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En alcance al oficio R/065/2019 de fecha 11 de febrero de 2019 (se adjunta para pronta referencia), y en
cumplimiento conforme lo estipula el Convenio de Apoyo Financiero de Recursos Publicos Federales
Extraordinarios no Regularizables correspondiente al ejercicio 2018, en la clausula cuarta inciso F, que a la
letra dice:

“Presentar a “LA SEP” por conducto de la Direccion General de Educacion Superior Universitaria,
dentro de los 5 (cinco) dias habiles siguientes al término de cada mes de vigencia del presente
instrumento, un informe relativo al ejercicio, destino y aplicacion de los recursos financieros que le
otorgue y los productos que generen, y un informe final, dentro de los 5 (cinco) dias habiles previos
al término de dicha vigencia, asi como cualquier otro informe que le solicite, en cualquier tiempo.
Los informes referidos deberan presentarse detallando la informacioén y debiendo dar cumplimiento
a lo establecido en el articulo 41 del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio
Fiscal 2018;”

Al respecto, se adjunta al presente, los informes financieros firmados, que corresponden al mes de enero
2019, relacionados exclusivamente al recurso de los $408,000,000.00 (cuatrocientos ocho millones de pesos
00/100 M.N.), mismos, que a continuacion se enlistan:
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Sin otro particular, reitero a usted las seguridades de mi atenta y distinguida consideracion.

Atentamente
Por una humanidad culta

|

DR. GUSTAVO URbUIZA BELTRAN
Rector de la UAEM

C.i.p. Dr. Luciano Concheiro Borquez, Subsecretano de Educacion Superior, SES -Para su conocimiento
C.P.C Horacio Guillermo Diaz Mora. - Director de Subsidio a Universicades — Mismo fin. Se anexa informes firmados : Zd‘_
Dr. Alvaro Zamudio Lara. - Coordinador General de Planeacion y Administracion y Enlace UAEM - Mismo fin ,
Dr. Pedro Antonio Marquez Aguilar. -Director de Planeacion Institucional y Enlace UAEM -Mismo fin é
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DRA. CARMEN RODRIGUEZ ARMENTA
DIRECTORA GE L DE EDUCACION SUPERIOR
UNIVERSITARIA {(DGESU)

PRESENTE

En seguimiento al oficio R/18/2019, el cual, presenta el informe financiero del recurso extraordinario no
regularizable 2018 de las acciones emprendidas, para subsanar la situacién financiera de nuestra Institucion.
A continuacién, se informa al mes de febrero del afio en curso, de todas las estrategias implementadas, para
la atencion del problema financiero por el que atraviesa la Universidad Auténoma del Estado de Morelos.

Derivado de la urgente necesidad de dar solucién definitiva a los problemas estructurales, y continuando
con la gestién de un rescate financiero, desde 2017, en forma coordinada con la SEP a través de instancias
como la Direccion de Subsidio a Universidades, se ha dado cumplimiento a un programa de trabajo, para
evaluar las condiciones y posibles propuestas encaminadas a resolver el déficit financiero, realizando las
aclaraciones pertinentes.

De esta forma, hemos realizado acciones concretas para optimizar los recursos, las cuales se han plasmado
en el Acuerdo de Austeridad de la UAEM, aprobado por Consejo Universitario el 6 de febrero del 2019,
entrando en vigor de manera retroactiva desde el mes de enero. Donde se estipula la aplicacion de las
siguientes medidas:

l. Optimizar los recursos humanos y financieros, a partir de la revisién y anélisis SUBSEC
‘ de todas las estructuras organizacionales de las unidades académicas y
administrativas. LRIRTAW AN
Il. Reduccién del 10% al pago de los haberes de funcionarios. g i
. Crear las bases y condiciones de un fondo para atender el rubro de pensiones o
y jubilaciones 1 i/
IV. La creacion de nuevas plazas estara sujeta a la revisiéon y andlisis de  :-.
pertinencia de la calidad educativa con base en la suficiencia presupuestal. | SUPERIOR iNVeneres,
V. La contratacion del personal docente por horas, debera ser preferentemente '~
por un minimo de 10h/s/m
Vi. Anélisis y revisién bilateral de prestaciones del personal (administrativo y -
académico) tendiente a su disminucién y/o modificacién O R
Vil. Reduccién en la contratacién de personal por honorarios o~
VIl Eliminar los gastos de telefonia celular i‘v l J‘C,«L)
IX. Restriccion en el uso de telefonia local y larga distancia ¢ &) o, o Q
X. Disminuir gastos de arrendamiento de inmuebles y servicios para la operacioén ~N £ » \‘ 75 ¥
de unidades académicas y administrativas. / ,7\* “p QQLL\?“
Xil. Optimizacion de los procesos administrativos a través del uso de las - 7 >, Q;}a 7\3\‘ X

tecnologias de la informacién y comunicacion.
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Xil. Disminucién de gastos por concepto de viaticos e implementacién de
tabuladores para todos los niveles.

Xlll.  Disminucién de gastos por concepto de adecuacion, ampliacién o
remodelacién de oficinas

XIV.  Disminucién en el gasto de impresiones (gaceta universitaria, invitaciones,
tripticos, lonas, entre otros.)

XV. Para la contratacion de servicios de consultoria o asesoria en las unidades
acadéemicas o administrativas, se debera contar con la aprobacién de la
administracién central.

XVI.  Reduccién del servicio de mensajeria y paqueteria externa

XVII.  Restriccién en el uso de vehiculos oficiales, apegados a los horarios laborales
Y para uso exclusivo de la universidad.

XVIll.  No adquisicién de automéviles.

XIX.  Eficientar el consumo de combustible.

XX. Realizar campafias para el uso racional del agua y energia eléctrica.

XXl.  No aperturar, preferentemente, nuevos Programas Educativos a todos los
niveles, hasta subsanar el déficit.

Es importante destacar, que pese a todos los indicadores y reconocimientos de calidad que ostenta la
UAEM, el subsidio que actualmente recibimos, no es proporcional a su matricula en sus tres niveles
educativos, siendo este de aproximadamente 40 mil pesos por alumno, en comparacién con la media
nacional que asciende a 60 mil pesos; cabe sefialar que incluso algunas universidades publicas estatales
reciben hasta 160 mil pesos, por ejemplo, la Universidad de Tamaulipas, entre otras. Como una Institucion
de excelencia académica, es insoslayable el compromiso con la comunidad universitaria, para continuar con
las acciones que sensibilicen a nuestras autoridades estatales y federales, encargadas de velar por la
educacién del pais y de nuestro estado, a efecto de que logren incrementar el subsidio estatal y el federal
para esta Maxima Casa de Estudios del Estado de Morelos; ademas de ejecutar nuestro plan de racionalidad
en el uso de los recursos que permita disminuir el déficit acumulado, con el propésito de contar con el
financiamiento suficiente para desarrollar las funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension.

Asimismo, le informo que, debido a el volumen de operaciones bancarias, la totalidad del recurso devengado
en el ejercicio 2018, queda pagado al 02 de enero de 2019. El importe de las 163 transferencias en ese mes
es por la cantidad de $820,449.30 (ochocientos veinte mil cuatrocientos cuarenta y nueve pesos 30/100
M.N.), contando con un remanente por la cantidad de $79.33 (setenta y nueve pesos 33/100 M.N.), mismos
que son reintegrados a la TESOFE el dia 08 de febrero del actual (se anexa copia de la transferencia y linea
de captura).

Adjunto al presente, CD con los estados de cuenta de los meses de diciembre 2018 y enero 2019, para
pronta referencia.

Sin mas por el momento, me despido enviandole un cordial saludo y mis mas sinceras y distinguidas

consideraciones.
Atentamente =
Por una humanidad cuita UNIVERSIDAD AUTONOMA
— DEL EST..20 DE MORELOS
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C.i.p. Dr. Luciano Concheiro Bérquez. - Subsecretario de Educacion Superior. - Para su conocimiento. R E = E = I 0
C.P.C. Horacio Guillermo Diaz Mora. - Director de Subsidios a Universidades. - Mismo fin. DIRESQ2ION GENERAL DE
Dr. Alvaro Zamudio Lara. — Coordinador General de Planeacién y Administracién. - Mismo fin. PLANEACION INSTITUCIONAL
Dr. Pedro Antonio Marquez Aguilar. — Director General de Planeacion Institucional. — Mismo fin. Reclotia 20LT=2023 .
Archivo

Av. Universidad 1001 Col. Chamilpa, Cuernavaca Morelos, México, 62209, 7°. Piso Torre de Rectoria,
Tel. (777) 329 7001, 329 7000, Ext. 7002 / rectoria@uaem.mx
r TS IFIN 2 CF 2R . "_é_‘- FEFEEIFFESIPVET T

A R e e iR




LOV-E0-Hd-}1S

¥OLO3N

NY¥1138 VZI

sosad g¢'6/¢ Jod 8jusuewal un opuepanb 'sosa
NS UB 01QND 8s '/Z'850'0Z8$ 2P PepiUED | Jod 'gLOZ 8P S1QUWBIDIP 8P LE (B SelousIajsuel} ap USWN|OA [& opigap ‘iebed sod ajuaip:

YaDpeuoisua

(8Loz

0| aknjoul '|Bno e| ‘0¢ 6b'0Z8% B8P PEPIUED B| S3|BUOSIa SOMIAIBS Jod 01N 35 anb & 8gap as ‘g0’ L6E 10d OS L| BHO
nf |gliossad opuaknjoul ‘sajeuosiad sopIAIeS s 0oljde 8s 0$INal [0 anb BWIOJU as ‘owsILISE ', 'gLOZ [B9SI4 0IIvIalT (o eied UoIDEIapa- e] ap s0saib3 ap ojsendnsald [ap Ly ojnofue

IVHINIO YH3IHO0SIL

A oueuipio ) sajesapay

=W

opejnwnoy = v

0I212¥3M3 IINISIH T3 N3 43d SOQVYNOISY SOSENOIY SO 30 SOONO4 SO
SV N3 3SUYINISIdd '0I0IONIN IINISIU 130 43d 8102/4r OINDILYY 13 N3 'SORIVNIQHOVHLXI SOIQISBNS OANIANTONI NOHIIBIOTY 3S 3INO STTVHIA3H SOSHNOTY

ua exsanw

anb ugioeLIRA €] '§L0Z 9P 018US 3P Z0 (B PepI|Ejo}

|8 ua ol e 1 1ep opuaigep A e Ugiagep sopuajal sauwliojul so7, * ajusinbis dneuoreudiu ‘lena [a\ye ‘gLOZ Sa|qeziie|nBayyou soleulpIoeIXg SajeIapa SodgNd SOSINJ8Y 8p 0JaIoUeUl4 0Aody 8p OIUBAUDD (8P 4 OSIoUl BLIENS BINSNE|D Bl 8p oEw.E._\E:u (B 2)UaLIBAISN|OXS 8J81j81 8S ‘a0l 3)ST 'VL1ON
N—" ozg JUISININL 130 0aYINWNDY
o0z8 SVYavINWNOY SYANS
000 000 000 0z8 S3W 130 YANS
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 W,
00°0 000 000 00°0 00°0 00'0 000 000 000 000 00'0 00'0 v g
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 W/u
000 00°0 000 00'0 000 000 000 000 00°0 000 000 00'0 v by
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 W/a
000 00'0 000 000 000 000 00'0 000 000 000 000 000 v L
[= 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 W[
000 00'0 000 000 000 000 000 000 000 00'0 00'0 00'0 v e
- 000 000 000 000 000 000 N 000 000 000 G ] 000 W/a
00'0 000 000 000 000 000 000 00’0 000 00°0 000 000 v Bt
000 000 000 [o00 000 000 N 000 000 000 I 000 W
000 000 00°0 00'0 000 000 000 000 000 00'0 00'0 00'0 v g
000 000 000 e 000 000 000 ][00 000 000 |[eo% 000 W)
000 000 000 000 00°0 000 000 000 00'0 00'0 00'0 000 v Ly
= 000 000 000 000 000 000 - [[o00 000 000 - 000 0z8 W/
000 00'0 000 00'0 000 00'0 000 000 000 000 000 oz v ’
8102
318YZI4YIND3Y ON OINYNIHOVYLX3)
900N SOQVZIVYLNIISIA
SOWSINY9HO Yivd SI1¥43a34 SOIaIsans,
aiqualoig aiquiairoN 21qnP0 aiquapdag ojsoby oynp ojunp ofey 1Hqy o oiaiqa4 A_\ osauz s
b
V1ON (sos3d 3@ s3IW) VION (SOS3d 30 ST V1ON (sos3d 3@ s3Iw) V1ON (s0s3d 30 S3UW) b
e ELER] $3Tv43034 SOSNOIY $37v¥3034 SOS¥NOIY S3vH3034 SOSHNOIY H 8102/43d seweiBoid PepIsIaAIUN | 9p 21qUION
SOS¥NO3Y SO NINILSIA 3S 3ND SOV SYINVHOONd SOT SO N3NILS3A 3S 3D SO V SYIWVHO0Nd SO SO N3NILS3Q 3§ 3ND SO ¥ SYWYHOONd SO SO N3NILS3A 3S 3ND SO V¥ SYWYHO0Yd SO "
3
"
6L0Z 130 IULSINIAL OL¥VND 6L0Z 730 FULSIWRIL ¥IUIL 6L0Z 130 FYLSIWINL OONNOIS 610Z 130 FULSIWIAL HIWRI i

Tugroery

‘epodas as anb opouad |e

6102 o1au3

s el
‘sejaw ap ojuajwiidwno A seweiboid
‘810 189514 O1910.3(3 |2 eled ugiorIapad | ap s0s2163 ap oysandnsald ap 039193Q 9P | UQIOOEI} ‘Lp OINDNE [P SOUIWIP) UT

"HORIIANS A ¥ORIIANS VIAIW NOIDYONAT 30 SANOIONLILSNI 3 SIAVAISHIAINN NIEIOIY IND SITVHIAIS SOSUNOIY SO 3a ONILSIA




L~
o ) ) 9% - - B X - B ONLVELSININGY OAWQY v3HY 30 F18vSNOdsIM SO TIMOW 30 003 130 V 1
o 0 o i * i 7 2 i OALLYHLSININGY VYOIN3QYOY vauY 30 318ysNod3y  SO13HOW 30 03 13a v N
o 0 o ) i ¥ - G = ONILVHLSININGY VOLNIWINZLNYIW 30 vio0  SOTIHOW 30 003 T3a V N
o 0 0 - - - - - - ONLYHLSININGY OLIW XNY'OANaY XNy SOTIHOW 30 03 13a V N
o o 0 - - - - E ONLYHLSININGY aruasnoo  SOTIHOW 30 ‘043 13aV N
i 0 0 0 i g f ¢ * OAILYHLSININGY OAILYOd3a ¥vNIXNY  SOTIHOW 30 0a3 13a v N
i 0 a 0 = i 5 & = OALLYHLSININGY HOAVINOVHO ‘odaNIadyr  SOTIMOW 30 '0a3 13a v N
0 0 0 i o ki % » OAILVHLSININGY ViSINOIO43038  SOT3HON 30 ‘003 13aV N
0 0 0 - - - x ¢ - ONLVHLSININGY ‘LdvO'.V.OMWY 40 . viis  SOTIYOW 30 ‘003 13a VN
o 0 0 0 s - - - - - ONILVHLSININGY yisingowwly SOT3¥OW 30 043 13a V N
0 0 0 g < = & i = ONILVALSININGY OOINOZL A STLHOASNVL 30 8340 SOTIHOW 30 003 13A VN
0 0 0 - - - - - - OALLYMLSININGY 4¥H9'SIAA'LONEIA AHONY  SOTINOW 30 003 13a Y N
B 0 ) i % - g : - ONLYALSININGY 0avzIvioadsa0oiNoaL  SOTINOW 30 '0Q3 13a V N
0 0 0 - - - - - - ONLVMLSININGY 8 OLNVIN A VINSHJWI 30 VOO SOT3¥OW 30 043 13a V N|
0 0 0 - - . A : i ONLYHLSININGY MY O%3SIA A AO¥d 30 Lsisv  SOTFHOW 30 003 13A ¥ N
0 0 0 . - 7 & = f OAILYLSININGY HOSIMANI'INTIVANIOL ViiaW34NT  SOTFHOW 30 003 13a v N
o 0 0 - - 5 ONLVHISININGY visonz¥3s3y  SOTIMOW 30 003 13a VN
0 0 o # g % 0S3d ¥ 053d 0LV MYINLLL 'LSANI ddoud  SOTIHOW 3a 003 13a v N
y o o o y F g " OOINIAVOVY 94,0, 0OVIDOSY 1SIANI¥408d  SOTIHOW 30 '0a3 13A Y N
5 v i 2 f s ‘ CONAAVDY 91,8, 0GVI00SY 1SINI¥H08d  SOTINOW 30 ‘003 13A ¥ N
0 0 0 - - - - OOINIaVOY 3. 0’1 OOW3AVOVY OOINO3L  SOTIYOW 30 '0a3 13A VY N
& o i gl I . v # Pom—-— 91,0, ¥YINILL 1SANI ¥408d  SOTIHOW 30 '0Q3 13A Y N|
i u - 3 i I o . ¢ po—— 91,8 4VINLL LSANI H408d  SOTIHOW 30 '003 13AV N
4 0 o 0 - 5 - - - OOINIAYOY O 01T 1HINOD OdI3IL 30 HOS3J0Md  SOTTFYOW 3a '©a3 13a ¥ N
i A 5 i gl i f . i P 80131dWOD OdW3IL 30 ¥0S3408d  SOTIHOW 3 '0a3 13a vV N
i 0 0 0 L ) - - - OOINIaYOY OLNAINOD N3 OJINAYOY 0JINDAL  SOTIMOW 3d '0a3 13a v N
g 5 ' 3 4 A . 4 ¥ . P—" “L'WN.0. 0QVIOOSY LSIANIH408d  SOTIYOW 3a '0d3 T3A VN
4 0 0 0 = - - - - - OOINIaVOY »3. 9L OJIW3AYOY OOINOIL  SOTIYOW 30 '0a3 13A v N
i % i i L s g : ) & OOINIaVY «0.°0'L OJNAAVOVOOIND3L  SOTINOW 30 '0a313a V N
0 0 0 - - - - - - ooIwaavoY TVENLINO0OINOIL  SOTIMOW 30 003 13aV N
& 3 5 i 4 2 i 3 : pro—— 9. '0'L0JINAAVOVOOINDIL  SOTANOW 30 '003 13A Y N
5 3 G / U : g i ] p——— .8. 9L 00WIAYOY 0DINOIL  SOTTFMOW 30 003 13A Y N
o o 8§ I i i L - - ooIN3aVOY .v. 'L 0OW3AYOY 00INOL  SOTIYOW 30 '0a3 13a V )|
5 0 0 0 - - - - - - OOINIAYOY ‘8¥13009W3aVOY 00INOIL - SOTTF¥OW 30 003 13a Vv N
i s o i 4 X - . . 4 CONIAVOY OAL¥O4IA00INDIL  SOTIHOW 30 ‘003 13A VY N
0 0 o - - - - - - 0oIN3avoY ‘0’1 Y. 0QVIDOSY LSIANIH4ONd  SOTIHOW 30 043 13a vV N
i 4 a L i i & i g P ——" “WNH WO 3aYOINIO V1 3ads3  SOTIYOW 3 '0a3 13a v n
0 0 0 4 o % s - - 0oIW3avoY D OLITINOD OdNIIL 30 ¥OS3408d  SOTFYOW 30 '0a3 13A ¥ N
| a o o 4 3 § - 4 - OOINIAVOY H0131dNO0 OdW3L 30 HOS3408d  SOTIHOW 3a '0a3 TIA VY N
o 0 0 0 5 - - - - - 0OINIAYOY ¥ OLI N0 OdIWAIL 30 ¥OS3408d  SOTIYOW 30 0a3 13a VN
0 ) 0 - - - - - - oomaavoy 00I909Va3d00ISd HOSISY  SOTIMOW 3 '0q3 T3AV N)|
- 0 0 0 - & | € = i OOIN3avoY ONILYONA3 HOAVINIKO  SOTIYOW 3a 0403 13a V N
J 0 o 0 A el ) - - - OOINIAVOY VHNLYIONZON SYL13NS SYHOH  SOT3YOW 30 ‘003 130V N
- i 5 o 3 - 4 - : y OOINIAVOY 0AVAOLO0A SYLTINS SVHOH  SOTIMOW 30 '003 130 ¥ N|
L 0 0 0 A - - - - - OOINZaVOY VIMLSIVW SYL13NS SYOoH  SOTIMOW 30 ‘003 13a Vv N
0 0 0 - - - - - - 4300ud “L'W 8. 0aVIS0SY LSIANMNH08d  SOTFHOW 30 003 13a V N
5 3 5 I I i L : 5 aadoud ‘01,0, 0QVIO0SY LSINIH408d  SOTIHOW 30 ‘003 T3A V N
. ‘o o o - : - . 43008d 01.8.0GVIOOSVLSIANI¥40¥d  SOTIMOW 30 '003 T3A Y N
I o % o i i 4 i - 43004d “O'LLO.HVINLL LSANI Hd08d - SOTIYOW 30 003 13a VY N
i i i 9 I i L I ‘ d3doud ‘018, ¥VINLLL LSANI ¥408d  SOTIHOW 30 ‘003 13A Y N
L 5 o 3 i h : i I aiaoud ‘O'LY.HVINLLL LSANI ¥408d  SOTIHOW 30 '003 130 ¥ N,
510 € 21qN]
Lt 21qn0 e 2.1quaiolq [iquisiAoN | 24qmo0 | [ siquisialg |2iquiaioN | 219mP0
e||Bueld B| 9p eanjonss3

810Z JHULSINWRIL OL¥VYND 1l ugIooel4
6102 O¥3N3
epodal as anb opouad | epej sa d el
8102 |e9s14 019118(3 | eed Pad e ap 63 ap 4 8p 0}2193( |9p || UQIDIBIJ Ly O[NDIUE [9p SOUIULP] UT|

Jeuosiad ap ejueld e} ap 0}s09|
HUORIANS A VORHIAANS VIAIW NQIOVINAT 3d SINOIONLILSNI 3 SIAVAISHIAINN NIFI0FY IND STTVHIAT SOSANITY




\\
D)

x
opeuoisued
A opeiian] [euosiod [E opuaAn|ou| 'SojeUOSIO SOIRIBS LB 0aiide 05 0SIN30I |3 '610Z OP 0IOU Op Z EIP [0 SEIUBIBjSUES Lw. 0o guqna ek onb ‘owsiuw (W 00L/0E Sosed anenu A ey s oquion 0F Bv¥'028$ 9P JeBed sod eyoduw) un ejusipusd opuepoNb ‘soBed S0 SOPO} JIIGNI © UCIEZUBI(E 95 OU ‘SEIIEIUE] SOUOIEIEd BP UBLINOA (€ 0pIGeq (N 00}/EL Sosed un
A euesens 11w 8ABNU A EjuBlES. M 0jors €L'\p6'6L1'LOVS O pepnued e ‘seiousiejsues 045D oo 'eiqwelip ap |¢ A gz seip so| uoieBed as sojend S| 8P 'GLOZ 9P SIGWBIAIP BP LE [ PEP(IEI0) NS LB opeBuBASP A opeRsIuIL N'IW 004/00 S050d 8p SOUO||IW Oy; 80¥$ sof enb Ul 95 ‘OWSILISE * ‘G| 0Z (89514 0101210/ | eied UQIDRIePe .
©) 0p 5050.63 0p 0isONdNSOld 9P | b OINOIUE [0 U8 OPIFBIQEISE O] iep opuaiqop A © opueyEiep Up1oqop S0pU0j0I SoWIOJU) 07,  1UBINBS O] BUOIUBLS [EN3 [0 UB ‘gL 0Z SOIGeZNEINBOY OU SOLBUIPIORIXT Se[EIOPO. SOGNd SOSIN0Y Op 0JeIoURUL OAody Bp OIUBALOD [Op J OSIOU) BUEND ENSNBY: e o1 05 ‘ouioju| 9153 VLON|
= 610 O¥3N3
] (S0S3d SIWN) 6102 30 OZHV ¥ O¥3NT 30 IULSINIML 101
000 000 000
& o 0 o = . b f * ¥ OQVYNOISN3d soayNoisNad SOT3HOW 30 0a3 13a v N
o 0 & & o 0 0 oavienr soaviant SOT3IYOW 30 0403 T3AV N|
i 0 0 0 . 3 i - i SOId3W SOaNYW ONLYHLSININGY OLNIWY.YE30 30 343¢  SO13HOW 30 ‘003 13A ¥ N|
= 0 0 0 # i # 3 i ¢ SOIa3W SOaNYW OOINIAVOY OLNIWVLNVA30 30 343r  SOTIYOW 30 ‘003 13aV N
0 0 0 " 3 2 # B 5 SOIG3N SOaNVI VRIOLVHVdd 30 0OIWIAYOY ORIVAINO3S  SOTFMOW 30 003 13a VvV N
0 o 0 7 - E - i 3 SOIQIN SOTNVIW VALLYHLSININGY QYQINN 30 3330 SOT3YOW 30 ‘003 13a v N
£ 0 0 o £ £ e o . : SOIQ3W SOONVI VOINZavOY avaiNn 30 343r  SO13¥OW 30 '0d3 13a Vv N
r 0 0 0 v v = o . : SOIQ3W SOONYI SOIOIANES 30 ¥OaVNIQHo0D  SOT13HOW 3A ‘003 13a V¥ N
i 0 0 0 e & 2 7 - T SOIa3W SOONYW ONLLYHLSININGY ORdVA3¥03s  SOT3MOW 3d '003 13A vV N
0 0 0 [ i e 2 g ¥ SOIQ3W SOaNVW V13N0s3 30 0JWIAVOY ORVAZO3s  SOTINOW 30 '003 13a VN
0 0 0 - # - . . SOIa3N SOaNYIW ONLVHLSININGY ¥OL03Mia  SOTIYOW 30 ‘003 13a v N
0 0 0 & o o g i 5 SOIG3N SOaNYW ¥OL03Y TIA YYINOLLYYA ORivATHO3S  SOTFMOW 30 003 13A VN
i 0 0 0 * 2 i 5 X h SOIIIN SOONYW V1IN0V 30 0OIW3aVOV OlvAIN03s  SOTIWOW 30 '003 13a vV N
0 0 [ = 2. A . o SOI03W SOONYIN 3a SOT3YOW 30 0a3 13avn
0 0 0 = & 2 b - o SOI03W SOONVW V13N9$3 30 0ONAAYOY ¥OL03uIa  SOTIHOW 30 ‘043 13A Y N
0 o 0 i 7 k 5 b SOIa3N SOONYIW TVHINTO HOAYNIGNo0D SOTIHOW 3d 043 13A V N
(] 0 0 - % i3 - - . SOIg3IN SOaNVIN QvAINOv4 30 0OWAAVOY HOLO3MIa  SOTIVOW 30 ‘003 13a vV N
o o o 0 B i = ks # T SOIO3W SOaNYW TVHENIO O¥a¥os3aL  SOT3I¥OW 30 '0a3 13d V N
7 0 0 0 3 . & - & e SOIQ3NW SOONVIW TVHINIO HOTWHINOD SOTIHOW 30 003 13av N
i 0 0 0 7 & g - i ', SOIQ3N SOONVIN AN oavoosy  SOTIHOW 30 ‘003 13A VN
& (] 0 0 . T . - - = SOIG3N SOaNVI OOINIAVOY TYHINID ORivA303s  SOTIVOW 30 003 13a V N|
& 0 0 0 & . - = = r SOIT3N SOaNYIN TVH3NIO OlvAI¥O3s  SOTIHOW 30 '0a3 13a v N
ke 0 0 0 = 2 @ 2 22 & 01034 SOTIMOW 30 003 13d v N
°210 € 21Gn00
nwi
CPRiniinoY uoiealqn |euossad ap odi| euobalen
(sosad) ejinueyd e} ap (810} 0}s0D seze(d ap osswinN (sosad) oyniq ouejun 03800 uoIINIISU| / PERISIBAIUN
e||1jue|d e| ap einjoniisg
810Z IHLSINIYL OLHVND 1l ugiddely

6102 O¥3N3
epodai as anb opouad |e ep saep d uor: e
810Z |e9514 019121013 |9 esed L °p d 3P 032193( |3P || UQIFIEY Ly O|NIJUE [P SoUIULI) uT
|euosiad ap ejueld ej 9p 0)s09)|
HORIIANS A HORIIANS VIAIW NOIOYONAS 30 SINOIONLLLSNI 3 STAVAISHIAINN NIFIDFY IND SITVHIAT4 SOSUNIIY




E0V-€0-dd-L LS

000 000 IYLSIWIYL 130 0AYINNNDOY
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 SYavINWNOY SYWNS
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 S3AW 130 YWNS
000 000 000 000 000 000 MAA
000 000 000 000 000 000 Mr A
000 000 000 000 000 000 MMM
000 000 000 000 000 000 MM
000 000 000 000 000 000 MMM
000 000 000 000 000 000 ik
(8102
318VZINVIN93Y ON OIYVYNIGYOVY.LX3)
900N SOAYZITYYLNIISIA SOWSINYOHO
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 Vivd $31vy3a34 solaisans
0zle|\-0Jaug [ osaiqaj-oleum | olaugz OZdVIN [ o¥3yg3d | O¥3N3 OZIVIN [ o¥3y¥a3d [ owan3 OZIVYIN | oy3yg3d | owaN3 T T
0.
6102 0Joug S0J10 S8|BJAUID) SOIDIAIBS sonsiuwng £ sajeuajely ewesBoiy APRRISIONUT
6102 HLSIANIML ¥INIEd Il uglddel4

6102 oteuz

epodais as anb opouad e epejnwnoe se epejuasaid ugioewIojul BT

ugioesado ap ajuaLuod oyseb |ap aso|bsag

8102 [easi4 0101043(3 |9 eled ugloelapa4 e] ap sosaib3 ap ojsandnsald ap 038199 [ap ‘|I] UQI9LLS ‘L O[NOILE [P SOUIULIP) U

HORAdNS A ¥ORIINS VIAIW NOIOYONAI 3a SINOIDNLILSNI 3 STAVAISHIAINN NISIDIY IND SITvHIA34 SOS¥NOIN SO 3d ONILS3AA



€0V-€0-dd-L LS

'00°000'028$ ¥Od OAILISRd OOT¥S NN OANYA3ND ‘810z I¥EWII0IA 30
S3W 130 Il NOIDOVYA V1 N3 0avr3143d 0a3aND'00°000'00¢'80¥$ SO 3A OONIAIA

73 3N0 vV 3830 3S '00'000'028$ ¥Od OAILYOIN N3 YHLSIOW 38

AD OaYLINS3¥ 13 'VLON

00°000'028-

00000028

000

000

SANOIDDV S

NOIOVE0¥ddINOD

SOLSVO

VTIILNYd

0LyvNo

0¥30y3L

0OaNNO3S

[ ETITEE]

JHLSINIFL

%0000+

%000

%0000}

00'000'000'80%

000

00°000'000'80%

NOIDOVYA

daW ‘'OI¥YNIGNO

0laisans 13d TYNNY V.01 OLNOW

V1oL

SOLSVO

VTIILNVYd 30 SOa13ns

«OJINN.. OAVLYVdY

8102 O¥IIDONVNI4 OAOdY 3A OINIANOD 130 ILNVHOILNI 3L¥Vd YINHOL 3ND LOJINM.. OAYLHVdY

TvHINIO ¥OAVY.LNOD 13 ¥0d S31 v1 30 0N TV




'NOINLILSNI ¥13d 93M VNISYd V1 N3 JHLNININI 35 IND V1 NOD OWOD |SY ‘8T0Z 43d 13d T OTINIJLYVY 13A 11l A 11 SINOIDDIVY4 SY1NOD ¥IAIINIOD 3d YH4383A OLVINYO4 3153 30 NOIDVINYOANI V1

"VAILYY4303d4 AVAILN3 O/A NQIDVY3A3d V1 3a 3L¥Vd HOd SOSYNIIY SO13d VOIULNI 3a SOSV¥L1IY SO1 HOd

OWO0D 0S¥ 13 S3 IS A ‘OIMYANITYD 3A SOIDILNY ‘SINOIDVITAINY SY1 ¥0d NY¥¥NI0 IND SINOIDVIYYA SY13490S SINOIDVAYISEO 3a 0AVLIHVdY 13 NI ¥VINYO4NI 3a 43930 ¥OI¥3dNS NOIDYONA3 3A NOIDNLILSNI V1
'SOYLO FYLNI T0YLNOD 30 ONYILNI ONVOUQ A VOIT19Nd NOIDNDAVT 3a VIHVLIYIIS ‘NOIOVHIAI4 V1 3a ¥OINIANS VIHOLIANY :NQIDVZITYISIH 3a SYIDNVLSNI

SV130 NOIDVYVIDV ¥3INDTVND VHVd YdVA¥YNOS3Y v1 NIIND ‘YOI¥IdNS NOIDYINAT 3a NQIDNLILSNI V1 3a aval SNOdS3Y NOS ‘ILNINA NQIDVLNINNDOA V1 A OLVINYO4 3153 NI VAINILNOD NQIDVINYHOANI V1

TOYLNOD

40103y TVYINID VHIHOSIL

NYY1738 VZINDYN OAVLSND "¥A Z3AN|A05 YQHVO VITIT VYNV 'dD
A

0N

‘lend |2 ud ‘8T0Z S3|qeziie|n8ay Ou SOlIBUIPIORIIXT SB|RIBP3S SODI|GNd SOSINIBY dP.0Ja1dueUl] 0Aody 3p OIUBAUO) 3P 4 OSIDUI BJIEND BINSNE[D B] 3P 0Juaiwi|dwing [B 33UBLIBAISN|IXS 219142 35 ‘OWII0jul 9353 : VLON

1S9uodeAIssqO

000 %001 %001 000°0 %000 vi0ol

%000 %000 2159wl Jod %

000¢ A 000Z so|nyde) ‘soisen
son0 A sajessusn soysen
000 000 000 000 %000  |‘sonsuiwung A s3jeusley uopesadQ ap soisen
ua uopesadp ap soisen so|
J1qnd esed sajesapa4 sosInIdY

%000 %000 a.3sawiiy 1od %
'sosad £¢°6/S J0d 21usuewal un opuepanb ‘sosad
9€'0LYS$ 10d uoieIauUad 3s anb sasalaiul so| dAnjoul ‘[end g| 000T
0€'6¥7'078S 9P PepIIued B| S9|BUOSID SOIDIAIRS J0d OLIgNd 3S o|njide) °sajeuosiad SOPIAIRS so[pal SOpUEH
anb e aqgap s ‘€0'T6¢€ J0d ea3sanw 3s anb ugideLea e| ‘610z EiEe v e T . o so| auqnd  esed  ‘uoneas) & soRpRASIUINRY 0N PNy
9P 0J43Ud 3P 70 |e Pepl|elol NS Us OLIQNI 3S ‘£Z°850°0Z8S 2P - L £ £ s ] ap o0ja12g o/A eduedio - m:.oﬂm. ) wo_w_imm
pepiiued e| 1od ‘gTOZ 2P 24GIBIDIP P TE |B SEIDUIIBYSURIY BP As7 e| uod opiande ap s3] e| ¥ d .
uswin|oA |e opigap ‘1eded uod ajuaipuad opanb anb opjes jag 21234 anb sajesapa4 sosinday
S3l nsiosa 8T0Z OAVNDISY | OAVZNVITVY
NODVIIVA T0Z 319110NA3yyl
NOIDVAY3ISEO 9 40d 0dIdyar3a 40d OAVIANI TVNNY OLNOW | 3rvV.iN3DYOd Ve ek
6T0C OY3INI TYNSNIN 3140d3Y «OJINN, OAVLYVdY / OINIANOD
(8T0Z 318VZI¥YINDIY ON OIMYNIAHOVYLX3) 900N OI¥V1SINANSIUd VINVHOOU 13d 0SYNIIY 13a 0SN 1V o._.zm__s__:wmm— “1IVd3INID 0>:.m=.mo_
8102 ‘0112433 SITVLV1S3 SOAVZITVYLNIDSIA SONSINYOHO Yivd SI1v43a3d soiaisans 900n _uo_¢<._.mw:n_:mmzn <_>_<zw0x.__
0J3u3j ‘|lensuaw ayoday
6102/3u3/TE ‘eyoad SOT3YO 30 0aV1S3 13d VINONQLNY o<n_m¢m>_z=_ ‘NOIDNLILSNI V1 3d uzns_oz_

(S0S3d 3a s3I )
TVYLSINIYL INHOANI e
VI¥VLISYIAINN ¥OIYIdNS NQIDVINAI 30 TYHINID NOIDIINIA L ,(~ S
¥0I143dNS NQIDVINAT 3d VI¥V13I¥D3ISans



Universidad Auténoma del Estado de Morelos
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL Del 01 al 31 de Enero de 2019
EsT,

ADO DE MORELOS

(Pesos)

Egresos

Ampliaciones/ Subejercicio

(oS Modificado Devengado
1 2 3=(+2) 4 6=(3-4)
Servicios Personales - - - - 761,966 -
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente - 761,966 -
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio -
Adici y -
Seguridad Social =
Otras Prestaciones Sociales y Economicas . N
Previsiones S
Pago de Estimulos a Servidores Publicos
Materiales y Suministros - - - - - -
Materiales de Admon, Emision de Doctos. y Articulos Oficiales
Alimentos y Utensilios < -
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion = =
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion =
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio
Combustibles, Lubricantes y Aditivos =
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos s
Materiales y Suministros Para Seguridad
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores - -
Servicios Generales - - - - - -
Servicios Basicos
Servicios de Arrendamiento E
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios E
Servicios Fil Bancarios y C i s
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantto. y Conservacion £
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad E
Servicios de Traslado y Viaticos Z =
Servicios Oficiales 8 b
Otros Servicios Generales = -
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas - - - - 58,483 -
T Internas y Asi i al Sector Publico o &
Transferencias al Resto del Sector Publico -
Subsidios y Subvenciones h
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones = 58,483
Tr ias a Fidei i y Otros Analogos .
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior i
Bienes e - - - - = =
Mobiliario y Equipo de Administracion
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte = -
Equipo de Defensa y Seguridad = -
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas = -
Activos Biologicos =
Bienes Inmuebles o
Activos - P
I i6n Publica - - - - - -
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico =
Obra Piblica en Bienes Propios
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento -
[Inversiones Financieras y Otras Provisiones - - - - - =
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas B -
Acciones y Participaciones de Capital
Compra de Titulos y Valores ’ -
Concesion de Préstamos ‘ -
en Fideicomi y Otros Analogos e -
Otras Inversiones Financieras
para Contil ias y Otras Er

Concepto Aprobado

Par y Aportaci - - - - - -
Participaciones
Aportaciones
Convenios

Deuda Publica - - s “ - 2
Amortizacion de la Deuda Publica y
Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Publica

Gastos de la Deuda Publica
Costo por Coberturas -
Apoyos Financieros /P = \
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas) \ [ -
Total del Gasto NV /\ . 820,449 E
v
K
C.P. ANA LIL DINEZ DR. GUSTAVO URQU

TESORERA GENERAL RECTOR
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