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PRESENTACION

¢ Frente a una profunda crisis ética de desigualdad social, qué tipo de Universidad y de
Modelo Universitario (MU) son necesarios y pertinentes en el actual momento histdrico,
para qué tipo de desarrollo y para qué tipo de sociedad? De estas interrogantes y con la
conviccion de que la planeacién, por un lado, induce mejoras en el desarrollo institucional
y por lo tanto, en los resultados de los procesos académicos y de gestion y, por el otro,
promueve una mejor articulacion de las potencialidades institucionales, nace la propuesta
del Plan Institucional de Desarrollo 2012-2018 (PIDE) que presentamos a la comunidad
de la Universidad Auténoma del Estado de Morelos (UAEM). Propuesta que pretende
recrear y construir una prospectiva de futuro conjuntamente con la participacion de toda
la comunidad universitaria con el fin de consolidar un consenso ante los enormes y

complejos retos que enfrenta la institucion.

Esta prospectiva participativa se requiere tanto por motivos de mayor claridad y de
disefio conjunto para el desarrollo universitario, como también por la necesidad de
recuperar la pertinencia social de la institucién, como conciencia critica y plataforma
educativa para las nuevas generaciones, que asi formadas, puedan responsabilizarse de
recurrir a las enormes potencialidades de la universidad para un nuevo tipo de desarrollo.
Asimismo, y en congruencia con el MU, el PIDE obedece al compromiso de ajustar,
adecuar y reorientar las practicas académico-administrativas y comunitarias para
responder a los retos que las tendencias sociales, culturales y econdmicas plantean a las
instituciones educativas en este siglo XX| y a las necesidades de formacién de las
diferentes sedes regionales donde la UAEM hace presencia; de tal forma que
convocamos la voluntad de todos los actores sociales que participan en la vida
académica y administrativa de la UAEM para contribuir a la formacién de personas
capaces de interpretar las nuevas realidades del entorno socio-cultural y de idearse
nuevas formas de organizacién para construir una sociedad realmente democratica,

participativa, tolerante y comprometida con la equidad social.
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El PIDE retoma y sistematiza, esencialmente, la propuesta de plan de trabajo para la
gestion 2012-2018; el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI) 2012-
2013; las experiencias de sus principales actores institucionales, las propuestas
derivadas del primer encuentro “Dialogos por la Universidad que queremos” y la
valoracion de la experiencia histérica institucional en términos de logros, aciertos,

fortalezas e insuficiencias aun no superadas.

En este sentido, el PIDE expresa la vision de futuro que tiene la comunidad universitaria y
la traduce, en ultima instancia, en programas, metas y politicas institucionales agrupadas

en torno a diez grandes ejes estratégicos:

e Acceso y permanencia

* Capacidad académica

e Calidad y pertinencia de la oferta

* Vinculacién

* Formacion integral

e Investigacion, innovacion y transferencia

* Internacionalizacién y cooperacion académica
e Gestion institucional

e Cultura institucional

¢ Financiamiento

Estos ejes estratégicos constituyen los grandes derroteros del deber ser de la UAEM y
definen el ambito de su responsabilidad académica y social, como institucion de

educacion superior publica que aspira a ser un referente nacional.

El PIDE ubica en el centro de su propuesta el desarrollo sustentable, y deriva de él seis
campos problematicos estratégicos presentes en la actividad sustantiva de la
universidad: Problemas Energéticos, Conservacién Ambiental, Seguridad Alimentaria,

Alternativas Farmacéuticas, Educacion y Cultura y Seguridad Ciudadana.

Correspondera a los alumnos, profesores, investigadores y personal administrativo de
cada unidad académica y administrativa definir y proponer proyectos pertinentes vy
congruentes con los programas, metas y politicas institucionales, que se constituyan en

unidades operativas basicas de la accion universitaria, ejes de la formacién, espacios de
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articulacion de las funciones sustantivas e instrumentos de vinculacion con el entorno, en

el horizonte de la misién, vision y filosofia institucionales.

Muchos son los pensadores que han auxiliado nuestras reflexiones y muchos los
universitarios que las han enriquecido; de ellas nacen las palabras y los planteamientos
que, plasmados en el PIDE, llevan el intento indefinible de comunicarnos con la otredad
de nuestra Universidad; de proporcionar una mirada que revele una parte privilegiada de
nuestra propia existencia y nos motive para cambiar aquellas cosas, conceptos y
practicas que creamos que es necesario cambiar de la vida universitaria, a favor de la

formacion integral de nuestros jovenes estudiantes.

Nos dirigimos con esas palabras y planteamientos a los universitarios volterianos
capaces de escuchar a los demas, de respetar las verdades distintas a las suyas y
defender el derecho a pensar, acertar o equivocarse; a quienes aspiran a ser justos y a
quienes no esgrimen sus certezas como armas arrojadizas; a todos los que dudan,
aciertan o se equivocan mientras caminan por el sendero de una educacién humanista.
Les invitamos, a todos, a comprometerse con una universidad publica a la que
aspiramos, signada por la dignidad humana, la libertad, la autonomia y la aspiracién de
justicia social; con una universidad ética y vital que se nutra del dialogo de saberes, del

debate fraterno y de la accion transformadora.

Por mi parte, asumo ese compromiso y, en este sentido, expreso mi voluntad y decision
de entregar mi mayor esfuerzo para asegurar el cumplimiento de los objetivos
estratégicos y las metas planteadas en el PIDE. Convoco a la comunidad universitaria a
participar activamente en la construccion de una nueva cultura institucional, que dé
cuenta del compromiso individual y colectivo necesarios para hacer realidad la aspiracién
de nuestra Universidad, de consolidarse como un referente nacional e internacional de
educacion superior socialmente responsable y de calidad en el cumplimiento de sus fines
institucionales, que se encuentra en permanente proceso de aprendizaje, superacion y
mejora continua del servicio educativo que ofrece a sus estudiantes y a las comunidades

del Estado de Morelos.

Dr. Jesus Alejandro Vera Jiménez
Rector
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Mision

La Mision de la UAEM es formar integralmente ciudadanos a la vez que profesionales
libres, criticos y socialmente responsables, capaces de construir conscientemente su
propio proyecto de vida; de contribuir a la construccion de la democracia y desenvolverse
en un mundo sin fronteras, incierto y paraddjico, reconociéndose como miembros del
género humano y como parte de la naturaleza; de actuar ética, comunicativa y
cooperativamente para contribuir a resolver los problemas y satisfacer las necesidades
de los distintos sectores y grupos poblacionales del Estado de Morelos y, en general, de
la sociedad globalizada en la que estan insertos, asi como de participar en la produccion,
recreacion y transformacion de la cultura; mediante una educacién media superior y
superior incluyente, con calidad y pertinencia social, comprometida con la sustentabilidad
y articulada tanto a las necesidades de sus jovenes estudiantes como a las exigencias y
desafios relacionados con la generacion y aplicacion de los conocimientos, la extension

de los servicios y la difusion de la cultura en el mundo contemporaneo.

1.2. Vision

En el horizonte de la gestion 2012-2018, la UAEM aspira a posicionarse y consolidarse

como:

* Universidad publica incluyente, laica y democratica, legitimada y prestigiada
socialmente en los ambitos estatal, regional, nacional e internacional por la
calidad y pertinencia de la formacién humanista y cientifica que proporciona a sus
estudiantes, formacion cuyo horizonte y criterio ultimo es la dignidad humana y
cuyo fundamento es el esfuerzo de eticidad necesario para la realizacion de los
valores que estan en la raiz de la condicion humana y que contribuyen a
satisfacer las necesidades de libertad, elevacion de la conciencia, socialidad y

constitucion del educando como sujeto.
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* Espacio democratico de reflexién e instancia critica del acontecer social, en
diadlogo permanente con la sociedad a la que se debe, abierta al intercambio, a la
cooperacion y al contacto con otras tradiciones de educacion superior nacionales
e internacionales, sustentada en valores de libertad, justicia, eticidad y solidaridad
con todos los sectores de la poblacion, especialmente con aquellos en situacion
de exclusion social; y comprometida con un proyecto de futuro que responda
simultaneamente a las exigencias de la modernizacion y a una vision del
desarrollo nacional acorde con nuestras raices y nuestros problemas.

e Comunidad académica atenta y proactiva, con liderazgo para responder a las
exigencias de formacién derivadas del avance de los conocimientos, del
desarrollo cientifico y tecnoldgico y, en general, del proceso de globalizacién y su
impacto social, econdmico, cultural y politico en los escenarios complejos,
inciertos y paraddjicos que caracterizan al mundo contemporaneo.

e Espacio de creacidén simbodlica y cultural con wuna visibn holistica vy
multidisciplinaria de la realidad social y educativa, y una cultura de cooperaciéon y
trabajo colectivo que propicie la mejora continua de su quehacer institucional, la
participacién activa de sus actores en la vida universitaria, la construccion de una
relacion horizontal de comunicacion, mutuo aprendizaje, didlogo e intercambio de
saberes con los distintos actores sociales de su entorno, y la utilizacion
compartida y eficiente de recursos, experiencias, capacidades y proyectos con
otras IES, con instituciones de cooperacion educativa, cientifica y tecnoldgica, y
con organismos gubernamentales y no gubernamentales, nacionales e
internacionales.

* Institucidon de educacién superior con un modelo de gestidn eficiente y eficaz al
servicio de sus funciones sustantivas, una infraestructura fisica y tecnoldgica
moderna, suficiente y funcional, y una cultura de la evaluaciéon comprometida con

la mejora continua, la transparencia y la rendicion de cuentas a la sociedad.
1.3. Valores

Nuestra Universidad basa su quehacer académico y administrativo en el apego a valores
que orientan la toma de decisiones y caracterizan la actuacion de toda la comunidad

universitaria; valores que constituiran la esencia del Cédigo Etico Institucional.
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Privilegiamos los siguientes valores:

Solidaridad: el reconocimiento de la alteridad, y la actitud de apoyo y colaboracién con el
otro nos conforman como sujetos éticos y nos definen frente a nuestros interlocutores.
Frente al egoismo, la solidaridad es uno de los nucleos éticos esenciales de nuestra

accion individual y colectiva.

Eticidad: el respeto a la autonomia y a la dignidad humanas es el principio fundamental
gue guia nuestra concepcion y accion educativa; es el principio rector de la convivencia
que hace de nuestra institucion un lugar propicio para la educacién permanente, el
aprendizaje significativo, la generacion de conocimientos y el desarrollo humano en

general.

Compromiso: nuestro compromiso, como propio de la existencia humana, es con los
seres humanos concretos, con la causa de su humanizacion a través de una educacion
que les permita aprender a conocer y hacer, pero sobre todo, aprender a ser, a convivir y
a preservar el medio ambiente y los recursos naturales, a construir sentidos de vida y a
definirse frente a los rumbos de la historia. Este compromiso nos obliga a hacer el mayor
esfuerzo, individual y colectivo, para cumplir con la misién y vision institucionales,

buscando permanentemente nuevas y mejores formas de hacer las cosas.

Honestidad: legitimar y consolidar a nuestra Universidad pasa, necesariamente, por la
negacion de practicas deshonestas y por el estricto apego a los criterios, normas y
principios éticos que definen la vida institucional. La honestidad es la actitud y el
comportamiento universitario auténtico, coherente con valores de verdad y justicia que se

traducen en transparencia institucional como rasgo distintivo.

Libertad: nos reconocemos como miembros de una sociedad plural en donde se
expresan diversas visiones del mundo y de la vida. Con ello, reconocemos también el
derecho para pensar, elegir y actuar de manera particular, con respeto a la diferenciay a

los limites que nos impone la libertad de los otros.

Justicia: nuestro apego a los derechos y deberes de los universitarios es irrestricto;
nuestra lucha por el acceso universal a la educacidn superior publica, por la autonomia y

dignidad humanas, por la eliminacion de las desigualdades sociales y por la
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consolidacion de la democracia como forma de participacion equitativa en la busqueda

del bien comun, es irrenunciable.

Responsabilidad social: asumimos la obligacion de impulsar la educacion media
superior y superior publica y de avanzar hacia una vision incluyente del desarrollo
nacional; el imperativo de renovar nuestro compromiso con los jévenes estudiantes, con
sus comunidades locales, con el estado y con el pais en su conjunto. Ofrecer educacién
de calidad en todos nuestros programas educativos (PE), es un componente inseparable

de este valor.

En el marco de estos valores, destacamos los siguientes atributos de conducta

distintivos de nuestra comunidad universitaria:

Autocritica: la magnitud de nuestros retos y la complejidad de la realidad globalizada en
la que se inserta nuestra Universidad, nos exige una actitud abierta y autocritica para
estar en capacidad de renovarnos continuamente y de responder eficaz y eficientemente

a dichos retos. La autocritica es un ejercicio irrenunciable en nuestra Universidad.

Pluralidad: nos reconocemos como parte de una sociedad plural en la cual se expresan
diversos proyectos y actores sociales. Nuestra Universidad se fortalece en la medida en
que se consolida como espacio abierto al pensamiento universal y al debate de las ideas,
en donde podemos aprender colectivamente, reflexionar e intercambiar conocimientos y

experiencias con absoluta libertad y respeto a la otredad.

Dialogo: el trabajo colaborativo requiere respeto de uno mismo y de los demas,
disposicion para el intercambio de conocimientos y experiencias, y capacidad de
concertacion. El didlogo no s6lo es una forma de comunicacién sino, esencialmente, una
necesidad ontoldgica y, en este sentido, una condicion necesaria para la construccion

colectiva de nuestro proyecto universitario.

Profesionalismo: la calidad y pertinencia de nuestra accion institucional dependen, en
buena medida, de la profesionalizacion de nuestros cuadros de gestidn, direccion,
docencia, investigacion, extension y administraciéon. Aprender a aprender, conocer, saber
hacer, rigurosidad, responsabilidad, eficiencia y eficacia, seran distintivos permanentes

de nuestra practica cotidiana.
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Calidad: la caracteristica fundamental de nuestro trabajo es que debe estar bien hecho;
se debe distinguir, entre otras cosas, por su impacto y su pertinencia social, su eficiencia
y eficacia. La calidad de nuestro pensar y de nuestro hacer dependera, en buena medida,
de que seamos capaces de exigirnos cada vez mas a nosotros mismos, en funcion de

nuestro compromiso universitario.

Coherencia: nuestro desempefo tiene como premisa la correspondencia entre el
discurso y la practica, entre el proyecto institucional y la accion, entre lo que decimos y lo

que hacemos.

Lealtad: nuestra conducta individual y colectiva se norma por la fidelidad a la misién y
vision institucionales, de lo cual depende nuestra fortaleza interna. Actuamos de acuerdo

con los valores y principios que nos intencionan.
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2. MARCO FILOSOFICO CONCEPTUAL

“¢Como puedo mantener vivo en mi lo mejor de la cultura occidental moderna y democratica y, al
mismo tiempo, reconocer el valor de la diversidad del mundo que aquella designé autoritariamente
como no-civilizado, ignorante, residual, inferior o improductivo? ;Y cémo se realizaria la
hermenéutica diatépica entre cualquiera de ellos y una cultura cientifica (blanca, negra, indigena)
de la América Latina?”.

Boaventura De Sousa Santos

2.1. El contexto y la educacién superior

La globalizacién econdmica y sus consecuencias en todos los ordenes de la vida,
cuestionan a la universidad publica de manera cada vez mas radical sobre su
contribucion al desarrollo nacional en los nuevos escenarios. Este cuestionamiento
plantea, entre otras cosas, la exigencia de reorientar y/o renovar la oferta de carreras, los
tipos y temas de investigacion, las relaciones entre la universidad y el entorno y, sobre
todo, de revisar la filosofia que guia a la institucion, en la perspectiva de preguntarse por

su razon de ser frente al nuevo contexto, en el horizonte de un mejor futuro deseado.

En la historia de México, particularmente en momentos de crisis como la actual, la
educacion ha sido uno de los campos privilegiados donde el Estado ha expresado las
orientaciones fundamentales para guiar el desarrollo nacional, es decir, ha sido en donde
se han formulado los criterios y valores fundamentales de nuestros sucesivos proyectos

de nacion.

En este sentido, estamos obligados a cuestionar las politicas que han provocado la
situacién actual y que, en las ultimas décadas, han producido un desarrollo desigual,
desnacionalizado y dependiente. Es evidente que la necesidad de insertarnos como pais
en la economia mundial y de estimular la eficiencia, la productividad y la competitividad

de la planta productiva, puede y debe tener respuestas distintas a las que se han dado
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hasta ahora; respuestas que sean compatibles con los fines de un proyecto nacional
reiteradamente postulado en el discurso politico pero igualmente pospuesto en la

practica.

La crisis actual del mundo capitalista no es sélo es s6lo de naturaleza econdmica, sino
que incluye la concepcion de la vida y del hombre que surgié en Occidente con el
Renacimiento, cuando se creyo que el progreso ilimitado de las ideas y de la ciencia iba a
resolver todos los problemas de la humanidad. Crisis civilizatoria, esencialmente ética,

gue se resume en una sola y tragica paradoja: la deshumanizacion de la humanidad.

El avance ciertamente positivo de la ciencia y de la técnica dio origen a la idea del
progreso ilimitado y a su descendiente, el concepto de desarrollo. Pero ese avance fue
perdiendo sentido y la ciencia y la tecnologia fueron dejando solo y desamparado al
hombre que les dio vida hasta que, finalmente, el conocimiento, unido al dinero y al
poder, contribuyé a construir el gran engranaje que mueve Yy controla el mundo;
engranaje que ha prometido prosperidad, paz, justicia y democracia para todos, pero que,
en realidad ha degradado las condiciones de vida de la inmensa mayoria de los
habitantes del planeta; engranaje del que el hombre moderno es pieza fundamental y no

parece poder o querer escapar (Sabato, 2004).

Una pieza fundamental de este engranaje es la educacion. Por eso, la crisis educativa es
mas que un problema de gestion, capacidad de innovacion y oportunidad politica; es una
pérdida de sentido que exige la creacién y recreacion de instituciones publicas que
resignifiquen y dinamicen su tarea social. En el caso de la educacién superior, esta
situacién exige una universidad publica renovada, capaz de articular, disefiar y operar
estrategias para actuar en el mundo con responsabilidad y compromiso social; que forme
sujetos autonomos, dignos, solidarios, comunicativos, criticos, integros, sociables y con
sentido ético, dispuestos a constituirse en el pilar de un proyecto educativo integrador de
las diversas dimensiones de la vida humana y capaces de coadyuvar al desarrollo de
esferas publicas, en donde el aprendizaje permanente sea el fundamento de un nuevo

desarrollo humano.

Se necesita una universidad publica que asuma como irrenunciables la lucha por la
libertad y la justicia, el cuestionamiento critico de la realidad social, que cultive la

pluralidad y defienda la razon del diferente. Una universidad publica humanista, creativa,
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innovadora, tolerante y siempre a la busqueda de acuerdos entre los actores de la
comunidad universitaria (Narro, 2009). Una universidad publica incluyente con calidad y

pertinencia social.

2.2. La inclusion social como principio rector de la accién institucional

Desde su creacion, la UAEM ha sido la institucion de educaciéon superior mas importante
de nuestra entidad federativa. Durante casi sesenta anos, con capacidades diversas vy
resultados variados, nuestra Universidad y sus unidades académicas han estado junto a
la sociedad morelense y sus problemas. La formacién de profesionales, la generacion de
conocimientos, la elaboracién e implementacion de proyectos orientados a impulsar el
desarrollo socioecondémico, la difusién de la ciencia y la cultura e incluso la prestacion de
servicios han sido sus tareas fundamentales. Miles de profesionales con calidad
cientifica, con sentido humanista y responsabilidad social han sido formados en sus

aulas.

De diversas maneras, ha contribuido a fortalecer nuestra identidad, ha servido de ejemplo
de autonomia, de pluralidad y de tolerancia; ha sido espacio de reflexion abierto al
pensamiento universal y al debate de las ideas; instancia critica del acontecer social. Es
decir, durante la mitad del siglo pasado y lo que ha transcurrido del presente, la UAEM ha
formado y forjado parte de la historia morelense. Nuestro Estado de Morelos no seria el

mismo sin la UAEM, y por supuesto tampoco seria mejor.

Hoy, al inicio de una nueva gestion, nuestra Universidad se ha comprometido con un
proyecto de universidad incluyente. La inclusién social es una condicion necesaria para la
viabilidad y la gobernabilidad del pais, no s6lo un imperativo ético y una responsabilidad
politica. Por ello se ha propuesto como principio rector de las politicas de educacién
superior y, aunque no es atribucidn exclusiva de las instituciones de educacién superior,
éstas deben contribuir a la inclusion social de los jovenes y de la poblacion en general
(ANUIES, 2012).

Para aproximarnos a una imagen de universidad incluyente que tenga en su horizonte de
futuro estos planteamientos, es indispensable releer la historia de la modernidad y de

nuestra Universidad en particular y, desde esa relectura, reconociendo logros positivos,
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orientar nuestra accion educativa hacia la busqueda de una nueva sintesis cultural: no
una nueva apologia de la modernidad realmente existente y del individualismo que
propicia, sino la conciliacion del individuo con la comunidad; no la negacion de la razén y
de la técnica, sino su reubicacion en los estrictos territorios que le corresponden, a favor

de la humanizacién del ser humano y no en contra de ella.

Es decir, propiciar una educacion universitaria que recupere el sentido humano de la
ciencia y de la técnica, que fije sus limites éticos; que no prescinda de ellas a nombre del
ser humano que las ha desarrollado, sino que construya, con su apoyo, esa nueva
sintesis cultural que concilie objetividad y subjetividad, que estimule el reconocimiento del
otro y la solidaridad social, que concilie el bien individual y el bien comun, la democracia

representativa y la democracia participativa, la libertad individual y la libertad comunitaria.

Una sintesis cultural, en suma, que cuestione los dogmas del “mercado”, que nos permita
sustituir el universo matematico por el universo humano, la educacion instrumental por
una educacion humanista, entendida ésta como formacion integral de ciudadanos y
profesionales autébnomos, éticos y solidarios, capaces de configurarse a si mismos como
sujetos y, consecuentemente, capaces de crear y recrear la cultura y de transformar la
realidad. En la incertidumbre de transiciones como la presente, el asidero indispensable
es la cultura propia; prescindir de ella por la fascinacién de un mundo globalizado seria

cortar nuestras raices y vaciar de significados el futuro que deseamos.

Para nuestra Universidad, esto implica realizar un ejercicio de autocritica, irrenunciable
en toda universidad publica, y, desde él, reconociendo logros indudables, superar
practicas histéricamente conformadas y profundamente enraizadas; superar el enfoque
de disciplinas y asignaturas aisladas y de conocimientos descontextualizados; articular
funciones sustantivas, Facultades, Escuelas, Centros, Institutos, unidades académicas y
gestion institucional, a partir de proyectos de extension, investigacion y desarrollo
pertinentes que hagan de la realidad social, econdmica, politica y cultural su objeto de
estudio e intervencion; hacer del curriculo un espacio de produccién y creacién simbdlica
y cultural, una unidad generadora de sentidos, significados y sujetos; y, sobre todo, volver
a lo esencial del hecho educativo: al dialogo de saberes como estrategia formativa y de

articulacioén interdisciplinaria y transdisciplinaria.
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El didlogo es una experiencia de libertad y puede ser una fiesta creadora de actos
elocuentes, un manantial de anoranzas, deseos, visiones y proyectos (Zaid, 2006). La
UAEM es un espacio privilegiado para el renacimiento del didlogo inteligente como piedra

angular de una educacion humanista y estrategia de vinculacion con la sociedad.

Necesitamos avanzar hacia una universidad que convierta al hecho educativo en un
acontecimiento ético que propicie experiencias vivenciales, a través de las cuales el
estudiante se forme como sujeto social; una universidad de la praxis que combine el
conocimiento cientifico con el conocimiento historico-politico (Sanchez Vazquez, 2007);
no sélo comprometida con hacer avanzar los conocimientos sino que también cuestione
el uso ético que de ellos se haga; que no se limite a formular proyectos de investigacién o
desarrollo técnicamente fundamentados y a producir “recursos humanos” competitivos al
servicio del gran capital, sino también comprometida con los valores y la cultura de la
sociedad a la cual sirve, capaz de superar los riesgos de un futuro deshumanizado, de la

economia a ultranza, del éxito sin ética, del progreso sin sentido y significado.

En el marco de esta imagen de futuro, nuestra Universidad habra de responder, en el
corto plazo, al gran reto de ampliar su cobertura y hacerlo con calidad y pertinencia
social. Reconocer y desarrollarse en una doble vertiente: una primera, adecuandose
criticamente a las exigencias de la modernizacion globalizada, conservando sus propias
tradiciones, pero reorientando su oferta de carreras, investigaciones y formas de relaciéon
con los sectores econdmicos y con el Estado; que asuma la apertura, el intercambio
académico, el impulso a la investigacion y a la docencia de calidad, y el contacto con
otras tradiciones de educacion superior nacionales e internacionales, pero que lo haga
criticamente, a fin de no perder el horizonte cultural propio. Y una segunda vertiente, que
implica una visién distinta de México, una visién incluyente del desarrollo nacional — como
plantea la ANUIES -, basada en valores de justicia y solidaridad con los grupos sociales
mas vulnerables y excluidos de la educacién media superior y superior; una vision
comprometida con mantener vigente — en el marco de la globalizacion — un proyecto
universitario mas acorde con nuestras raices y nuestros problemas, congruente con otra

modernidad posible.

Esta segunda vertiente implica, por una parte, contribuir a contrarrestar los efectos
negativos que trae consigo la modernizacion globalizada realmente existente (crecientes

desigualdades sociales, desempleo, pérdida de valores, inseguridad y violencia, deterioro
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ambiental, entre otros). Por otra, orientar las profesiones, investigaciones y servicios
universitarios, con un criterio de inclusion social, hacia una mayor atencion de los grupos
sociales mas desprotegidos y vulnerables, especialmente de los jovenes en edad de
cursar la educacion media superior y superior que, por su condicidon, estan excluidos de

este derecho.

Nuestra Universidad debera de reconocer y conciliar la extrema tensién producida por la
existencia de un mundo excluyente fruto del proyecto de modernizacion dominante, frente
al cual se abre paso otro, plural e incluyente, donde se expresan nuevos sujetos sociales,
fruto de nuevas y ancestrales identidades, de novedosas configuraciones regionales y de
nuevos movimientos y actores sociales; la tension entre la racionalidad sustentada en los
valores individualistas del mercado y la racionalidad del bien comun, basada en la

solidaridad y la justicia; la tensiéon entre economia y cultura (Touraine, 1997).
2.3. Calidad y pertinencia de la oferta

La calidad y la pertinencia de nuestra educacidn universitaria dependen, entre otros
factores, del compromiso que, como integrantes de la comunidad universitaria, como
estudiantes o como egresados, asumamos con las mujeres y hombres concretos de la
sociedad. Por eso, es un imperativo asumir este compromiso de solidaridad,
especialmente con aquellos que, insertos en esa sociedad en situacion concreta, estan
en ella “cosificados”, deshumanizados, excluidos, sin mayor posibilidad de un futuro
digno. En este sentido, como integrantes de la comunidad universitaria, debemos
comprometernos con el fin del hombre a través de una educacién humanista. “No
podemos dejarnos seducir por las tentaciones miticas, entre ellas la de mi esclavitud a
las técnicas y a la eficiencia, que siendo elaboradas por los hombres, deben ser sus
siervas y no sus sefioras” (Freire, 1987). De aqui la importancia de la formacién ética y

humanista que debe ofrecer nuestra Universidad.

Si nuestro compromiso es realmente con los seres humanos concretos —jovenes
estudiantes, trabajadores del campo o la ciudad, mujeres y hombres migrantes, jovenes y
adultos en situacién de exclusion social, entre otros — con la causa de su humanizacion,
no podemos reducirlos a automatas manipulables, a meros objetos de la ciencia y de la
técnica de que disponemos como profesionales universitarios. Como educadores,

debemos reconocer que no hay técnicas neutras que puedan ser trasplantadas de un
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contexto a otro pues, de otra manera, nuestro compromiso se deshace en razén de que
el instrumento para su concrecion es un instrumento ajeno, a veces antagonico, a nuestra
propia cultura, y peor aun, a la cultura de los seres humanos a quienes pretendemos,
ingenuamente, beneficiar (Freire, 1987). Sin este reconocimiento, la calidad y la

pertinencia de la educacion que pretendemos ofrecer también se diluyen.

La nocién de calidad es un concepto complejo que se construye considerando multiples y
diversas referencias. Es una especie de utopia y de aproximaciones sucesivas. Ya en la
Declaracion Mundial sobre Educacion para Todos (UNESCO, 1990) se proclamaba que
‘La calidad de la educacion se hace realidad en los aprendizajes cualitativamente
relevantes. La calidad no esta en lo que se ensefa sino en lo que se aprende, por lo que

en la practica dicha calidad esta cada vez mas centrada en el propio sujeto educativo”.

Por lo que respecta a la calidad de la educacion superior, la UNESCO la define como un
concepto multidimensional, que depende en gran medida del marco contextual de un
sistema determinado, de la mision institucional o de las condiciones o normas de una
disciplina dada; significa calidad de su personal docente y de los programas, y calidad del

aprendizaje como corolario de la docencia y la investigacion.

La educacion es de calidad cuando es relevante (busca satisfacer las aspiraciones de los
distintos sectores de la sociedad), eficaz (alcanza las metas pedagdgicas que se
propone), pertinente (se realiza mediante procesos adecuados a los intereses y
circunstancias de los educandos), eficiente (aprovecha en forma Optima los recursos de
que se dispone), y equitativa (asegura que las oportunidades y beneficios sociales y
econdmicos de la educacion se distribuyen entre todos los sectores sociales) (Mufoz
Izquierdo, 2009).

Hoy se habla de capacidad y competitividad como criterios definitorios de la calidad
educativa. Sin embargo, hay que reconocer que la calidad tiene muchas facetas y va mas
alla de una interpretacién estrecha del rol académico de los programas de estudio.
Implica también cuestiones que tienen que ver con las condiciones de los estudiantes, la

infraestructura, el entorno académico, la gestion y la cultura institucional.

Pero, precisamente en esta era de globalizacion e internacionalizacion del capital, de

excelencia, competitividad y productividad académicas, es muy importante sefalar que la
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nocién de calidad que subyace en la imagen de educacién incluyente a la que debemos
aspirar en nuestra Universidad, no es aquella que la considera como “propiedad”, es
decir, como mercancia con atributos especificos potencialmente adquirible en el mercado
de los bienes educativos, pues ello supone una diferenciacion excluyente en el universo
de los consumidores de educacion, que legitima la exclusion de los mas, de su usufructo
(Gentilli, 2004). La calidad educativa considerada como “propiedad” no es para todos; por
tanto no es un asunto del Estado, sino de los mecanismos que funcionan “naturalmente”
en el mercado. Es decir, es algo deseable y conquistable en el mercado soélo por algunos
“‘individuos emprendedores” y se define por su condicién de “mercancia” y no por su

condicién de “derecho social”.

Por el contrario, en nuestra Universidad debemos asumir la calidad educativa como un
asunto que si compete al Estado y, por tanto, como un derecho ligado al derecho a la
educacion media superior y superior; en general, como un conjunto de cualidades, con
caracteristicas de coherencia y eficacia, definidas en funciéon de la visiéon, mision,
objetivos estratégicos, metas y politicas institucionales de nuestra Universidad. Como
ideal de una educacion humanista, podemos asumir la calidad en términos de la
capacidad de cada persona, en tanto ciudadano y profesional autbnomo, ético y solidario,
de comprometerse y exigirse a si mismo mas, en su relacion con los seres humanos

concretos de la comunidad de la que forma parte.

Desde esta perspectiva es que resulta necesario ver con ojos criticos los criterios que
hoy se postulan para evaluar a las IES y a la calidad de la educacion que imparten. Es
necesario construir nuevas categorias analiticas e interpretativas que nos permitan
vincular la comprension de los procesos, relaciones y practicas institucionalizadas con los
sentidos culturales y pedagdégicos que se construyen fuera de la universidad, pero que la
incluyen y la determinan; delimitar practica y conceptualmente espacios estratégicos para

impulsar proyectos educativos alternativos.

Es necesario vincular nuestra educacion universitaria, en todos sus niveles, a la teoria de
la sociedad y de la politica asi como a la formacién de la personalidad y el caracter de
nuestros estudiantes, incluida la formacion en valores. En este sentido, es
particularmente importante reconceptualizar el bachillerato universitario en términos de

sus fines, objetivos y politicas; resignificar y redimensionar su indiscutible importancia en
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la formacion de los jovenes que buscan la posibilidad de ingresar al trabajo o continuar

sus estudios profesionales.

Es indispensable que, a partir de esa reconceptualizacion, nuestro bachillerato
universitario responda a la actual demanda; a las exigencias y desafios no soélo
economicos, sino sociales, culturales y politicos del entorno, tanto como a las exigencias
académicas de la licenciatura y a las necesidades y aspiraciones de los jovenes. Es
imperativo avanzar hacia un sistema universitario integrado que articule los niveles medio

superior y superior, y asegure su coherencia, unidad, calidad y pertinencia.

Por otro lado, nuestro compromiso social nos obliga a ver y captar la realidad como una
totalidad en continuo movimiento, cuyas parcialidades, sociales, economicas, culturales y
politicas, se encuentran en permanente interaccion. Si postulamos un compromiso para
contribuir a transformarla, debemos reconocer que es transformando la totalidad que se
transforman las partes y no al revés. El compromiso auténtico, como propio de la
existencia humana, solo existe en el engarzamiento con la realidad, en la solidaridad con
los seres humanos concretos. La acciéon formativa de nuestra Universidad, a través de
sus funciones sustantivas, debe responder a este compromiso como via para garantizar

su pertinencia social.

Una interrogante que se abre respecto a la pertinencia se refiere a las exigencias del
momento histérico, que muchas veces no coinciden con las que se pueden desprender
del quehacer educativo y cientifico universitario. Esto a su vez, nos enfrenta al dilema de
qué es el momento historico, ya que éste plantea problemas que no necesariamente son

los fundamentos del conocimiento.

El momento histérico nos obliga a que los conocimientos que se generen en nuestra
Universidad no solo sean verdaderos sino que ademas sean pertinentes. Y esa
pertinencia en relacién con la verdad no es tan facil de solucionar porque en ocasiones
los conocimientos verdaderos no son pertinentes al momento historico, ya que éste

entrafia desafios que no son unicamente de caracter cognoscitivo.

¢,Cuales son estos desafios con los que el problema de la pertinencia y del momento
histérico nos confronta en el ambito de la educacidon humanista que postulamos en

nuestra Universidad? Son aquellos que se refieren al conocimiento cientifico, pero que no
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se reducen a lo cognoscitivo, por ejemplo, los referentes a los desafios axiolégicos, sobre
todo aquellos de tipo ético y el gran desafio del sentido. Por ello, es necesario reflexionar
sobre la relacion entre conocimiento y sentido, pues estamos en presencia de una crisis
en la construccion de sentidos que afecta a todo proyecto educativo que tenga como

horizonte contribuir a la construccién de un futuro deseado (Zemelman, 2005).

Por tanto, la pertinencia social de nuestra Universidad estara en funcion del papel que
desempefie hacia la sociedad, asi como en funcién de las expectativas de ésta con
respecto a nuestra Universidad, en el actual momento histérico. Dicha pertinencia estara
definida por aspectos tales como: contribucién a la solucién de problemas de la realidad
en contextos sociales, econémicos, culturales y politicos concretos; democratizacion del
acceso a sus servicios; vinculos con los sectores productivos y el mundo del trabajo;
atencidon a los sectores vulnerables y a los grupos excluidos de la educacidon superior;
diversificaciéon de servicios académicos; impacto de la docencia, la investigacion y la

extension universitaria en escenarios sociales concretos, entre otros.

Por otro lado, como ya hemos sefialado, la educacion superior no puede limitarse a la
vision estrecha de atender las necesidades del “mercado”. Las instituciones de educacién
superior deben resaltar los valores éticos y morales en la sociedad, procurando despertar
un espiritu civico y participativo entre sus estudiantes. Reconocer que su misiéon no es
solo difundir y hacer avanzar el conocimiento, sino también cuestionar el uso ético que de
el se haga; que su tarea no se limita a elaborar proyectos de investigacion o desarrollo
técnicamente viables, sino se extiende a comprometerse con los valores que aseguren su
realizaciéon; que en su busqueda de la verdad no puede prescindir de formar las
predisposiciones humanas necesarias para encontrarla. Es decir, la pertinencia social de
la educacién superior supone, ademas de la preparacion para la vida profesional, dar

igual énfasis al desarrollo personal de los estudiantes, a su formacion ética y humanista.

Desde esta perspectiva de la pertinencia, la demanda social de educacién superior
representa una oportunidad para reorientar la oferta educativa de nuestra Universidad y
para revitalizar las humanidades y las artes, asi como para abrir nuevas posibilidades de
cooperacion con otras universidades, con instituciones publicas y privadas y con

organismos no gubernamentales de la sociedad civil.
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En este sentido, nuestra Universidad debera estar atenta a la emergencia de nuevos
movimientos sociales democraticos, pues es posible pensar que esas fuerzas sociales
recorreran nuevos caminos que contribuyan a construir un presente y un futuro mas
justos y dignos para ser vividos. Conjuntamente con ellas, nuestra Universidad, en su
caracter de espacio plural y critico de la realidad social, debe proyectar y tratar de poner
en practica propuestas coherentes que defiendan y amplien el derecho a una educacion
superior publica de calidad y pertinencia en el actual momento historico; y también a
crear nuevas condiciones culturales que permitan materializar dichas propuestas y darles

sentido.

2.4. La vinculacion como estrategia de comunicacioén y articulacién con el

entorno

Concebimos a nuestra Universidad como una institucién abierta a la sociedad en la cual
esta inserta, sociedad que es también, punto de partida de su propia transformacion; esto
es, como conciencia de cambio y, en este sentido, como instrumento de asimilacion y de
socializacién. Asimilar el mundo mediante la docencia y la investigaciéon para
transformarlo; socializar lo que este mundo es y lo que puede llegar a ser mediante la

accion transformadora de cada universitario, estudiante, maestro, investigador, egresado.

Desde esta perspectiva, una de las premisas que mas se enfatizan en las IES publicas es
que deben vincularse estrechamente con el aparato productivo del pais o con las
necesidades del desarrollo. Pero esta premisa supone una relacion lineal que,
generalmente, ignora las dinamicas y logicas propias de cada una de las partes que se

vinculan.

Por el contrario, la vinculacidon que se postula en la UAEM es compleja, plural y
multidimensional en tanto estd mediada por sujetos sociales diferentes que actuan con
fuerza, intereses, logicas y dinamicas distintas entre si y dentro de la sociedad misma. Es

decir, esta mediada por la heterogeneidad social, econdmica, politica y cultural.

Por tanto, una IES que aspire a una vinculacion socialmente pertinente con el entorno no
puede dejar de tomar en cuenta la heterogeneidad de las légicas y procesos de
desarrollo institucional: sujetos sociales e institucionales involucrados, mision y funciones

institucionales, visién del desarrollo respecto del futuro deseado, demanda social por
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cierto tipo de formacioén, procesos de autoreproduccién de las burocracias, recursos
disponibles, heterogeneidad de las estructuras de produccion, dimension formativa y

cultural de la propia vinculacion, entre otros aspectos.

En este sentido, el fomento de la vinculacién exige romper con esquemas lineales de
trabajo que histéricamente han favorecido el aislamiento de funciones y unidades
institucionales (ANUIES, 2012). Se requiere una vinculacién que tome en cuenta la
heterogeneidad referida y promueva liderazgos académicos basados en el sentido de
pertenencia institucional y de comunidad, detonadora de procesos intra e

interinstitucionales de convergencia académica.

Entendemos la vinculacion como un proceso dialéctico sustentado en el dialogo y la
interaccion con el entorno social, un proceso mediante el cual se articulan las funciones
sustantivas y los problemas del entorno, donde la sociedad se beneficia de los productos

académicos y, a su vez, contribuye al fortalecimiento y recreacion de éstos.

Asi, para posibilitar el surgimiento de espacios de vinculacion se requiere propiciar un
doble proceso de interpretacion de saberes que exige, en primer lugar, un esfuerzo de
critica sobre conceptos generalmente incuestionables y presentes en los mas diversos
campos de la vida social, de la educacion y de la politica, y que anteponga el bien comun

a los intereses particulares.

Vista de esta manera, la vinculacién se constituye en una practica integradora de las
funciones sustantivas y se define como atributo esencial de ellas (ANUIES, 2012), asi
como en imperativo de la accién educativa universitaria en su conjunto. Frente a estos
desafios, se plantea implementar proyectos estratégicos de vinculacion para abordar, a
través de la formacion, la investigacion, la extensién, la innovacion, la transferencia
tecnoldgica y la socializacion, retos complejos de alcance no solo local o nacional, sino
mundial, con un enfoque holistico y desde una perspectiva de sustentabilidad. Desafios
que tienen que ver con opciones de produccion y consumo y con alternativas de
desarrollo en campos problematicos como los siguientes: Problemas Energéticos,
Conservacion Ambiental, Seguridad Alimentaria, Alternativas Farmacéuticas, Educacion y

Cultura y Seguridad Ciudadana.
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A través de estos proyectos estratégicos la UAEM podra asumir un legitimo liderazgo
social y aprovechar sus fortalezas, capacidades y experiencia institucionales a favor de la

sociedad a la cual se debe.

En este sentido, los proyectos estratégicos de vinculacion se conciben ubicados en
contextos de significacién social, en los cuales se manifiestan fuerzas de tension y
articulacion que los dinamizan y les dan sentido. De esta forma, el quehacer cientifico
subyacente en la vinculacion universidad-sociedad es antes que nada y en ultima
instancia, un proceso de interpretacion de significados que deriva en un didlogo de
saberes orientado a problematizar y caracterizar situaciones de conflicto o alianza entre
dos o mas culturas o experiencias, bajo la premisa de que toda experiencia social puede
ser enriquecida por el didlogo y la confrontacion entre diferentes maneras de interpretar

el mundo.

Planteados de esta manera, los proyectos estratégicos se convierten en la correa de
transmisién de una estrategia de vinculacion, innovacion y creacion intelectual, cientifica
y cultural en ambitos microsociales especificos, integradora de las funciones sustantivas
de la Universidad, y orientada, en ultima instancia, a la formacién de sujetos sociales de

acuerdo con la mision y visién institucionales.

Ubicandonos en el momento histérico que vivimos, los proyectos estratégicos de
vinculacién nos permitiran ver realidades nuevas y, por tanto, abriran la posibilidad de
desear otra realidad que la dada. En este sentido, nos enfrentaran al desafio de imaginar

utopias alternativas de futuro y de concretarlas en el ambito de cada uno de ellos.

De aqui el imperativo de la vinculacion y la necesidad de imaginar, formular e
implementar proyectos estratégicos innovadores, tanto en las areas cientificas y
tecnologicas, como sociales, humanisticas y educativas, articulados a las necesidades
sociales y a los grandes retos del entorno en el actual momento historico. Asimismo, la
exigencia de recuperar el sentido original de la extensidén universitaria para construir, a
través de ella, una relacion mas horizontal, estrecha y comprometida de nuestra
Universidad con su entorno social; una relacién de comunicaciéon y mutuo aprendizaje
que permita un constante dialogo e intercambio de saberes entre dos interlocutores:

universidad y sociedad, de igual importancia, interactuantes e interdependientes.
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2.5. Proyectos estratégicos e innovacion

Ver realidades nuevas exige ubicarse en el momento histérico en que se vive. Supone no
solamente pensar con los parametros dominantes, sino ademas, ser capaces de forjar
proposiciones de futuro, esto es, de mundo; es decir, implica una forma de pensar que no
se somete soOlo a las reglas de la evidencia y de la razén sino, también, a las de la

imaginacion.

Para este acto de pensar imaginativamente se requiere que la imaginacion no sea
solamente una facultad, sino una necesidad para posicionarse ante la compleja realidad
del mundo. Es preciso, por lo tanto, asumirla, estimularla y fortalecerla, creando espacios
desde los cuales enfrentar los diversos intentos de inhibirla o mutilarla imponiendo un

pensamiento Unico.

Es decir, se requiere construir un pensamiento complejo global no unicamente
econdmico, puesto que, como sabemos, éste induce una lectura de la realidad y una
forma de pensar reduccionistas. Sus horizontes, por amplios que sean, son siempre
limitados a una dimensién de la realidad que no incluye todos los sentidos que exige
construir la historia. Esto no significa negar los determinantes econdémicos, sino mas bien

ubicarlos en el espacio que les corresponde junto a las otras dimensiones de la realidad.

Necesitamos dar paso a un pensar “complejo” que, como lo define Edgar Morin, permita
relacionar el conocimiento de las partes con el conocimiento del todo y viceversa,
asumiendo que la parte esta en el todo y el todo esta en la parte; y reconocer a la vez la
imposibilidad y la necesidad de una “totalizacion, de una unificacion, de una sintesis”, con
la conciencia plena de la naturaleza inacabada de todo conocimiento, de todo

pensamiento y de toda obra (Morin, 2006).

En este sentido, los proyectos estratégicos no son solo una secuencia logica de
actividades que articula insumos, medios y resultados. Son, ante todo, espacios de
posibilidad para la construccion de pensamiento, de interaccion y articulacion para la
construccion de una pluralidad de futuros posibles, de oposicion a la premisa de que el
futuro es unico e inevitable, determinado fatalmente por las “fuerzas del mercado” y que,

por tanto, cualquier otra posibilidad esta de antemano descartada por la historia.
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Asimismo, frente al dogma del futuro Unico, los proyectos estratégicos constituyen
espacios para cuestionar los marcos de lectura fijados por el discurso dominante; para
estimular la innovacion y la transferencia tecnoldgica sin disociar técnica y cultura; para
propiciar el didlogo de saberes entre ciencias y humanidades, entre la universidad y la
sociedad; para imaginar y construir realidades sociales también diferentes; para
responder criticamente tanto a las exigencias de la modernidad globalizada como al
imperativo de plantear una vision incluyente del desarrollo nacional. Es decir, podemos
imaginarlos como espacios para construir utopias, entendidas como lecturas alternativas,

gue sean la base constituyente de visiones renovadas de futuro.

A través de los proyectos estratégicos podremos hacer avanzar el conocimiento y
profundizar en nuestra comprension holistica de problemas con dimensiones sociales,
economicas, cientificas, culturales y politicas, asi como incrementar nuestra capacidad
de hacerles frente; romper la tradicional fragmentacion del conocimiento, haciendo
converger disciplinas y nuevos campos del saber en torno a la solucion de dichos
problemas; romper la separacion naturaleza-ser humano propiciando el dialogo necesario
entre las ciencias naturales, las ciencias sociales, las humanidades y las artes, entre
formas de produccion y consumo posibles y diferentes, entre alternativas de desarrollo

posibles de construir socialmente.

Desde esta perspectiva, los proyectos estratégicos son también instrumentos de
innovacién en tanto que, a partir de ellos, se puede propiciar el fortalecimiento y la
creacion de redes institucionales y centros regionales de investigacion social, cientifica y
tecnoldgica, desde los cuales impulsar procesos de cambio que avancen en la
construccion historica de respuestas a las necesidades y exigencias de la sociedad

actual.

Es decir, estas redes y centros serian espacios de vinculacion y cooperacion entre
universidades, instituciones tecnologicas, centros de investigacion, organizaciones
sociales y empresas publicas y privadas nacionales y de otros paises, en la busqueda de
solucion a problemas y retos complejos como los que hemos sefialado anteriormente.
Aprovechando las respectivas fortalezas institucionales, estos centros serian
generadores de conocimiento de frontera y fortalecerian la formacion de profesionales del
mas alto nivel cientifico y ético (ANUIES, 2012).
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Desde una posicidn critica coherente con nuestra tarea universitaria, los proyectos
estratégicos son espacios para el debate y la reflexion en torno a la racionalidad que
subyace en las concepciones y practicas dominantes de innovacion y transferencia,

conformadas histéricamente en el marco de los procesos modernizadores.

En este sentido, los proyectos estratégicos proporcionan el contexto necesario para
develar y comprender la l6gica de esas concepciones y practicas desde una perspectiva
histérica y para, desde esa comprension, resignificarlas bajo los criterios de calidad,
equidad y pertinencia social que transversan nuestro proyecto universitario ¢ Qué tipo de
innovacién posibilita y requiere la modernizacion realmente existente? ;Qué tipo de
innovacién requiere una nueva vision incluyente del desarrollo nacional? Nuestra
Universidad tiene la responsabilidad de plantearse este tipo de interrogantes y de

contribuir a generar las respuestas pertinentes a ellas.

Al plantearse desafios en esta perspectiva, la UAEM tendra la posibilidad de contribuir,

de manera trascendente, al desarrollo sustentable del Estado y del pais.
La sustentabilidad como eje transversal de los proyectos estratégicos

Uno de los preceptos estratégicos para el desarrollo pertinente de la Universidad
Auténoma del Estado de Morelos (UAEM) lo constituye el MU en el que se considera que
la institucion estara orientada por un humanismo critico; por lo tanto, las actividades
universitarias se realizaran con un sentido ético que las guie a preservar la condicién
humana y a dignificar la vida. Lo anterior, evidentemente, favorece el desarrollo de las
personas en sus dimensiones profesional, personal y ciudadana, asi como su creatividad
y su sensibilidad que favorezcan la conservacion y mejoramiento del entorno natural,
social y cultural. Asimismo, una institucion comprometida socialmente cuyas actividades
de formacion integral tendran pertinencia social dado que habran de contribuir a resolver

problemas nacionales y locales.

Un elemento integrador que permite avanzar en la busqueda de la equidad y mejorar el
entorno natural, social, econdmico y cultural o sea un desarrollo humano digno, lo
constituye la sustentabilidad, considerada como tema transversal en la estructura

organizativa del curriculo del MU.
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Los temas transversales hacen referencia a problemas y conflictos socialmente
relevantes que afectan actualmente a la poblacién mexicana en su conjunto, al propio
individuo y a su entorno natural que al no ser atendidos dichos factores, éstos afectaran a
las generaciones futuras, cuyos contenidos ubicados tanto en el tiempo como el espacio
de la estructura curricular no se limitaran soélo a la apropiacion de contenidos
conceptuales sino que también impulsaran el desarrollo de habilidades y actitudes; todas
éstas encaminadas a la mejora de las condiciones sociales y materiales de vida del
individuo y la sociedad, fundamentalmente via la educacion para el desarrollo sustentable
(UNESCO,2011).

Como resultado de la inadecuada forma de apropiacion de los recursos naturales que el
ser humano ha utilizado por siglos, el planeta entero enfrenta un deterioro por demas
considerable y que, de acuerdo con los expertos, pone en riesgo la vida misma; por lo
tanto, surge la necesidad de realizar esfuerzos trascendentales por integrar la dimensién
ambiental al desarrollo, concepcion tradicionalmente ligada a wuna dimension
eminentemente social y econdmica: la sustentabilidad. Este concepto fue propuesto
internacionalmente por el informe Brundtland sobre “Nuestro Futuro Comun” en 1987.
Esta nueva concepcion de desarrollo fue oficializada a nivel gubernamental a partir de la
Cumbre de Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y Desarrollo, realizada en Rio de
Janeiro en 1992, donde se establecen acuerdos para enfrentar los desafios que presenta
el agotamiento de los recursos del planeta y la destruccion de los sistemas que mantiene

su estabilidad.

Sin embargo, la industrializacion y el complejo econémico global que conforman la
concepcion actual del progreso han propiciado que el ser humano siga actuando frente al
medio ambiente desde una posicion dominante, generando una relacién desequilibrada

entre él y la naturaleza, lo cual nos hace cada vez mas vulnerables.

Si bien la industrializacion es un proceso en parte positivo, dado que permite a un Estado
o comunidad territorial pasar de una economia basada en la agricultura a una
fundamentada en el desarrollo industrial, también es un proceso que ha generado
consecuencias negativas, al establecerse bajo una perspectiva puramente econdmica, en
la cual la produccién y el consumo sobrepasan la capacidad y los limites de auto

recuperacion de la naturaleza.
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Frente al complejo proceso de deterioro que presenta el medio ambiente y en
contraposicion a la tesis del desarrollo industrial y econdmico, es vital resaltar que el ser
humano es parte constitutiva de la naturaleza y, por lo tanto, debe coexistir en armonia
con ella. Un desequilibrio de los ambientes transformados por el ser humano o cualquier
acto que represente un dafio en el ambiente genera consecuencias directas sobre la
poblacion afectando su calidad vida que esta principalmente condicionada por la calidad
del ambiente natural y social en que se encuentra. El ecosistema y la comunidad deben
evolucionar conjuntamente, ya que el avance independiente del primer elemento puede
generar un retroceso en el segundo; es decir, son un matrimonio indisoluble y se hace
necesario respetar los derechos de ambos, lo que —desafortunadamente— no se ha

logrado hasta el momento.

En particular, la calidad ambiental indica la caracterizacion del impacto del desarrollo,
como la contaminacion ambiental, y su efecto sobre la salud publica. Los componentes
operativos de calidad ambiental, refieren a seis rubros principales que involucran
desafios globales para: a) la salud y el ambiente; b) alimentacion y agricultura; c) agua; d)
industria; e) asentamientos humanos y urbanizacién; y f) problemas transfronterizos e

internacionales.

No obstante, las sociedades contindan en su papel destructor del ambiente. Como se
menciond en parrafos anteriores, una de las causas de este fendbmeno es la falta de
conciencia frente a la degradacion ambiental que afecta los recursos naturales y, por
ende, a la vida humana. Desafortunadamente, estas consecuencias se acentdan en los
sectores mas pobres y vulnerables de la poblacién, en los que las imposibilidades de
acceso a los servicios de salud, educacion y vivienda digna, entre otros, actian como
potenciadores del dafio en la salud y bienestar integral. Por eso se hace necesario
posibilitar la introduccion de mecanismos para el consumo sustentable (sin perder de
vista que millones de personas no tienen acceso siquiera a un consumo minimo basico),
alternativa dirigida a estimular a la sociedad a consumir de manera sustentable y en un
ambito de austeridad balanceada, de forma que no se atente contra la naturaleza, o al
menos que esto disminuya sustancialmente. En este orden de ideas, el consumo racional
esta ligado al desarrollo sustentable, ya que, para lograr este ultimo, es necesario que las
politicas ambientales de cada pais, en términos de consumo sustentable, generen

resultados significativos.
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Como es ampliamente conocido, el desarrollo sustentable se refiere a “satisfacer las
necesidades de las generaciones presentes, sin comprometer las posibilidades de las del
futuro, para atender sus propias necesidades”. Este concepto implica establecer un
compromiso ético hacia el futuro, en términos de la responsabilidad intergeneracional,
con el fin de construir sociedades ecoldgicamente sustentables y socialmente justas.
Sustentabilidad que se afirma sobre las dimensiones de primer y segundo nivel, como

son sociales, econdmicas y ecoldgicas; y culturales y politicas, respectivamente.

Otra concepcion de la sustentabilidad la define como: “la habilidad de lograr una
prosperidad econdmica sostenida protegiendo al mismo tiempo los sistemas naturales del

planeta y proveyendo una alta calidad de vida para las personas”.

Esta ultima definicion representa el concepto moderno de sustentabilidad, y plantea
buscar el “equilibrio” entre ambiente, economia y sociedad sin perjudicar el progreso
econdémico (figura 1). El propdsito fundamental es —a partir de la sustentabilidad— avanzar
hacia una relacion diferente entre la economia, el ambiente y la sociedad (Salcedo
Guzman, 2010). No busca frenar el progreso; todo lo contrario, pretende precisamente
fomentar un progreso pero desde un enfoque diferente y mas amplio, y ahi es donde

reside el verdadero desafio.

Otros enfoques, pertinentes en nuestros contextos, afaden nuevos componentes a la
concepcidn anterior: la ética de la generosidad, entendida como espiritu de cooperacion
entre ciudadanos; la cultura como funcidon esencial en la planificacion publica; y el
cuidado esencial entendido como ética de lo humano-amor por la tierra, como una

constante cosmoldgica y biologica (Boff, 2012).

En si, estas definiciones implican no soélo un cambio en ciertas practicas y
procedimientos, sino el origen de un nuevo paradigma acerca de la relacion entre nuestra
experiencia cotidiana, nuestro entorno y nosotros mismos. De este modo, el desarrollo
sustentable puede considerarse como un proceso de cambio dirigido, donde son tan
importantes las metas trazadas como el camino para llegar a ellas; en consecuencia, las
metas no son estaticas, se redefinen continuamente como producto del devenir social y
de su interaccion con el ambiente; por lo tanto, representan una forma de plantear

alternativas frente a las problematicas ambientales.
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Figura 1. Principales variables del Desarrollo Sustentable y su interrelacién

DESARROLLO
SUSTENTABLE

MEDIOAMBIENTAL

Un tema crucial es la toma de conciencia de todos los ciudadanos sobre la existencia del
problema, paso fundamental y —aunque parezca increible — eslabén débil en la cadena
para la solucion de éste. En esta linea, la sociedad deberia participar de manera
proactiva en la toma de decisiones respecto de la forma como se desarrollan el comercio,
las obras publicas, las leyes y la evaluacién de actividades que afectan el ambiente. Esta
participacién deberia complementarse a través del libre acceso a la informacién que

ayude a la toma de decisiones.

Otro aspecto fundamental es la exploracién y fomento del consumo sustentable como
alternativa para la reduccién del impacto ecologico negativo, en articulacion con la nocion

de desarrollo sustentable como garantia para la justicia ambiental.

Fuera de ello, la educacion como alternativa de cambio debe convertirse en el ambito
preferencial para promover la justicia ambiental. La determinacién de un enfoque
novedoso, centrado en la adquisicion de la conciencia ambiental y la importancia de la
participacién activa en la soluciéon del problema, debe abordarse desde los niveles
basicos de formacion hasta los niveles universitarios. Al respecto, es fundamental
avanzar en la formacion de profesionales humanos calificados en el area, con el fin de

efectuar procesos, incluyendo: fuentes de energia alternativas, sustentabilidad
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alimentaria, y salud ambiental, entre otros. Asimismo, se deben generar y/o fortalecer
lineas de investigacion interdisciplinarias y transdisciplinarias, aspecto que se plantea

como reto impostergable para la Universidad.

Con base en lo anterior -en esencia- la educacion superior deberia concebir a la
sustentabilidad como una estrategia a incluir como eje central a la transversalidad. Es por
esto que la UAEM disefia su MU bajo este principio fundamental, incluyendo los

siguientes tres objetivos generales:

1. Tomar conciencia de la influencia estrecha que existe entre economia, politica,
cultura, sociedad, tecnologia y ambiente, asi como su funciéon en el desarrollo
sustentable.

2. Reorientar los potenciales de la ciencia y de la tecnologia que se apoyan en el
estudio de los problemas, en el analisis de sus causas y en la generacién y
adopcion de las medidas de solucion. Significa que las ciencias no pueden
continuar operando en un ambito puro, aisladas de la vida cotidiana, sino deben
estar intimamente involucradas con la politica y la sociedad.

3. Incentivar una implicacion activa de estudiantes, de centros y de profesores en
tematicas y en conflictos ambientales reales, que permitan seleccionar aquellas

practicas que sean mas eficaces para la busqueda de soluciones.

Se requiere entonces un cambio en el MU que incluya el apoyo a la creacion de grupos
de estudio interdisciplinarios y transdisciplinarios de pregrado y posgrado; éstos deben
brindar espacios de formacién con criterios humanistas y cientificos que tengan como eje
de desarrollo central el analisis de la sustentabilidad con sus tres ejes rectores:

economia, sociedad y ambiente, y aun otros enfoques novedosos y pertinentes.

En este contexto la Universidad Autonoma del Estado de Morelos considera fundamental
desarrollar programas estratégicos en seis campos problematicos, tal como se muestra

en el cuadro1.
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Cuadro 1. Campos problematicos y programas estratégicos

Problemas Energéticos Energias Renovables
Conservacion Ambiental Tecnologias Ambientales
Seguridad Alimentaria Producciéon de Alimentos

Alternativas Farmacéuticas  Tecnologias Farmacéuticas
Educacion y Cultura Complejidad y Aprendizaje
Seguridad Ciudadana Estudios de la Comunidad

En suma, puede afirmarse que el paradigma de la sustentabilidad, surge en respuesta al
agotamiento del modelo de desarrollo modernizador. Sin embargo, es preciso sefialar
que este paradigma se construye no solo en los escenarios de politica nacional,
internacional o en los discursos académicos, sino que emerge también de las multiples
experiencias concretas de grupos sociales organizados que trabajan cotidianamente en
favor de un desarrollo mas justo y humano. De esta forma, vincularse con estas
experiencias y grupos en la perspectiva de recuperarlas, documentarlas, acompafarlas e
impulsarlas, implica también un desafio inédito para la UAEM en cuanto a la posibilidad
de construccion de nuevos enfoques cientificos, ético-politicos y culturales para abordar

el desarrollo.

En este sentido, la vinculacién con organizaciones sociales orientadas hacia la
sustentabilidad, es decir, aquellas que priorizan una légica de produccién basada en
sistemas alternativos de baja dependencia de insumos industrializados, constituyen otra
posibilidad de didlogo e intercambio de saberes UAEM-sociedad que incluye la
construcciéon y emergencia de redes de investigacion e innovacion cientifica y

tecnologica.
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2.6. Cooperacion e internacionalizacion

Ante los desafios del entorno nacional e internacional, visualizamos a la cooperacién
interinstitucional como una de las estrategias mas eficaces para enfrentarlos. El avance
del conocimiento y la complejidad cada vez mayor de los fendmenos sociales,
economicos, politicos, ambientales y culturales del mundo globalizado, la hacen

indispensable.

En este ambito, nuestra Universidad debe, por un lado, ampliar y consolidar la
cooperacion interinstitucional que ha mantenido con instituciones afines mexicanas y del
extranjero y, por otro, diversificarla con nuevos actores sociales e institucionales a fin de
impulsar, a través de ella, la formulacién e implementacién conjunta de proyectos
estratégicos interdisciplinarios y transdisciplinarios de investigacion o desarrollo, asi

como la vinculacion con los sectores social y productivo.

El dialogo, el intercambio de saberes, la decision de compartir recursos y la voluntad de

aprender de otros constituyen los pilares de esa cooperacion.

Por otro lado, en el marco de nuestro proyecto universitario, debemos reconocer que la
apertura, el intercambio académico y estudiantil, el impulso a la investigacion y a la
docencia de calidad, y el contacto con otras tradiciones nacionales e internacionales de
educacion superior, cuestiones que tienen que ver con los procesos de
internacionalizacion, pueden ayudarnos a superar debilidades y practicas institucionales
ineficientes histéricamente acumuladas y, en este sentido, a mejorar la formacién. Pero
también, debemos reconocer que no es posible adentrarnos acriticamente por esos
caminos, sin considerar las fuerzas que han construido nuestra Universidad a lo largo de
su historia, ignorando nuestra identidad y practicas culturales, formas de pensar y de

sentir, modos de vivir, imaginar y celebrar, que nos han hecho lo que somos.

Desde esta dimension cultural y actitud critica, es que debemos replantearnos el sentido
y los propdsitos del intercambio y la movilidad académica y estudiantil en cuanto a su
necesaria articulacion al curriculo, a la docencia, la investigacion y la extension; las
exigencias econdémicas que implican; el reconocimiento mutuo de estudios; la posibilidad
de creacion y operacion de redes interinstitucionales de investigacion y docencia; los

convenios y acuerdos interinstitucionales en este ambito, y otros.
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Asimismo, cuestionarnos sobre el sentido y los propdsitos de la internacionalizacion en el
marco de las politicas y practicas dominantes; plantearnos la necesidad de articular las
acciones de internacionalizacion a las funciones sustantivas de la Universidad; de
posicionar a la UAEM en los circuitos internacionales de produccion, transferencia y
aplicacion del conocimiento; el significado y el sentido de la calidad con perspectiva
internacional y de la formacion en el extranjero; la multidimensionalidad de la
internacionalizacién; la articulacién a proyectos estratégicos y la flexibilidad curricular,

entre otras cuestiones.
2.7. Gestion estratégica

Ante la complejidad cada vez mayor de los retos que enfrenta nuestra Universidad, es
imperativo renovar nuestros actuales procesos y practicas de gestion pues éstos
muestran claros limites funcionales. Se requiere invertir la tendencia a considerar esta
funcién como un fin en si mismo para concebirla, en cambio, como un medio al servicio
de las funciones sustantivas institucionales. Para ello, es necesario avanzar hacia una
gestién sustentada en procesos de planeacion y evaluacion, de los cuales se deriven
programas y proyectos estratégicos que se constituyan en unidades basicas de la accion

institucional.

Transformar la gestion para mejorar la calidad y pertinencia de la educacion que ofrece
nuestra Universidad tiene varios significados e implicaciones; se trata de un proceso de
cambio que tiene como nucleo el conjunto de practicas de los actores institucionales, y
conlleva crear y consolidar distintos procesos de relacidén y participacidon, asi como de
formas de hacer, que permitan trascender la organizacion interna hacia esquemas de
trabajo mas integrados y asegurar la articulacion de las funciones sustantivas,
Facultades, Escuelas, Institutos, Centros y Unidades académicas, en torno a la mision y
vision institucionales. En este sentido, la gestion es la accion principal de la
administracion y eslabon intermedio entre la planeacion y los objetivos que se pretenden

alcanzar.

La idea fuerte que asumimos de la gestion estratégica es que, en contextos inciertos y
paradojicos, y en condiciones de cambio permanente, es preciso sistematizar y mejorar
continuamente los objetivos, estrategias, practicas y cultura de las organizaciones

educativas.
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A partir de esta idea, la generacion de politicas, programas y proyectos y su articulacion
efectiva, asi como las interrelaciones entre todos los actores en todos los niveles de la
administracion institucional, constituyen el signo principal de la gestién estratégica. Por
ello, privilegia el disefio de escenarios, el trabajo colaborativo, las alianzas intra e
interinstitucionales, la apertura al aprendizaje permanente y la innovacion; e impulsa
procesos de cambio cultural, para superar practicas burocraticas histéricamente

determinadas.

Es decir, direcciona y planifica el desarrollo institucional de acuerdo con una mision y
vision precisas, compartidas por todos los miembros de la comunidad educativa; parte de
la filosofia, los valores y los objetivos estratégicos de la institucion, y orienta los
programas y proyectos hacia el logro de tales objetivos y sus correspondientes metas.
Ademas, toma en cuenta la capacidad para proyectar la institucion a largo plazo y para
generar las condiciones que permitan orientar a los actores y los recursos hacia el logro

de la vision imaginada.

Integra conciencia histérica, conocimiento y accion, ética, politica y cultura; eficiencia,
eficacia y administracion de procesos que tienden al mejoramiento continuo de las
practicas institucionales, al descubrimiento de posibilidades y a Ila innovacion
permanente. Permite posicionar los principios de autonomia, corresponsabilidad,
transparencia y rendicion de cuentas; integra elementos de organizacidén, gobierno,
normativos, contractuales, de infraestructura, cultura institucional y financiamiento, entre

otros.

Se concreta a través de procesos de planeacion estratégica que permiten disenar,
desarrollar, mantener y consolidar programas y proyectos de intervencion, y asumir la
complejidad de la realidad social, econémica, politica y cultural. Tal es el enfoque

estratégico de la gestion que consideramos pertinente asumir en nuestra Universidad.

44



Planeacion estratégica y evaluacion

Los desafios que la sociedad nacional esta presentando de manera inédita, en términos
de integracion a los mercados internacionales y de conformacion de una sociedad mas
libre, justa y solidaria, exigen a nuestra Universidad emprender un serio, pormenorizado y
permanente ejercicio de planeacién y evaluacion que sustente los cambios necesarios

para responder a tales desafios.

Generar procesos de cambio en el plano de la vida cotidiana universitaria no es tarea que
dependa unica, ni fundamentalmente, de los érganos directivos y administrativos, sino
que esta en manos de todos los actores institucionales. De ahi que se tengan que
repensar los procesos de planeacion y ampliar los espacios para llevarla a cabo, bajo
premisas distintas a las que sustenta la planeacion de naturaleza burocratica-racional.
Los cambios necesarios seran mas viables si se utilizan procesos de planeacion flexibles

y participativos.

En este sentido, la planeacion estratégica se postula como opcion viable y pertinente
para impulsar el desarrollo institucional en virtud de sus caracteristicas sustantivas: se
apoya en diagnosticos actualizados y permanentes sobre el contexto interno y externo; el
sujeto de la planeacion se compromete con el objeto planeado y forma parte de él; es
horizontal y compartida; su dinamica se adapta a condiciones cambiantes; es una
mediacion entre el conocimiento y la acciéon; el futuro se construye a partir del
permanente dominio del presente; se concibe en funciéon del aprovechamiento de las
oportunidades del entorno; se desplaza entre la incertidumbre y la prevision; se inspira en
un proceso no lineal. Construir el futuro mas que pensar en el futuro parece ser el axioma

mas sustantivo del pensamiento estratégico.

Estas caracteristicas hacen de la planeacion estratégica una opcion congruente con la
orientacion y el sentido del PIDE 2012-2018, en tanto proceso que permite articular la
captacion, el analisis, la decision, la accion y la evaluacion de acuerdo con una mision,
una vision y unos valores definidos para nuestra Universidad. Esta articulacion se justifica
por el alto grado de incertidumbre y de paradoja que prevalece en el entorno y que exige
disenar escenarios alternativos, asi como formular estimaciones contingentes que

aseguren la oportuna percepcidon y aprovechamiento de las oportunidades. Ademas, la
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planeacion estratégica propicia el trabajo colaborativo y la formulacién de proyectos

estratégicos en los distintos ambitos del quehacer universitario.

El proyecto estratégico emerge como unidad operativa basica de la planeacion
estratégica. Como hemos sefialado, un proyecto estratégico es un objeto cultural que
permite delimitar un campo de la realidad, delinear unas acciones, asegurar una
transformacion y empujar la realidad hacia una situacion deseada. En este ambito de lo
especifico, la planeacién deja de ser abstracta, prescriptiva y especulativa para
convertirse en accion de mejoramiento y en testimonio de creacion cultural y de

presencia en ella de los actores involucrados.

Desde esta perspectiva, los proyectos estratégicos se formulan para intervenir,
transformar y reorientar una realidad multidimensional que es, simultdneamente,
delimitable, insatisfactoria y perfectible. Cuando se habla de delimitar una situacion
educativa se hace con la amplitud y flexibilidad que admite una realidad fuertemente
dependiente del entorno politico, econdmico, social, cultural e histérico. Cualquier
subestimacion de uno de estos componentes aumenta la fragilidad y los riesgos de los

proyectos estratégicos vinculados a la educacién superior.

En el marco del PIDE 2012-2018, los proyectos estratégicos deben encarnar en una
dinamica que articule las funciones sustantivas de la Universidad, las unidades
académicas y la gestion, en torno a unos resultados e impactos deseados. Dentro de
esta acepcion, los proyectos estratégicos deben someterse a una accion de
mejoramiento continuo a fin de asegurar ajustes oportunos durante toda una secuencia
de desarrollo. La evaluacién no se reserva a los resultados, pues ello significaria

omisiones irreversibles durante el proceso.

En este sentido, la evaluaciéon no se concibe como actividad aislada y autosuficiente. Ella
forma parte del proceso general de planeacion y desarrollo de los proyectos estratégicos
concretos que se derivan de él. En el marco de la planeacion estratégica la evaluacion
es, por tanto, permanente; genera una informacion que permite analizar los procesos, los
logros y el impacto de los proyectos estratégicos, creando la posibilidad de rectificar o

reorientar las acciones, e incorporar nuevas en funcién de la dinamica del entorno.
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Son pertinentes algunas consideraciones respecto a la planeacién estratégica. Una es
que el actual momento histérico responde a dos connotaciones esenciales: la
incertidumbre y la paradoja. En consecuencia, la planeacién estratégica no podra
desprenderse de estas dos dimensiones. Se planifica en una realidad caracterizada por
lo imprevisto y por la simultaneidad de escenarios. Tales circunstancias obligan a romper
los esquemas acartonados de planeacion asi como a perfilar alternativas de
contingencia. La incertidumbre y la paradoja no son negativas en si mismas, soélo

representan situaciones de las cuales hay que saber extraer las oportunidades propicias.

También debe destacarse que la planeacion estratégica no se reduce a “sofar” el futuro
sino que posibilita la construccion del porvenir. EI conocimiento del presente y la accion
aqui y ahora son lo que marca la operatividad de la planeacién estratégica. El futuro se

construye desde el presente y su imagen prefigurada guia la accion.

En suma, podemos sefalar que la legitimidad de la planeacién estratégica se encuentra
en que por encima de la racionalidad técnica, privilegia la percepcion de lo politico e
histérico; mas que establecer opciones para una realidad estable y previsible, asume una
realidad disruptiva e incierta; en lugar de decidir desde arriba y desde el centro,
promueve la participacién; en lugar de proyectar ideas sesgadas, fomenta alternativas

flexibles y ajustadas a las incertidumbres.

Por todo ello, la planeacién estratégica se postula como una herramienta util, pertinente y
viable de gestion para fortalecer y consolidar a la UAEM, y posicionarla en los términos

de la vision institucional, en el marco del PIDE 2012 — 2018.

Organizacion institucional

Hemos planteado el desafio de construir una Universidad mas incluyente, con calidad y
pertinencia social, lo cual supone también una Universidad mas democratica. Esto
implica, entre otras cosas, propiciar cambios sustantivos en su organizacion y formas de

gobierno.

A pesar de su tamafio y complejidad actuales, nuestra Universidad ha mantenido una
organizacion centralizada, tanto en lo académico como en lo administrativo vy
presupuestal. Hoy requerimos una organizacion que nos permita tomar decisiones

oportunas y hacer mas eficiente y eficaz la gestion en todas las unidades e instancias
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universitarias. Es imperativo fomentar una mayor participacion de cada una de ellas en
las decisiones que les afectan y propiciar formas de organizacién que favorezcan el
adecuado desarrollo de las funciones sustantivas y el trabajo de académicos vy

estudiantes.
Gobierno y relaciones intrainstitucionales

La estabilidad de nuestra Universidad es una condicion necesaria para asegurar su
desarrollo y dar cumplimiento a su misién y vision que le hemos asignado. Por
consiguiente, es necesario renovar, fortalecer y consolidar las relaciones de la Rectoria
con el Consejo Universitario, con los Colegios de Directores y de Profesores, con los
sindicatos Académico y Administrativo, y con la Federacion de Estudiantes, en la
perspectiva de crear las condiciones necesarias para impulsar los cambios que requiere
la organizacion y administracion universitaria, propiciar la participacion de todos los

actores en dichos cambios y recrear la cultura institucional.

Es preciso también, que la Rectoria consolide su relacion con la Junta de Gobierno, a fin
de definir e impulsar estrategias que den solucién a los problemas estructurales de
nuestra Universidad, apuntalen su desarrollo y la proyecten y posicionen nacional e

internacionalmente.
Normatividad, condiciones laborales e infraestructura

El proceso de reforma integral de la normativa universitaria debe continuar impulsandose
desde la Rectoria y el Consejo Universitario como una de las vias para consolidar la
modernizacion institucional y el apego al Estado Democratico de Derecho en el ejercicio
de las atribuciones de las autoridades universitarias, asi como para ampliar la efectividad

y observancia de la legalidad por los distintos sectores de la comunidad universitaria.

Asimismo, revisar y concertar de manera permanente, las condiciones contractuales que
determinan los derechos, obligaciones y responsabilidades del personal académico y
administrativo de la institucion. Ello nos permitira asegurar el logro de los objetivos
estratégicos institucionales, incrementar nuestra capacidad y competitividad y avanzar en

la creacion de una nueva cultura.
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Mantener y mejorar las condiciones de la infraestructura universitaria es otro de nuestros
desafios. Dadas las condiciones prevalecientes en nuestro pais y las politicas derivadas
de ellas, los presupuestos asignados a la ampliacion, mantenimiento y modernizacion de
la infraestructura universitaria son cada vez mas restringidos e insuficientes. Enfrentar el
desafio sefalado nos exige la utilizacion mas eficiente de los recursos disponibles,
implementar programas mas racionales de modernizacion e ir a la busqueda de fuentes

alternas de financiamiento.
Transparencia y rendicion de cuentas

La UAEM ha venido cumpliendo satisfactoriamente, en tiempo y forma, con los
requerimientos de informacién que, en materia de transparencia y rendicion de cuentas,
le ha hecho la Unidad de Informacién Publica del Gobierno del Estado. Sin embargo, es
necesario socializar el derecho a esa informacion entre toda la comunidad universitaria,
sobre todo en las unidades académicas de las diferentes sedes regionales de nuestra

Universidad.

Por otro lado, se deben seguir atendiendo las exigencias de observancia y aplicacion de
los lineamientos y criterios emitidos en materia de archivos por el Instituto Estatal de
Documentacion y Archivo, y de informacion por el Instituto Morelense de Informacion
Publica y Estadistica: asi como la normatividad en materia de Contraloria Social de los

diferentes programas, estatales y federales, para el desarrollo institucional.
De esta manera consolidaremos los procesos de transparencia y rendicion de cuentas.
La cultura institucional como fuerza estratégica de cambio

La busqueda de soluciones y alternativas a la situacién actual requiere de procesos de
construccion de identidades y de acciones colectivas con sentidos diferentes de la

historia, procesos configurados por la creacion cultural.

Desde esta perspectiva, la conciencia histérica es creadora de cultura, pues contiene a
las practicas y a la memoria de los sujetos. En consecuencia, también es construccion de
futuro por cuanto la cultura es portadora de un potencial movilizador abierto a la utopia de

construccién de lo posible.

49



La universidad es el espacio sociocultural donde se construyen, reconstruyen y concretan
aprendizajes propiamente significativos por el peso que social y culturalmente tienen. Por
lo mismo, la cultura institucional es particularmente relevante en tanto dimension del
esfuerzo por construir escenarios posibles; dimensidon que, junto con la historia y la
politica, juega un papel central en la gestion, organizacién y participacién de los actores
en los procesos de cambio e innovacion; eje articulador de todo proyecto de cambio. Es
el nucleo central donde las politicas y las acciones encuentran apoyo o resistencia para
su realizacion, y desde el cual tienden a reproducirse las inercias y rutinas propias de la

institucién, pero también las practicas innovadoras.

Debemos tomar conciencia histérica de que nuestra cultura institucional constituye la
instancia para imaginar opciones de futuro y delimitar acciones coherentes con nuestro
proyecto universitario. Por tanto, debemos sistematizarla, recrearla e incorporarla como
un eje transversal de la gestion, pues ello nos permitira visualizar y fijar la necesitad de
cambio y de mejora continua; ubicarnos mas alla de lo aceptable y conocido y, en ultima
instancia, enfrentar el desafio de construir una nueva Universidad, mas incluyente, con

mayor calidad y pertinencia social.

2.8. Financiamiento

Asegurar la consecucién del proyecto incluyente con calidad y pertinencia social que
postulamos en el PIDE, exige un compromiso esencialmente ético de todos los
universitarios con la sociedad morelense. Ya hemos expresado nuestra decisién de

asumir y cumplir con este compromiso.

Pero también exige disponer del financiamiento necesario, suficiente y oportuno pues, en
el marco de un proyecto incluyente como el que nos hemos propuesto llevar a cabo, es
inaceptable negarle a miles de joévenes, cada ciclo escolar, la oportunidad de seguir
formandose para aportar mejores soluciones a los problemas estatales, nacionales e
incluso mundiales; es inaceptable negarles el derecho a la educacién superior; es
inaceptable negarles la posibilidad de contribuir a la construccién de un mundo mas justo,
libre y digno para ellos y sus familias. Es inaceptable que de los 11 mil 557 aspirantes
que solicitaron ingresar a nuestra Maxima Casa de Estudios para el ciclo escolar 2012-
2013, 6 mil de ellos no seran admitidos y quedaran en condiciones de exclusion social

precisamente por razones presupuestales.
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La posibilidad de una educacién superior publica incluyente, con calidad y pertinencia
social, exigen, garantizar los subsidios federal y estatal asignados a la Universidad y, por
otro, disefiar nuevos esquemas de financiamiento que permitan destinar, en condiciones
de certeza juridica, los recursos necesarios para abatir los rezagos y déficits mas
urgentes, que brinden certidumbre a las IES, estimulen la corresponsabilidad de todos los
actores involucrados y mejoren la eficiencia, eficacia, transparencia y rendicion de

cuentas en la aplicacion de los recursos publicos.

Se requiere, en sintesis, una politica de financiamiento con vision de Estado, que
trascienda periodos gubernamentales y permita el desarrollo de la educacion superior
publica, de acuerdo con las actuales exigencias y necesidades sociales. Con tal
proposito, es imperativo un acuerdo entre los poderes Ejecutivo y Legislativo de los tres
ordenes de gobierno, las IES, los actores politicos y la sociedad. Este acuerdo permitiria
darle un nuevo sentido a las nociones de cobertura, inclusion, calidad y pertinencia

social.

La vinculacion con el entorno, la cooperacion interinstitucional nacional e internacional, y
la concertacion y ejecucidon conjunta de proyectos estratégicos de investigacion y/o
desarrollo, constituyen medios estratégicos que habra que priorizar en la busqueda de
nuevos esquemas y alternativas de financiamiento. Para garantizar la sustentabilidad

institucional a mediano y largo plazos, la vinculacion se ubicara en ambas vertientes.
2.9. Los jovenes estudiantes, razén de ser de nuestra Universidad

Los jovenes mexicanos son testigos de una violencia social inimaginable hace apenas
unos cuantos afos; experimentan un sentimiento de desconfianza contrario al ambiente
amable, acogedor y humanitario que requiere su pleno desarrollo. Muchos de ellos no
tienen ninguna posibilidad de acceso a la educacién universitaria. La mayoria son pobres
y viven en un mundo urbano precario; millones no tienen acceso ni a la educacion ni al
trabajo. Las diferencias econdmicas de origen los separan a todos; viven méxicos

distintos y experimentan su juventud en circuitos incomunicados.

Segun la ONU, entre los jévenes latinoamericanos, los mexicanos son quienes perciben
menos garantias de ser tomados en cuenta en las decisiones politicas: “las y los jévenes

detectan un entorno marcado por las desigualdades, la falta de oportunidades y la débil
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realizacion de los derechos sociales y politicos a los que los Estados se han
comprometido” (ONU, 2012)

Sin embargo, hoy los jévenes han vuelto a imponer su presencia en el escenario politico
nacional. Tienen motivos poderosos y claramente definidos; sobresale su voluntad de
actuar y de hacerse presentes ante todos los actores sociales, con un exigente deseo de
ser escuchados: “México, tus hijos te decimos: somos herederos de los fraudes, crisis
econdmicas; somos herederos del levantamiento armado zapatista, de la matanza de
Acteal, de los crimenes en el Estado de México. Si, somos herederos de la indignacion y
rabia de nifios muertos en la guarderia ABC. Somos Wirikuta, somos Cheran. Toda esta
historia somos nosotros”, leyé un joven estudiante en la asamblea plural del movimiento
Yo Soy 132 en la cual miles de estudiantes dieron “la bienvenida a la primavera
mexicana, donde la juventud florece y no se detendra hasta alcanzar sus suefos”

(Ciudad Universitaria, mayo 2012).

Hoy nos muestran un nuevo rostro de jovenes informados que saben lo que estan
haciendo y lo que estan exigiendo de sus contrapartes sociales; que lo importante es
retener de la vida despierta lo que merece ser retenido y lo que no, no. La locura del
mundo que les rodea no los intimida ni les obliga a bajar la guardia de la imaginacion.
Con pluralidad, creatividad y energia se pronuncian por cambiar el miedo por esperanza,
la violencia por armonia, la ignorancia por conciencia y la imposicion por libertad:
“‘Queremos democracia, dignidad, justicia. Queremos paz, igualdad y educacion.
Queremos ser libres y que los medios no impongan sus mentiras. Queremos que todos
tengan acceso a la informacién y a la felicidad”. Son valientes y han tenido el coraje de
sefalar a quienes consideran responsables de la realidad insatisfactoria que les afecta
directamente y buscan quiénes puedan marchar junto con ellos: “Si queremos un pais
diferente tenemos que ir donde estan los campesinos, los indigenas, los obreros y los
ciudadanos organizados, no para decir qué hacer, sino para sumarnos con ellos” (Primer
Encuentro Nacional Estudiantil, Huexca, Yecapixtla, Morelos, 7 de julio, 2012). Son
referencia de movimientos sociales emergentes, nacionales e internacionales, que

comparten con ellos sus deseos, preocupaciones y exigencias.

Por su parte, ya antes de la eclosion de esta movilizacion esperanzadora, los jovenes
estudiantes de la UAEM habian propuesto la realizacién de un primer encuentro abierto a

todos los actores universitarios, a fin de dialogar y reflexionar en torno a la imagen de
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universidad publica que deseamos construir, y de proponer lineas de accién para

aproximarnos a esa imagen.

Con el apoyo de la Rectoria y de la comunidad universitaria en general, la iniciativa
estudiantil se concretd en el primer encuentro Dialogos por la Universidad que queremos
(UAEM, 8-9 de mayo, 2012). En él, los jévenes estudiantes de nuestra Universidad se
pronunciaron sobre temas vitales, entre los cuales cabe mencionar los siguientes:
Riesgos y Retos de la Universidad del Siglo XXI, El Rol del Estado en la Educacion
Publica Universitaria; El Proyecto UAEM 2012-2018; Los Nuevos Enfoques de la
Formacién Universitaria; La Funcion Social del Universitario; La Pertinencia de la
Investigacion y sus Investigadores en el Contexto; La Construccién del Dialogo
Universidad-Sociedad; Los Servicios de Gestion que Queremos los Universitarios; El
Nuevo Rol de la Federacion de Estudiantes Universitarios de Morelos; Financiamiento y
Sustentabilidad de la Universidad; Legislacién Universitaria; Las Tecnologias en la
Educacion, Inseguridad y Violencia. Con inteligencia, capacidad critica, creatividad e
imaginacion, plantearon propuestas que tienen referentes concretos en el PIDE, y de las

cuales se habran de derivar proyectos especificos.

Ante todo ello, nuestra comunidad universitaria tiene la responsabilidad de actuar para
mantener viva la esperanza de cambio en favor de nuestros estudiantes; el deber de
seguir escuchandolos y de luchar por la apertura de oportunidades educativas para ellos.
Insistir, con ellos y ante ellos, que en efecto no hay caminos predeterminados ni
exclusivos en la construccion de la democracia, y que es insoslayable comprometerse

con una universidad y una ética publica signadas por la busqueda de la justicia social.

Si lo hacemos, comprobaremos que son distintas y legitimas sus maneras de percibir el
mundo y de interpretarlo. Encontraremos que para ellos lo real esta, cada vez mas,
determinado por el mercado, por los mecanismos colectivos de representacion
continuamente renovados por los medios masivos de comunicacién y la propaganda,
mecanismos ante los cuales hoy se revelan. Y podriamos junto con ellos, hacer una

lectura critica de tales mecanismos y proponer su transformacion (Latapi, 2000).

Tenemos el compromiso ético de comprenderlos, colocarlos en el centro de nuestro
interés, propiciar su auténtica participacion en la vida universitaria y caminar a su lado:

“‘México requiere un cambio estructural de fondo...en ese cambio se debe incluir una
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politica publica que incorpore realmente a la juventud mexicana en el tejido social,

econdmico y politico” (Barcena, 2012).

Cabe preguntarnos si podemos utilizar los criterios usuales de evaluacién institucional,
tales como relevancia y pertinencia, productividad y capacidad académicas, sin
redefinirlos a la luz de las necesidades concretas de nuestros jovenes estudiantes, de las
caracteristicas de las culturas juveniles y de los valores que en ellas subyacen; si
podemos hablar de calidad y competencias educativas sin tomar en cuenta sus modos de
percepcidn, sus intereses y sus motivaciones; o si podemos plantear los problemas de
inclusién y equidad sin asumir la heterogeneidad de las situaciones socioeconomicas y

culturales que los definen (Latapi, 1996).

Nuestros jovenes estudiantes son el fin ultimo de toda nuestra accion educativa; la razén
de ser de nuestra Universidad. Su presencia le da sentido a nuestros ideales de
autonomia, libertad de catedra e investigacion; a nuestra irrenunciable lucha tanto por
una universidad incluyente, con calidad y pertinencia social, como por el derecho

universal a una educacién superior publica, laica y gratuita.

Por eso, uno de nuestros grandes desafios es construir, junto con ellos, una propuesta
educativa significativa que haga apasionante el aprendizaje, que abra los espacios
educativos a la realidad y, con ello, a lo no racional y no instrumental, en beneficio de la
imaginacion y el gozo de vivir que parecen perdidos en nuestros espacios universitarios,
y que, asimismo, proporcione a nuestros estudiantes un sentido de realizacion personal y

de futuro, mas alla de los imponderables y reduccionistas signos del “mercado”.

A manera de conclusion

Vivimos una crisis civilizatoria de alcance mundial a la cual no escapa nuestro pais. Suele
afirmarse que la crisis mexicana de entre siglos es una crisis ética porque somos una
sociedad donde se penaliza la diferencia, y que una expresion mayor de ella es la
pérdida del sentido de pertenencia a una nacion economica, social y politicamente

colapsada en la que no nos reconocemos (Bartra, 2012).

Recuperar la identidad que histéricamente nos ha cohesionado, es asunto de vital
importancia, como lo es también el debate sobre el proyecto nacional. Este debate debe

esclarecer lo esencial de nuestro pais, visto no como un conjunto de mercancias, sino
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una colectividad con destino propio, que quiere respetar su pasado peculiar, y tiene la

voluntad de ser y de vivir de manera autonoma e independiente.

“El simple control de las variables macroeconémicas y del déficit publico no pueden ser
mas importantes que el bienestar colectivo...Los problemas del pais no podran ser
resueltos si seguimos por la misma ruta, si no se realizan reformas de fondo, si no se
definen politicas alternativas, si no se imagina y disefia un nuevo proyecto para el

desarrollo”. (Narro, 2012).

En vez de la dictadura del mercado los mexicanos necesitamos una economia solidaria;
en vez del progreso a ultranza, necesitamos el bien vivir comun; necesitamos revertir la
tendencia deshumanizante de la modernidad realmente existente, y desarrollar nuestros
ideales de libertad, justicia y dignidad humana en el horizonte de otras modernidades
posibles. Es imperativo un nuevo proyecto de nacion y, consecuentemente, un nuevo

proyecto de universidad publica.

Ambos proyectos tienen que ser proyectos éticos no por proponer que seamos buenos,
sino por incorporar la dimension moral en sus acciones cotidianas —en nuestro caso, las
acciones de docencia, investigacion, extension y administracion—, y por plantear como

horizonte una utopia alternativa.

Esta exigencia de compromiso ético y utopia esta implicita en el presente PIDE. Para
responder a tal exigencia, tendremos que abandonar prejuicios, egoismos, ideas
arcaicas, inercias y rutinas intelectuales, académicas y administrativas; reinventar lo mas
valioso de nuestra cultura institucional; romper el dogma del “pensamiento Unico” y de
adaptacion a lo dado; asumir la realidad socio-histérica en movimiento v,
posicionandonos en el actual momento historico, recuperar la historia y la cultura como
elementos vivos y actuantes en la construccion de la realidad institucional y social;
practicar la autocritica y hacer de la imaginaciéon una necesidad para posicionarnos ante
la realidad de nuestro Estado, del pais y del mundo, a fin de plantear, desde nuestra
Universidad, soluciones pertinentes a los problemas mas urgentes en cada uno de estos

ambitos.

A esto nos convoca nuestro PIDE 2012-2018. Al final del camino, habremos construido la

universidad que nosotros quisimos construir.
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3. DIAGNOSTICO DEL ENTORNO

3.1. Mundializacién del conocimiento y desarrollo cientifico y tecnolégico

El proceso de mundializacion que vivimos se apoya en el acelerado desarrollo de la
ciencia y la tecnologia que permite el progreso del conocimiento, abre nuevas
perspectivas de investigacion y convierte al saber en la nueva base de la generaciéon de
la riqueza (la economia del conocimiento). Propicia el encuentro entre culturas,
sociedades e individuos y posibilita un dialogo inédito sobre los problemas comunes a la
humanidad: medio ambiente, agua, salud, alimentacion, energia, pobreza, derechos
humanos. Pero la mundializacién, impulsada por la l6gica econdémica y financiera, relega
a un segundo plano consideraciones de caracter ético y provoca una desigualdad
creciente en la distribucién del conocimiento, da pie al empobrecimiento de la diversidad
cultural y favorece, en algunos contextos, la intolerancia, xenofobia y discriminacion
(UNESCO, 2000).

Las Tecnologias de la Informacion y Comunicacién (TIC’s), que hacen posible la
generacion y difusiéon acelerada de grandes cantidades de informacion, y la expansion
del internet crearon las condiciones necesarias para la construccién de sociedades del
conocimiento que pueden contribuir al aprovechamiento compartido del saber y ser

fuentes de un desarrollo humano sostenible.

Las sociedades del conocimiento, organizadas en redes, volverian accesibles a amplios
sectores de la sociedad los conocimientos cientificos y tecnolégicos, antes reservados a
grupos privilegiados y propiciarian una conciencia mayor sobre los problemas comunes.
Sin embargo, la difusion de este saber, patrimonio de la humanidad, se encuentra

amenazado por su mercantilizacién a ultranza (UNESCO, 2005).

El progreso impresionante de las ciencias en afos recientes —en particular de las ciencias
de la vida y la fisica— nos permite conocer mas sobre la naturaleza de la materia, el

universo y el ser humano y nos enfrenta a dilemas éticos y reflexiones filosoficas sin
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precedentes; el desarrollo de las ciencias sociales y las humanidades nos brinda
perspectivas diferentes desde las que podemos profundizar en la comprension de las
relaciones sociales y buscar mejorar los derechos humanos, la equidad de género, la
desigualdad, la paz, la democracia y el gobierno, y el avance de la tecnologia —
biotecnologia médica y agricola, nanotecnologia, inteligencia artificial, desarrollo de
sistemas Opticos y de realidad virtual, por mencionar algunos de los campos mas
visibles— nos dota de poderosas herramientas para transformar nuestro entorno y buscar

resolver los problemas mas algidos de la humanidad.

Sin embargo, en México, la ciencia y la tecnologia han avanzado a un ritmo
insatisfactorio de cara a las necesidades del pais y la mundializacion del conocimiento y
han tenido una contribucion limitada al desarrollo socioeconémico de la nacion (ANUIES,
2012).

3.2. Globalizacién y desempeiio de la economia nacional

La crisis econdmica mundial que se hizo evidente en el 2008 y afect6 de manera
importante a México, puso de manifiesto las limitaciones de nuestra economia:
crecimiento del PIB bajo —aunque por encima al de la poblacion—, irregular, fragil y

vulnerable a los cambios del entorno.

Entre 2006 y 2010 la economia del pais crecié en 16.8%, con una tasa promedio inter
anual de menos de un punto porcentual, dada la caida de 6.2% entre 2008 y 2009. En el

ultimo afo tuvo un incremento importante de 5.54%.

El crecimiento de la economia de Morelos fue menor que la del pais en el mismo periodo
(12.9%), pero a un ritmo interanual mayor, de 1.33 %. Experiment6 también un descenso
importante en 2007-2008 (-3.32%), otro de menos dimension en el afio siguiente (-0.49%)

y un incremento significativo en el ultimo afo de 6.05% (Gréfica 1).

En este periodo, el PIB manufacturero, el mas importante de la entidad, crecié de forma
modesta (4.6%), el del comercio, que le sigue en importancia, en tan sélo 1.09%, el de

servicios inmobiliarios y de alquiler en 8.67% y el sector agropecuario en 3.4%.
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Los servicios de alojamiento temporal (-19%) y de salud y asistencia (-11.19%)
experimentaron una caida significativa. En cambio, la construccion (52.2%) y los

servicios financieros y seguros (59.0%) aumentaron considerablemente.

Gréfica 1. Incremento del PIB de Morelos (2006 a 2010)
(Miles de pesos)

PIB 2006 a 2010
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Fuente: INEGI, Producto Interno Bruto por entidad federativa, 2006-2010.

En la década pasada el PIB de México —la economia numero 14 del mundo de acuerdo
con su tamafo— crecido en 18.7%, muy por debajo del crecimiento de otros paises
latinoamericanos: Panama (80.99%), Peru (72.75%), Costa Rica (51.47%), Argentina
(50.49%), Colombia (47.81%) y Brasil (42.79%). En este mismo periodo, el PIB por
habitante del pais descendid de la posicidén 49 a la 69 entre los 180 paises considerados.
(Pérez, 2010).

3.3. Pobreza y desigualdad

La pobreza y la desigualdad son dos de los problemas sociales mas graves del pais y el
estado de Morelos. En 2010 el 43.6% de la poblacion del Estado vivia en condiciones de
pobreza (660 mil 600 personas en situacion de pobreza moderada y 109 mil 600 en

pobreza extrema).’

Segun la definicién de pobreza multidimensional, de la que se deriva la medicidn de la pobreza de acuerdo
con la Ley General de Desarrollo Social, una persona es pobre cuando presenta al menos una carencia
social y no tiene ingreso suficiente para satisfacer sus necesidades alimentarias y no alimentarias; y es pobre
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La dimension de la poblacion pobre del Estado disminuyd en los dos ultimos afos al
pasar de 894 mil 400 (48.9%) en 2008 a 776 mil 200 (43.6%) en 2010, situacion contraria
a la del pais, que se incrementd en 3 millones 200 mil personas, 1.7 puntos porcentuales
mas en el mismo periodo (CONEVAL, 2011).

Los municipios de Tetela del Volcan, Totolapan, Temoac, Miacatlan y Puente de Ixtla

tenian una mayor proporcion de personas en condicion de pobreza en 2010 (Cuadro 2).

Cuadro 2. Municipios con mayor porcentaje de poblacion en situacion de pobreza

(2010)
Pobreza extrema Pobreza Pobreza extrema
% Personas % Personas
Tetela del Volcan 74.8 9,152 28.6 3,503
Totolapan 742 6,076 252 2,063
Temoac 69.4 7,767 14.3 1,602
Miacatlan 69.0 12,311 19.7 3,514
Puente de Ixtla 68.3 31,814 20.2 9.418

Fuente: CONEVAL, 2011.

Una proporcion significativa de la poblacion de Morelos, independientemente de si es o
no pobre, padece diversas carencias sociales: el 64.9% no tiene acceso a la seguridad
social, el 31.7% no posee servicios de salud, el 22% no tiene garantizada una
alimentacion variada y suficiente, el 19.4% forma parte del rezago educativo, el 15.9%
carece de una buena vivienda, y el 14.8% no cuenta con los servicios basicos en su
vivienda. Es importante sefalar que solo el 16.5% de la poblacion —249 mil 200

personas— no es pobre, no tiene carencias sociales ni es vulnerable por sus ingresos.?

extrema cuando presenta tres o mas carencias y no tiene un ingreso suficiente para adquirir la canasta
basica (CONEVAL, 2010).

Rezago educativo: poblacion de 3 a 15 afios que no asiste a un centro de educacion formal y tampoco
cuenta con la educacion basica obligatoria o poblaciéon de 16 afios 0 mas que no cuenta con la educacién
basica obligatoria; Carencia por acceso a los servicios de salud: poblacién no adscrita a servicios médicos en
instituciones publicas o privadas ni al Seguro Popular; Carencia por acceso a la seguridad social: Carecen de
acceso a la seguridad social las personas que no tienen garantizado el derecho a la salud, la asistencia
médica, la proteccion de los medios de subsistencia y los servicios sociales necesarios para el bienestar
individual y colectivo. Carencia por calidad y espacios de vivienda: Poblacién que vive en una vivienda que
presenta al menos una de las caracteristicas siguientes: piso de tierra, techos de ldamina de cartéon, muros de
embarro o bajareque, de carrizo, bambu o palma, de lamina de cartdn, metalica o asbesto o material de
desecho; carencia de servicios basicos de vivienda: poblaciéon que habita una vivienda que no tiene agua
entubada, drenaje, energia eléctrica y calienta los alimentos con lefia o carbdn y no tiene chimenea.
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Rezago social

Aunque en los ultimos diez anos el grado de rezago social de Morelos (grado
Medio) se ha mantenido, su indice ha disminuido y su posicion entre los estados
del pais ha mejorado. En el afio 2000 ocupaba el lugar 18 y en el 2010 el sitio 16

en la clasificacion de acuerdo con el indice de rezago social.’

En el afio 2000 un municipio tenia un grado Alto de rezago social (Tlalnepantla),
seis, grado Medio (Ocuituco, Temoac, Tepalcingo, Tetela del Volcan, Totolapan y
Zacualpan), 13 Bajo e igual cantidad, Muy Bajo. Diez afios después el grado de
rezago social de la mayoria de los municipios es Muy Bajo (15) y Bajo (16) y solo
los municipios de Tetela del Volcan y Tlalnepantla tienen un grado Medio de
rezago social (CONEVAL 2011).

No obstante los avances logrados, la desigualdad, al igual que la pobreza, sigue
siendo problema social severo. En los dos ultimos afos el coeficiente de Gini de
Morelos descendio en 12% de 0.478 a 0.420 entre 2008 y 2010. En México la
desigualdad se incrementé de manera marginal en estos dos ultimos afos (en
2008 el valor del indice Gini era de 0.505 y en 2010 de 0.509)-.

En 2010 los hogares del decil de mayores ingresos del pais concentraban el
34.6% del ingreso total, mientras que los del decil de menor ingreso, soélo tenia
acceso al 1.6% (INEGI, 2011).

3.4. Rezago y calidad educativa

No obstante el crecimiento del sistema educativo en la ultima década y los avances
logrados, el rezago educativo y la baja calidad de la educacion basica siguen siendo
obstaculos importantes para el desarrollo educativo de nuestro Estado y en general del

pais.

? Rezago Social: “El indice de rezago social es una medida ponderada que resume cuatro indicadores de
carencia social (educacioén, salud, servicios basicos y espacios en la vivienda) en un solo indicador...”
gCONEVAL)

El coeficiente Gini es uno de los indicadores habituales para medir la desigualdad. Su valor oscila en 0
(igualdad perfecta) y 1 (maxima desigualdad)
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En el ciclo escolar 2009-2010 la matricula de sistema educativo de Morelos ascendia a
523 mil 684 estudiantes, 13.7% mas que en el ciclo 2000-2001. Los incrementos mas
importantes se dieron en el preescolar (35.2%), la educacion superior (34.7%) y la
educacion media superior (34.5%). En este periodo el crecimiento de la matricula del
sistema educativo nacional fue mayor que el del estado en un punto porcentual (14.7%)
(SEP, 2012).

En esta década (2000-2010) el estado también disminuy6 el rezago educativo en casi 10
puntos porcentuales, al pasar de 46.5 % en el afio 2000 a 36.8% en el 2010, descenso

menor al observado en el pais (11.1 puntos porcentuales).

En 2010 el rezago educativo de Morelos —proporcionalmente menor que el del pais—
ascendia a 464 mil 411 personas. El 6.4% de la poblacién de 15 afios y mas era
analfabeta, el 11.4% no habia concluido la primaria y el 19.0% no tenia la secundaria
terminada (INEA, 2012).

En relacion con la calidad educativa, el desempefio en lectura y matematicas de los
joévenes de 15 afios del Estado y el pais ha mejorado en los ultimos afos, pero aun es
deficiente. La competencia de alrededor del 95% de los jovenes del Estado en estas dos

materias es insuficiente o minima.

Desemperio en lectura

De acuerdo con la prueba PISA 2009, la puntuacion obtenida por los jévenes de Morelos
en el desempefio de lectura fue de 420 puntos, por debajo del promedio nacional (425
puntos). El 40.9% tiene un desempeio bajo (competencia insuficiente para desarrollar
con éxito las actividades que exige la sociedad del conocimiento), el 55.1%, medio
(competencia minima para desempefarse en la sociedad contemporanea) y sélo el 4%
posee un desempefo alto (potencial para realizar actividades de alta complejidad

cognitiva).

Meéxico se ubico en la posicion 48 dentro de los 65 paises que participaron en la prueba,
con un promedio inferior al de los paises de la OCDE (493 puntos), pero superior al de

los latinoamericanos (408 puntos).
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Desemperio en matematicas

La puntuacion obtenida por los jovenes de 15 afios de Morelos participantes en la prueba

PISA 2009 fue de 390 puntos, calificacién superior al promedio nacional (385 puntos).

El 52.4% de los jovenes tuvo un desempeno bajo (competencia insuficiente), el 44.0%

desempefo medio (competencia minima) y sélo el 3.5%, un desempefio alto.

En esta prueba México se ubicé en el lugar 51 de los 65 paises que participaron, con un
promedio inferior al de la OCDE (496 puntos) y al de los paises de América Latina (393
puntos) (INEE, 2010).

3.5. Cambio poblacional 2030

La poblacion del estado de Morelos se incrementara en 14.5% entre los afos 2005 y
2030 al pasar de 1 millon 620 mil 871 a 1 millén 856 mil 004 habitantes, crecimiento
menor al experimentado por el pais en este mismo periodo (16.3%), de acuerdo con las

proyecciones del Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO, 2012).

La poblacion tendera a concentrarse en torno a la ciudad de Cuernavaca (en 2005 el
49.6% de la poblacion vivia en esta region y en 2030 vivird en ella el 55.9%) y
descendera en todo el estado excepto en las regiones Centro Oriente, donde
permanecera practicamente igual, y Centro Poniente donde se incrementara en cerca del
30% (Cuadro 3).

Cuadro 3. Proyecciones de la poblacion en las regiones de Morelos
(2005-2030)

Aiios Centro Centro Oriente Sur Poniente Total estatal
Poniente Oriente

2005 804,138 433,553 102,584 233,703 46,893 1,620,871

2010 861,779 449,637 100,684 231,132 44,164 1,687,396

2020 963, 593 473,430 94, 941 222,631 38, 814 1,793,409

2030 1,038, 422 484,925 87, 894 210, 970 33,793 1,856,004

Fuente: CONAPO, Proyecciones de la poblaciéon en México, 2005-2030.
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Poblacion escolar

La poblacién total en edad escolar (de 3 a 23 afos) disminuira en 23 % entre 2005 y
2030 al pasar de 340 mil 206 a 261 mil 798 personas.

La poblacion entre 16 y 18 afnos —cohorte correspondiente a la educacién media
superior— alcanzo su punto maximo de 96 mil 936 jovenes en 2008. A partir del 2,015 el

descenso sera mas pronunciado hasta llegar a 72 mil 438 personas en 2030.

Por su parte, la poblacién en edad de cursar la educacién superior —convencionalmente
entre 19 y 23 afios— crecera hasta 2012, afio en el que alcanzé la cifra de 152 mil 446
personas. A partir de este punto descendera hasta llegar a las 117 mil 695 jovenes
(Grafica 2).

Grafica 2. Crecimiento de la poblacion del estado de Morelos entre 16 y 18y 19 y 23 afios
(2005 a 2030)
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Fuente: CONAPOQO, Proyecciones de la poblacion en México, 2005-2030.
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3.6. Mercado laboral de los profesionistas

Dos rasgos caracterizan el mercado laboral de los profesionistas: la baja tasa de

participacion y la precariedad del empleo.
Desequilibrio entre oferta y demanda de profesionistas

La dinamica de egreso de las instituciones de educacion superior (IES) es mayor que la
del crecimiento del empleo para profesionistas. Entre los ciclos escolares 2005-2006 y
2009-2010, egresaron de las IES de Morelos 31 mil 404 profesionistas. En este mismo
periodo, el numero de profesionistas ocupados se incrementd en 16 mil 562 personas, al
pasar de 91 mil 673 en 2006 a 108 mil 235 en 2010. El crecimiento de los puestos de
trabajo fue tan s6lo poco mas del 50% del de los técnicos superiores y licenciados

formados en el Estado (Secretaria de Educacion de Morelos, 2011).

Participacion de los profesionistas en el mercado laboral

En el tercer trimestre de 2010, 7 mil 874 profesionistas estaban desocupados, el 24% del
total de la PEA que se encontraba en esta situacién (33 mil 559 personas). En los ultimos
cinco afios considerados, el nimero de profesionistas desocupados se incrementd en
78.6%, al pasar de 4 mil 409 en 2005 a 7 mil 874 en 2010.

En 2010 (tercer trimestre) la tasa de desocupacién de profesionistas con estudios de
licenciatura (6.78%) era mayor al de otros profesionistas y técnicos con distinta

escolaridad (Cuadro 4).

En todo el periodo analizado la tasa de desocupacion de los profesionistas con nivel

licenciatura fue mayor que la de otros profesionistas con diferente escolaridad (Grafica 3).

En México, a diferencia de la mayor parte de los paises de la OCDE, poseer un titulo
universitario no significa tener menos probabilidades de estar desempleado. Entre 2008 y
2009 el incremento del desempleo de profesionistas en relacion al de trabajadores con
una escolaridad menor fue mas alto que el promedio de los paises de la OCDE (OCDE,
2012).
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En el Primer Estudio de Pertinencia Educativa realizado por la Secretaria de Educacion
de Morelos, se sefiala que el 24% de los profesionistas egresados de las IES del estado
en el periodo 2006-2010 entrevistados durante el estudio no estaba trabajando, 11%

estudiaba unicamente y 13% no trabajaba ni estudiaba.

Cuadro 4. Desocupacién segun escolaridad

Sin estudios 554.821 22 856 577,677 3.95%
Técnicas o comerciales de nivel basico 1.873 ‘ 17 1.990 5.87%
Técnicas o comerciales de nivel medio 37.111 | 1229 38.340 3.20%
superior y superior

Profesional 108,235 ‘ 7.874 116,109 6.78%
Maestria y Doctorado 11.747 254 12.001 2.11%
Normal Basica 5.940 ‘ 0 5.940 0.00%
Total 719,727 : 32,330 752,057 4.29%

Fuente: Secretaria de Educaciéon de Morelos, 2011.

Grafica 3. Desocupacion segun escolaridad
(2005-2010)
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Fuente: Secretaria de Educacion de Morelos, 2011.
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La diferencia por género es importante. Una proporcion mayor de mujeres (30%) que de
hombres (16%) permanecia fuera del mercado de trabajo. El 19% de los profesionistas

mujeres no estudiaba ni trabajaba.

También se observa una diferencia importante cuando se analiza la condicion laboral
segun la institucion de egreso. La participacién en el mercado laboral de los egresados
de instituciones particulares (86%) es mayor que la de egresados de instituciones

publicas: instituciones federales (77%), estatales (75%) y autonoma (69%).
Precarizacion del empleo de los profesionistas

De acuerdo con el estudio de la Secretaria de Educacion, el empleo de los profesionistas,
de manera notoria, de la tercera parte de ellos, se caracteriza por su precariedad:

salarios bajos, inestabilidad laboral y subempleo.
Ingreso de los profesionistas

De acuerdo con los egresados entrevistados, en el estudio referido, el salario mensual de
los profesionistas oscila entre 650 pesos (.38 salario minimo del area C) y 32 mil pesos
(18.8 salarios minimos). En promedio ganan 7 mil 161.51 pesos y poco mas del 80%
tiene salarios inferiores a 9 mil 607 pesos. Si se considera el salario segun el género, se
observa una diferencia importante: el porcentaje de hombres con un salario mensual
superior a la mediana (6 mil pesos) es 20 puntos porcentuales mayor que el de las
mujeres (54% vs 33%).

También se aprecian diferencias significativas segun la institucion de egreso. Los
egresados de instituciones particulares tienen un porcentaje mas alto de profesionistas

con salarios superiores a la mediana que los de instituciones publicas.
Inestabilidad laboral

El 35% de los profesionistas entrevistados tiene mayor inseguridad sobre la continuidad

de su relacion laboral, ya que no tiene contrato.

En este aspecto no se observa una diferencia importante entre hombres y mujeres,

aunque una proporcién mayor de mujeres tiene contrato (66% vs 61%). Una mayor
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proporcion de profesionistas egresados de instituciones federales no tiene contrato
laboral (41%). La proporcion de egresados de instituciones particulares (35%) y la
universidad auténoma (34%) en esta situacion se acercan a la media. Los profesionistas
de instituciones estatales tienen mayor estabilidad laboral, ya que sélo el 20% no tienen

contrato.
Subempleo

Solo el 64% de los profesionistas entrevistados trabaja una jornada equivalente a tiempo

completo. Alrededor de la tercera parte tiene jornadas de tiempo parcial.

En cuanto al subempleo, no se aprecia diferencia importante entre los profesionistas
hombres y mujeres. En cambio, si existen diferencias significativas segun la institucion de
egreso. La proporcion de profesionistas que trabajan tiempo parcial es mucho mayor

entre los egresados de instituciones publicas que entre los de las particulares.
Ocupacion y estudios

Alrededor de la cuarta parte de los egresados de las IES del estado entrevistados tiene

un empleo sin relacion o poco relacionado con sus estudios.

No se aprecian diferencias importantes entre la proporcién de profesionistas hombres y
mujeres que tienen un empleo poco relacionado o sin relacion con la carrera que
estudiaron, aunque proporcionalmente mas hombres realizan trabajos no afines con su
profesion. Tampoco existe diferencia significativa entre la proporcién de profesionistas y
egresados de instituciones publicas y particulares que tiene un empleo acorde con sus
estudios. No obstante, conviene sefialar que una proporcion mayor de los egresados de
instituciones particulares (61%) y federales (51%) tienen un trabajo muy relacionado con

sus estudios. (Secretaria de Educaciéon de Morelos, 2012).
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3.7. Exclusién juvenil

La exclusion de los jévenes de la educacion y el trabajo es un problema social lacerante,
que pone de manifiesto el descuido de los gobiernos y la urgencia de disefar politicas

para atender a este sector.

El desempleo entre los jovenes es mayor que en el conjunto de la poblacion. En Morelos,
en el primer trimestre de 2012, 13 mil 299 jovenes entre 14 y 29 afios estaban
desocupados, el 5.4% de la poblacibn econdmicamente activa (PEA), tasa de

desocupacion superior a la del estado (3.3%) y a la del pais (4.9%) (Cuadro 5).

En marzo de este ano alrededor de 100 mil personas de Morelos, entre el 18 y 20% de
los jovenes, estaba fuera de las aulas y el mercado de trabajo. La mayoria de ellos
realizaba tareas domésticas no remuneradas. En el pais, la proporcion de joévenes
excluidos de la educacién y el trabajo es mayor que la de la entidad, oscila entre el 19 y
24% (Cuadro 6).

En México la exclusién de los jovenes del trabajo y la educacién es mayor que en
América Latina y el Caribe. En 2009 el 16% de los jovenes latinoamericanos entre 15 y
29 afos no estaba en el sistema educativo ni en el mercado laboral (CEPAL-UNFPA,
2011).

De acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda 2010, entre el 22 y 26% de la
poblacion del pais entre 15 y 29 afos (29 millones 706 mil 560 personas) no estaba

incorporado al trabajo ni a la educacion en 2010 (Censo de Poblacion y Vivienda, 2010).

Cuadro 5. Poblacion ocupada y desocupada en Morelos
(1°. Trimestre de 2012)

Edad aios Poblacion Econémicamente Activa
Total Ocupada Desocupada
14a19 54.039 51,077 2959
20a24 97.767 88,724 5,043
25a29 98.386 93,086 5,297
14a29 246.189 232,890 13,299
Mis de 14 787,133 761,398 25,735

Fuente: INEGI, ENOE, 1er. Trimestre de 2012.
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Cuadro 6. Jévenes de Morelos excluidos de la educacion y el trabajo
(1er. Trimestre 2012)

14-19 2,959 27,111 30,070
20-29 10,340 62.780 73.120
Total 13,299 89.891 103,190

Fuente: INEGI, ENOE, 1er. Trimestre de 2012.
3.8. Inseguridad

En el contexto de la estrategia del Gobierno Federal de combate al crimen organizado,
los delitos del fuero comun se incrementaron y, en especial, los homicidios se

exacerbaron en algunas entidades del pais.

Entre 2006 y 2010 en el estado de Morelos se denunciaron 220 mil 780 delitos del fuero
comun, alrededor de 80 mil robos, 20 mil lesiones dolosas, 4 mil homicidios, mil 500

violaciones, entre los mas significativos por su dimension.

En este periodo, el incremento de todos los delitos del fuero comun denunciados ante
agencias del ministerio publico fue modesto, del 4.2%, pero no asi el de los homicidios
(519%), secuestros (507.7%), robos (507.6%), violaciones (416%) y lesiones dolosas

(365%) (Cuadro 7).

La tasa de delitos del fuero comun denunciados en Morelos (delitos por cada cien mil
habitantes) es mayor que la nacional, aunque su incremento esta por debajo de la del

pais (Grafica 4).
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Cuadro 7. Delitos del fuero comtin en Morelos
(2006-2010)°

Homicidios 665 611 737 998 1108 4,119
Dolosos 159 113 135 317 559 1283
Culposos 506 498 602 681 549 2836
Lesiones dolosas 4,239 3,634 3,762 4,455 3,627 19,717
Robo 13,077 13,080 13,696 19,794 19,806 79,453
Secuestro 13 5 0 33 28 79
Violacion 306 322 239 368 344 1579

Total de delitos 42 447 43422 44 073 46,603 44 235 220,780
denunciados

Fuente: Instituto Ciudadano de Estudios sobre la Inseguridad, A.C. (ICESI), 2010, con informacion
del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SNSP).

Gréfica 4. Incremento de las tasas de delitos del fuero comun denunciados en México y Morelos
(2006-2010)

=== forelos === Nacional

2006 2007 2008 2009 2010

Fuente: Instituto Ciudadano de Estudios sobre la Inseguridad (ICESI) 2010, con informacion del
Sistema Nacional de Seguridad Publica (SNSP).

® El corte de la informacion de 2010 es al mes de octubre. El total de los delitos denunciados incluye, ademas
de los sefialados en el cuadro, lesiones culposas, delitos patrimoniales y otros delitos.
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Los datos anteriores subestiman la dimension de la inseguridad, ya que muchos de los
delitos no se denuncian. En Morelos, el 87.9% de los delitos declarados en la Encuesta
Nacional sobre Inseguridad no fueron denunciados o no se inicioé la averiguacion previa
correspondiente (81.7% no fueron denunciados ante el Ministerio Publico y 6.2% no se
inicié la averiguacién previa). Esta proporcion es superior al promedio nacional (84%).
(INEGI, 2010). También de acuerdo con la ENISP, 92 mil 144 morelenses de 18 o mas
anos —-8.1% de las personas en este rango de edad- fueron victimas de algun delito
durante 2009, y el 78.2% de los mayores de 18 se sentia inseguro en agosto de 2010
(INEGI, 2010).

En 2008-2009 los homicidios en México se dispararon muy por encima de la tendencia a
la baja observada en los ultimos afios, hasta alcanzar el nivel de 1991, de 19 homicidios
por cada 100 mil habitantes. El numero de homicidios en 2008 fue superior en cinco mil
500 al del 2007 y el de 2009 en cinco mil 800 al del 2008. En Morelos la tasa de
homicidios entre 2006-2007 (8.01) y 2008-2009 (14.24) se increment6 en 77.84%, por

encima del crecimiento observado en el pais (75.43%) (Escalante, F., 2011).

Muchas de las personas asesinadas en Morelos eran jovenes. De acuerdo con la
Comision Independiente de Derechos Humanos de Morelos (CIDHM) y la Red por la Paz
con Justicia y Dignidad (RPJD), de las mil 500 personas asesinadas entre 2009 y marzo

de 2012, 600 eran jovenes, menor de 30 afios de edad (Morelos, R. 2012).

De acuerdo con el diagndstico realizado por nuestra Universidad para el Ayuntamiento de
Cuernavaca, en una de cada tres viviendas del municipio habita por lo menos una
persona que ha sufrido un delito, sobre todo, robo o asalto. El estudio sefiala también que
en 2011 el 60% de los habitantes de Morelos se sentia inseguro en su entidad,
percepciéon que compartia el 50% de los ciudadanos del municipio de Cuernavaca
(UAEM, 2011).

No obstante el crecimiento significativo de los ultimos afios, la tasa de homicidios
intencionales de México en 2010 (18 homicidios por cada 100 mil habitantes) se situaba
por debajo de algunos paises latinoamericanos: Honduras (77), El Salvador (70),
Venezuela (48) y Brasil (25); pero por encima de Chile (1.3) y paises europeos como
Irlanda (1.25), Dinamarca (.85), Alemania (.84) y Austria (.56) (ICESI, 2011).
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3.9. Movimientos sociales y protestas juveniles

El entorno sociopolitico de la educacién media superior y superior se caracteriza, entre
otros rasgos, por los frecuentes movimiento sociales y protestas observados en muchos
paises y en nuestro pais en los afios recientes. Aunque se trata de movimientos distintos,
que responden a la historia, demandas y condiciones locales, tienen en comun el
descontento por las condiciones de vida, la falta de expectativas y libertades

democraticas.

La mayoria de los manifestantes son jévenes, en muchos casos con estudios
universitarios, que se apoyan en el internet y las redes sociales para convocar a las

movilizaciones y organizarlas.

Las propuestas y alzamientos populares en los paises arabes, principalmente del Norte
de Africa —la llamada Primavera Arabe— pusieron fin a regimenes autoritarios y corruptos,
surgidos entre 1950 y 1970. En Tunez la movilizacién ciudadana, apoyada por el ejército,
provoco la caida de Ben Ali y dio paso a la formacion de un nuevo gobierno de unidad
nacional; en Egipto las protestas generalizadas principalmente por los jévenes,
provocaron la caida de Mubarak —condenado posteriormente a cadena perpetua por los
crimenes cometidos al reprimir el movimiento— y crearon las condiciones para realizar las
elecciones del parlamento y del nuevo gobernante, proceso tutelado por el ejército; en
Yemen las protestas en las calles y el enfrentamiento entre fracciones del grupo
gobernante llevaron al pais al borde la guerra civil, a la caida del gobierno y a eleccién de
un nuevo presidente en febrero de 2012; en Libia los opositores al gobierno, apoyados
por las acciones militares de Estados Unidos, Francia y Reino Unido pusieron fin al
gobierno de Gadafi. Ante las grandes movilizaciones ciudadanas, el presidente Bouteflika
de Argelia prometio poner fin al estado de emergencia instaurado hacia casi veinte afios

y el rey Mohamed VI de Marruecos anuncio reformas a la constitucion del pais.

El 15 de mayo de 2011 miles de ciudadanos espanoles, influenciados por la revuelta de
Grecia de 2008 y la Primavera Arabe, protestan en mas de 50 ciudades contra el
desempleo, la precariedad laboral, el dominio hegemdnico de bancos y corporaciones y
demandaron una democracia mas participativa. El movimiento M-15, de los indignados,
estableci6 un campamento en la Puerta del Sol en Madrid al dia siguiente de la

manifestacion.
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En septiembre de 2011 iniciaron las protestas de Occupy Wall street en Nueva York en
contra de las grandes empresas y del 1% mas rico del pais, y se extendieron
posteriormente a mas de 50 ciudades, entre ellas Boston, San Francisco, Los Angeles y

Chicago.

El movimiento estudiantil chileno, protagonizado por universitarios y bachilleres, quiza el
mas importante y popular desde el retorno a la democracia, lucha contra el sistema
educativo originado durante la dictadura de Pinochet, dominando por el capital privado, y

pugna por una educacion publica y gratuita.

En nuestro pais, en el marco del proceso electoral de 2012, surgié el movimiento
apartidista Yo Soy 132, integrado principalmente por estudiantes de instituciones de
educacion superior publicas y privadas, orientado a la democratizacion de los medios de
comunicacion —en especial de las televisoras— y del sistema politico. Las propuestas
multitudinarias de los estudiantes se han realizado en varias ciudades del pais: México,
Guadalajara, Monterrey, Puebla, Hermosillo, Tijuana, entre otras. EI movimiento se
propone trascender la coyuntura electoral y protesta contra el autoritarismo del sistema —
de la cual es muestra la represion gubernamental en Atenco- y la politica neoliberal del

régimen.
3.10. Responsabilidad e inclusién social

En la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, realizada en Paris, en julio de
2009, la UNESCO propuso que la responsabilidad social de la educacién superior es
crear los conocimientos que permitan abordar algunos de los retos que enfrenta el
mundo: la seguridad alimentaria, el cambio climatico, la gestion del agua, las energias
renovables, la salud publica y el didlogo intercultural. La educacion superior, sostiene,
debe promover la interdisciplinariedad y el pensamiento critico para contribuir al
desarrollo sostenible y el bienestar, y formar ciudadanos con principios éticos,
comprometidos con la construccion de la paz, los valores de la democracia y los

derechos humanos, entre los que destacan la igualdad entre los sexos (UNESCO, 2009).

Por su parte, la ANUIES ubica a la inclusion social como el eje, principio rector, de la
nueva generacion de politicas de educacién superior. La educacién superior puede

contribuir a la inclusion social de los jévenes si las IES son capaces de:
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Generar y satisfacer las expectativas de educacion superior, incorporando a mas
jovenes a instituciones solidas, con altos estandares de calidad y pertinencia
social;

Contribuir a resolver los problemas, politicos, econdmicos y sociales del pais,
fortaleciendo su vinculacion con el entorno;

Incentivar la creacion y divulgacion del conocimiento mediante polos regionales de
investigaciones orientados a los temas centrales para el desarrollo y la
sustentabilidad del pais;

Renovar las funciones sustantivas para lograr a una visién renovada del desarrollo
nacional y la creacién de una sociedad mas justa, productiva, innovadora y
segura;

Contribuir al fortalecimiento de la transparencia en el pais por medio del acceso a
la informacion y rendicion de cuentas;

Contribuir a formar ciudadanos comprometidos con los valores de la democracia y
la defensa de los derechos humanos mediante una educaciéon humanistica, critica
y reflexiva;

Incorporar, practicar y difundir las ideas de libertad, igualdad, justicia social,
solidaridad, paz y respeto a la diversidad (ANUIES, 2012).
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4. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

4.1. Acceso y permanencia

Educacion media superior

En los ultimos seis afios la Universidad Auténoma del Estado de Morelos incrementd su

matricula del nivel medio superior en 1.9%, al pasar de 6 mil 014 estudiantes en el ciclo

escolar 2005-2006 a 6 mil 128 en 2010-2011.

El crecimiento de la matricula universitaria en este periodo fue menor al promedio de

Morelos, al de las instituciones de sostenimiento estatal, pero mayor al de las escuelas

federales y particulares de la entidad (Cuadro 8).°

Cuadro 8. Incremento de la matricula de educacién media superior
(2005-2006 a 2010-2011)

Sostenimiento Ciclo 2005-06  Ciclo 2010-11 Incremento
Abs %
Federal 28.388 24.926 -3.462 -12.20
Estatal 11.748 19.986 8.238 70.12
Particular 19,108 18.628 -480 -2.51
Auténomo 6.014 6.128 114 1.90
Total 65,258 69,668 4,410 6.76

Fuente: IEBEM, Las grandes cifras de la educacion 2012.

La matricula de bachillerato de la Universidad crecié durante el periodo a una tasa
promedio de 0.4%. Durante los tres primeros afios el incremento fue negativo, pero
aumento 2.74% entre 2008-2009/2009-10 y 3.93% entre 2009-10 y 2010-11.

® En el ciclo escolar 2005-2006 la matricula del CONALEP se consideré de sostenimiento Federal y en 2010-
2011, de sostenimiento Estatal.
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En el periodo considerado, la matricula de educacion media superior del estado de
Morelos crecié menos de la mitad que la del pais y la regién Centro Sur del ANUIES
(Cuadro 9).

Cuadro 9. Incremento de la matricula de educaciéon media superior del estado de Morelos
(2005-06 a 2010-11)

Entidad Ciclo escolar Incremento
2005- 2006- 2007- 2008- 2009- 2010-11 Abs. %
2006 2007 2008 2009 2010
Morelos 65,258 64,853 65,094 64,607 67,134 69,688 4430 8.79
Region Centro Sur de

977,068 1016112 1,039108 1066597 1111778 1152512 175444 17.96
ANUIES

Repablica Mexicana 3658754 3742943 3830042 3923822 4054709 4187528 528,774 14.45

Fuente: Secretaria de Educacién Publica, INDISEP 2010 y Principales cifras de la educacion
2011.

En el ciclo escolar 2010-2011 el 72.3% de los jovenes del estado de Morelos entre 16 y
18 afios estaba inscrito en la educacién media superior. Esta tasa es superior a la
observada en el pais y en la regién Centro Sur de la ANUIES en ese mismo afio. En los
ultimos seis ciclos escolares la cobertura de educacién media superior se incrementé de
manera importante en Morelos y en todo el pais, sobre todo a partir del afio escolar 2008-
2009 (Gréfica 5).

No obstante el crecimiento importante experimentado en los ultimos afios, la cobertura de
educacion media superior en nuestro pais es muy baja en relacién con la de otros paises.
De acuerdo con la UNESCO, en 2008 la matricula de educacién media superior para el
grupo de edad correspondiente era inferior a la de otros paises con un grado de
desarrollo humano similar: Brasil (92%), Peru (75%), Venezuela (68%) y México (61%).
En ese mismo ano, sélo el 52% de los jévenes del pais entre 15 y 19 afos estaba
estudiando, cuando el promedio de la OCDE era del 82%. México ocup6 el ultimo lugar

entre los paises de la organizacion. (Presidencia de la Republica, 2011).
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Este afio se modifico el Articulo 3° de la Constitucién para volver obligatoria la educacion
media superior en el pais en 2022. Para lograr la cobertura total en Morelos en el ciclo
escolar 2022-2023, la matricula del nivel medio superior de 2010-2011 debera
incrementarse en 8 mil 487 estudiantes, alrededor de un promedio de 700 estudiantes en

cada ciclo escolar.

Gréfica 5. Incremento de la cobertura de educacion media superior
(2005-2006 a 2010-11)
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Fuente: Secretaria de Educacion Publica, INDISEP 2010 y Principales cifras de la educacioén
2011.

Educacion superior

En el ciclo escolar 2010-2011 la matricula de educacién superior de la Universidad
ascendia a 13 mil 186 estudiantes, de los cuales el 6.4% estaba inscrito en el posgrado.
Esta matricula es 17.2% mas grande que la del ciclo 2005-2006, incremento mayor al
promedio estatal y al de las IES particulares que tuvieron un crecimiento negativo, pero
menor a la de las instituciones de sostenimiento Federal y Estatal (éstas aumentaron mas

del doble su matricula) (Cuadro 10).

El incremento relativo de la matricula de educacion superior del estado de Morelos en los
ultimos seis afos fue menor que el de la region Centro Sur de la ANUIES (25.3%) y del
pais (21.8%). La matricula del estado crecié entre ciclo y ciclo a razén de una tasa
promedio del 2.80%, mientras que la de la regién Centro Sur de ANUIES fue de 4.65% y
la de la Republica Mexicana de 4.03% (Grafica 6).

80



Cuadro 10. Crecimiento de la matricula de educacion superior en el estado de Morelos
(2005-2011)"

Sostenimiento Matricula Crecimiento
2010-2011 2005-2006 Abs. %
Federal 7,392 6,150 1,242 20.2
Estatal 4,654 2,102 2,552 121.4
Auténomo 13,186 11,250 1,936 17.2
Particular 18,675 18,770 -95 -0.5
Total 43,907 38,272 5,635 14.7

Fuente: Secretaria de Educacion Publica, Estadisticas Histéricas por Estado del Sistema
Educativo Nacional, 2012.

Gréfica 6. Ritmo de crecimiento de la matricula de educacion superior
(Ciclo 2005-06 a 2010-11)
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Fuente: Presidencia de la Republica, Quinto Informe de Gobierno, 2011.

En el ciclo escolar 2010-2011 la cobertura de educacién superior —para la poblacién de

19 a 23 afios de edad, sin incluir posgrado— del estado de Morelos era mayor que la de la

” Comprende la matricula de normal licenciatura, licenciatura, técnico superior universitario y
posgrado. La matricula Federal incluye el Federal Transferido.
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region Centro Sur de ANUIES vy ligeramente inferior a la cobertura promedio del pais
(Grafica 7).

Gréfica 7. Comparativo de la cobertura de educacién superior
(2010-2011)
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Fuente: Presidencia de la Republica, Quinto Informe de Gobierno, 2011.

Aunque en los ultimos seis afos la cobertura de educacion superior se incremento de
manera significativa (casi seis puntos porcentuales), México muestra un rezago
importante en la relacion con otros paises. Segun la UNESCO, en 2008 la tasa de
escolarizacién de nivel superior para el grupo de edad correspondiente de Venezuela
(79%) y Brasil (34%) —paises con un nivel de desarrollo humano similar al nuestro— era
superior a la de la Republica (27%). En ese mismo afio la cobertura de educacion
superior en Latinoamérica y el Caribe era del 38% y la de Norteamérica y Europa
Occidental del 70% (Presidencia de la Republica, 2011).

La ANUIES esta proponiendo ampliar la cobertura de la educaciéon superior hasta
alcanzar en diez afos una tasa bruta de cobertura del 60%, para avanzar en la inclusion
social de los jovenes. Esta meta supone para el estado de Morelos incrementar su
matricula actual (ciclo 2011-2012) de 47 mil a 84 mil 230 alumnos en 2022-2023. Para
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lograrlo es necesario que el sistema crezca entre ciclo y ciclo a razéon de mas de 3 mil
estudiantes en promedio. En los ultimos seis afos considerados, el crecimiento total fue

de 5 mil 600 estudiantes.

Retencion y eficiencia terminal en licenciatura®

En 2011 la tasa de retenciéon de la UAEM del 1° al 2° afo de licenciatura ascendia al
80.33%, la eficiencia terminal era del 62.5% y el porcentaje de estudiantes titulados

durante el primer afio después del egreso era de 47.9%.
4.2. Capacidad académica

En los ultimos seis afios la capacidad académica de la Universidad Auténoma del Estado
de Morelos se fortalecié notablemente. Entre 2006 y 2011 incrementé su planta docente
en 40 profesores de tiempo completo (PTC). Al finalizar 2011 contaba con 69 PTC con
doctorado, 51 en el Sistema Nacional de Investigadores, 77 con el perfil deseable y 16

cuerpos académicos consolidados mas que en 2006.
PTC con posgrado

En 2011 el 90.9% de los 474 PTC de la Universidad tenia estudios de posgrado, 4.3
puntos porcentuales mas que seis afios antes. En este periodo el numero de PTC con

posgrado se incrementé en 55 docentes (Grafica 8).

La proporcion de PTC con estudios de posgrado de la Universidad es mayor que la de las
instituciones de educacion superior de la regién Centro Sur de ANUIES y de las
Universidades Publicas Estatales (UPE) y Universidades Publicas Estatales con Apoyo
Solidario (UPEAS) del pais (Grafica 9).

PTC con doctorado

En 2011, el 76.2% de los PTC de la Universidad tenia el grado de doctor, casi nueve
puntos porcentuales mas que seis afos antes. En términos absolutos, el numero de

doctores crecio en 69 PTC en el periodo sefialado (Grafica 10).

® La informacion del PIFI 2012-2013 considera los cohortes generacionales para los ciclos Ay B.
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Grafica 8. Evolucién de los PTC de la UAEM con posgrado
(2006-2011)
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Fuente: PIF1 2012-2013.
Gréfica 9. Comparativo de los PTC con posgrado
(2011)
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Fuente: UAEM, PIFI 2012-2013.
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Gréfica 10. Evolucion de los PTC de la UAEM con doctorado
(2006-2011)
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Fuente: UAEM, PIFI 2012-2013.

La Universidad es la institucion de educacién superior del pais que tiene la mayor

proporcion de PTC con doctorado (Grafica 11).

Gréfica 11. Comparativo de PTC con doctorado
(2011)
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Fuente: UAEM, PIFI 2012-2013.
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PTC en el SNI

En el ultimo afio considerado, 223 PTC —47.05% del total de la Universidad— pertenecian
al Sistema Nacional de Investigadores, mas de siete puntos porcentuales que en 2006.

En el periodo el numero de PTC en el SNI se incrementd en 51 docentes (Grafica 12).

Gréfica 12. Evolucion de los PTC de la UAEM en el SNI

(2006-2011)
T S0 T
193 201

200 [ . 172 ...............................................................................................................................................
150 A oo S oo o .. S
1 00 R 0 TN 0 USRS 0 (NSRRI 0 TARRNRRRRRRRE 0000 [PRRRRRRRRRRRR

50 1 P R e SR [ R

0 T T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fuente: UAEM, PIFI 2012-2013.

La Universidad es también la institucién de educacién superior del pais que cuenta una

proporcion mayor de PTC adscrita al SNI (Gréfica 13).

Gréfica 13. Comparativo de PTC en el SNI
(2011)
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Fuente: UAEM, PIFI 2012-2013.
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PTC con perfil deseable

En los ultimos seis afios la Universidad incrementé en mas de 11 puntos porcentuales la
proporcion de PTC con perfil deseable al pasar de 58.8% en 2006 a 70.0% en 2011. En

este periodo el incremento de PTC con perfil deseable fue de 77 profesores (Gréfica 14).

Grafica 14. Evolucién de los PTC de la UAEM con perfil deseable
(2006-2011)
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Fuente: UAEM, PIFI 2012-2013.

También la Universidad es la institucion con mayor proporcién de PTC con el perfil
deseable por el PROMEP de las UPE y UPEAS del pais (Grafica 15).

Grafica 15. Comparativo de PTC con perfil deseable
(2011)
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Fuente: UAEM, PIFI 2012-2013.
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Grado de consolidacion de los cuerpos académicos

En 2011 la Universidad tenia registrados ante el PROMEP 74 cuerpos académicos (CA).
El 35.1% de ellos eran CA consolidados (CAC) e igual porcentaje en consolidacion

(CAEC), lo que representa un incremento de casi 20 puntos porcentuales (Grafica 16).

Gréfica 16. Evolucion del grado de consolidacién de las CA de la UAEM
(2006-2011)
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Fuente: UAEM, PIFI 2012-2013.

La Universidad cuenta proporcionalmente con mas cuerpos académicos consolidados
(CAC) y en consolidacion (CAEC) que el promedio de la region Centro Sur de ANUIES y
las UPE y UPEAS del pais (Grafica 17).
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Gréfica 17. Comparativa de CAC y CAEC (2011)
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Fuente: UAEM, PIFI 2012-2013.

4.3. Calidad y pertinencia de la oferta

Licenciatura

En el ciclo escolar 2010-2011 la Universidad ofrecia 76 PE de licenciatura en sus
distintas unidades académicas. En la Facultad de Arquitectura: licenciatura en
Arquitectura; en la Facultad de Artes: licenciatura en Artes; en la Facultad de
Humanidades las licenciaturas en: Antropologia Social, Filosofia (escolarizada y
semiescolarizada), Historia y Letras Hispanicas; en el Instituto de Ciencias de la
Educacion, las licenciaturas en: Ciencias de la Educacion, Comunicacion y Tecnologia

Educativa, Educacion Fisica, Ensefianza del Francés, Ensefianza del Inglés y Docencia.

En la Facultad de Enfermeria: licenciatura en Enfermeria; en la Facultad de
Comunicacién Humana: licenciatura en Comunicacién Humana; en la Facultad de
Farmacia: licenciatura en Farmacia; en la Facultad de Medicina: Médico Cirujano vy
licenciatura en Nutricién; en la Facultad de Psicologia las licenciaturas en: Psicologia y
Seguridad Ciudadana.
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En la Facultad de Ciencias Bioldgicas, Biologia y licenciatura en Ciencias Ambientales.

En la Facultad de Ciencias Agropecuarias, las ingenierias en: Desarrollo Rural,

Produccion Animal y Horticola.

En la Facultad de Ciencias, licenciatura en Ciencias con especializacién en: Bioquimica y
Biologia Molecular, Computacion, Fisica, Matematicas y Quimica; en la Facultad de
Ciencias Quimicas e Ingenieria: las ingenierias Eléctrica, Industrial, Mecanica, Quimica y

Quimico Industrial.

En la Facultad de Contaduria, Administracion e Informatica: Contador Publico
(escolarizado y en el Sistema de Educacion Abierta y a Distancia —SEAD-), y las
licenciaturas en: Informatica, Administracién (escolarizada y en SEAD) y Administracion
Publica; en Facultad de Derecho y Ciencias Sociales: licenciatura en Derecho; en la Sede
Regional Universidad de la Cuenca (Mazatepec) las licenciaturas en: Arquitectura,
Administracién Publica, Educacion Fisica, Informatica, Contaduria Publica, Psicologia y la
Ingenieria Horticola; en la Sede Regional Universitaria de los Altos (Totolapan), las
licenciaturas en Informatica y Psicologia; en la Sede Regional Universitaria del Volcan
(Tetela del Volcan) las licenciaturas en Arquitectura, Informatica y Seguridad Ciudadana y
la ingenieria en Produccion Vegetal; en el Instituto Profesional de la Region Oriente, las
licenciaturas en: Biologia, Contaduria Publica, Administracion, Economia, Educacion
Fisica, Relaciones Publicas; Sociologia y Psicologia y las ingenierias en Produccion
Vegetal, Fitosanitaria, Quimica e Industrial; en el Instituto Profesional de la Region Sur,
Contador Publico (en el IPRES y en el Plantel Puente de Ixtla) y las licenciaturas en
Administracién y Derecho, en la Sede Regional Universitaria del Lago (Jicarero), las
licenciaturas en Biologia y Ciencias Ambientales, y en la Sede Regional Universitaria del
Valle (Jonacatepec), las licenciaturas en Docencia y Enfermeria e ingenierias en

Desarrollo Rural.

La oferta de licenciatura de la Universidad abarca todas las areas del conocimiento
establecidas por la ANUIES, pero poco mas del 60% de su matricula se concentra en las
carreras de Ciencias Sociales y Administrativas e Ingenieria y Tecnologia. La matricula

de la UAEM en las areas de Ciencias Agropecuarias, Ciencias de la Salud, Ciencias
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Naturales y Exactas, es proporcionalmente mayor a la de las IES del Estado, menor en
las de Educacién y Humanidades e Ingenieria y Tecnologia y similar en la de Ciencias

Sociales y Administrativas (Grafica 18).

Nuestra Universidad es la Unica IES de Morelos que tiene programas de licenciatura en el
area de Ciencias Naturales y Exactas; imparte cinco de las seis carreras de Ciencias
Agropecuarias ofertadas en el Estado que concentran mas del 80% de la matricula en
este campo; relne en sus aulas a mas del 60% de los estudiantes de Ciencias de la
Salud, y también la uUnica institucion que propone carreras como Antropologia Social y
Sociologia en el area de Ciencias Sociales y Administrativas; Historia, en Educacién y

Humanidades, y Quimico Industrial e Ingenieria Eléctrica en Ingenieria y Tecnologia.

Gréfica 18. Distribucion de la matricula en la UAEM y el Estado
(2010-2011)
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Fuente: Secretaria de Educacién de Morelos, Primer Estudio de Pertinencia Educativa, 2012.

En los ultimos seis anos la Universidad incrementé en 23 el numero de PE de licenciatura
de buena calidad y entre 2007 y 2011 cuadruplicé el numero de estudiantes inscritos en

PE reconocidos por su buena calidad.
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PE de buena calidad

Entre 2006 y 2011 la Universidad casi triplicé el numero de PE reconocidos por su buena
calidad. En el ultimo afo el 64.8% de sus 54 PE evaluables era considerados de buena
calidad (Gréfica 19).

Gréfica 19. Evolucién de los PE de licenciatura de buena calidad de la UAEM
(2006-2011)
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Fuente: UAEM, PIFI 2012-2013.

En 2012 la Universidad tenia una oferta de 34 PE de licenciatura, considerados de

calidad, agrupados en las distintas DES (Cuadro 11).

En el ultimo afio considerado, el porcentaje de PE de calidad de la Universidad era menor
al de las IES de la region Centro Sur de la ANUIES y a las de UPE y UPEAS del pais
(Grafica 20).

92



Cuadro 11. Programas de licenciatura de calidad por DES I
(2012)

Ciencias Agropecuarias 4 - - 4
Ciencias Exactas e Ingenieria 4 1 1 6
Educacion y Humanidades 8 1 1 10
Ciencias Naturales - - 1 1

Salud 4 1 - 5
Ciencias Sociales y 8 - - 8

Administrativas
Total 28 3 3 34

Fuente: SEP, PROMEP 2012.

Gréfica 20. Comparativo de los PE de TSU y licenciatura de calidad (2011)

90.0% -
81.3% 80.4%

80.0% -
70.0% - 64.8%
60.0% -
50.0% -
40.0% -
30.0% -
20.0% -
10.0% -
00% - T T

Regi6n Centro Sur de ANUIES UPE y UPEAS del pais UAEM

Fuente: UAEM, PIFI 2012-2013.

® Los PE de los Institutos Profesionales de la Regién Oriente y Sur estan contemplados en las DES de
Ciencias Agropecuarias y Ciencias Sociales y Administrativas, respectivamente. Queda pendiente el ajuste
de las DES conforme lo sefiala el Estatuto Universitario.
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Matricula en PE de buena calidad

Entre 2007 y 2011 la matricula de licenciatura de la Universidad en PE de buena calidad

crecié en mas de 300% al pasar de 2 mil 314 alumnos en el primer afio a 10 mil uno en el
ultimo (Grafica 21).

Gréfica 21. Evolucion de la matricula de licenciatura de la UAEM en PE de buena calidad
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Fuente: UAEM, PIFI 2012-2013.

En 2011 el 73.9% de la matricula evaluable de la Universidad estaba inscrito en PE de

buena calidad, porcentaje menor al de la region Centro sur de ANUIES y las UPE y
UPEAS del pais (Gréfica 22).

Grafica 22. Comparativo de la matricula de TSU y licenciatura inscrita en PE de buena calidad
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Fuente: UAEM, PIFI 2012-2013.

94



Posgrado

En el ciclo escolar 2011-2012 la Universidad ofrecia 40 PE de posgrado: en la Facultad
de Arquitectura, la maestria en Estudios de Poblacion y Desarrollo Regional y el
doctorado en Arquitectura, Disefio y Urbanismo; en la Facultad de Artes, la maestria en
Estudios de Arte y Literatura, la maestria en Artes y la maestria y doctorado en Imagen,
Arte, Cultura y Sociedad; en la Facultad de Humanidades, las maestrias en Produccién
Editorial y Ciencias Cognitivas; en el Instituto de Ciencias de la Educacion, la maestria en
Investigacion Educativa, la especialidad en Herramientas Basicas para la Investigacion

Educativa y el Doctorado en Educcidn.

En la Facultad de Comunicacion Humana, la maestria en Atencion a la Diversidad y
Educacioén Inclusiva; en la Facultad de Farmacia, la maestria y el doctorado en Farmacia;
en la Facultad de Medicina, las especialidades en Pediatria Médica, Urgencias Médicas y
Medicina Familiar y las maestrias en Medicina Molecular y Nutricion, Salud y Dietética; en
la Facultad de Psicologia, las especialidades en Problemas de Farmacodependencia y
del Abordaje Psicosocial de la Violencia Familiar y la maestria y el doctorado en

Psicologia; en la Facultad de Enfermeria, la maestria en Enfermeria.

En la Facultad de Ciencias Bioldgicas, la maestria y el doctorado en Biotecnologia y el
doctorado en Ciencias Naturales; en el Centro de Investigacién en Biodiversidad y
Conservacion, la maestria en Biologia Integrativa de la Biodiversidad y la Conservacion;
en el Centro de Investigaciones Biolégicas, la maestria en Manejo de Recursos

Naturales.

En la Facultad de Ciencias, la maestria y el doctorado en Ciencias; en la Facultad de
Ciencias Quimica e Ingenieria, la maestria en Ingenieria Industrial y la maestria y el

doctorado en Ingenieria y Ciencias Aplicadas.

En la Facultad de Contaduria, Administracién e Informatica, la maestria en
Administracion; en la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, la maestria en Derecho y
el doctorado en Derecho y Globalizacion y en el Instituto Profesional de la Regién

Oriente, la maestria en Instituciones y Organizaciones.

En la Facultad de Ciencias Agropecuarias la maestria y el doctorado en Ciencias

Agropecuarias y Desarrollo Rural (Cuadro 12).
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Cuadro 12. Oferta educativa de posgrado
(2011-2012)

Especialidad 6
Maestria 23
Doctorado - - 11

Total 40

Fuente: UAEM, Direccion General de Planeacién y Desarrollo.

Entre 2009 y 2011 la proporcién de posgrados de la Universidad incorporados al
Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) de CONACYT se incrementd en
75% (Grafica 23).

Grafica 23. Evolucién de los PE de posgrados de la UAEM en el PNPC
(2009-2011)
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Fuente: UAEM, PIFI 2012-2013.

La proporcion de posgrados de calidad de la Universidad es mayor que la de las UPE y
UPEAS de la region Centro Sur de ANUIES y de México (Gréfica 24).
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Fuente: UAEM, PIFI 2012-2013.

En los ultimos cinco afos el numero de alumnos inscritos en posgrados de la UAEM

pertenecientes al PNPC se incrementdé en 163% al pasar de 288 en 2007 a 757 en 2011(Grafica

25).

Gréfica 25. Evolucién de la matricula de la UAEM en posgrados del PNPC
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Fuente: UAEM, PIFI 2012-2013.
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Innovacién educativa

La innovacion educativa de la Universidad gira en torno a tres ejes: la innovacion curricular, el

Programa Institucional de Tutorias (PIT) y el impulso a la formacion multimodal:

* Innovacién curricular. Los procesos de disefio y restructuracién de planes de estudio se
orientan por los siguientes principios epistemolégico-educativos: a) formacién centrada en el
aprendizaje, b) programas de estudio basados en competencias, ¢) aprendizaje organizado
alrededor de problemas y proyectos, d) investigacion como via de formacion, e) flexibilidad

curricular, f) pertinencia curricular, y g) autogestion de aprendizaje.

e El Programa Institucional de Tutorias (PIT). En 2011 la Universidad inicié6 un proceso de
replanteamiento del PIT —programa que empezd a operar en el ciclo escolar 2008-2009— para
incorporar los planteamientos del MU, aprobado en 2010, asi como introducir las TIC's en la
formacién de los alumnos y, en concreto, en la tutoria individual y grupal. Para fortalecer el PIT
en 2010-2011 se capacitaron a 749 profesores, entre ellos a los coordinadores y disefiadores
del PIT y de los Planes de Accion Tutorial (PAT), y se ofrecié por primera vez el curso taller de

Gestion de Cubiculos Virtuales para la Tutoria Multimodal.

¢ Formacién Multimodal. La alternativa e-UAEM busca introducir en los procesos de formacion
las TIC's, con la intencion de ampliar la capacidad de atencion de la Universidad y ofrecer a
los estudiantes la posibilidad de desarrollar competencias asociadas al uso de entornos
virtuales de aprendizaje. Actualmente, los PE de licenciatura cuentan, ademas de las
presenciales, con asignaturas hibridas y virtuales, que ofrecen al estudiante experiencias
educativas de formacion multimodal. Las asignaturas hibridas combinan sesiones
presenciales con el trabajo independiente en la plataforma y con la asesoria en linea del
docente; las virtuales se cursan en plataforma y cuentan también con el apoyo en linea del

profesor.
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4.4. Vinculacion

La difusién de la cultura y la extension de los conocimientos que se generan en las aulas
y laboratorios universitarios al conjunto de la sociedad es una de las funciones

sustantivas de la Universidad.

La UAEM ha desarrollado multiples formas de relacionarse con su entorno, pero sin
duda, el vinculo mas significativo es el que establece a través de sus egresados. En el
periodo comprendido entre los ciclos escolares 2005-2006 y 2010-2011 la Universidad
gradué mas de 2 mil 700 profesionistas en todas las areas del conocimiento. Otras
maneras de ampliar y fortalecer el vinculo con los sectores productivos y sociales son el

servicio social, las practicas profesionales y los cursos y talleres de educacion continua.

En el ciclo escolar 2011-2012 la Universidad tenia establecidos 145 convenios de
vinculacién con empresas privadas y estatales y organismos y dependencias de los
gobiernos federal, estatal y municipal por un valor de mas de 30 millones de pesos. En
ese mismo afo realizaba 182 proyectos de desarrollo tecnoldgico, la mayoria de ellos
con financiamiento externo. Estos proyectos suponen para la Universidad mas de 90

millones de pesos.

En el periodo sefialado, la Universidad realizd estudios, elabord diversos proyectos,
brind6 asesorias técnicas y servicios de laboratorio por casi 16 millones de pesos. En lo
que respecta a educacion continua, ofrecié casi 150 cursos, diplomados y talleres de
formacion y actualizacién, eventos que significaron para las DES que las impartieron
ingresos por mas de 4 millones de pesos. Cabe sefalar que la mayor parte de estos
eventos de vinculacidn se realizaron de acuerdo con la orientacion disciplinar de las

unidades académicas de las DES de la Universidad (Cuadro 13).
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Cuadro 13. Principales acciones de vinculacion, segun DES
(2011-2012)

Ciencias Educaciony  Ciencias  Ciencias Salud Ciencias
Agropecuarias Humanidades Exactase Naturales Sociales y
Ingenieria Administrativas
Convenios
* con el sector productivo 1 10 31 7 12 17 78
* con los gobiernos federal, 3 3 15 3 13 30 67
estatal y municipal
Proyectos
* con el sector productivo 0 1 2 8 5 0 16
*con financiamiento externo 1 2 90 18 53 0 164
Servicios
*Laboratorio 0 0 5 0 3 0 8
*Proyectos 0 0 0 15 0 0 15
* Asesorias Técnicas 0 1 0 3 4 1 9
*Estudios 0 0 0 15 1 0 16
Educacion continua (cursos, 2 26 9 100 9 0 146

diplomados, talleres, entre
otros).

Fuente: UAEM, PIFI 2012-2013.
4.5. Formacion integral

La UAEM, a través de su historia, ha pugnado por brindar cada vez una mejor atencién y
formacion integral a sus estudiantes, un ejemplo de ello es su modelo académico de
1996, en el que desde entonces se contemplaba una vision holistica de la formacion de
los estudiantes, destacando elementos que contribuyeran a lograr una vision integral de
la sociedad. Actualmente, la formacion integral se promueve a través de su MU, al
centrar los procesos formativos en la generacion y aplicacion de nuevos saberes, la
incorporacion de nuevas estructuras y formas de ensefianza-aprendizaje, mediante
experiencias de aplicacién practica en escenarios reales y a través de trabajo
independiente en la actividad de campo. Aunado a ello, se ha considerado la inclusién al
curriculo de actividades que permitan el desarrollo integral del sujeto en formacién, tales

como actividades culturales, deportivas y de salud.
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Deportes

Como un elemento estratégico para favorecer la formacion integral de los estudiantes, en
2011 se inicio el Programa Institucional de Activacion Fisica, cuya finalidad es ofrecer a
todos los universitarios, oportunidades para desarrollar regularmente actividades fisicas y
deportivas. Con este programa se busca favorecer un proceso de formacion integral y
una cultura del autocuidado entre los universitarios, tal y como lo estipula el MU. La
instrumentacion de este programa se basa en la combinacion de dos estrategias: a) La
inclusion de las actividades fisicas como un componente obligatorio de la formacion de
los estudiantes, con o sin valor curricular, dependiendo del programa. b) La oferta de un
amplio abanico de posibilidades para cumplir con las actividades fisicas establecidas en
cada programa educativo. De manera paulatina, estas estrategias se han ido
incorporando como actividades obligatorias en los PE de nivel superior. Como parte de
los servicios que se ofrecen a los estudiantes, se encuentran los siguientes talleres:
acondicionamiento fisico, ajedrez, baloncesto, balonmano, danza arabe, fronton, futbol
asociacion, futbol bardas, gimnasia aerébica, gimnasia acrobatica, gimnasio de pesas,
judo, karate, kickboxing, levantamiento de pesas, spinning, tae Kwon do, tenis, tenis de

mesa, tiro con arco, tochito bandera, voleibol de playa, voleibol de sala.
Cultura y arte

En cuanto a la realizacion de actividades que fomentan el aprecio por las diversas
expresiones de la cultura y el arte que propicien la convivencia con los diferentes actores
sociales, la UAEM ofrece a los estudiantes: talleres, exposiciones, conciertos
presentaciéon de libros, de grupos de danza clasica, de danzas polinesias, de danza
mexicana, conferencias, cine, mesas redondas; actualmente la UAEM en coordinacion
con la red de extension y difusion de la cultura region Centro Sur de la ANUIES, convocdé
a la primera muestra universitaria de talento artistico estudiantil en artes escénicas, artes

plasticas, musica, danza y artes literarias.
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Salud

Para impulsar una cultura del cuidado de la salud, la UAEM a través de distintas formas y
areas, impulsa actividades orientadas a este tema, llevdé a cabo la campafa de salud
contra el Virus de Papiloma Humano (VPH), la cual empez6 en diciembre de 2011 con
una campafia de vacunacion contra este virus a mujeres de entre 10 a 45 afos vy

hombres de 10 a 24 afios.
Habilidades para el mundo del trabajo

En apoyo al desarrollo de capacidades para la vida, actitudes favorables para “aprender a
aprender” y habilidades para desempefarse de manera productiva y competitiva en el
mercado laboral, la UAEM ha impulsado y fortalecido estas actividades mediante el
rediseno y creacion de PE al considerar como parte de éstos, las practicas profesionales,

estancias y visitas a los distintos campos laborales.

Otro servicio que ofrece la UAEM en apoyo a la formacién integral de los estudiantes es
la incubadora de empresas, la cual se concibe como un modelo innovador, los servicios
que ofrecen son: Infraestructura fisica con servicios secretariales, servicio de computo,
internet, linea telefénica, fax y sala de juntas, asesorias empresariales de
acompafiamiento y desarrollo en las areas de: mercadotecnia, disefio, administracion,
procesos productivos, asuntos juridicos y legales, finanzas y fiscal, formacion
empresarial, banco de consultores y asesores, enlace con las camaras empresariales y
apoyos de gestion financiera y tecnologica. Ademas realizan eventos que les permiten a
estudiantes y participantes, estar actualizados y contar con los conocimientos para
desempefarse profesionalmente ante los retos que implique el proyecto que deseen

emprender.

El MU de la UAEM establece en los PE diversas estrategias tendientes a que el
estudiante en formacién adquiriera paulatinamente las competencias para la generacion y
aplicacion del conocimiento de acuerdo con el nivel académico en el que se encuentre. El
valor del conocimiento en la actualidad hace necesario estimular tempranamente a los
estudiantes en formacion para que adquieran la informacion y los recursos que los
ayuden a comprender el escenario que los rodea, al tiempo que se estimulan vocaciones

cientificas, de servicio comunitario y la producciéon de saberes tradicionales.
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La situacién por la que atraviesan nuestras sociedades a nivel mundial, demanda sin
duda alguna, contar con profesionistas que sean capaces de responder de manera
eficiente y eficaz a las demandas del contexto laboral, como profesionistas exitosos,
preparados con base en una formacién cientifica, tecnologica y humanista, aplicando los
conocimientos adquiridos a través de los contenidos de PE pertinentes al entorno social.
En este orden de ideas, la UAEM ha buscado permear dentro de los espacios
académicos, una formacion integral, es decir, ubicar al estudiante en sus distintas
dimensiones y apuntalar, en funcion del contexto actual, los valores que haran de él un
ente socialmente responsable, de esta forma, es que las seis DES de nuestra institucion
han fomentado los valores tales como respeto, honestidad, identidad, pluralidad, equidad,
ética profesional, responsabilidad social, tolerancia, entre muchos otros, a través de la
realizacion de foros, talleres y actividades de indole académica que permitan a nuestros
joévenes reconocer el espacio vital que ocupan dentro de la sociedad; por otro lado, es
importante mencionar que esta tarea ha sido exitosa, gracias al acompafamiento que

brinda la planta académica y las areas administrativas de la institucién.
4.6. Investigacion, innovacion y transferencia

La mayor parte de la investigacion de la Universidad se realiza alrededor de las 186
Lineas de Generacién y Aplicacion del conocimiento (LGAC) registradas en el PROMEP
en 2012. En ellos trabajan 360 profesores investigadores de las seis DES, organizados

en los 74 cuerpos académicos de la institucion (Cuadro 14).

La transferencia tecnoldgica y la innovacion en la Universidad aun son incipientes. De
acuerdo con el PIFI 2012-2013, en el ciclo anterior, la UAEM tenia registrados tan solo

siete patentes.
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Cuadro 14. LGAC e investigadores por DES y CA

(2012)

Ciencias Agropecuarias 5 14 25
Educacion y Humanidades 19 44 86
Ciencias Exactas e Ingenieria 22 66 105
Ciencias Naturales 12 30 67
sawd " 55
Ciencias Sociales y Administrativas 5 8 22

Total 74 186 360

Fuente: SEP, PROMEP, 2012.
4.7. Internacionalizaciéon y cooperacion académica

En el MU de la UAEM, se establece que el perfil del estudiante debe ser el de un “sujeto
abierto a la diversidad, con actitud de aprecio a todas las culturas, incluyendo la propia,
con manejo de diversos idiomas y competencias para generar redes académicas
nacionales y extranjeras, asi como con capacidad para valorar y fomentar la diversidad
con sentido de inclusividad y equidad”. Actualmente, la formacion académica vy
profesional en cualquier campo requiere de competencias interculturales y la
globalizacion esta demandando que las instituciones educativas trabajen para enfrentar
sus retos. En este sentido, se ha dado continuidad a los lineamientos especificos para la
cooperacion e intercambio académico y para la movilidad y el intercambio estudiantil. Se
han definido parametros de equivalencias para facilitar la realizacion de actividades de

movilidad estudiantil y docente tanto en licenciatura como en posgrado.

Actualmente la Universidad tiene firmados mas de 70 convenios de colaboracién con
diferentes IES y centros de investigacion de Asia, Africa, América y Europa, ademas de

los convenios establecidos con instituciones nacionales.

En 2011, 217 estudiantes de la Universidad participaron en programas académicos de
movilidad nacional e internacional, el 73% de ellos lo hicieron con valor curricular. En el
mismo afo, 61 profesores participaron en redes académicas, 36 con IES y centros de

investigacion nacionales y 25 con instituciones extranjeras.
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La Universidad Autonoma del Estado de Morelos ofrece 16 posgrados, 15 en conjunto

con otras IES nacionales y uno con otra institucion internacional (Cuadro 15).

Cuadro 15. Cooperacién académica nacional e internacional
(2011)

Estudiantes que realizan movilidad académica nacional. 156
Estudiantes que realizan movilidad académica nacional con valor 111
curricular.

Estudiantes que realizan movilidad académica internacional. 61

Estudiantes que realizan movilidad académica internacional con valor 49
curricular.

Profesores participantes en redes académicas nacionales. 36
Profesores participantes en redes académicas internacionales. 25
Programas de posgrado en conjunto con IES nacionales. 15
Programas de posgrado en conjunto con IES internacionales. 1

Fuente: UAEM, PIFI 2012-2013.

4.8. Gestion institucional

Actualmente, la institucion no cuenta con la capacidad técnica para ofrecer un servicio de
calidad y oportuno en materia de sistemas con sustrato tecnolégico, que favorezca la
descentralizacion de procesos y asegure una administracion mas eficiente y eficaz. Entre
otras razones, esta la falta de manuales de funciones y procedimientos, que redunden en
una relacion mas adecuada entre puesto-trabajador-resultados, la ausencia de politicas
de sistemas para estandarizar las actividades rutinarias de caracter operativo, desfases
constantes en la generaciéon de informacion y carencia de recursos para mejorar las

areas de soporte técnico.

Es decir, aun no se ha implementado una solucion integral para mejorar los procesos que
en materia administrativa representan la mejora de las actividades académicas, situacion
que se ve reflejada en la falta de un sistema que estructure la informacion y facilite su

manejo para reducir los tiempos de respuesta y asegurar la oportunidad en las
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decisiones, ya que gran parte de los procesos de gestion operan de manera aislada y de
forma manual. Ante la falta de un sistema adecuado y el crecimiento constante de

matricula y personal se han agudizado los problemas de gestion.

Por consiguiente, es de suma importancia asegurar que todos los procesos operativos de
las distintas instancias, académicas y administrativas sean sistematizados vy
automatizados, aprovechando las tecnologias mas apropiadas. Esto hace necesario
agilizar la puesta en marcha del sistema integral que se encuentra en desarrollo; lo cual,
implicara superar las resistencias al cambio propias de nuestra cultura e iniciar un

proceso de capacitacion del personal de confianza y administrativo de la institucion.

El sistema de informaciéon que se esta desarrollando se conforma de los siguientes
modulos: escolar, financiero y de personal, los cuales sustentaran los principales
procesos tanto académicos como administrativos; igualmente, contempla un numero
considerable de aplicaciones complementarias que brindaran apoyo a actividades no
sustantivas pero importantes. Sin embargo, actualmente aun no es posible contar con los
elementos suficientes para determinar su funcionalidad, ya que no se ha comprobado su

confiabilidad y adaptabilidad institucional.

4.9. Cultura institucional

La cultura institucional se ubica en el centro de la actividad de la comunidad universitaria
en los procesos de cambio e innovacion educativa. Como ya lo hemos senalado, la
cultura es el nucleo central donde las politicas y acciones encuentran apoyo o resistencia
para su realizacion, y desde el cual tienden a reproducirse las inercias, las practicas y las

rutinas de la institucion.

El sentido y el significado de la educacion provienen, basicamente, de esa cultura. En la
actividad diaria, los distintos actores establecen cddigos que determinan los procesos,
formas y estilos de relacion, interaccion y participacion al interior de los espacios
institucionales. Las practicas y sus codigos, estilos, formas, signos y significados, son un

producto historico cultural de esa actividad cotidiana.

Es necesario valorar nuestra cultura institucional para ubicar aquellas tradiciones y
formas de actuacion que no responden a los desafios de la Universidad y obstaculizan su

avance. Para que la UAEM pueda cumplir cabalmente con su misién, avanzar en la
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direccion marcada por su vision de acuerdo con su filosofia y valores, es imprescindible
renovar y resignificar las formas y estilos de relacion y participacion de todos los actores
universitarios, a fin de construir una nueva cultura institucional que propicie el trabajo

colaborativo y consolide la identidad institucional.

4.10. Financiamiento

Financiamiento ordinario

El subsidio ordinario de la UAEM en 2007 fue de 569 millones 529 mil pesos, 23%
otorgado por el Estado y 77% por la Federacién. El subsidio ordinario de la UAEM para
2012 es de 887 millones 703 mil 675 pesos, también el 23% es otorgado por el Estado y
77% por la Federacion. Asi, el incremento del subsidio ordinario en el periodo 2007-2012
fue de 55.86 %, en términos nominales. Este presupuesto Unicamente permite atender
las necesidades de salarios y prestaciones, asi como gastos de operacién; sin embargo,
no es suficiente para amortizar el déficit estructural que asciende a 130 millones de
pesos, mismo que se encuentra integrado por horas no reconocidas del personal
académico, estimulos al desempefo de los profesores investigadores de tiempo

completo, asi como pensiones y jubilaciones.

Financiamiento extraordinario

El recurso extraordinario de la UAEM proviene de fondos de concurso. En 2007 el
recurso extraordinario fue de 100 millones 225 mil 556 pesos, 17% aportacion estatal y
83% aportacion federal. Para 2012 el recurso extraordinario es de 89 millones 998 mil
822 pesos, 42% aportacion estatal y 58% aportacion federal, lo cual muestra una

disminucion de poco mas del 10% (Cuadro 16).
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Cuadro 16. Financiamiento de la UAEM 2007-2012

2007 2012 Abs. Rel.
Ordinario 569,529,000 887,703,675 318,174,675 55.86%
Extraordinario 100,225,556 89,998,822 -10,226,734 -10.20%
Total 669,754,556 977,702,497 307,947,941 45.97%

Fuente: UAEM, PIFI 2012-2013.

Este presupuesto, no permite atender el déficit estructural, ya que Unicamente puede
destinarse a cubrir algunas necesidades de las unidades académicas en relacion con la
mejora de la infraestructura fisica, equipamiento, mantenimiento de equipo cientifico e
instalaciones, compra de material de oficina y de equipo de laboratorio, asi como
servicios diversos como la recoleccién de residuos, la asistencia a eventos académicos
(de estudiantes y profesores), estancias de investigacion (de estudiantes y profesores),

movilidad estudiantil, publicaciones y realizaciéon de eventos académicos.

Por consiguiente, es importante impulsar medidas de gestién mas efectivas con actores
politicos para incrementar los subsidios, asi como buscar fuentes alternas de
financiamiento e impulsar proyectos de vinculacion que le generen mas recursos a la

institucion, sin ceder a la tentacion de incrementar las cuotas a los estudiantes.
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RECTORIA 2012-2018

5. OPORTUNIDADES
Y AMENAZAS DEL ENTORNO

5.1. De la mundializacion del conocimiento y el desarrollo cientifico y
tecnolégico

La mundializacién del conocimiento y el progreso cientifico y tecnoldgico
constituyen, sin duda, una oportunidad para el desarrollo de la educacion y la
realizacion del proyecto de la universidad.

La mundializacién del conocimiento conlleva, también, el riesgo de incrementar
las desigualdades entre los paises y asumir como propias las agendas de
investigacion y desarrollo que no corresponden a las necesidades de nuestro

Estado y pais.

5.2. De la globalizacion y el desempeio econémico

El desempefio de la economia nacional en la ultima década, caracterizado por un
crecimiento bajo e irregular y extremadamente vulnerable a las crisis de la
economia mundial, constituye una limitante para el desarrollo educativo del pais.
No obstante la marcha de la economia, los cuantiosos recursos de los que
dispone el pais —la 142. economia del mundo— son una oportunidad para obtener
el financiamiento que se requiere para el desarrollo de nuestra Universidad y en
general, para el de la educaciéon media superior y superior del pais.

Las tendencias privatizadoras que se impulsan en el marco de la globalizacion de
la economia, representan un desafio que las universidades pubicas deben de

contrarrestar.

5.3. De la pobreza y desigualdad

La pobreza y desigualdad que padece aun gran parte de la sociedad morelense,

no obstante los avances logrados en la ultima década, son la expresion extrema
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de los limites del modelo de desarrollo seguido por nuestro pais y constituyen un
obstaculo no sélo para mejorar el desempefio de la educacion sino el de todos los

campos de la vida nacional.

5.4. Del rezago y la calidad educativa

El rezago educativo del cual forman parte los padres y familiares de muchos de
los alumnos de bachillerato y del nivel superior de la universidad y las deficiencias
de la educacion basica son un obstaculo importante para la permanencia en las

aulas y buen desempefio académico de nuestros estudiantes.

5.5. Del cambio poblacional

La disminucion de la poblacion en edad de cursar la educacion media superior y
superior en el Estado y el pais es un fendbmeno que disminuye la presion que
ejerce sobre las IES —entre ella nuestra Universidad— la demanda social por
cursar estos estudios. Sin embargo, el rezago acumulado no permite aprovechar

plenamente esta oportunidad demografica.

5.6. Del mercado laboral de los profesionistas

Las condiciones dominantes en el mercado laboral de los profesionistas —altas
tasas de desocupacion, bajos salarios, inestabilidad, inequidad— pueden
desincentivar a los jovenes para realizar estudios de nivel superior y frustrar sus
expectativas. No obstante la situacion adversa, muchos jovenes siguen viendo en
la educacion una via para mejorar sus condiciones de vida, ya que en general los
profesionistas poseen de mejores condiciones que los trabajadores con menos

escolaridad.

5.7. De la exclusion juvenil

El creciente numero de jovenes de Morelos y el pais sin trabajo ni educacion
constituye un problema social de gran dimension que evidencia el modelo
excluyente de desarrollo adoptado y enfrenta a la universidad al desafio de
atender una demanda que no esta en posibilidad de resolver en las actuales

condiciones.
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5.8. De la inseguridad

* La creciente inseguridad en el pais y en el Estado constituye una amenaza para la
integridad fisica y los bienes de todos los morelenses y, de manera particular,

para los estudiantes, profesores y trabajadores de la Universidad.

5.9. De los movimientos sociales y las protestas juveniles

* La indignacion de los jovenes ante la situacidon politica y socioecondmica del pais
y su movilizacion para cambiarla es una condicion propicia para que la
universidad construya con ellos alternativas para mejorar la educacion, la vida

publica e impulsen conjuntamente estrategias de desarrollo diferentes.

5.10. De la responsabilidad y la inclusién social

* EIl consenso entre actores nacionales e internacionales importantes, acerca de la
responsabilidad de las instituciones de educacién superior ante los problemas
mundiales comunes (desarrollo sustentable, pobreza, salud, energias renovables,
entre otros) y la exclusion social de los jovenes, coincide con el proyecto de

desarrollo de la universidad y constituye una oportunidad para potenciarlo.
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RECTORIA 2012-2018

6. FORTALEZAS Y DEBILIDADES
INSTITUCIONALES

6.1. De acceso y permanencia

La matricula de bachillerato tuvo un incremento pobre, menor que el promedio
estatal en el periodo 2005-06 a 2010-11, pero repunté de manera importante en
los dos ultimos ciclos, sobre todo en la opcion de técnico industrial.

En el mismo periodo la matricula de licenciatura y posgrado de la Universidad
crecid mas que el promedio estatal, pero menos que el de las instituciones de

sostenimiento federal y estatal.

6.2. De la capacidad académica

Una de las grandes fortalezas de la Universidad es su capacidad académica y la
evolucion de la misma en los ultimos ciclos escolares. En 2011, 431 de sus PTC
tenian estudios de posgrado y 361 eran doctores, 223 pertenecian al SNI y 332
poseian el perfil deseable PROMEP; sus cuerpos académicos -26 de ellos
consolidados- realizaban investigacion en torno a 186 LGAC.

En todos los indicadores de Capacidad Académica, la UAEM ocupa el primer
lugar entre las Universidades Publicas Estatales (UPE) y Universidades Publicas
Estatales de Apoyo Solidario (UPEAS) del pais, excepto en la proporcion de
Cuerpos Académicos Consolidados.

Al interior de la Universidad la brecha en la proporcion de CAC de cada DES es

considerable.

6.3. De calidad y pertinencia de la oferta

La oferta educativa de la Universidad en el nivel de licenciatura abarca todas las

areas del conocimiento propuestas por la ANUIES.
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La UAEM es la unica IES de la entidad que ofrece alternativas de licenciatura en
el area de Ciencias Naturales y Exactas y tiene un peso importante en la oferta y
matricula en las areas de Ciencias Agropecuarias y Ciencias de la Salud.

La Universidad ofrece carreras de licenciatura en las areas de Ciencias Sociales y
Administrativas, Educacién y Humanidades e Ingenieria y Tecnologia que sdélo
brinda ella en el Estado.

La Universidad tiene una amplia cobertura geografica ya que ofrece 76 PE de
licenciatura en sus unidades académicas, sedes regionales y Campus.

La Universidad cuenta con un numero importante de PE de licenciatura con
curriculos innovadores: a) formacion centrada en el estudiante; b) formacion
basada en competencias; c) flexibilidad curricular; d) investigacion como via de
formacion; e) autogestion del aprendizaje; f) pertinencia social; g) integraciéon de
temas ftransversales; h) aprendizaje basado en problemas y proyectos, y i)
tutorias de acompafiamiento durante el trayecto.

Otra de las fortalezas de la Universidad en este tema es el nuevo Programa
Institucional de Tutorias (PIT), que incorpora los planteamientos del MU y se
apoya en las TIC’s para abrir la posibilidad de ofrecer tutorias multimodales. La
UAEM cuenta con casi 800 docentes formados para lograr los propdsitos del PIT.
El Espacio de Formacién Multimodal de la UAEM (e-UAEM) permite desarrollar
competencias de los estudiantes en espacios virtuales de aprendizaje y ampliar la
cobertura educativa de la Universidad.

En 2011, 13 unidades académicas y 23 PE de licenciatura ofrecian asignaturas
hibridas y virtuales que combinan, en distinto grado, sesiones presenciales con
trabajo independiente en plataforma y asesoria docente en linea.

En los ultimos seis afios la Universidad incrementé de manera importante sus
programas de licenciatura reconocidos por su calidad y los posgrados
pertenecientes al PNPC y la matricula asociada a estos programas.

Actualmente una gran proporcion de los posgrados de la Universidad pertenecen
al Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC).

No obstante el incremento importante de los PE de licenciatura de calidad, la
Universidad se encuentra por debajo de lo alcanzado por otras IES de la region
Centro Sur de ANUIES.
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6.4. De la vinculacion

La experiencia de la Universidad en el terreno de la vinculacién es amplia. En
2011 realiz6 mas de 400 acciones de vinculacion con organizaciones y
dependencias de los sectores publico y privado: proyectos de investigacion y
desarrollo tecnoldgico, asesorias y estudios, analisis especializados de laboratorio
y cursos de educaciéon continua.

Ademas de las acciones anteriores, la Universidad ha consolidado algunos
mecanismos para conocer las necesidades del entorno y apoyar a las
comunidades, como son el programa institucional de servicio social, las practicas
profesionales, y el seguimiento de egresados y empleadores.

Sin embargo, la mayor parte de las acciones de vinculacion son eventos aislados,
realizadas por cada unida académica de acuerdo con su particular vocacion
disciplinar.

Se aprecia también una diferencia significativa entre el numero de acciones de

vinculacion que realiza cada una de las DES de la Universidad.

6.5. De la formacion integral

El MU que postula la formacién integral de las personas como uno de los
propositos del desarrollo humano, es un planteamiento teérico que fortalece la
iniciativa de la UAEM en éste y otros terrenos.

En concordancia con los planteamientos del MU, la UAEM cuenta con una serie
de programas y actividades que procuran la formacion integral de los estudiantes:
el Programa Institucional de Activacién Fisica, el fomento al aprecio de
expresiones culturales y artisticas, la construccion de una cultura del autocuidado
de la salud, el Programa de Atencion a Estudiantes, entre otros.

Sin embargo, estas actividades no han sido incorporadas, o no con el mismo
énfasis, curricular o extracurricularmente, en todos los programas de estudios y

en todas las unidades académicas.
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6.6. De la investigacion, innovacién y transferencia

* La Universidad realiza investigacién alrededor de 186 Lineas de Generacion y
Aplicacion del Conocimiento (LGAC) en las areas de Ciencias Agropecuarias,
Ciencias Naturales y Exactas, Ciencias de la Salud, Educaciéon y Humanidades,
Ciencias Sociales y Administrativas e Ingenieria y Tecnologia.

* Lainnovacion y la transferencia tecnoldgica aun es incipiente en la Universidad.
6.7. De la internacionalizaciéon y cooperacion académica

* La experiencia reciente de la Universidad en la cooperacion académica nacional e
internacional es una de las fortalezas institucional en este terreno. En 2011 la
UAEM tenia mas de 70 convenios vigentes de cooperacion, realizaba alrededor
de 150 proyectos académicos y de investigacién con otras IES nacionales e
internacionales, ofertaba 16 posgrados en conjunto con otras instituciones y llevo
a cabo mas de 80 acciones de movilidad académicas.

* La movilidad estudiantil y docente, no obstante su incremento reciente es aun

limitada.
6.8. De la gestion institucional

* La principal debilidad de la institucién es la carencia de un sistema integral de
informacion que apoye la gestién eficaz y eficiente de los procesos académicos y
administrativos.

e La falta de una cultura de planeacién y de la evaluacién constituye también otra
limitante para el desarrollo de nuestra institucion.

e La Universidad no ha establecido politicas para estandarizar las actividades
rutinarias de gestion y no cuenta con los manuales de funciones y procedimientos

correspondientes a cada puesto.
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6.9. De la cultura institucional

e En la Universidad coexisten valores y estilos de relacién entre los miembros de la
comunidad que propician un trabajo colaborativo y consolidan la identidad
institucional, pero también practicas que obstaculizan el cumplimiento de su

mision y el avance hacia el escenario visualizado como deseable.

6.10. Del financiamiento

e El presupuesto de 2012 de la Universidad esta destinado casi en su totalidad a
cubrir los gastos de operacion, por lo que no permite amortizar el déficit
estructural de la UAEM ni financiar las mejoras ni el crecimiento necesario.

* El financiamiento ordinario de la federacion y el estado se incrementé en cerca del
56% entre 2007-2012.

Los recursos extraordinarios, que provienen de fondos federales y estatales

concursables, disminuyeron en alrededor del 10% en el mismo periodo.
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7. RETOS ESTRATEGICOS

7.1. Respecto al acceso y permanencia

* Incrementar la cobertura y la matricula en los tres niveles educativos, para brindar
acceso a un mayor numero de jovenes de las diversas regiones del Estado.

* Ofrecer nuevas alternativas de licenciatura y posgrado, innovadoras, con calidad y
pertinencia social, que respondan a las necesidades y expectativas de los jovenes
estudiantes, a las exigencias de la sociedad actual y a una nueva vision del
desarrollo nacional.

* Revitalizar las Ciencias Sociales, las Humanidades y las Artes.

e QOrientar el crecimiento de la oferta hacia una distribucion mas equilibrada en
funcién de las necesidades regionales, y asegurar su calidad y pertinencia social.

* Ofrecer oportunidades de estudio a jovenes en condiciones de exclusion social.

* Incrementar y mejorar los servicios educativos y apoyos econdémicos para ampliar
las oportunidades de acceso y permanencia a los alumnos que proceden de
sectores sociales vulnerables.

* Crear estrategias pedagodgicas que permitan disminuir significativamente los
indices de reprobacion y desercion, y mejorar los indices de absorcion y el
rendimiento académico en el bachillerato y la licenciatura.

* Aumentar significativamente los indices de titulacion en la licenciatura y el
posgrado.

» Establecer politicas institucionales de equidad, inclusion, calidad y pertinencia

social.
7.2. Respecto a la capacidad académica

* Consolidar la formacion docente articulandola a la practica pedagdgica, a la
investigacion y a la extension.

* Mejorar los niveles de habilitacién de los PTC.

119



* Incrementar el numero de profesores de tiempo completo y de medio tiempo con
el perfil deseable segun criterios institucionales.

* Consolidar la investigacion incorporandola al curriculo como eje transversal de
formacion y vinculandola a la solucién de problemas de la realidad social,
economica, cultural y politica.

* Propiciar el desarrollo de los cuerpos académicos y elevar su nivel de
consolidacién de acuerdo con los criterios institucionales establecidos.

* Disminuir las brechas de capacidad académica entre las distintas DES.

* Disefar e implementar un modelo de evaluacion de la capacidad académica que
responda a las caracteristicas y exigencias del proyecto universitario.

» Establecer politicas institucionales orientadas a incrementar y consolidar la

capacidad académica.
7.3. Respecto a la calidad y pertinencia de la oferta

* Asegurar la calidad y pertinencia de la educacion humanista que postula la UAEM
en su Mision y Vision institucionales.

* Implementar plenamente el MU e igualar la calidad de los PE en todos los
institutos, sedes regionales y Campus.

* Articular la docencia, la investigacion y la extensiéon a problemas relevantes y
prioritarios de la realidad social, econdmica, politica y cultural, y a las exigencias
del conocimiento cientifico y tecnolégico.

* Consolidar el compromiso ético de la UAEM con la sociedad morelense y con su
entorno en general.

* Implementar el MU con criterios de equidad, calidad y pertinencia social.

* Implementar la reforma educativa del bachillerato universitario de acuerdo con la
filosofia, mision y vision institucionales.

e Construir un sistema integral de educacion superior universitaria que articule el
bachillerato, la licenciatura y el posgrado.

* Mantener y consolidar el reconocimiento social e institucional a la calidad de la
educacion que imparte la UAEM en los tres niveles educativos, y lograr que todos
sus PE sean valorados por los CIEES y el COPAES como programas de calidad.

* Incrementar el numero de posgrados de la UAEM reconocidos por su calidad en el
PNPC del CONACYT.
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* Propiciar la innovacion curricular en la licenciatura desarrollando plenamente el
PIT y ofreciendo alternativas hibridas, virtuales y de formaciéon multimodal.

* Resignificar y consolidar la modalidad de educacion a distancia.

* Aumentar significativamente los indices de titulacion en la licenciatura y el
posgrado.

* Establecer politicas institucionales orientadas a asegurar la calidad y pertinencia

social de los PE que ofrece la UAEM.

7.4. Respecto a la vinculacién

* Construir una nueva vinculacién estratégica de la UAEM con los sectores social y
productivo que tome en cuenta la heterogeneidad de las légicas institucionales y
de los procesos de desarrollo, que promueva liderazgos académicos basados en
un sentido de pertenencia institucional y comunitaria, y que articule las funciones
sustantivas y las unidades académicas de la Universidad.

* Ampliar y consolidar la actual vinculacion de la Universidad con los sectores
productivo y social a fin de asegurar la calidad y pertinencia de la oferta educativa,
y de generar posibilidades de empleo para los egresados en condiciones de
equidad de género.

* Implementar una estrategia de vinculacién basada en proyectos interdisciplinarios
y transdisciplinarios de desarrollo, innovacion y transferencia tecnoldgica que,
desde la perspectiva de la sustentabilidad, se orienten a resolver problemas
prioritarios del entorno social, econémico, cientifico, politico y cultural, y se
constituyan en espacios de creacion (intelectual, cientifica y cultural), en
elementos articuladores de las DES y en ejes de la formacién del estudiante.

* Lograr la articulacion de las funciones sustantivas y la participacién comprometida
de docentes y estudiantes en el disefio e implementacion de los programas y
proyectos estratégicos.

* Propiciar, a través de los programas y proyectos estratégicos, el dialogo de
saberes entre las ciencias y las humanidades, entre distintas formas de concebir y
conocer el mundo vy, en general, entre la universidad y la sociedad.

* Reconceptualizar la extension universitaria en la perspectiva de recuperar su
sentido original y construir una nueva relacion mas horizontal, estrecha y

comprometida de la UAEM con su entorno social.
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* Resignificar y fortalecer el servicio social universitario.

* Ampliar y consolidar los espacios y medios de difusion existentes en la UAEM, y
crear otros nuevos en la perspectiva de diversificar y regionalizar la creacion y
difusion de la cultura y las ciencias.

* Asegurar una oferta pertinente de educacién continua a los sectores productivo y

social, articulada a las unidades académicas de la UAEM.
7.5. Respecto a la formacion integral

* Incorporar al curriculo de los PE la poética, la cultura y el deporte como ejes
transversales en la formacion integral del estudiante.

e Lograr que un mayor numero de universitarios participen en actividades de
creacion artistica y cultural.

* Crear nuevos espacios para la expresion de culturas juveniles y desarrollar
investigaciones y estudios sobre el tema.

* Incorporar el enfoque de sustentabilidad en la formacién del estudiante.

e Desarrollar entre la comunidad universitaria, en especial entre los jovenes
estudiantes, una cultura de respeto y equidad de género.

* Asegurar la formacion ética de los estudiantes y consolidar su compromiso con la
sociedad morelense.

» Establecer politicas institucionales que coadyuven a asegurar la formacion integral

de los estudiantes.
7.6. Respecto a la investigacion, innovacion y transferencia

* Instaurar el dialogo interuniversitario de saberes entre las ciencias y las
humanidades en la perspectiva de avanzar en la construccion de un pensamiento
complejo y romper la tradicional fragmentacion del conocimiento.

* Generar un liderazgo institucional para abordar problematicas complejas de
alcance no so6lo estatal y nacional, sino mundial, que tienen que ver con
alternativas de desarrollo sustentable posibles de construir socialmente.

* Lograr la articulacion de las funciones sustantivas y producir conocimiento
pertinente a través de programas y proyectos estratégicos innovadores, de

investigacion y ftransferencia tecnoldgica, de caracter interdisciplinario y
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transdisciplinario, generadores de sentidos, significados y sujetos en los ambitos
social, econémico, cientifico, tecnolégico y cultural en general.

* Potenciar la creacion de centros y redes de investigacion, vinculacion y
cooperacion entre IES, organizaciones sociales y empresas publicas y privadas
nacionales e internacionales.

* Fortalecer las unidades de investigacion en los diferentes institutos, sedes
regionales y Campus de la UAEM.

* Consolidar la investigaciéon incorporandola al curriculo como eje transversal de
formacion y vinculandola a la solucién de problemas de la realidad social,
economica, cultural y politica.

* Establecer politicas institucionales de investigacion y transferencia tecnolégica
que coadyuven a la generacion de conocimiento pertinente y a la formacion

integral de los estudiantes.
7.7. Respecto a la internacionalizacién y cooperacién académica

* Resignificar el sentido y los propésitos de la cooperacién e internacionalizacion, y
del intercambio y la movilidad académica y estudiantil, y reorientarlos en términos
de su necesaria articulacion al proceso formativo de los jovenes estudiantes.

* Lograr la participacion de un mayor numero de estudiantes y docentes,
principalmente de educacion superior, en programas de movilidad nacional e
internacional, de acuerdo con los criterios institucionales establecidos.

* Propiciar el intercambio de estudiantes con otras IES nacionales e
internacionales.

e Estimular el establecimiento de redes de investigacion y cooperacion con
instituciones y organismos internacionales, y la participacién en ellas de un mayor
numero de profesores y estudiantes.

* Ampliar y consolidar la proyeccion nacional e internacional de la UAEM.

* Diversificar y consolidar la cooperacion con las universidades publicas del pais,
especialmente con la UNAM y demas instituciones que conforman la ANUIES.

* Refrendar y establecer nuevos acuerdos y convenios de cooperacién e innovacion
cientifica y tecnoldégica con organismos publicos y privados, nacionales e

internacionales.
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* Consolidar el prestigio social de la UAEM vy posicionarla en las clasificaciones
nacionales e internacionales en términos de la calidad de sus funciones
sustantivas, de acreditacion de sus planes y programas de estudio y de
certificacion de sus egresados.

* Incrementar la capacidad de cooperacion académica y estudiantii de la

Universidad.
7.8. Respecto a la gestion institucional

e Consolidar la autonomia universitaria y fortalecer la credibilidad y legitimidad
institucional.

* Implementar un modelo de gestién estratégica institucional participativo, flexible,
eficiente y transparente que esté al servicio de las funciones sustantivas, y
asegure la mejora continua de la accion institucional.

* Implementar un sistema de planeacion y evaluacion institucional participativo que
asegure la articulacion de los programas y proyectos estratégicos del PIDE y su
ejecucion eficiente y eficaz.

* Mejorar la calidad de los servicios que prestan las areas de gestion, de acuerdo
con los criterios institucionales.

* Implementar plenamente el Sistema Institucional de Informacion.

* Proporcionar capacitacion y actualizacion permanentes al personal directivo,
administrativo y de servicio a fin de asegurar su apoyo eficiente a las funciones
sustantivas de la UAEM.

e Garantizar la integridad fisica de los universitarios y salvaguardar su patrimonio y
el de la institucion.

e Asegurar la rendicion de cuentas transparente y oportuna a la comunidad
universitaria y a la sociedad en general, sobre el quehacer de la institucién y la
aplicacion de su financiamiento.

e Continuar y consolidar la modernizacién de la infraestructura institucional.

* Consolidar los 6rganos de gobierno, la normatividad, las condiciones laborales y
las relaciones intrainstitucionales en general.

* Establecer politicas de gestion que aseguren el logro de la mision y vision

institucionales.
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Consolidar la credibilidad y legitimidad de la universidad frente a los distintos
actores sociales, econémicos, cientificos y culturales del Estado, del pais y de la
comunidad internacional, asi como frente a las dependencias e instituciones
gubernamentales federales y estatales responsables de la educacién superior.

Consolidar las relaciones de coordinacion con las universidades publicas del pais

y, en particular, con la ANUIES.

7.9. Respecto a la cultura institucional

710

Instaurar una cultura de trabajo sustentada en los valores del Cédigo Etico
institucional.

Renovar las practicas, formas y estilos de relacion, interacciéon y participacion de
los diversos actores institucionales en los procesos de cambio, innovacién y
mejora continua que exige la implementacion de PIDE.

Sistematizar y resignificar las practicas culturales institucionales y sus codigos,
formas, signos y significados, a fin de utilizarlas como elementos movilizadores y

articuladores del proyecto de cambio universitario.

. Respecto al financiamiento

Mantener y acrecentar el subsidio estatal y federal asignado a la UAEM a partir
del afio fiscal 2013.

Pugnar por una politica de financiamiento a las IES publicas con vision de Estado
que les brinde certeza juridica y financiera y permita el desarrollo de la educacion
superior, de acuerdo con las actuales exigencias y necesidades sociales.
Disponer del financiamiento necesario, suficiente y oportuno, para asegurar el
desarrollo del proyecto incluyente, con calidad y pertinencia social, con el que se
ha comprometido la UAEM.

Disefiar e implementar nuevos esquemas de financiamiento alternativo que
consideren la experiencia institucional en este rubro y aprovechen las
oportunidades del entorno y la cooperacion nacional e internacional, en la

perspectiva de asegurar la sustentabilidad institucional a mediano y largo plazos.
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8. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

8.1. Incrementar las oportunidades de acceso y permanencia para un mayor numero de
jévenes en la educacion media superior y superior, segun principios de equidad e

inclusioén social, en el marco de la filosofia y las politicas institucionales.

8.2. Consolidar la capacidad académica de la institucion mediante el fortalecimiento de
la planta docente, la consolidacion de los cuerpos académicos, el impulso a la

investigacion, y la difusion y publicacién de resultados.

8.3. Elevar la calidad y asegurar la pertinencia de la oferta académica de la
Universidad, articulando la docencia, la investigacion, la difusion de la cultura y la
extension de los servicios a problemas de la realidad social, econdmica, politica y
cultural, y a las exigencias del conocimiento derivadas de los procesos de globalizacion e

internacionalizacion, y de sus impactos a nivel local, nacional y mundial.

8.4. Ampliar y fortalecer la vinculaciéon de la Universidad con los sectores productivo y
social, bajo criterios de compromiso y responsabilidad ético-social, mediante programas y
proyectos estratégicos que articulen entre si las funciones sustantivas y la gestion
institucional, y tomen en cuenta las distintas concepciones del desarrollo, la
heterogeneidad de los procesos y espacios especificos de vinculacion, el tipo de
instituciones involucradas y el tipo de proyecto de vinculacion que se proponga,
esencialmente, en torno a los campos problematicos establecidos para orientar las

funciones sustantivas de la Universidad.

8.5. Asegurar la formacion humanista integral que se postula en la misiéon y vision
institucionales, incorporando al curriculo contenidos transversales de arte y cultura,
deportes, sustentabilidad del ambiente, equidad de género, formacion ética-social, asi
como compromiso y responsabilidad, en relacion con las principales problematicas del

entorno estatal, nacional y regional.
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8.6. Impulsar la investigacion cientifica y humanistica mediante la creacion de espacios
y redes regionales, a través de los cuales se generen nuevas practicas interdisciplinarias
y transdisciplinarias de investigaciéon, comprometidas con una sociedad solidaria y
basadas en el didlogo de saberes entre las ciencias y las humanidades, y entre éstas y
los conocimientos locales y tradicionales, que favorezca la innovacidn, la transferencia
y la difusiéon cientifica en relacion, prioritariamente, con los campos problematicos

establecidos para orientar las funciones sustantivas de la Universidad.

8.7. Diversificar y consolidar la internacionalizacién y cooperacién académica con un
enfoque multidimensional, en la perspectiva de mejorar la calidad y pertinencia de los PE,
generar una nueva oferta educativa bajo principios de inclusion social, y posicionar a la
UAEM nacional e internacionalmente, en términos de calidad de sus funciones
sustantivas, acreditacién de sus planes y programas de estudio y certificacion de sus

egresados.

8.8. Consolidar una gestion institucional eficaz, eficiente y transparente, flexible y
participativa, al servicio de las funciones sustantivas, que propicie la mejora continua,
impulse el cambio y la innovacion, posibilite un ejercicio permanente de planeacion
estratégica y evaluacion, y asegure la adecuada articulacion e implementacion de los

programas y proyectos del PIDE.

8.9. Constituir una cultura institucional basada en valores que propicie el trabajo
colaborativo, consolide la identidad universitaria, posibilite la recreacion de las practicas,
formas y estilos de relaciéon entre los distintos actores de la comunidad universitaria, y
coadyuve a la articulacion de los programas y proyectos universitarios en torno a la

mision y vision institucionales.

8.10. Pugnar por una politica de financiamiento con vision de Estado a las
universidades publicas, asegurar la asignacion de los subsidios federal y estatal a la
UAEM, y diversificar las fuentes de financiamiento, a fin de garantizar la adecuada

implementacion del PIDE vy la sustentabilidad de la Universidad a mediano y largo plazos.
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9. ACCESO Y PERMANENCIA

Politicas institucionales de acceso y permanencia

* Propiciar la articulacion de todas las unidades académicas de la Universidad y la
accion comprometida de sus actores en torno a la Mision y Vision institucionales.

* Mejorar el acceso atendiendo la demanda social de educaciéon media superior y
superior de las regiones del Estado de Morelos, mediante un crecimiento regulado
de los PE que hayan evidenciado su pertinencia y calidad.

* Impulsar el desarrollo equilibrado en los Campus para atender la demanda
educativa, ofreciendo mayores oportunidades de ingreso a grupos sociales que
usualmente han estado excluidos de la educacion media superior y superior.

e Ampliar los apoyos economicos, condonaciones de pago, becas, y de
alimentaciéon para reconocer y estimular el desempefio académico de los
estudiantes y evitar la suspension o abandono de los estudios.

* Dar seguimiento al proceso formativo de los estudiantes, con la finalidad de

detectar y atender oportunamente sus necesidades académicas y personales.
Programa 1. Incremento de matricula
Objetivo:

Incrementar el acceso y retencién de la matricula de bachillerato, licenciatura y posgrado

en las modalidades presencial y a distancia.
Metas®:

1.1.1 Incrementar la matricula total de la Universidad en 60%, al 2018.
1.1.2 Incrementar las tasas generales de aprobacion en el nivel medio superior,

hasta alcanzar el 75% en 2018.

° En relacion a la numeracion de las metas, el primer digito corresponde al objetivo estratégico, el segundo al
programa y el tercero a la meta.
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1.1.7

Incrementar la tasa de eficiencia terminal en licenciatura, hasta alcanzar el
75% en 2018.

Incrementar la eficiencia terminal por cohorte, hasta llegar al 90% en el
2018.

Incrementar la tasa de titulacién por cohorte, hasta alcanzar el 75% en el
2018.

Incrementar la tasa de retenciéon entre primero y segundo afio, hasta
alcanzar el 90% en el 2018.

Incrementar la tasa de eficiencia y graduacién en los PE de posgrado

hasta alcanzar el 90% en el 2018.

Programa 2. Inclusién social

Objetivo:

Ampliar la cobertura educativa con un nuevo sentido de inclusion social, a fin de ofrecer

oportunidades de acceso a la educacion universitaria y de permanencia en ella, a los

jovenes de los sectores sociales mas desprotegidos.

Metas:

1.2.1
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1.2.3
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1.2.5

1.2.6

Incrementar la cobertura del programa de becas de estudio en bachillerato
y licenciaturas, hasta llegar al 33% de la matricula total en 2018.

A partir de 2013 ampliar el programa de becas que reconozca y estimule el
desempefio académico de los estudiantes y que evite que aquellos con
bajos ingresos o los que trabajan, suspendan o abandonen sus estudios.
Implementar un Programa de beca crédito a partir de 2013, y alcanzar una
cobertura total al 2018.

A partir de 2013, establecer el comedor estudiantil universitario.

Al 2018 el 100% de los estudiantes que cumplan con los criterios
institucionales de rendimiento escolar y condicion socioecondmica, tendran
acceso al programa de becas.

Al 2018 el 10% de la matricula de la Universidad, estara integrada por

joévenes de sectores excluidos.
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1.2.7 Al 2018 el 5% de la matricula de bachillerato y licenciatura de la
Universidad, estara integrada por personas adultas que no correspondan a

la poblacion objetivo de atencion.
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10. CAPACIDAD ACADEMICA

Politicas institucionales de capacidad académica

Impulsar el desarrollo sistematico de la capacidad académica institucional,
asegurando que la planta docente tenga elevadas habilitaciones, que cumpla de
manera equilibrada con las principales funciones universitarias y tenga
reconocimiento social y profesional, asi como el que de manera formal otorgan
PROMEP vy los Sistemas Nacionales de Investigadores y Creadores.

Estimular, preferentemente, a los PTC que realizan de manera equilibrada y con
calidad las funciones académicas de investigacion, formacién, extensién vy
gestion.

Impulsar un programa permanente de formacion, profesionalizacion y capacitacion
de cuadros docentes, coherente y pertinente, articulado a las funciones
sustantivas, que permita mejora la calidad y pertinencia de los PE, asi como
ampliar y consolidar la capacidad, competitividad y calidad académica de la
Universidad.

Reconocer en el programa de estimulos al desempefio docente, la utilizacién de
metodologias activas como plataformas virtuales y educacion a distancia.
Impulsar un programa permanente de investigacion social, humanistica,
educativa, cientifica y tecnoldgica, coherente y socialmente pertinente, articulado
a los PE a través de la docencia y la extension, que contribuya a asegurar la
calidad y pertinencia de la formacién que oferta la Universidad y la vinculacion con
el entorno, propiciando la articulacion entre los tres niveles educativos.

Promover la incorporacién de la investigacion a los PE de licenciatura como eje
formativo con valor curricular.

Impulsar un programa permanente de dialogo y debate en torno a los desafios
que enfrenta la capacidad académica respecto de la formacién que postula la
UAEM.
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Asignar promociones y estimulos al desempefio docente con estricto apego a las
politicas y lineamientos institucionales.

Apoyar medidas tendientes a incrementar la eficiencia terminal y la titulacion.
Impulsar y estimular la investigacion articulada a la vinculacion, la innovacion y
transferencia, pertinente con los programas estratégicos de la Universidad.
Impulsar la incorporacion de la UAEM al consorcio nacional de revistas
electrénicas del CONACYT.

Apoyar la publicacion de articulos y textos de investigacion.

La conformacion de cuerpos académicos se ajustara a las prioridades y
lineamientos establecidos por la Universidad.

Sujetar la asignacién de plazas y la contratacion de personal académico de
tiempo completo y por horas, a los lineamientos y criterios institucionales.

Apoyar, prioritariamente, los proyectos de investigacion que incorporen LGAC
socialmente pertinentes, articulen las funciones sustantivas y aporten a la solucién
de problemas de la realidad social y fortalezcan los cuerpos académicos.
Promover la conformacion de redes de investigacion basadas en proyectos

socialmente pertinentes.

Programa 1. Evaluacién y consolidacion de la capacidad académica

Objetivo:

Evaluar, incrementar y consolidar la capacidad académica de la Universidad de acuerdo

con los criterios institucionales establecidos.

Metas:

2.1.1 A partir de 2013, desarrollar un modelo alternativo de evaluacién de la
calidad académica coherente con los criterios de inclusion, calidad y
pertinencia que orientan y le dan sentido a la accion educativa
institucional.

2.1.2 Incrementar el nimero de PTC en un 50%, al 2018.

2.1.3 Incrementar al 95% el numero de PTC con posgrado, al 2018.

2.1.4 Incrementar al 80% el numero de PTC con doctorado, al 2018.

2.1.5 Incrementar al 95% el numero de PTC con perfil PROMEP, al 2018.
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2.1.6 Incrementar al 60% el numero de PTC pertenecientes al SNI o al SNC, al
2018.

2.1.7 Incrementar al 100% el nimero de PTC que participan en el programa
institucional de tutorias, al 2018.

2.1.8 Incrementar al 95% el numero de PTC participantes en los cuerpos
académicos registrados ante PROMEP, al 2018.

2.1.9 Incrementar la capacidad académica de la Universidad de acuerdo con los
indicadores siguientes: en 2018 el 70% de los cuerpos académicos seran
cuerpos académicos consolidados (CAC) y el 30% cuerpos académicos en
consolidaciéon (CAEC).

2.1.10 En 2013 contar con la reglamentacion institucional para la conformacion y

funcionamiento de cuerpos académicos.

Programa 2. Formacion y profesionalizacion de cuadros docentes

Objetivo:

Elevar la calidad y pertinencia de la practica pedagogica y mejorar la habilitacién de los

docentes en los tres niveles educativos.

Metas:

2.2.1 Durante la gestion se construira un Centro de Formacion Universitaria.

2.2.2 A partir de 2013, poner en marcha un programa permanente de
profesionalizacion docente orientado a resignificar las practicas
pedagdgicas y asegurar la calidad y pertinencia de los PE de la UAEM.

2.2.3 Lograr que al 2018 el 75% de la planta docente reciba capacitaciéon y/o
actualizacién con al menos 40 horas por afio.

2.2.4 Capacitar al 100% de los PTC para la implementacién del MU en el
periodo 2012-2018.

2.2.5 Proporcionar capacitacion pedagogica y en el uso de las herramientas de

e-UAEM al 100% de los profesores de nuevo ingreso, al 2018.
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11. CALIDAD Y PERTINENCIA DE LA OFERTA

Politicas institucionales de calidad académica

Propiciar la articulacion de todas las unidades académicas de la Universidad y la
accion comprometida de sus actores en torno a la Misién y Visidn institucionales,
a fin de garantizar la calidad y pertinencia social de su oferta educativa.

Evaluar permanentemente la calidad, pertinencia e impacto social del bachillerato,
la licenciatura y el posgrado, en todas sus modalidades, de acuerdo con los
criterios e indicadores institucionales establecidos para tal propdsito, a fin de
garantizar su calidad y pertinencia social.

Impulsar la resignificacion de los parametros y criterios estandarizados utilizados
para evaluar la capacidad y calidad académica, y la generacion de alternativas
viables mas acordes con las condiciones y caracteristicas institucionales y con los
desafios de calidad y pertinencia que plantea el entorno a los PE.

Impulsar, prioritariamente, la implementacién plena del MU y de la reforma del
bachillerato, en relacidon con la calidad educativa y de acuerdo a las condiciones y
caracteristicas institucionales y el diagnostico del entorno en el horizonte de la
mision, visién y filosofia institucionales.

Institucionalizar comités de pares que asesoren a las escuelas, facultades e
institutos en los procesos de evaluacion y autoevaluacion de los PE emitiendo las
recomendaciones pertinentes para solventar las carencias y rezagos detectados.
Promover el seguimiento a los indices de cada PE (aprobacién, reprobacion,
retencion, desercion, rezago, egreso Yy titulacion) con la finalidad de detectar
debilidades y establecer las acciones preventivas y correctivas pertinentes.
Impulsar la creacion de alternativas innovadoras de desarrollo curricular, con
criterios de inclusion social, calidad y pertinencia, congruentes con la concepcion
humanista de la formacion que postula la UAEM y con una vision incluyente del
desarrollo nacional.

Promover el desarrollo y la aplicacion éptima del sistema e-UAEM.
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Impulsar procesos de actualizacion y reforma curricular de acuerdo con los
criterios, indicadores y recomendaciones establecidas por las instancias
evaluadoras institucionales internas.

Apoyar prioritariamente la innovacion curricular orientada a incrementar la
cobertura, de acuerdo con los criterios de equidad, calidad y pertinencia asumidos
institucionalmente, en el horizonte de una vision incluyente del desarrollo nacional.
Impulsar la conformacién de un sistema integral de educacion superior coherente
que articule los tres niveles educativos universitarios.

Promover la articulacion de las funciones sustantivas a problematicas sociales
concretas a través de proyectos de investigacion interdisciplinarios y
transdisciplinarios, como condicion de calidad y pertinencia.

Propiciar que cada PE logre y/o mantenga, prioritariamente, el reconocimiento de
calidad por parte de los CIEES y organismos reconocidos por los COPAES.
Promover que los PE de posgrado logren el reconocimiento de calidad dentro del
PNPC o del nivel 1 de CIEES.

Impulsar la resignificacion y reorganizacion de las DES, en funcién del MU.
Impulsar que todos los PTC participen en el Programa Institucional de Tutorias y
que éste se evalue permanentemente.

Impulsar un didlogo permanente de saberes, reflexion y debate interdisciplinario y
transdisciplinario en torno a los desafios de sentido de los fines, la calidad y la
pertinencia de la educacion media superior y superior, en el marco de la formacion
humanista que postula el MU.

Alinear los planes de desarrollo de los PE y de las unidades académicas con el
PIDE.

Propiciar la articulacion de los PE con los programas y proyectos estratégicos de
investigacion, vinculacion y desarrollo.

Fundamentar nueva oferta educativa y los PE actualizados o reestructurados en

estudios de pertinencia y factibilidad.

Los planes y programas de estudios de la nueva oferta educativa de licenciatura
deberan ser previamente evaluados por los CIEES.

Propiciar la participacién de un mayor niumero de estudiantes en el EGEL.
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Programa 1. Calidad y pertinencia del bachillerato

Objetivo:

Resignificar el bachillerato universitario y asegurar la calidad y pertinencia de sus PE,

implementando la reforma propuesta para este nivel educativo, de acuerdo con los

criterios institucionales establecidos.

Metas:

3.1.1
3.1.2

3.1.3
3.1.4

3.1.5

3.1.6

3.1.7

3.1.8

3.1.9

Durante la gestion acreditar los bachilleratos general y tecnologico.
Capacitar y actualizar al 50% de los profesores del nivel medio superior, al
2018.

Certificar al 50% de los profesores capacitados o actualizados, al 2018.
Durante la gestion evaluar y actualizar cada tres afos el plan de desarrollo
del sistema de educacién media superior, en el marco del PIDE.

En 2013 establecer tres unidades de orientacion psicopedagogica vy
seguimiento académico.

A partir de 2013 implementar un programa de tutorias para alumnos de
bajo aprovechamiento escolar.

A partir de 2013 sustentar los programas de educacion media superior en
estudios de pertinencia.

A partir de 2013 resignificar y reestructurar curricularmente los PE, en el
marco de la reforma de la educacion media superior, de acuerdo con los
criterios institucionales de calidad, equidad y pertinencia.

Durante la gestion el 50% de los PTC de educaciéon media superior debera
participar en el diplomado de Competencias Docentes y la mitad de ellos

debera certificarse.

3.1.10 A partir de 2013, desarrollar un modelo de evaluacion de la calidad y

pertinencia del bachillerato, coherente con los fines institucionales y con la

naturaleza multidimensional de la accidon educativa universitaria.
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Programa 2.

Objetivo:

Calidad y pertinencia de la licenciatura

Asegurar la calidad y la pertinencia de los PE de licenciatura implementando el MU, en

funcién de las necesidades y expectativas de los jovenes, de las exigencias del

conocimiento

y de los desafios axiolégicos que le plantea a la educacion superior

universitaria la realidad social, econdmica, cultural y politica del Estado y el pais, en el

marco de la modernizacion globalizada y de una vision incluyente del desarrollo nacional.

Metas:

3.2.1

3.2.2
3.2.3

3.2.4

3.2.5

3.2.6

3.2.7
3.2.8

3.2.9

3.2.10

3.2.11

3.2.12

En el 2018 el 100% de los PE estaran sustentados en estudios de
pertinencia y factibilidad.

En el 2018 el 100% de los PE estaran orientados por el MU.

En el 2018 el 100% de los PE de licenciatura tendran incorporado el
servicio social en el curriculo.

En el 2018 el 100% de los PE de licenciatura habran incorporado practicas
profesionales en sus planes de estudio.

En el 2018 el 90% de los PE de licenciatura seran reconocidos por su
buena calidad y su pertinencia social.

En el 2018 el 95% de la matricula sera atendida en PE de buena calidad y
pertinencia social.

Reacreditar oportunamente al 100% de los PE.

Al 2018 la Universidad formara parte del Consorcio de Universidades
Mexicanas (CUMEX).

A partir de 2013, establecer tres grupos de pares académicos para
asesorar a las unidades académicas en materia de evaluacion y
acreditacion de PE.

Incrementar en un 25% la titulacion de licenciatura, a través del EGEL.

Al 2018 el 15% de los estudiantes que presenten el EGEL, obtendran
resultados sobresalientes y el 85% satisfactorios.

A partir de 2013 iniciar la resignificacion y reorganizacion de las DES, en

funcién del MU.
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3.2.13 A partir de 2013 desarrollar un modelo de evaluacion de la calidad y

pertinencia de la licenciatura coherente con los fines y caracteristicas
estructurales institucionales, y con la naturaleza multidimensional de la

accion educativa universitaria.

Programa 3. Calidad y pertinencia del posgrado

Objetivo:

Consolidar la calidad y pertinencia de los PE de posgrado en funcién de los desafios

axiologicos y del conocimiento que plantea la realidad social, econémica, cultural y

politica del Estado y el pais, en el marco de la modernizacion globalizada y de una vision

incluyente del desarrollo nacional.

Metas:

3.3.1

3.3.2

3.3.3
3.3.4

3.3.5

3.3.6

3.3.7

3.3.8

3.3.9

En el 2018 el 100% de los PE de posgrado estara sustentado en estudios
de pertinencia y factibilidad.

A partir de 2013 todos los PE de posgrado se someteran a un proceso de
evaluacién y actualizacion curricular.

Implementar tres PE de posgrado profesionalizantes, al 2018.

Durante la gestion implementar tres PE profesionalizantes en convenio con
universidades nacionales y extranjeras.

Incrementar el numero de PE de posgrado reconocidos por el PNPC, hasta
alcanzar en 2018 el 80% del total de los programas.

El 50% de PE de posgrados de nueva creacion estaran en el PNP, al
2018.

En el 2018, el 90% de la matricula de posgrado sera atendida en PE de
calidad.

A partir de 2013, el 90% de los docentes de posgrado de programas
cientificos sera de tiempo completo.

A partir de 2013, el 50% de los docentes de posgrado de programas

cientificos practicos sera de tiempo completo.

141



Programa 4. Innovacién educativa

Objetivo:

Propiciar la innovacion educativa en diferentes modalidades para los tres niveles de

formacion, a fin de responder a las exigencias de calidad y pertinencia de los PE que

ofrece la Universidad, a la necesidad de incrementar la cobertura con sentido de inclusién

social y al imperativo de superar el enfoque de disciplinas y asignaturas aisladas,

desactualizadas y de conocimientos descontextualizados.

Metas:

3.4.1

3.4.2

3.4.3

3.4.4

3.4.5

3.4.6

3.4.7

3.4.8

3.4.9

3.4.10

A partir de 2013 se estara desarrollando un programa institucional
innovador dirigido a grupos en situacion de exclusion social.

En el 2013 se pondra en marcha el Programa Institucional de Tutorias
(PIT).

En el 2018 el 50% de los PTC estaran capacitados para ofrecer tutoria
multimodal.

Al 2018 el 50% de la matricula recibira tutorias basadas en la plataforma
electronica.

Incrementar la cobertura del programa de tutorias individualizadas hasta
llegar a un 75% de la matricula total en el 2018.

Incrementar la cobertura del programa de tutorias grupales hasta llegar en
el 2018 al 100% de los estudiantes de nivel intermedio.

Al 2018 el 100% de los PE de licenciatura se ofreceran bajo un esquema
multimodal.

En el 2018 el 100% de los PE estaran actualizados y seran compatibles
con el MU, con un esquema multimodal.

Incrementar el numero de estudiantes que incorporen cotidianamente
contenidos y actividades de autoacceso y aprendizaje independiente de e-
UAEM, hasta llegar al 70% de la matricula en 2018.

El 100% de los estudiantes de nuevo ingreso recibiran curso de induccién
para el uso de e-UAEM, en el 2018.
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Programa 5. Incremento y diversificacion de la oferta educativa
Objetivo:

Disefiar e implementar nuevos PE innovadores de licenciatura y posgrado que
contribuyan a la ampliacion y diversificacion de la oferta, y respondan a las necesidades y
expectativas de los jovenes estudiantes, a las exigencias de la sociedad actual y a una

vision incluyente del desarrollo nacional.
Metas:

3.5.1 Al 2018 contar con 24 programas de nueva oferta educativa de
licenciatura.

3.5.2 Al 2018 se contara con 12 PE de posgrado de nueva oferta.
Programa 6. Reorientacion y regionalizacion de la oferta
Objetivo:

Regionalizar y reorientar la oferta educativa y asegurar su calidad y pertinencia en
funcién de las necesidades y aspiraciones de los jovenes, y de las exigencias y desafios
axiolégicos, econdmicos, sociales, culturales, cientificos y tecnolégicos que plantea el
entorno regional en el marco de una nueva vision del desarrollo nacional y de un mundo

globalizado.
Metas:

3.6.1 Al 2018 el 100% de los PE impartidos en las sedes regionales estaran
sustentados en estudios de factibilidad y reorientados de acuerdo a la
pertinencia regional.

3.6.2 En el 2018 el 100% de los PE de las sedes regionales se desarrollaran

bajo el esquema del MU y con un enfoque multimodal.
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Programa 7.

Objetivo:

Sistema integral de educacion media superior y superior

Construir un sistema integral de educacion superior coherente que articule los tres

niveles educativos universitarios y permita dar respuesta a la demanda social presente y

futura, y a las exigencias y desafios sociales, econdmicos, culturales y politicos del

entorno, tanto como a las aspiraciones y expectativas de los jovenes y a las exigencias

académicas de la formacion en cada uno de dichos niveles.

Metas:

3.7.1

3.7.2

3.7.3

3.7.4

3.7.5

3.7.6

3.7.7

3.7.8

3.7.9

3.7.10

3.7.11

Al 2018 contar con un sistema integral de formacion que articule
bachillerato, licenciatura y posgrado.

A partir del ciclo escolar 2013-2014 elevar significativamente el porcentaje
de egresados de las preparatorias, que se incorporen a las licenciaturas de
la UAEM.

En cada reestructuraciéon de los PE de licenciatura se incluiran, en los
ultimos semestres, materias optativas relacionadas con los posgrados.

En el 2018 estara funcionando plenamente un sistema integral de practicas
que involucre a estudiantes de distintos niveles.

A partir de 2013 poner en marcha un sistema de servicio social, viable,
coherente y pertinente que involucre a estudiantes de distintos niveles.

En el 2018 estara funcionando plenamente un sistema actividades de
extension que involucre a estudiantes de distintos niveles.

A partir de 2013 disefiar e implementar un sistema de tutorias entre
estudiantes de diferentes niveles educativos.

A partir de 2013 disefiar e implementar un sistema de docencia que
implique a estudiantes de posgrado en PE de licenciatura y posgrado.
Atender, oportunamente, en un 100% las observaciones y
recomendaciones de los organismos evaluadores y acreditadores.

A partir de 2013 disefar e implantar un modelo actualizado de biblioteca
universitaria que favorezca la formacién e investigacion.

Constituir el repositorio institucional, a partir de 2013.
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12. VINCULACION

Politicas institucionales de vinculacion

Impulsar la vinculacion con los sectores social y productivo como eje estratégico
de comunicacion, cooperaciéon y articulacion con el entorno, y como criterio de
calidad y pertinencia.

Propiciar el contacto y la vinculacion permanente de la universidad con su entorno
inmediato y con los contextos nacional e internacional.

Priorizar la generacion de programas y proyectos estratégicos de vinculacion
interdisciplinarios y transdisciplinarios, articulados a los PE de licenciatura y
posgrado, que permitan hacer avanzar el conocimiento y profundizar en la
comprension de problemas multidimensionales de alcance local, nacional y
mundial, asi como incrementar la capacidad institucional y social para hacerles
frente.

Promover la participacion de los CA, de investigadores, docentes y estudiantes en
los programas y proyectos estratégicos de vinculacion.

Impulsar la implementacion de proyectos de extensidn universitaria que
coadyuven a la resignificacion de esta funcidn sustantiva y revitalicen el servicio
social universitario desde una perspectiva multidimensional, multicultural y de
compromiso etico-social, especialmente con los sectores sociales excluidos.
Impulsar un programa permanente de comunicacion universitaria, articulado a las
funciones sustantivas y a la formacion integral de los estudiantes, mediante la
recreacion cultural y la sistematizacion y socializacion de los saberes.

Impulsar un programa regional de educacion continua articulado a las unidades
académicas, que amplie y consolide la vinculacion de la UAEM con los sectores
social y productivo, bajo criterios de impacto, sustentabilidad y mutuo beneficio.
Impulsar un permanente dialogo de saberes, reflexion y debate interdisciplinario y

transdisciplinario, entre distintas formas de concebir y conocer el mundo desde las
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ciencias y las humanidades, en torno a los desafios que enfrentan la vinculacién

universidad-sociedad y la extension universitaria.

Programa 1. Vinculacién y sustentabilidad
Objetivo:

Desarrollar proyectos estratégicos de vinculacion con el entorno que, teniendo como
premisas la sustentabilidad, la unidad naturaleza-ser humano y la diversidad cultural,
constituyan espacios de formacion de profesionales del mas alto nivel cientifico y ético,
articulada a procesos de innovacion y transferencia, y a la generacién de nuevas
opciones de produccion y consumo de bienes y servicios, entre alternativas de desarrollo
posibles de construir socialmente orientadas a la solucién de problemas complejos en los
campos de energia renovable, conservacion ambiental, seguridad alimentaria,
alternativas farmacéuticas, complejidad y aprendizaje y seguridad ciudadana, con un

enfoque multidimensional, interdisciplinario y transdisciplinario.
Metas:

4.1.1 Durante la gestion 2012-2018, desarrollar al menos dos proyectos
estratégicos de vinculacion en el campo de energia renovable.

4.1.2 Durante la gestion 2012-2018, desarrollar al menos dos proyectos
estratégicos de vinculacion en el campo de conservacion ambiental.

4.1.3 Durante la gestion 2012-2018, desarrollar al menos dos proyectos
estratégicos de vinculacion en el campo de seguridad alimentaria.

4.1.4 Durante la gestion 2012-2018, desarrollar al menos dos proyectos
estratégicos de vinculacion en el campo de alternativas farmacéuticas.

4.1.5 Durante la gestion 2012-2018, desarrollar al menos dos proyectos
estratégicos de vinculacion en el campo de aprendizaje y complejidad.

4.1.6 Durante la gestion 2012-2018, desarrollar al menos dos proyectos
estratégicos de vinculacion en el campo de seguridad ciudadana.

4.1.7 A partir de 2013 desarrollar los nuevos programas de posgrado de acuerdo

con el objetivo del programa de vinculacion y sustentabilidad.
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Programa 2. Vinculaciéon y extension
Objetivo:

Desarrollar un programa de Extension Universitaria articulado a los PE y sustentado en el
compromiso ético de la UAEM con la sociedad morelense, que propicie una relacion de
comunicacion horizontal universidad-comunidad de mutuo beneficio y aprendizaje, que
posibilite la construccion conjunta de nuevas realidades sociales e institucionales y
contribuya a reconceptualizar el servicio social universitario desde una perspectiva
multidimensional y multicultural, mediante un constante dialogo de saberes entre

interlocutores igualmente importantes, interactuantes e interdependientes.
Metas:

4.2.1 A partir de 2013 implantar un modelo de extensién universitaria que
privilegie el servicio comunitario.

4.2.2 A partir de 2013 implantar un modelo de servicio social comunitario que
privilegie la participacion de los estudiantes en los seis programas
estratégicos de vinculacion.

4.2.3 Durante toda la gestion, realizar una campafia permanente de
alfabetizacion para abatir el rezago educativo en el Estado con la
participacién de toda la comunidad universitaria.

4.2.4 Lograr que el 25% de estudiantes de licenciatura realicen su servicio social
en proyectos derivados, prioritariamente, de los seis programas
estratégicos de vinculacion, al 2018.

Programa 3. Comunicacioén universitaria
Objetivo:

Implementar un programa de comunicacidn universitaria que propicie y estimule la
recreacion cultural, la resignificacion de los medios de comunicacion universitarios y la
sistematizacion y socializacion de conocimientos producto de nuevas y ancestrales
racionalidades e identidades, en la perspectiva de coadyuvar al surgimiento de una
nueva sintesis cultural que reivindique distintas maneras de conocer, interpretar y

relacionarse con el mundo.
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Metas:

4.3.1

4.3.2

4.3.3

4.3.4

4.3.5

A partir de 2013 implementar un programa de sistematizacion de saberes.
A partir de 2013 implantar un sistema de socializacién de la produccién de
los conocimientos generados por la UAEM, en espacios comunitarios, de
educacion basica y otros de la sociedad.

A partir de 2013 implementar un programa de conformacion de grupos
artistico-culturales.

A partir de 2013 instaurar el premio nacional o internacional de literatura
Bajo el Volcan.

A partir de 2013 lograr que el 10% de los estudiantes de bachillerato y

licenciatura participen en grupos artistico-culturales.

Programa 4. Educacion permanente

Objetivo:

Implementar un programa diversificado de Educacién Permanente, orientado a ampliar y

consolidar la vinculacién de la universidad con los sectores social y productivo, en los

ambitos estatal y nacional, mediante la profesionalizacion y capacitacion de cuadros,

segun las necesidades y logicas institucionales, bajo criterios de mutuo beneficio y

aprendizaje.

Metas:

4.4.1

442

443

444

4.4.5

A partir de 2013 implementar un sistema institucional diversificado de
educacion permanente.

Elaborar un catalogo anual de la oferta de educacion permanente de la
institucion, con pertinencia regional.

Duplicar entre el 2012 y el 2018, la oferta de educacidon permanente y
ampliar la cobertura de atencion.

El 25% de los cursos de educacion permanente utilizaran las herramientas
de e-UAEM, al 2018.

Orientar el 50% de la oferta de educaciéon permanente a satisfacer
necesidades sociales, al 2018.
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4.4.6 Durante la gestién orientar el 50% de la oferta de educacion permanente a
satisfacer necesidades de actualizacién profesional y empresarial.

4.4.7 Durante la gestion ofrecer alternativas de educacion permanente en las
cinco sedes regionales de la UAEM.
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13. FORMACION INTEGRAL

Politicas institucionales de formacion integral

Impulsar la implementacion de programas transversales orientados a resignificar e
incorporar al curriculo de los PE el desarrollo deportivo y la reflexion y creacion
artistica y cultural, como componentes sustantivos de la formacion integral del
estudiante.

Impulsar la creacion de centros culturales y claustros universitarios en los
campus.

Estimular la recreacidn de culturas juveniles y populares.

Promover el desarrollo de proyectos estudiantiles de desarrollo deportivo y de
creacion poética, literaria y cultural en general, que tomen en cuenta,
prioritariamente, los lenguajes, modos de percepcibn y comunicacion,
motivaciones, valores e intereses de los jovenes estudiantes.

Apoyar la realizacion de eventos cientificos, artisticos y culturales de alcance
nacional e internacional que contribuyan tanto a la formacion integral de los
estudiantes como al posicionamiento social, cultural y politico de la UAEM.
Impulsar un programa formativo permanente de caracter vivencial, articulado a las
funciones sustantivas, en particular al servicio social universitario, orientado a
ampliar y fortalecer el compromiso ético-politico de los estudiantes con la
sociedad, especialmente con los sectores excluidos.

Impulsar un permanente didlogo de saberes, reflexion y debate en torno a los
desafios de la formacion integral que postula la UAEM en su mision, vision y
filosofia institucionales.

Asegurar la participacion de la UAEM en actividades de perspectiva de género,
sustentabilidad y mejora ambiental, considerandolas como componentes de la

formacion integral del estudiante.
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Programa 1. Desarrollo deportivo
Objetivo:

Implementar un programa de desarrollo deportivo integrado a los PE que resignifique el
deporte, lo reivindiqgue como componente de la formacion integral del estudiante y

estimule la participacion de un mayor numero de universitarios en actividades deportivas.

Metas:

5.1.1 Durante la gestion se creara el centro de alto rendimiento deportivo.

5.1.2 A partir de 2013 establecer un programa institucional anual de desarrollo
deportivo.

5.1.3 Al 2018 lograr que el 75% de la comunidad universitaria participe en

eventos deportivos y de recreacion.
Programa 2. Poética y formacién integral
Objetivo:

Desarrollar un programa de reflexién y creacion artistica y cultural integrado a los PE que
permita recuperar la dimensidén simbdlica del ser humano en la perspectiva de coadyuvar

a la formacion integral de los jévenes estudiantes.

Metas:

5.2.1 A partir de 2013 establecer un programa institucional anual de creacién
artistica y cultural.

5.2.2 Al 2018 el 100% de los PE tendran integrados en su estructura curricular
cursos de arte y cultura.

5.2.3 A partir de 2013 establecer un premio institucional anual al desarrollo de

proyectos juveniles artistico-culturales.
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Programa 3. Espacios culturales
Objetivo:

Impulsar la creacion de espacios culturales abiertos a la sociedad y a la comunidad
universitaria, en los cuales los diferentes actores sociales e institucionales, en especial
los jovenes estudiantes, desarrollen proyectos conjuntos que les permitan expresar sus
valores, intereses, motivaciones y legitimas maneras de percibir e interpretar el mundo a
través de la creacién artistica y cultural, en la perspectiva de incorporar a los PE lo no
racional y no instrumental en beneficio de la imaginacion y la realizacion personal de los

estudiantes.
Metas:

5.3.1 Crear al 2018 un centro cultural magno, en cada uno de los campus
universitarios.

5.3.2 Crear al 2018 diez claustros universitarios en igual nimero de municipios
del estado de Morelos para el desarrollo de actividades académicas,
culturales y recreativas, con criterios de equidad e inclusion social.

5.3.3 A partir de 2013 organizar un concurso anual sobre manifestaciones
culturales juveniles.

5.3.4 A partir de 2013 organizar dos talleres anuales de creacién poética y
literaria para jévenes.

5.3.5 A partir de 2013, establecer una galeria virtual, en el marco de e-UAEM.
Programa 4. Cultura desde la universidad
Objetivo:

Desarrollar un programa permanente de eventos cientificos, artisticos y culturales que
contribuyan a la formacién integral de los estudiantes y posicione a la UAEM como
espacio de socializacion de las diversas expresiones de la creacion cultural, en los

ambitos nacional e internacional.
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Metas:

5.4.1 A partir de 2013 organizar un evento anual internacional artistico-cultural.
5.4.2 A partir de 2013 organizar un festival anual itinerante de culturas
populares.

Programa 5. Eticidad y compromiso social
Objetivo:

Desarrollar un programa formativo articulado al curriculo de los PE que propicie
experiencias vivenciales, a través de las cuales el estudiante se forme como sujeto
social comprometido éticamente con la cultura de la convivencia y los valores y principios

de los derechos humanos, respetuoso de la otredad y de la relacion hombre-naturaleza.

Metas:

551 En el 2018 el 100% de los PE deberan tener en su estructura curricular
cursos de ética y sustentabilidad.

5.5.2 A partir de 2013 ampliar el Programa Universitario de Gestién Ambiental a
todas las regiones de la red universitaria para desarrollar una cultura
ambiental en todos los universitarios.

5.5.3 A partir de 2013 realizar por lo menos un proyecto comunitario anual,
coordinado por jovenes estudiantes, que corresponda a alguno de los seis

programas estratégicos de vinculacion.

153



>

e: 1}
il

RECTORIA 2012-2018

14. INVESTIGACION, INNOVACION
Y TRANSFERENCIA

Politicas institucionales de investigacion

* Priorizar la implementacion de proyectos estratégicos de investigacion articulados
a los PE que permitan incrementar la oferta educativa y propicien la
reorganizacion de las DES, el fortalecimiento de las LGAC, la articulacién de las
funciones sustantivas, la produccion de conocimientos de frontera y la
construccion de pensamiento complejo en torno a la solucion de problemas
multidimensionales de alcance local, nacional o mundial.

* Impulsar la creacién de nuevos centros y redes de investigacion y consolidar los
existentes.

* Promover el desarrollo de proyectos de investigacion y transferencia innovadores
articulados a los problemas del entorno.

* Promover el desarrollo de investigaciones innovadoras, interdisciplinarias y
transdisciplinarias, de caracter formativo.

e Impulsar un programa permanente de publicaciones y de difusién de la produccion
universitaria, en especial las tesis de licenciatura y de grado, articulado a los
programas del PIDE.

e Promover y apoyar las publicaciones de los profesores-investigadores
universitarios, en revistas indexadas.

* Promover alianzas estratégicas con editoriales nacionales y extranjeras para la
publicacién de aportes institucionales.

e Establecer las politicas y apoyos institucionales correspondientes para facilitar y
asegurar el registro de la propiedad intelectual y registro de patentes.

e Propiciar el diadlogo, la reflexién, el debate y el intercambio de experiencias en
torno a la investigaciéon que se realiza en la UAEM y a sus impactos y desafios

educativos y sociales.
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* Impulsar que los cuerpos académicos participen, prioritariamente, en redes de

investigacion con IES nacionales y extranjeras, en funcion de problematicas de

amplia relevancia social.

e Impulsar un plan estratégico de investigacion cientifica, tecnoldgica, social,

humanistica, artistica y educativa.

e Propiciar la produccion artistico-cultural, segun los criterios del Sistema Nacional

de Creadores.

Programa 1. Consolidacién de la investigacion

Objetivo:

Consolidar la investigacion que realizan las DES y asegurar su calidad y pertinencia

integrandola al curriculo como eje formativo, y vinculandola a la solucién de problemas de

la realidad social, econdmica, cultural y politica.

Metas:

6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.1.4

6.1.5

6.1.6

6.1.7

Incorporar a la estructura curricular la investigacion como eje formativo, en
todos los PE de licenciatura, al 2018.

Lograr que el 50% de los cuerpos académicos desarrolle al menos una
LGAC vinculada con el entorno social o productivo del Estado, al 2018.
Durante la gestién apoyar la formacion posdoctoral en el extranjero a dos
PTC por afo, que formen parte de cuerpos académicos en consolidacion.
Durante la gestion graduar en promedio a un alumno de doctorado, por
investigador cada cinco afos, asi como a un alumno de maestria cada tres
afios y a un estudiante de licenciatura cada afo.

Durante la gestion incrementar la publicacion de libros o articulos para
libros en un 50%.

Durante la gestion incrementar en un 20% los proyectos de investigacion
desarrollados en colaboracién con instituciones nacionales.

Durante la gestion incrementar en un 35% los proyectos de investigacion

realizados en cooperacion con instituciones del extranjero.
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Programa 2. Redes y centros de investigacion
Objetivo:

Crear redes y constituir centros de investigacion regionales que contribuyan a fortalecer
la formacién de investigadores del mas alto nivel cientifico y ético, impulsen la generacion
del conocimiento y pensamiento complejo necesarios para profundizar en la comprensién
de problemas multidimensionales de alcance nacional y mundial, e impulsen proyectos
estratégicos de investigacién pertinentes orientados a la solucion de dichos problemas
desde distintas visiones de futuro posibles, en el marco de los desafios del mundo
globalizado y de una visidon incluyente del desarrollo nacional, asi como articular la
investigacion con la formacion en bachillerato y licenciatura y con la extension

universitaria.
Metas:

6.2.1 Crear seis programas de investigacion, en relacion con los campos
problematicos definidos como prioritarios para impulsar el desarrollo local,
nacional y regional.

6.2.2 Durante la gestion se constituira un Centro de Investigacién en
Humanidades y Ciencias Sociales, de caracter transdisciplinario.

6.2.3 Durante la gestidn se constituira un Centro de Investigaciones Biomédicas,
de caracter transdisciplinario.

6.2.4 Durante la gestién se constituird un Centro de Investigaciéon en Psicologia,
de caracter transdisciplinario.

6.2.5 Durante la gestion se constituird un Centro de Investigacion en Ciencias
Basicas.

6.2.6 A partir de 2013 se incorporara la investigacion como un componente
formativo de los PE de licenciatura.

6.2.7 Durante la gestion desarrollar un programa institucional de investigaciones
articuladas a la docencia y a la extension.

6.2.8 EI 50% de los CA deben contemplar la participacion de los estudiantes de
licenciatura en sus LGAC, al 2018.

6.2.9 Establecer a partir de 2013 un programa de mantenimiento de equipo

cientifico.
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Programa 3. Innovacion y transferencia
Objetivo:

Desarrollar proyectos de innovacion y transferencia de conocimientos sustentables
articulados a los PE institucionales y a los programas y proyectos estratégicos de
vinculacién, que propicien la adopcion y aplicaciéon del conocimiento generado por la
investigacion en escenarios productivos y sociales especificos, el desarrollo de patentes

y la creacion de una cultura de respeto a la propiedad intelectual.

Metas:

6.3.1 A partir de 2013 desarrollar un programa de innovacion y transferencia
tecnoldgica articulado a los PE de licenciatura y posgrado v,
especialmente, a los proyectos estratégicos de vinculacion y
sustentabilidad.

6.3.2 A partir de 2013 establecer el premio nacional anual Cuexcomate a la
innovacion y transferencia tecnoldgica.

6.3.3 Al 2018 incrementar en un 100% los convenios y contratos de
investigacion, desarrollo tecnologico, asesoria y servicios técnicos y de
informacion a instituciones y empresas de los sectores publico y privado.

6.3.4 Al 2018 incrementar el numero de patentes y convenios de licenciamiento
de patentes y transferencia de tecnologia en un 50%.

6.3.5 Establecer una instancia universitaria responsable del registro de la

propiedad intelectual universitaria, en 2013.
Programa 4. Dialogo y debate transdisciplinario
Objetivo:

Propiciar el dialogo y el debate epistemologico entre diferentes saberes y distintas
maneras de conocer, transformar y relacionarse con el mundo, en torno a los desafios
axiolégicos, cognoscitivos y metodologicos que la exigencia de sentido y de pertinencia
social plantea a la docencia, la investigacion y la extension que se llevan a cabo en la
UAEM.
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Metas:

6.4.1

A partir de 2013 desarrollar un programa institucional anual de dialogo y
debate interdisciplinario y transdisciplinario e intercultural articulado a las
funciones sustantivas, en torno a los desafios que plantea la complejidad,
heterogeneidad, multidimensionalidad y continuo movimiento de la

realidad social a la vinculacién e investigacion universitarias.

Programa 5. Publicaciones

Objetivo:

Desarrollar un programa de publicaciones cientificas, en medios impresos y electronicos,

que contribuya a difundir los conocimientos generados por los investigadores, asi como a

consolidar y potenciar las LGAC que desarrollan los cuerpos y redes académicas de la

universidad, y posicionar a la institucién en el entorno nacional e internacional.

Metas:

6.5.1

6.5.2

6.5.3

6.5.4

6.5.5

6.5.6

Consolidar al 2018 un programa institucional de publicaciones que
considere, prioritariamente, seis revistas indexadas referentes a los
campos y programas estratégicos institucionales.

Establecer coediciones con editoriales de reconocido prestigio, nacional y
del extranjero, para la publicacion y distribucion de las contribuciones de
los cuerpos y redes académicas, a partir de 2013.

A partir de 2013 los cuerpos académicos consolidados publicaran, cada
dos afos, por lo menos un libro que represente las LGAC que desarrollan,
de acuerdo con los criterios de calidad institucionales establecidos.

A partir de 2013 cada profesor investigador publicara un capitulo de libro,
en compendios monograficos, cada dos afos.

A partir de 2013 cada profesor investigador elaborara dos articulos por afio
para su publicacién en revistas cientificas especializadas en tematicas de
las LGAC que desarrolla.

A partir de 2013 la Universidad publicara un libro cada dos afios que dé

cuenta de los saberes populares, generado por especialistas en el area.
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6.5.7 A partir de 2013 se generara un programa de apoyo econdmico para
publicaciones, a través de convocatorias emitidas por la administracion

central.
Programa 6. Productos artisticos
Objetivo:

Desarrollar productos artisticos que contribuyan a definir los conocimientos generados
por los investigadores, asi como a consolidar y potenciar la LGAC que desarrollan los
cuerpos académicos especializados en la ceracion artistica y posicionar a la instituciéon

en el entorno nacional e internacional.

Metas:

6.6.1 A partir de 2013 los profesores investigadores dedicados a la creacion
artistica presentaran sus obras en exposiciones individuales y colectivas
en espacios nacionales o del extranjero, de acuerdo con los criterios del
Sistema Nacional de Creadores.

6.6.2 A partir de 2013 los profesores investigadores dedicados a la produccion
de obras artisticas desarrollaran textos en catalogos y libros autorales que
fundamenten su creacion, de acuerdo con los criterios del Sistema

Nacional de Creadores.
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15. INTERNACIONALIZACION
Y COOPERACION ACADEMICA

Politicas institucionales de cooperacion académica e internacionalizacion

e Impulsar convenios de cooperacion cientifica y de desarrollo con instituciones y
organismos nacionales y extranjeros.

* Promover vinculos curriculares con universidades nacionales y extranjeras, en los
tres niveles educativos.

* Ampliar y consolidar convenios de cooperacion académica en el marco del PIDE.

* Impulsar una estrategia institucional orientada a ampliar y consolidar la
legitimidad, credibilidad, proyeccién y posicionamiento de la UAEM, en el
concierto de las IES en los ambitos local, nacional e internacional.

* Propiciar el contacto y la vinculacion permanente de la universidad con su entorno
inmediato y con los contextos nacional e internacional.

* Impulsar un plan estratégico de cooperacion académica nacional e internacional
articulado a la docencia, la investigacion y la extension universitaria.

e Generar procesos de gestion internos y externos para facilitar las condiciones de
las iniciativas internacionales.

e Establecer politicas financieras, de apoyo y busqueda de financiamiento para las
iniciativas de internacionalizacion y cooperacion.

* Establecer mecanismos que incentiven el desarrollo de estrategias
internacionales.

* Plantear mecanismos para la evaluacion, seguimiento y control relacionado con

las actividades internacionales.
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Programa 1. Internacionalizacién
Objetivo:

Desarrollar un sistema institucional de movilidad de estudiantes y personal académico
con enfoque multidimensional, que considere lo académico y lo cultural, coherente y
articulado a los PE, al desarrollo de cuerpos académicos y a la conformacion de redes

interinstitucionales de docencia e investigacion.

Metas:

7.1.1 Al 2018 se incrementaran en un 100% los convenios de cooperacion con
instituciones y organismos nacionales y extranjeros.

7.1.2 A partir de 2013 establecer un programa institucional de movilidad
estudiantil y docente con otras IES, articulado a los PE.

7.1.3 A partir de 2013 establecer un programa institucional de cooperacion
cientifica con otras instituciones de investigacion, nacionales y extranjeras,

7.1.4 A partir de 2013 establecer un programa institucional con agencias y
organismos de cooperacion para el desarrollo.

7.1.5 Al 2018 incrementar 10 veces el numero de estudiantes que realiza
movilidad académica y de investigacion en el ambito nacional e
internacional.

7.1.6 Al 2018 incrementar en un 100% el numero de PTC que realizan estancias

de investigacion nacional e internacional.
Programa 2. Proyeccidén y posicionamiento académico institucional
Objetivo:

Ampliar y consolidar la proyeccion y posicionamiento de la UAEM en el ambito de las IES
y circuitos nacionales e internacionales de produccién, transferencia y aplicacién del
conocimiento, en términos de la calidad de sus funciones sustantivas, acreditacién de sus
PE, certificacion de sus egresados y, en general, de la calidad y pertinencia de la

formacion que proporciona a sus estudiantes.
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Metas:

7.21

7.2.2

7.2.3

7.2.4

A partir de 2013 establecer una estrategia institucional para consolidar,
legitimar, proyectar y posicionar académicamente a la UAEM en los
ambitos local, nacional e internacional.

Al 2018 posicionar a la UAEM entre las diez mejores IES nacionales, de
acuerdo con los criterios de capacidad y competitividad académica.

Al 2018 posicionar el 10% de los PE de licenciatura y posgrado de la
UAEM, en el ambito internacional.

Al 2018 posicionar a la UAEM en el contexto social como una universidad

socialmente responsable con pertinencia académica.
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16. GESTION INSTITUCIONAL

Politicas institucionales de gestioén institucional

* Impulsar la implementacién de un modelo de gestion institucional participativo,
eficiente y eficaz, al servicio de las funciones sustantivas.

* Realizar acciones de gestién, comunicacion y difusion conducentes a lograr el
apoyo de los gobiernos federal y estatal, de la sociedad politica y la sociedad civil,
conducentes a consolidar la autonomia y asegurar la sustentabilidad universitaria
y el logro de la Misién y Vision institucionales.

e Impulsar una amplia estrategia institucional en favor de la cohesion interna, la
responsabilidad social de la UAEM y el Cédigo Etico Universitario.

* Propiciar la implementacion de un sistema institucional de planeacion y evaluacion
y, en particular, impulsar la planeacion estratégica como instrumento de
transformacion y mejora continua.

e Atender puntualmente, con eficiencia y eficacia, los procesos de planeacion vy
evaluacion que median las relaciones de la UAEM con las instancias de
planeacion y programacioén de los gobiernos federal y estatal.

* Implementar estrategias de legitimacion, posicionamiento, interlocucion vy
concertacioén institucional frente a los actores sociales, econdmicos, culturales y
politicos.

* Propiciar la consolidacion de las relaciones internas entre los distintos actores de
la comunidad universitaria.

* Propiciar la consolidacion de los érganos de gobierno y de las organizaciones
estudiantil, académica y administrativa.

e Ampliar y modernizar la infraestructura universitaria.

e Impulsar la formacion y profesionalizacion académico-administrativa.

e Impulsar la certificacion de los procesos administrativos estratégicos.

e Impulsar la implementacion de un sistema de informacion institucional.
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* Propiciar la actualizacion de la normativa institucional.

e Aplicar las medidas necesarias para garantizar la seguridad de la comunidad
universitaria.

e Garantizar la transparencia y rendicion de cuentas ante la comunidad universitaria
y la sociedad.

* Propiciar la sustentabilidad ambiental de la institucion.

e Consolidar la relacion con actores internos y externos a la institucion.

* Establecer las estrategias y condiciones para implementar, de manera gradual y
en el corto plazo, el MU, atendiendo las caracteristicas particulares de las
unidades académicas.

e Fortalecimiento integral de la infraestructura académica, conduciendo el
incremento de matricula al crecimiento de espacios aulicos con un crecimiento
gradual de cubiculos para profesores, de espacios para tutorias grupal e
individual, espacios de practica y experimentacion y espacios de apoyo
académico, todos estos agrupados bajo el esquema de la red universitaria (DES)
que contribuya a optimizar el uso de la infraestructura.

* Constituir el Consejo de Planeacion Estratégica y Desarrollo Institucional,
instancia responsable de evaluar la pertinencia de los programas y proyectos
estratégicos institucionales y de dar seguimiento al cumplimiento de las metas del
PIDE.

Programa 1. Planeacioén institucional
Objetivo:

Implementar un sistema de planeacion flexible y participativo que propicie la mejora
continua y el desarrollo institucional, asegure la adecuada formulacion, ejecucion y
evaluacion de los planes de fortalecimiento institucional, consolide los procesos que
median las relaciones de la UAEM con las distintas instancias estatales y federales de
planeacion y programacion, y articule la informacion, el analisis, la decision, la accion y la

evaluacion de acuerdo con la mision, vision, filosofia y valores institucionales.
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Metas:

8.1.1

8.1.2

8.1.3

8.1.4

8.1.5

8.1.6

8.1.7

8.1.8

8.1.9

A partir de 2012 se implementara un sistema de planeacion y evaluacion
institucional que garantice la coherencia, pertinencia y mejora continua de
la accion institucional.

A partir de 2013 se constituira el Consejo de Planeacion Estratégica y
Desarrollo Institucional.

A partir de 2013 dar seguimiento a los avances de las metas del PIDE y
evaluar anualmente sus resultados.

A partir de 2013 evaluar el impacto social de los programas y proyectos
estratégicos.

A partir de 2013 realizar por lo menos un estudio anual en torno a la accién
universitaria para apoyar la toma de decisiones.

En el 2013 establecer el marco legal para la planeacion y evaluacion
universitaria.

A partir de 2012 la planeacion estratégica se utilizara como herramienta
basica para la formulacién de planes, programas y proyectos de
fortalecimiento institucional y desarrollo educativo.

A partir de 2013 consolidar el sistema institucional de indicadores que
permita conocer el estado de la Universidad de acuerdo a la vision y a
estandares nacionales e internacionales.

A partir de 2013 continuar con el proceso de descentralizacion de la

administracion y de la estructura de gobierno.

Programa 2. Transparencia y rendicidon de cuentas

Objetivo:

Crear las condiciones necesarias para implementar una gestion participativa, eficiente y

transparente al servicio de las funciones sustantivas, orientada a la mejora continua de la

accion institucional en general, y de la calidad y pertinencia de los PE en particular.
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Metas:

8.2.1

8.2.2

8.2.3

8.2.4

8.2.5

Al 2018 estara plenamente establecido un sistema de gestion eficiente y
eficaz, transparente, desconcentrado y congruente con las politicas
institucionales, al servicio de las funciones sustantivas.

A partir de 2013 consolidar y ampliar las funciones del programa de
contraloria social para garantizar la transparencia y rendicion de cuentas
de procesos y recursos.

A partir de 2013 garantizar trimestralmente la aprobacion de los estados
financieros, por parte del Consejo Universitario.

Asegurar la entrega, en tiempo y forma, de los estados financieros
aprobados por el Consejo Universitario a la auditoria superior
gubernamental.

A partir de 2012 todas las unidades académicas se sujetaran al programa

de transparencia y rendicion de cuentas institucional.

Programa 3. Administracion institucional

Objetivo:

Instaurar procesos de administraciéon de personal, infraestructura, recursos materiales,

servicios y finanzas, que contribuyan al desarrollo eficiente y eficaz de los programas y

proyectos estratégicos del PIDE y propicien la mejora continua de la accion institucional.

Metas:

8.3.1

8.3.2

8.3.3

A partir de 2013 se implementara un programa institucional de
administracion de las finanzas, los recursos materiales y los servicios
generales, orientado a garantizar los apoyos necesarios en estos rubros a
favor de las funciones sustantivas, en el marco del Coédigo Etico
Universitario.

Iniciar en el 2013 la certificacion de los procesos administrativos referidos
al CUMex.

Al 2015 se habran certificado todos los procesos administrativos
estratégicos.
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8.3.4 Al 2013 se pondra en operacién el Sistema Institucional de Informacion
Administrativa (SIIA).

8.3.5 A partir de 2012 la Universidad pondra en marcha el sistema de
armonizacion contable.

8.3.6 A partir de 2013 se establecera un programa institucional de

modernizacion de la infraestructura.

Programa 4. Formacion y profesionalizaciéon de cuadros
Objetivo:

Implementar un programa coherente y pertinente de Formacion y Profesionalizacion de
Cuadros vy liderazgos internos que responda a los desafios de gestion, administracion,

planeacion y cambio institucional que plantea el desarrollo eficiente y eficaz del PIDE.

Metas:

8.4.1 A partir de 2013 se implementara un programa institucional de formacion,
profesionalizaciéon y capacitacion de liderazgos para la gestién y la
administracion del PIDE.

8.4.2 Al 2018 el 100% del personal directivo y de administracion habra recibido

anualmente 40 horas de formacion, profesionalizacion o capacitacion.
Programa 5. Funciones adjetivas
Objetivo:

Instaurar procesos de gestion y administracion que aseguren un apoyo eficiente a las
funciones sustantivas, mejoren la calidad de sus servicios escolares, garanticen
condiciones de seguridad a la comunidad universitaria y consoliden la legitimidad y
credibilidad de la UAEM en términos de normatividad, transparencia y cumplimiento de
su Caédigo Etico Universitario.
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Metas:

8.5.1

8.5.2

8.5.3

8.5.4
8.5.5

8.5.6

8.5.7

8.5.8

8.5.9

A partir de 2013 se pondra en marcha un sistema institucional de servicios
escolares orientado a asegurar la eficiencia, eficacia y transparencia de
estos servicios a favor de todos los estudiantes de las escuelas
dependientes e incorporadas a la UAEM, en el marco del Cédigo Etico
Universitario.

Durante la gestion elaborar el banco de datos que contenga, entre otros,
los indicadores institucionales correspondientes a aprovechamiento,
retencién, egreso, eficiencia terminal y titulacion.

En 2013 iniciar un proceso de simplificacion de tramites académico-
administrativos.

Crear a partir de 2013 el Centro de Digitalizacién Documental.

Atender los lineamientos en materia de archivos emitidos por el Instituto de
Informacion Publica y Estadistica.

A partir de 2013 se implementara un programa institucional de seguridad y
asistencia, orientado a favorecer el bienestar de la comunidad
universitaria, y a apoyar las politicas de seguridad publica del gobierno del
estado.

A partir de 2013 poner en marcha un programa de video-vigilancia en cada
uno de los campus universitarios, en coordinacién con los organismos de
seguridad estatal y municipal.

Establecer, a partir de 2013, los mecanismos de coordinacion pertinentes
con las autoridades gubernamentales de seguridad publica, a fin de
garantizar la seguridad fisica y del patrimonio de los universitarios en todas
las dependencias institucionales.

A partir de 2013 se actualizara permanentemente la normatividad
institucional de acuerdo con las exigencias de los lineamientos
correspondientes 'y, en general, de aquellas derivadas de Ia

implementacién del PIDE.
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Programa 6. Comunicacion institucional

Objetivo:

Implementar estrategias de comunicacion y relaciones publicas con los distintos actores

institucionales, sociales, econdmicos y politicos, orientadas a consolidar la autonomia,

legitimidad, credibilidad y prestigio social de la UAEM, posicionarla politicamente,

ampliar su capacidad de gestion, interlocucion y concertacion con dichos actores y

consolidar las relaciones internas con los 6rganos de gobierno y las agrupaciones que

conforman su comunidad.

Metas:

8.6.1

8.6.2

8.6.3

8.6.4

A partir de 2013 la UAEM contara con un programa de comunicacion
institucional y relaciones publicas, que permita mejorar la legitimacion,
posicionamiento, interlocucion y concertacion con distintos actores en los
ambitos institucional, estatal, nacional e internacional.

A partir de 2013 se establecera una estrategia institucional para fortalecer
la cohesion interna y la responsabilidad ético-social, en el marco del
Cadigo Etico Universitario y la cultura institucional, a la vez que consolidar
las relaciones de la Rectoria con los 6rganos de gobierno.

Durante la gestion mantener en un 75% el nivel de aceptacion de la
gestiéon por parte de la comunidad universitaria.

Durante la gestion mantener en un 75% el nivel de percepcion positiva de

la Universidad, por parte de la sociedad del estado de Morelos.
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17. CULTURA INSTITUCIONAL

Politicas institucionales de cultura institucional

e Estimular procesos, practicas, formas y estilos de relacion, interaccién y
participaciéon entre los distintos actores involucrados en la docencia, la
investigacion y la extension universitarias, que permitan superar inercias y
resistencias histéricamente construidas, posibiliten la articulacion de todos los
componentes del proyecto institucional y propicien el compromiso colectivo con el
cambio, la Mision y Vision institucionales.

e Promover una cultura a favor del cambio y de la mejora continua como atributo
fundamental de la gestion institucional.

e Estimular procesos, practicas, formas y estilos de relacion, interaccién y
participacion entre los distintos actores de la comunidad universitaria.

e Priorizar la sistematizacion, resignificacion y renovacién de las practicas
institucionales de administracion, en el marco del Cédigo Etico Universitario.

» Propiciar la asuncidn plena del Cédigo Etico Universitario, la participacion y el

trabajo colaborativo en la implementacion del PIDE.
Programa 1. Cambio de la cultura institucional
Objetivo:

Sistematizar, resignificar y renovar las practicas, formas y estilos de relacion y
participacién de los diversos actores de la comunidad universitaria, con el fin de avanzar
en la construccion de una cultura institucional que dote de significado y de sentido a la
accion educativa, propicie la mejora continua y asegure el desarrollo articulado, eficiente
y eficaz, de los programas y proyectos del PIDE, teniendo como referentes la mision,

vision, filosofia y Cédigo Etico institucionales.
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Metas:

9.1.1

9.1.2

9.1.3

9.1.4

En el 2013 elaborar el Codigo Etico Universitario con la participacion de los
actores institucionales.

A partir de 2013 se realizara un programa institucional de sistematizacion,
resignificacion y renovacion de las practicas institucionales en los distintos
ambitos de la gestion y administracion.

A partir de 2013 implementar un programa institucional orientado a generar
una cultura universitaria de servicio y evaluacion.

A partir de 2013 se realizara un programa institucional de circulos de
estudio, reflexion y debate sobre los desafios de cambio y mejora continua

que plantea el desarrollo y fortalecimiento institucional.
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18. FINANCIAMIENTO

Politicas institucionales de financiamiento

e Impulsar estrategias de gestion que aseguren la asignacién suficiente y oportuna
de los medios materiales y los subsidios estatal y federal a la UAEM.

e Pugnar por el establecimiento de una politica de financiamiento con vision de
Estado para todas las IES publicas del pais.

e Impulsar el desarrollo de un plan estratégico de financiamiento alternativo.

e Consolidar el plan estratégico de financiamiento que asegure la sustentabilidad
institucional a mediano y largo plazos, y contribuya a consolidar la autonomia
universitaria.

* Impulsar la participacion de la comunidad universitaria en la elaboracién de
proyectos de fondos extraordinarios.

* Impulsar estrategias de cooperaciéon que permitan a la UAEM obtener recursos
financieros complementarios.

e Diversificar las fuentes de financiamiento con la finalidad de fortalecer la viabilidad

financiera de la institucion.
Programa 1. Financiamiento ordinario y autogenerado
Objetivo:

Asegurar la asignacion y disposicion suficiente y oportuna de los medios materiales y los
subsidios estatal y federal, a fin de garantizar el desarrollo eficiente y eficaz del proyecto

incluyente, con calidad y pertinencia social, con el que se ha comprometido la UAEM.
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Metas:

10.1.1 Asegurar a partir de 2013 la viabilidad financiera de la institucion.

10.1.2 Constituir en 2013 el fideicomiso de pensiones y jubilaciones que
coadyuve a la viabilidad financiera institucional y garantice el cumplimiento
de obligaciones contractuales.

10.1.3 Al 2018 lograr que se incremente a un 3% el financiamiento estatal

decretado para la UAEM, y su correspondiente incremento federal.
Programa 2. Financiamiento extraordinario y alternativo
Objetivo:

Implementar esquemas y estrategias de financiamiento alternativo que tomen en cuenta
la experiencia y capacidades institucionales y aprovechen las oportunidades del entorno
y, a la vez, pugnar por una politica publica de financiamiento con vision de Estado que
brinde certeza juridica y financiera a la UAEM, en la perspectiva de asegurar la

sustentabilidad institucional a mediano y largo plazos.
Metas:

10.2.1 Constituir en 2013 la Fundacion UAEM.

10.2.2 A partir de 2013 consolidar la autonomia y sustentabilidad financiera
institucional a mediano y largo plazos.

10.2.3 A partir de 2013 implementar una estrategia institucional de acceso a
fuentes alternativas de financiamiento que permita incrementar al doble los
recursos de este tipo obtenidos por la UAEM.

10.2.4 A partir de 2012 elaborar proyectos para participar en todas las
convocatorias de fondos extraordinarios estatales y federales.

10.2.5 A partir de 2013 capacitar por lo menos a una persona al afio por unidad
académica para la formulaciéon y evaluacion de proyectos de fondos

extraordinarios.
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ORIENTACIONES PARA LA EVALUACION
Y SEGUIMIENTO DEL PIDE

El conocimiento y la realidad son creaciones humanas que el tiempo arrastra tras de si,
algo nunca acabado, en permanente cambio, siendo y dejando de ser, renovandose y
recreandose continuamente. Puesto que el PIDE es un instrumento rector de intervencion
y construcciéon de conocimiento en un espacio social y momento histérico determinado,
es también inacabado y susceptible de mejora continua, lo cual impone la necesidad de
evaluarlo y darle seguimiento permanente, a fin de recrearlo cada vez que asi lo exijan

las condiciones y dinamica institucionales.

Como se ha senalado anteriormente, la evaluacion no se concibe como una actividad
aislada y autosuficiente, sino como componente del proceso general de planeacion vy
desarrollo de los programas y proyectos concretos que se derivan de él. Es, por tanto,
una actividad que busca generar informacién que permita rectificar las acciones previstas
o reorientarlas si es necesario, e incorporar nuevas en funcién de los fines postulados y
de la dinamica del entorno. En el marco del PIDE, se hara énfasis en la evaluacién de
proyectos, sin excluir otros enfoques posibles, considerando aspectos como eficiencia,
eficacia, logros e impacto, de acuerdo con la naturaleza y el sentido asignado a dichos

proyectos.

El concepto de proyecto, tal como ha sido definido en el marco filoséfico y conceptual del
PIDE, emerge como la unidad operativa basica a evaluar, en tanto instrumento que
permite delimitar espacios de la realidad institucional, delinear acciones, plantear

transformaciones y empujar esa realidad hacia una situacion deseada.

Los proyectos especificos que habran de desprenderse de las politicas, programas y
metas del PIDE permitiran materializar el ejercicio de planeacién, en la medida en que se
conviertan en accion de mejoramiento continuo y en testimonio de presencia y

participacién de los actores involucrados.
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Respecto al sentido de los proyectos, se asume que éstos se implementan para
intervenir, transformar y reorientar una realidad que es, simultaneamente, delimitable,

insatisfactoria, perfectible e inacabada.

Naturalmente, se asume que hay diferentes enfoques y opciones metodoldgicas para
llevar a cabo la evaluacion de proyectos (de eficiencia, de eficacia, costo-beneficio, costo-
efectividad, de impacto, de analisis de contradicciones, cuantitativos, cualitativos,
etcétera); y también que, en cualquier caso, hay una exigencia de discusion teorica de los
planteamientos que hace el equipo evaluador. Es decir, que cualquier modelo de
evaluacion debe ser sometido a un analisis critico fundamentado en un conocimiento

tedrico y empirico de la realidad.

¢, Como concibe el equipo evaluador esa realidad? ¢La concibe como algo dado, estatico,
como dato empirico? ;Supone que los procesos sociales son determinados por marcos
tedricos o por objetivos predeterminados y que, a partir de un momento inicial en el cual
se proponen las actividades de un proyecto, toda la experiencia educativa avanza en un

so6lo sentido?

.0, por el contrario, se fundamenta en una concepcion dialéctica para aproximarse a
conocer la realidad social, es decir, la concibe compleja y en movimiento permanente,
fuertemente dependiente del entorno politico, econémico, social, cultural e histérico?
¢, Considera que ni la naturaleza ni la sociedad detienen nunca su proceso de desarrollo,
que su movimiento les es intrinseco y, por tanto, que la evaluacion implica tener en
cuenta el devenir histérico de la sociedad? En sintesis, cual es su posicion frente a la

pregunta, ¢para qué evaluar?

Las respuestas a este tipo de preguntas pautaran la naturaleza y caracteristicas de la
evaluacién puesto que posicionan a los equipos evaluadores frente a la realidad. En
cualquier caso, lo importante sera la congruencia epistémica entre el sentido de los

proyectos y la metodologia, métodos, técnicas e instrumentos definidos para evaluarlos.

En el marco de esta necesaria congruencia epistémica, la constante de la evaluacion
debera ser, por un lado, la pretension de comparar una imagen-objetivo con la medida
potencial en la cual se espera modificar la realidad, o con lo que realmente sucedio

durante la actividad desplegada y, por otro lado, la preocupacion por alcanzar
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eficazmente los fines, metas y objetivos planteados de acuerdo con ciertos criterios

establecidos.

En suma, cada proyecto propuesto en el marco de los programas del PIDE debera incluir
su propio modelo de evaluacion. El disefio de este modelo es parte del proceso de
formulacion de proyectos que habra de iniciarse en cada una de las unidades
académicas y administrativas de la Universidad, una vez aprobado el PIDE en el seno del

Consejo Universitario.

En cuanto al seguimiento, se concibe como el examen continuo o periddico que efectua
la administracion, en todos sus niveles jerarquicos, de la manera en que se esta
ejecutando una actividad, con lo cual se busca asegurar que la entrega de insumos, los
calendarios de actividades, los productos y resultados esperados se correspondan a las
metas establecidas y que otras acciones que sean necesarias se desarrollen de acuerdo
con el plan trazado. Habra de plantearse como una actividad de gestidn interna que no se
ocupa, como si lo hace la evaluacion, de quiénes se han beneficiado de qué manera, en

qué medida y por qué.
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CONSIDERACIONES FINALES

El proceso de planeacion para cualquier institucion requiere del dinamismo
administrativo, de la flexibilidad de accion y de compromiso de quienes la dirigen. Es por
ello, que para la presente administracion universitaria el PIDE 2012-2018 es un mandato
que debe cumplirse, y se concibe como un marco de analisis y estrategia para que la
Universidad Autonoma del Estado de Morelos enfrente al grave déficit educativo y a la
vulnerabilidad social, y contribuya a alcanzar niveles superiores de un Desarrollo Humano
Sustentable participando asi en la creacién de una sociedad con competividad sistémica
para una insercion eficiente en la sociedad global; en esencia asume su cuota de
responsabilidad que corresponde ante la necesidad de asegurar que la educacion media

superior y superior continde siendo un bien publico social y un derecho fundamental.

Aqui radica su potencial estratégico y a la vez la tarea social de la Universidad. Al mismo
tiempo que realiza dicha tarea transformando la realidad, la institucion se transforma ella

misma al recuperar la pertinencia, equidad y calidad de sus procesos y servicios.

Por ello, al formular el PIDE se realizé un analisis cuidadoso del contexto actual de la
Universidad, sus fortalezas, areas de oportunidad y sus retos, y se determinaron aquellos
ambitos que es necesario fortalecer a través de politicas institucionales, programas y
proyectos especificos que permitan el logro de los objetivos estratégicos propuestos y

cumplir con la misién que le ha encomendado la sociedad morelense.

Todo lo anterior nos exige un planteamiento practico y de corto plazo, cercano a nuestra
tarea como actores de la UAEM. Para lograrlo necesitamos cambiar la metafora de la
utopia por proyectos inmediatos y concretos que transformen en forma viable nuestras
actuales practicas institucionales. La Universidad no sélo debe cambiar para adaptarse,
sino también, y sobre todo, para preparar un porvenir conforme a una cierta concepcion
filosofica y humanista de la vida en sociedad. La educacion debe formar ciudadanos y

profesionales activos capaces de dominar el progreso tecnolégico para darle sentido a la

177



vida intelectual y colectiva, para respetar el equilibrio del planeta, hacer reinar la paz,

reducir la violencia y forjar un verdadero proyecto de sociedad.

La propuesta que se presenta es una alternativa y estrategia congruente que incorpora
grandes retos, valores, aspiraciones y postulados, a través de un conjunto de ejes
estratégicos y lineas de accion articulados y orientados a implementar un MU
socialmente pertinente en la UAEM. En ella se reconocen logros con los cuales se cierra
un ciclo de gestion institucional y se plantean opciones de valores para sustentar y
construir una nueva universidad necesaria y un nuevo proyecto democratico, humanista e
incluyente de educacion media superior y superior, con la participacion y el compromiso
de los universitarios y de nuevos actores sociales. En este esfuerzo, sera irrenunciable la
lucha por la calidad y la autonomia académica, por la libertad de catedra e investigacion,
contra los sistemas autoritarios y excluyentes, asi como por el derecho universal a la

educacion superior publica, laica y gratuita.

Consolidar estas premisas y vencer los desafios demanda de toda la comunidad
universitaria es un serio compromiso ético y un notable esfuerzo. Tendremos que
repensar las premisas para un mundo futuro; cuestionar conceptos inmutables que son
incompatibles con una realidad que es eternamente cambiante (Wallerstein, 2003);
redefinir los procesos de construccion y adquisicion de los conocimientos para recuperar
los vinculos mediante los cuales las personas aprenden mutuamente; eliminar la
subordinacién del aprendizaje a la obediencia; romper el dogma de una misma logica
para imaginar, conceptualizar, instrumentar, normar y reproducir que desnaturaliza a la
naturaleza y deshumaniza al ser humano (lllich, 1974). Desafios todos que nos remiten a
nuestra pregunta original: ;Frente a una profunda crisis ética de desigualdad social, qué
tipo de Universidad y de MU son necesarios y pertinentes en el actual momento histérico,
para qué tipo de desarrollo y para qué tipo de sociedad? Pregunta que esta en la base

del PIDE y transversa todos sus componentes.

Los universitarios hemos sabido enfrentar los desafios que se nos han presentado a lo
largo de nuestra historia institucional, particularmente en los afos recientes, por lo que
estamos ciertos de que nuevamente sabremos enfrentar con éxito los aqui descritos y
para ello convoco a toda la comunidad universitaria a comprometer nuestro esfuerzo y

voluntad, por una humanidad culta.
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FE DE ERRATAS
PLAN INSTITUCIONAL DE DESARROLLO (PIDE) 2012-2018

Las correcciones aqui referidas fueron realizadas en el documento del Plan Institucional
de Desarrollo (PIDE) 2012-2018, presentado ante el pleno del Consejo Universitario, en
la sesion ordinaria del dia 14 de diciembre de 2012, mismas que han sido incorporadas al
presente documento (PIDE 2012-2018).

1.- En la pagina 135, en el Programa 1 del objetivo estratégico de Capacidad Académica,
denominado: Evaluaciéon y consolidacion de la capacidad académica, en la meta
2.1.1 dice:

A partir de 2013, desarrollar un modelo alternativo de evaluacion de la capacidad
académica coherente con los criterios de inclusion, calidad y pertinencia que

orientan y le dan sentido a la accion educativa institucional.
Debe decir:

A partir de 2013, desarrollar un modelo alternativo de evaluacion de la calidad
académica coherente con los criterios de inclusion, calidad y pertinencia que

orientan y le dan sentido a la accion educativa institucional.

2.- En la pagina 136, en el Programa 2 del objetivo estratégico de Capacidad Académica,
denominado: Formacion y profesionalizaciéon de cuadros docentes, en la enunciacion

de metas dice:

2.21 A partir de 2013, poner en marcha un programa permanente de
profesionalizacion docente orientado a resignificar las practicas
pedagdgicas y asegurar la calidad y pertinencia de los PE de la UAEM.

2.2.2 Lograr que al 2018 el 75% de la planta docente reciba capacitaciéon y/o
actualizacién con al menos 40 horas por afio.

2.2.3 Capacitar al 100% de los PTC para la implementacién del MU en el
periodo 2012-2018.

2.2.4 Proporcionar capacitacion pedagogica y en el uso de las herramientas de

e-UAEM al 100% de los profesores de nuevo ingreso, al 2018.

184



Debe decir:

2.21 Durante la gestion se construira un Centro de Formacion
Universitaria.

2.2.2 A partir de 2013, poner en marcha un programa permanente de
profesionalizacion docente orientado a resignificar las practicas
pedagdgicas y asegurar la calidad y pertinencia de los PE de la UAEM.

2.2.3 Lograr que al 2018 el 75% de la planta docente reciba capacitacion y/o
actualizacién con al menos 40 horas por afio.

2.2.4 Capacitar al 100% de los PTC para la implementacién del MU en el
periodo 2012-2018.

2.2.5 Proporcionar capacitacion pedagogica y en el uso de las herramientas de

e-UAEM al 100% de los profesores de nuevo ingreso, al 2018.

3.- En la pagina 141, en el Programa 3 del objetivo estratégico de Calidad y Pertinencia

de la Oferta, denominado: Calidad y pertinencia del posgrado, la meta 3.3.6 dice:

El 50% de PE de posgrados de nueva creacion estaran en el PNPC y el otro 50%
estara en nivel 1 de CIEES, al 2018.

Debe decir:

El 50% de PE de posgrados de nueva creacion estaran en el PNPC, al 2018.

4.- En la pagina 165, en las metas correspondientes al Programa 1 del objetivo
estratégico de Gestidon Institucional, denominado: Planeacion institucional, la meta
8.1.2 dice:

A partir de 2012 se constituira el Consejo de Planeacion Estratégica y Desarrollo

Institucional.
Debe decir:

A partir de 2013 se constituira el Consejo de Planeacion Estratégica y Desarrollo

Institucional.
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