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| presente informe condensa el trabajo de un
lustro. Las bases que se establecieron a partir del legado
recibido, y que se fortalecieron con las acciones
realizadas durante los ultimos cinco anos, permitiran a
la universidad enfrentar con mayor experiencia
institucional los rezagos que aun persisten y los nuevos
desafios, ya sea que se deriven de procesos internos o
bien que se produzcan en el contexto regional y
nacional con efectos sobre la educacion superior, y en

particular sobre nuestra universidad.

En este contexto es importante senalar que todos los programas acadéemicos y de investigacion, que en
su momento recibieron el reconocimiento como programas de calidad por medio de diversas instancias
de evaluacion nacional, han renovado ese nivel de excelencia al cumplir con los requisitos que se exigen
en cada caso particular. Para la UAEM, estos reconocimientos constituyen un historial de triunfos que nos
enorgullecen, por ello esta informacion la difundimos con énfasis y de manera reiterada a la sociedad
morelense.

Con la mirada puesta en el limite temporal de la responsabilidad que se me confirid hace un lustro, y sin
perder de vista la inminencia de los procesos de renovacion internos, aprovecho este quinto informe para
expresar que se han aplicado, con responsabilidad y apego a la legalidad las politicas y acciones que se
consideraron necesarias para gestionar la crisis financiera de la universidad.

Es asi que el presente informe puede ser leido como un balance general sobre lo que se ha logrado en

cinco afnos, asi como sobre lo que se encuentra pendiente de realizar y promover a la luz de las nuevasy
cambiantes circunstancias de la entidad y del pais.

Nuestra gestion es solo una estacion de paso en el largo camino y futuro promisorio que le deseo a

nuestra entranable y querida UAEM. El presente informe es solo el condensado de un periodo corto en
la vida de la universidad. Muchas gracias.

Por una humanidad culta
Una universidad de excelencia

Dr. Gustavo Urquiza Beltran
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FORMACION

Asegurar la calidad de los servicios educativos que ofrecemos y mantener
un alto nivel en los indicadores institucionales.

- Damos seguimiento a la trayectoria de los estudiantes y egresados.

- Incorporamos el uso de las tecnologias en la formacion para la practica profesional.

Con la participacion de estudiantes y docentes de la

UAEM se culmind la actualizacion del Modelo

Universitario, el cual fue aprobado el 29 de

@

En el nivel licenciatura contamos
con un 95.5 % de nuestros
programas educativos con
reconocimiento de calidad:

50 cuentan con el reconocimiento de
acreditacion por parte de los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion
de la Educacion Superior (CIEES).

CI==S

Tenemos un total de 292 PITC* miembros del Sistema
Nacional de Investigadores (SNI), lo que representa
el 67% del total de los PITC adscritos a la institucion.

2% CONACYT

isse SN

septiembre de 2022 por el Consejo Universitario.

14 tienen el reconocimiento por
parte del Consejo para la Acreditacion
de la Educacion Superior (COPAES).

Dos de eéstos cuentan con un
reconocimiento internacional, Ia
Licenciatura en Médico Cirujano y el

de Ingenieria Quimica.

*Profesor/a-Investigador/a de Tiempo Completo

En el nivel medio superior, llevamos a cabo

procesos en apoyo a la formacion integral
~ del estudiantado a traves de tutorias,

asi como con atencion psicopedagogica

y orientacion educativa.

779.31%

n \ Nivel Posgrado

- " y |
&%\ \Oferta educativa/j

CONACYT] R

Reconocida por su calidad por el
Sistema Nacional de Posgrados (SNP)
antes Programa Nacional de Posgrados
de Calidad (PNPC) del Conacyt.

El 89.7% de los PITC de nuestra
institucion tiene doctorado.

Durante el ciclo 2021-2022 nos posicionamos en e|

primer lugar a nivel nacional, respecto al

porcentaje de PITC con posgrado que cuentan con

reconocimiento de perfil deseable PRODEP.

El 60.4 % de nuestros cuerpos académicos se encuentran

consolidados, por lo que la UAEM se encuentra en el
segundo lugar a nivel nacional en este rubro.

Aunque la UAEM retorno a la presencialidad, nuestro

estudiantado y personal docente hace uso cotidiano de

espacios educativos virtuales, |os cuales permiten la

formacion multimodal (prese
de programas en linea. En tota
virtuales con 51 575 pupitres virtuales; ademas, formamos
a 14 638 personas en cursos abiertos de cultura digital.

ncial, hibrida y virtual) y la oferta
se registraron 1978 espacios

En nuestros cinco Centros de Lenguas (CELE)
tuvimos 5245 inscripciones de estudiantes
para el primer semestre del 2022 y 5788

para el segundo semestre del ano.




.{ ' INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

Fomentar la colaboracion interinstitucional y la transferencia
del conocimiento que se genera en la universidad.

- Hemos establecido estrategias para fortalecer los laboratorios de investigacion.

- Brindamos apoyo a las redes tematicas de colaboracion interinstitucional a nivel

regional, nacional e internacional.

Impulsamos altos estandares de investigacion @ @ b > S ‘
Al

graCiaS al grado de COﬂSO”daCiéﬂ de Ia planta DES de Ciencias DES de Ciencias Juridicas  DES de Ciencias DES de Ciencias
de la Salud y Administrativas Naturales Basicas e Ingenieria

académica de la UAEM, la cual desarrolla
& =
investigacion en ciencia basica y aplicada en S } %! } %@ @

to da S [a S é] reas d e[ con OCE m ie Nnto DES de Educacion DES de Ciencias DES de Ciencias Humanas DES de Artes, Cultura
' y Humanidades Agropecuarias y del Comportamiento y Disefio

Nuestras 8 DES* desarrollan 194 LGAC*.

*Dependencia de Educacion Superior
*Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento

-~ En 2022 se firmaron 7 proyectos con el
Conacyt por un monto de $3,245,500.23.

CONACYT Se nos otorgaron 81 estancias posdoctorales

y 3 plazas en el programa Investigadoras e U A
Investigadores por México.

Publicamos 32 libros con el sello universitario

En total contamos con 23 titulos de patente. | 18 ediciones UAEM

14 coediciones

En el periodo reportado nos otorgaron nueve registros

de derechos de autor, por lo que actualmente contamos
MiEG con un total de 25 registros.

26 obras en proceso
de publicacion

22 articulos ‘.E‘ 12 articulos
a a de divulgacion N de investigacion bublicames 512 articulos
en revistas cientificas.

Para dar continuidad y seguimiento al plan de poblamiento del
Repositorio Institucional de Acceso Abierto (RIAA), se depositaron

diversos recursos en la coleccion de revistas y libros.

: 13 libros

SIZUING
25 libros ‘..‘ i : autorales
coordinados




VINCULACION Y EXTENSION

Impulsar la vinculacion con el sector publico, privado y social, asi como
fomentar la divulgacion de la ciencia.

- Formalizamos 226 convenios de colaboracion con instituciones gubernamentales, de salud, publicas,

privadas y asociaciones nacionales.

- Colaboramos en las campanas de vacunacion contra COVID-19 beneficiando a 23 829 personas.

'.a UAEM, como una entidad de Evaluacion y Certificacion de Competencias
aborales de |la Red CONOCERY del Sistema Nacional de Competencias,
emitio en este ano 6 certificados de competencia laboral. Ademas, redconocer

de prestadores de servicios
Organismo Certificador

firmamos convenios de colaboracion con 6 instituciones.

El 15 de septiembre del 2022 se integro la Coordinacion de la Biblioteca Bibiloteca/

Galeria Miguel Salinas a la Secretaria Ejecutiva de Rectoria, con el proposito rv Gale ria
de fortalecer la extension universitaria y la cultura a nivel regional a traves del MIMLZ Salinas

funcionamiento de la libreria universitaria, tienda de identidad y cafeteria.

4124 estudiantes de 21 unidades académicas
realizaron practicas profesionales:
2359 en el sector publico
y 1765 las realizaron
en el sector privado.

Llevamos a cabo 8 actividades de

formacion y capacitacion al publico

en general, realizamos 10 proyectos

de capacitacion a actores externos
y otorgamos la validacion En el semestre de enero-junio 2022 ofertamos 27 talleres
A A A ° 4 actividades académicas. _. deportivos con la participacion de 2433 estudiantes y en
" el semestre de agosto-diciembre de 2022 se ofertaron 31

s . . talleres deportivos con un registro de 3582 estudiantes.
En colaboracion con las diversas unidades

académicas y administrativas de la UAEM, se
realizaron 19 eventos culturales con una
participacion de 2949 asistentes presenciales
y 787 virtuales.

A traves del Centro Universitario Los Belenes se
ofrecieron diversos servicios para el publico en
general y para la comunidad universitaria, los cuales

N8l nes genersron uningreso de $4.492.006:10;

A traves de la Unidad de Negocios y Emprendimiento
(UNE) de la UAEM lanzamos dos convocatorias para
el taller de incubacion de empresas, con las cuales se
incubaron 21 proyectos.

En el Museo Universitario de Arte Indigena
Contemporaneo (MUAIC) llevamos a cabo UAIDN | 0[?
59 eventos, de corte cultural, artistico, -
educativo y social




o REGIONALIZACION

Fortalecer de manera integral todos los campus universitarios del estado.
- Promovemos la pertinencia de la oferta educativa en cada unidad academica con un sentido de calidad.

- Vinculamos los programas educativos con las necesidades locales y regionales.

La UAEM continua impulsando el desarrollo educativo
en todas las regiones y campus del estado de Morelos
a través de la cobertura y el impulso a la investigacion
con impacto regional.

Contamos con una matricula de 40 187 estudiantes:

10 215 en bachillerato 28 665 en licenciatura 1307 en posgrado

Distribucion de estudiantes por campus

Campus Norte Campus Oriente
23 236 (77.5%) estudiantes 4302 (14.4%) estudiantes

1. CuErRNAVACA 4. ATLATLAHUCAN 7. CuAUTLA
2. HuitziLAC 5. AXOCHIAPAN 8. JONACATEPEC
3. TEMixco ‘ : 9. TEPALCINGO
10. TeTELA DEL VOLCAN
11. ToToLAPAN
12. YAUTEPEC
13. YECAPIXTLA

Campus Poniente Campus Sur
794 (2.6 %) estudiantes 1640 (5.5%) estudiantes

17. MAzZATEPEC 14. JojutLA

18. MIACATLAN 15. PuenTE DE IXTLA
19. TETECALA 16. TLALTIZAPAN

Se ha mantenido el crecimiento natural de la matricula; sin embargo, ésta se ha
visto afectada por las consecuencias economicas y sociales derivadas de la /

contingencia sanitaria de |os ultimos anos; por lo que hemos impulsado acciones

para la retencion de la matricula y la eficiencia terminal de nuestro estudiantado.




PLANEACION Y GESTION

Llevar una gestion eficiente para el desarrollo de la institucion en apoyo
de las funciones sustantivas y adjetivas.

- Logramos el incremento del Subsidio Publico Federal por estudiante a la media nacional y
el Subsidio Ordinario total crecio en un 4.25 %.

- Generamos sistemas institucionales que han permitido automatizar procesos y optimizar

los tiempos de respuesta.

El plan de austeridad y racionalidad de los recursos han originado resultados favorables
por lo que de los diferentes procedimientos de adquisiciones se derivaron economias por mas
de $8 millones. Ademas, liquidamos el crédito con el Grupo Financiero Interacciones.

Se obtuvieron recursos por un monto de $17,899,471.00 del Fondo de Aportaciones

Multiples (FAM) 2022, en su componente de Infraestructura Educativa para el nivel

superior y $1,607,974.00 para dos proyectos del nivel medio superior.

En este ano realizamos una evaluacion de las metas del Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) 2018-2023, con la

cual se establecié un programa de acciones y otro de seguimiento a fin de vigilar aquellas metas $

detectadas con poco porcentaje de avance, y asi, asegurar su cumplimiento al final de esta gestion.

Desarrollamos 4 nuevos sistemas de informacion institucionales, por lo que en total
tenemos 24 sistemas propios y 13 sistemas legados operando al 100 %. Estos sistemas
permiten la sistematizacion de procesos académicos, administrativos y financieros.

Nuestra institucion mantiene un Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) integrado por 41 procesos administrativos
estrategicos con certificado internacional bajo la norma ISO 9001:2015 en las areas de Servicios Escolares,
Financieros, Personal y Bibliotecas (SEFIPEBI). En este ano se incorporaron 4 procesos mas Yy 37 fueron ratificados.

Entre los procesos que certificamos este afio se encuentra el de Monitoreo de Seguridad
Informatica bajo la norma ISO 27001:2013. Somos la primera universidad estatal en
conseguirlo y la quinta dentro el Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMex).

Iniciamos el inventario general de expedientes y de instrumentos de consulta
archivisticos. Ademas, fue aprobado por el Consejo Universitario el Reglamento de Gestion
Documental y Archivos, asi como el Manual de Procedimientos Archivisticos; con los
cuales podemos identificar y conservar el patrimonio documental historico de la universidad.




INTERNACIONALIZACION

Ampliar la proyeccion y presencia de la UAEM a nivel internacional.

- Promovemos la vinculacion y la cooperacion interinstitucional a través de la firma de convenios
con |ES nacionales e internacionales.

- Contamos con el Programa de Internacionalizacion Institucional para ofrecer oportunidades
a mas estudiantes y docentes, incluyendo la modalidad virtual.

Hemos continuado con la difusion de convocatorias
y oportunidades para realizar movilidad académica
nacional e internacional en sus distintas modalidades.

En el QS University Ranking 2023 nos

posicionamos en el lugar 24 a nivel nacional y

en el 13 de las instituciones publicas estatales e

mexicanas; a nivel latinoamerica nos En este afio, 123 estudiantes realizaron
encontramos en el rango 171-180. movilidad académica en 56 universidades

internacionales y 67 nacionales.

~ WORLD
~ UNIVERSITY
RANKINGS

68 estudiantes |o hicieron de manera
presencial y 55 de forma virtual.




UNIVERSIDAD SUSTENTABLE

Fomentar el desarrollo sustentable en la comunidad universitaria con
acciones de cuidado, conservacion y proteccion del medio ambiente.

- Brindamos acompanamiento a las unidades academicas y administrativas que forman parte del SGA.

- Llevamos campanas permanentes en materia del cuidado ambiental.

0000

Con el propdsito de mantener el desarrollo sustentable y la
proteccion del ambiente, la UAEM promueve el acopio, la
reduccion y separacion de residuos sélidos urbanos de origen Como parte del programa de manejo integral
a través de talleres y platicas de capacitacion a estudiantes, de residuos, se valorizaron 5775 kg de residuos
personal de la universidad y publico en general. solidos urbanos:

829 kg de cartén

1734 kg de papel

171 kg de PET

3040 kg de fierro

Con respecto a los residuos de manejo especial que derivaron
del procedimiento de baja de bienes-muebles,
se generaron un total de 32 760 kg de residuos: 0 (‘ 0 | 0 (’
: f | o R Y <
14 324 kg (43.7 %) corresponden a residuos valorizables

18 436 kg (56.3 %) a residuos no valorizables. En 2022 realizamos 5 campanas:
- Cuidado y consumo responsable del agua

- Cuidado de la energia

- Manejo integral de residuos urbanos
- Restauracion de areas verdes

- Manejo de residuos peligrosos

)) En total tuvimos un alcance de 12 508 personas,
‘ entre miembros de la comunidad universitaria

y la poblacion en general.




UNIVERSIDAD SALUDABLE Y SEGURA

Fomentar una cultura de la salud y la seguridad en la universidad,
asi como crear redes con entidades estatales y federales en la materia.

- Impulsamos la participacion de nuestra comunidad universitaria en actividades de promocion de la salud

y autocuidado.

- Disenamos, operamos Yy vigilamos los procedimientos de seguridad en todas las instalaciones universitarias.

Nuestra gestion ha establecido acciones para promover
la cultura de la salud en la comunidad universitaria
a traves de la creacion de redes y el fortalecimiento

de los servicios vinculados con el sector salud.

Durante el 2022, la mayoria de las actividades de la universidad

se realizaron de manera presencial, por lo que mantuvimos y
reafirmamos las acciones de prevencion y mitigacion de
COVID-19 a través de los filtros de control sanitario.

Brindamos un total de 10 117 consultas médicas,
odontologicas y de nutricion a la comunidad universitaria, asi
como a la poblacion abierta. Asimismo, realizamos un total de
25 216 procedimientos médicos al interior de Centro Médico

Universitario (CMU).

En materia de seguridad y proteccion civil, el 24 de junio de 2022, en el marco de
la Normatividad Institucional, fue aprobado por el Consejo Universitario el
Reglamento General de Proteccion Civil, Seguridad y Asistencia de la UAEM,
el cual entro en vigor el 9 de agosto de 2022 con la finalidad de promover y
garantizar los mecanismos para la participacion de la comunidad universitaria
en |la planeacion, ejecucion y evaluacion de todos |os procesos de |os servicios
de proteccion civil, seguridad y asistencia a cargo de la institucion.




FUNCIONES TRANSVERSALES

Aumentar el impacto social a traves de estrategias y servicios de apoyo
para la comunidad universitaria.

- Abrimos espacios de capacitacion en temas de genero e impulsamos el uso del lenguaje incluyente.

- Defendemos los derechos de toda la comunidad estudiantil y de la planta academica.

A través de la Unidad para la Inclusién Educativa y Atencion a la

UNIDAD | Diversidad (UIEAD), durante 2022 brindamos acompafnamiento

PARA LA INCLUSION EDUCATIVA

Y ATENCION A LA DIVERSIDAD a aspirantes y estudiantes con discapacidad, de Bachillerato

y Nivel Superior, de 24 unidades academicas y del Sistema
de Educaciéon Abierta y a Distancia (SEAD sede Jojutla).

El 25 de junio del 2022 se aprobo en la sesion ordinaria del Consejo
Universitario el acuerdo por el que se decreta la obligatoriedad del
uso incluyente y no sexista del lenguaje en los documentos y
comunicaciones de la UAEM.

Durante 2022, la Unidad de Atencion a Victimas de la
Violencia impulso y ejecuto acciones en las que se concreta
el compromiso de la UAEM para que la equidad de
género sea una politica universitaria.

Durante 2022 se recibieron 42 expedientes:

- 36 se concluyeron para ser analizado . )
-4 se encuentran en tramite y resuelto a luz del oficio en el que J Procuraduria

- 1 se inici6 via queja pero se se dictan las medidas para AW de los Derechos
modifico a via asesoria salvaguardar los derechos de AC adémicos
-1 se canalizo a la Secretaria Académica permanencia del estudiantado.

Brindamos el servicio de guarderia y educacion preescolar a hijas e

C E N D I U hijos de las trabajadoras a traves del Centro de Desarrollo Infantil

Universitario, A. C. (Cendiu), por lo que durante este ano atendimos a un

CENTRO DE DESARROLLO total de 297 ninos y ninas: 199 en la guarderia y 98 en el preescolar.
INFANTIL UNIVERSITARIO y g y P
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