UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS

LINEAMIENTOS GENERALES
PARA LA RECUPERACION ACADEMICA
Semestre Enero - Junio 2026
Cuernavaca, Morelos, 29 de abril de 2026

|. PRESENTACION

Los presentes Lineamientos Generales para la Recuperacion Académica orientan el proceso de
reincorporacion a las actividades educativas en las unidades académicas de la Universidad

Autonoma del Estado de Morelos.

Los lineamientos aqui contenidos constituyen un marco de referencia institucional que cada
Unidad Académica debera particularizar segun sus caracteristicas, modalidades educativas, -
calendarios especificos y necesidades de su comunidad estudiantil, en un proceso de
construccion colectiva con estudiantes y docentes.

Los lineamientos se sustentan en los principios de no afectacion de derechos académicos,
calidad de la ensefianza y el aprendizaje, dignidad estudiantil y corresponsabilidad institucional.

Principio rector
La recuperacion del semestre es un derecho de las, les y los estudiantes que participaron '
directa o indirectamente en el movimiento estudiantil, por lo que no se considera una
concesion. Ninguna medida de recuperacion podra implicar sobrecarga académica, 3
afectacion al bienestar estudiantil ni reduccién en la calidad de los aprendizajes.
N
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ll. LINEAMIENTOS GENERALES

Los siguientes lineamientos aplican a las Unidades Académicas de la Universidad Auténoma del
‘Estado de Morelos y sirven como base de encuadre para el disefio de sus planes de recuperacion
especificos:

1. Reinicio de actividades académicas

1.1 Las clases en modalidad virtual inician a partir del 30 de abril de 2026 en todas las
unidades académicas en paro.

trabajando en las instalaciones para generar las condiciones minimas de seguridad y

1.2 Las autoridades universitarias garantizan que a partir de esta fecha se continuara V4
bienestar, que seran verificadas por la Comision Mixta. y

2. Proteccion de derechos académicos Qi

2.1 La Universidad Auténoma del Estado de Morelos en cumplimiento con los Acuerdos
sostenidos con la “Resistencia Estudiantil U.A.E.M” el veintisiete de marzo del ano dos mil

veintiséis, suscribio y publico el Acuerdo Institucional de Garantias de No Represalias en {
el Organo Informativo Universitario, “Adolfo Menéndez Samara”, bajo la edicion especial

Namero 145 ANO XXXI, misma que debe ser respetada por toda la Comunidad




2.2 Las, les y los estudiantes afectados por el paro no perderan el semestre y se tomaran las
medidas necesarias para minimizar cualquier afectacion en su trayectoria académica tanto
de bachillerato, licenciatura y posgrado, asi como en los proyectos de investigacion.

2.3 Se garantiza la recuperacion de contenidos, actividades y evaluaciones con criterios de
equidad y sin sobrecarga académica, respetando los proyectos académicos en curso.

2.4 Las fechas de evaluaciones ordinarias y extraordinarias se reprogramaran respetando los
tiempos minimos de preparacion estudiantil con el consenso de cada Unidad Academica

y tendran como parametro el Cronograma General de Recuperacion (Ver tabla 1).

2.5 No se aplicaran sanciones académicas ni administrativas derivadas de la participacion en
el paro estudiantil. Los casos estudiantiles en tramite ante los Consejos Técnicos, la
Procuraduria de los Derechos Académicos y la Unidad de Igualdad de Género y No
Discriminacion seran resueltos con la perspectiva de proteccion establecida en el Acuerdo

Institucional de Garantias de No Represalias.

3. Participacion y construccion colectiva
3.1 El plan particular de recuperacion de cada Unidad Académica se disenara con la

participacion activa de estudiantes, docentes y directivos, informando a la Secretaria
Académica, a través de las direcciones responsables de Bachillerato, Licenciatura y

Posgrado.

3.2 Los acuerdos de recuperacion de cada Unidad Académica incluiran un calendario y las
personas responsables del seguimiento seran los titulares de las unidades academicas,
asi como los secretarios de docencia de las Escuelas y Facultades, las personas titulares
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de los Consejos Directivos de los Institutos y los secretarios de centro para las Centros de 1
Investigacion. Dichos acuerdos se documentaran y publicaran en sus canales de
comunicacion institucional (redes sociales, correo electrénico, pagina web oficial de la N
Unidad Académica). | §
3
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4.2 Se priorizara la recuperacion de contenidos esenciales sobre la cobertura exhaustiva de

4. Flexibilidad y modalidades
4.1 Cada Unidad Académica podra combinar modalidades de implementacion presenciales,
virtuales e hibridas segun sus condiciones especificas.
la Unidad de Aprendizaje/Asignatura, considerando que el tiempo disponible para concluir
el semestre es limitado.

4.3 El personal docente en Cconsenso con Sus grupos ajustaran las estrategias de
recuperacion mas adecuadas para cada unidad de aprendizaje/asignatura, los primeros E

cinco dias habiles de reinicio de las actividades quedando documentadas y firmadas en la

planeacion didactica respectiva. Ver anexo unico de Criterios Orientadores para la
Formacion Profesional con base en el Modelo Universitario de la UAEM.

4.4 Se fomentaran mecanismos de flexibilidad académica vinculados a la seguridad, mediante N

medidas preventivas orientadas a que las actividades presenciales en el bachillerato,
licenciatura y posgrado eviten la exposicion de los estudiantes a horarios y contextos de R\

vulnerabilidad.
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5. Acompainamiento institucional
5.1 La UAEM facilitara recursos tecnolégicos, plataformas y conectividad para garantizar el
acceso a la modalidad hibrida y/o virtual.

5.2 La Secretaria Académica, a través de las direcciones de Bachillerato, Licenciatura y
Posgrado brindaran, a peticion de las, les y los estudiantes, asesoria técnica vy
pedagogica.

5.3 La UAEM, a través de la Procuraduria de los Derechos Académicos, construira la
herramienta identificada como “Termometro de Identificacion de Represalias”, que facilite
la visualizacion y calificacion de manifestaciones a la luz del Acuerdo Institucional de
Garantias y No Represalias. Para el desarrollo de esta accion se propiciara la colaboracion
con la Comisiéon de Derechos Humanos del Estado de Morelos.

6. Acciones de apoyo a estudiantes en riesgo de reprobacion
6.1 Deberan generarse mecanismos de apoyo y flexibilizacion de abordaje y acreditacion de
contenidos curriculares para aquellos estudiantes que presenten riesgo de reprobacion.
Las personas titulares de las Unidades Académicas en coordinacion con la Secretaria
Académica, deberan concientizar a las y los docentes/tutores sobre la importancia de
retomar y concluir el semestre en los tiempos establecidos en los presentes lineamientos,
en favor del estudiantado evitando una vision instrumental de la educacién, para ello sera
necesario; ldentificar al personal docente/tutor que puede dar asesorias académicas y
reforzar la difusion de estas; ldentificar las asignaturas con tendencia a presentar alto
indice de reprobacion para que el personal docente disefie las estrategias adecuadas para
su abordaje; Ajustar las estrategias de ensefnanza y de aprendizaje por parte del personal
docente en consenso con el estudiantado que permita el abordaje de los contenidos y
desarrollo de competencias deseables con base en los objetivos de aprendizaje
planteados; Establecer objetivos claros, maximizando el aprendizaje en poco tiempo,
estrategias de ensefianza y aprendizaje activo; Implementar asesorias académicas

enfocadas en los temas prioritarios; Flexibilizar fechas, tipos y formas de evaluacion; y

programar sesiones de asesoria.

7. Practicas Profesionales y Servicio Social
7.1 Las personas titulares de las unidades académicas mantendran contacto permanente e

estrategias para recuperar las horas de practicas, estancias y servicio social no realizadas,
para lo cual se podra establecer una recalendarizacion segun lo disponga la unida
acadéemica.

inmediato con los enlaces institucionales de los diferentes escenarios de practicas,
voluntariados, estancias y servicio social, a fin de retomar las actividades y establecer

7.2 Para el caso de los programas educativos del area de la salud y en relacion con las
practicas formativas, internados rotatorios, internados de pregrado y servicio social, los
titulares de las unidades académicas deberan establecer estrategias para recuperar la

horas no realizadas de comun acuerdo con los enlaces institucionales y responsables de\

los escenarios de adscripcion en Instituciones de Salud, bajo las disposiciones normativas
externas aplicables en materia de regulacion de los campos clinicos.

7.3 La UAEM emitira un acuerdo general para regular lo referente a las actividades de
formacion integral, cursos del Centro de Lenguas o en su caso para los cursos intensiv
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para el cumplimiento con el requisito de egreso del idioma inglés, a partir del 30 de abril
de 2026 para hacerlo extensivo a toda la comunidad universitaria en situacién escolar.

8. Para posgrado
8.1 Se validaran las actividades de retribucion social del estudiantado del nivel de posgrado
de la UAEM, en el periodo PAR enero - junio 2026, que se realicen en Unidad Académica
distinta a la adscripcion del alumnado y cuenten con el aval de los directores y/o
codirectores de tesis. Lo anterior, con independencia a las ya establecidas en cada
Programa Educativo.

8.2 Las personas titulares de las unidades académicas deberan generar condiciones para que
el estudiantado que se encuentre desarrollando proyectos de investigacién basica o
aplicada como parte de su plan de estudios, logren en coordinacién con su director, o en
su caso codirector de tesis, los mecanismos de seguimiento que permitan revisar y ajustar
el cronograma y los entregables de actividades previsto al inicio del semestre PAR enero
— junio 2026. Esta revision debera priorizar los avances intermedios y finales, sin que
implique la reduccion de la calidad tedrica, metodolégica ni del rigor cientifico del trabajo.

8.3 Las y los directores de tesis con el acompafamiento del Comité Tutorial, orientaran al
estudiante en la planificacion de sus actividades con especial atencion a aquellos que se
encuentren en las etapas determinantes de su proceso de titulacion.
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. MECANISMO PARA SALVAGUARDAR LOS DERECHOS DEL ESTUDIANTADO A
TRAVES DE QUEJAS Y DENUNCIAS

/.
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Para salvaguardar los derechos del estudiantado, se establece la queja y/o denuncia urgente,
como el mecanismo de caracter extraordinario para que las, les y los estudiantes puedan
manifestar cualquier transgresion al presente acuerdo, garantizando la confidencialidad de ~
quienes las presentan.

AN

.

El mecanismo consiste en: 1) recibir la solicitud; 2) realizar una evaluacion inicial de la solicitud
y el registro correspondiente; 3) realizar las investigaciones correspondientes, involucrandona
todas las partes interesadas; 4) comunicar la decision y realizar el cierre de la denuncia. Para
agilizar el proceso de queja o denuncia, sera importante indicar nombre, matricula, grupo, unidad
acadeémica, relatoria de hechos y evidencias en caso de que existan.

flew

Para agilizar la presentacion de las quejas o denuncias, se establecen las siguientes lineas de

atencion en los numeros 7773297036 y el 8004333333, asi como el correo electronico .

acuerdos.pda2026@uaem.mx, secretaria.academica@uaem.mx y de manera presencial en las

oficinas de la Procuraduria de los Derechos Académicos y de la Secretaria Académica.
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IV. CRONOGRAMA GENERAL DE RECUPERACION

El siguiente cronograma establece las fechas de referencia para todas las Unidades Académicas
mismas que se particularizaran segun cada situacion especifica. ?é

Tabla 1. Cronograma General de Recuperacion




ETAPA PERIODO ACTIVIDADES CLAVE

1: Reinicio de clases 30 de abril Reinicio de clases mediante sesiones
en modalidad virtual virtuales
30 de abril - Reprogramacion de  actividades vy
2: Periodo de 14 de mayo evaluaciones parciales.
examenes ordinarios
22 - 26 de junio Evaluaciones ordinarias finales.
iiealﬂftt_:g:c?:nc:sptura 27 - 30 de junio Registro y publicacion de calificaciones.

V. ACUERDO DE GARANTIAS DE NO REPRESALIAS

Como parte integral de los presentes Lineamientos para la Recuperacion Académica y en el
marco del Acuerdo de Construccion Conjunta suscrito entre las autoridades de la Universidad
Autonoma del Estado de Morelos y la Resistencia Estudianti UAEM, las autoridades
universitarias ratifican y en su caso determinan los alcances del acuerdo de garantias:

1. Alcance de las garantias
1.1 Las garantias de no represalias aplican a las, les y los estudiantes que participaron directa
o indirectamente en el paro estudiantil, en cualquier Unidad Académica de la UAEM.

1.2 Ninguna autoridad universitaria, directiva o docente podra tomar medidas de caragter
punitivo, discriminatorio o de cualquier otra indole negativa derivadas de la participacion
en el paro.

\Resdenca B OWSN

Institucional de Garantias y No Represalias, la Procuraduria de los Derechos Académicos
podra implementar mecanismos de mediacion con la participacion de aquellas personas
de las unidades académicas que asi se estimen convenientes, brindandoles el
acompanamiento necesario a las personas denunciantes.

2. Protecciéon académica especifica
2.1 No se aplicaran sanciones académicas por inasistencia durante el periodo de paro. Las
faltas acumuladas en ese periodo quedan sin efecto en términos de evaluacion y

1.3 En la solucion de los conflictos ocasionados por la eventual vulneracién al Acuerdo \
acreditacion. @ﬁ

2.2 No se condicionaran la evaluacion, calificacion, acreditacion, ni titulacion de ningun h
estudiante a su participacion o no participacion en el paro.

2.3 El estudiantado que participé en el paro tiene el mismo derecho que todos sus
companeros en acceder al plan particular de recuperacion en igualdad de condicione;M




Compromiso institucional

Las autoridades universitarias asumen este acuerdo de garantias como un compromiso
publico, verificable y permanente. No es una concesion, es el reconocimiento de que el
dialogo y el debate de las ideas son derechos que la UAEM J:)rotgge.\
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SUP RIOR Y VOCERO

A

ARDVAS &=

A

~—ARACELI AWAREZ CASTRO

ABOGADO GENERAL PROCURADORA DE LOS DERECHOS
ACADEMICOS

7 . p - - /
(/// ? i : A Z - ’ /]
- "’.:;... - r f"’i J'L..a._.-';' A% £ A_‘-#‘IJ;L m

MARIA DEJESUS LOPEZ CHAVEZ RESISTENCIA ESTUDIANTIL
DIRECTORA GENERAL DE LA UNIDAD UAEM
DE GENERO, IGUALDAD Y NO
DISCRIMINACION



ANEXO UNICO

CRITERIOS ORIENTADORES.PARA LA FORMACION PROFESIONAL
CON BASE EN EL MODELO UNIVERSITARIO DE LA UAEM

LA FORMACION PROFESIONAL
CON BASE EN EL MODELO UNIVERSITARIO DE LA UAEM

LA LIBERTAD DE CATEDRA

Es un derecho y principio rector fundamentado en la Ley Organica y el Estatuto Universitario, los
cuales garantizan al personal académico la facultad de ensefar e investigar sin sujecion a
doctrinas o ideologias externas, siempre en concordancia con los fines institucionales.

Esta base normativa se operacionaliza a través del Reglamento del Personal Acadéemico en el
que se establece que el personal docente tiene tanto la funcion como la obligacion de defender
este principio, permitiéndoles impartir sus unidad de aprendizaje/asignaturas, en adelante
unidades de aprendizaje, bajo las estrategias pedagogicas que consideren mas conveniente
segun su criterio profesional en apego al Modelo Universitario, incentivando “al personal
acadéemico para que su trabajo se realice en apego a la libertad de catedra, en temas de interes
intelectual, pero también de utilidad y pertinencia para el desarrolio de la institucion y la sociedad,
motivando con ello a la comunidad universitaria para aprender a aprender” (MU, 2022: 8).

Ky fn crex éMﬂu/ HE 1o

ejercicio debe respetar estrictamente los contenidos tematicos descritos en las unidades

Todo en los limites de dicha autonomia, indicados en el propio reglamento, senalan que su /
aprendizaje y cumplir con las mismas.

Existen tres aspectos que delimitan la libertad de catedra: oreh
1) El respeto a la dignidad de las personas estudiantes. N >
2) Los planes y programas de estudio aprobados por el Consejo Universitario y registrados
ante la Secretaria de Educacién Publica, a través de la Direccion General de Profesiones.
3) Los reglamentos generales de las instituciones de salud y de la universidad, asi como los
acuerdos establecidos por los Consejos Técnicos y Directivos de las Unidades Académicas
e Institutos, respecto de los distintos aspectos del proceso de aprendizaje, técnicas d;/\

ensefanza y evaluacion en apego al Modelo Universitario.
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LA PLANEACION DIDACTICA

Para la practica docente dentro y fuera del aula, es necesario considerar los siguientes aspectos.

1. Analizar la unidad de aprendizaje a impartir identificando:

e El propdsito y las competencias de la misma y su contribucién al cumplimiento del perfil
de egreso del programa educativo que se trate.

e Los contenidos indispensables, necesarios y complementarios que la integran, asi como
la bibliografia necesaria para su abordaje

e Las estrategias didacticas - de ensenanza y de aprendizaje - sugeridas para su
imparticion.

e Los criterios de evaluacién sugeridos, estrechamente relacionados con las estrategias
didacticas empleadas, para su acreditacion.

2. Elaborar la planeacion didactica de la unidad de aprendizaje a impartir

e Los elementos minimos que debe contener una planeacion didactica son: a) nombre del
programa educativo que se trate; b) nombre de la unidad de aprendizaje, c¢) carga horaria;
d) eje, ciclo, semestre del que se trate; e) competencias de la unidad de aprendizaje; f)
objetivo de la unidad de aprendizaje; g) contenidos tematicos teoricos y practicos -
bloques y temas-; h) bibliografia; i) estrategias didacticas; j) actividades de aprendizaje;
k) fechas de trabajo; |) criterios de evaluacion; m) nombre de quien elabora.

3. Dar a conocer la planeacion didactica, o cualquier ajuste a la misma, al estudiantado que
ha de cursar la unidad de aprendizaje que se trate.

4. Evaluar con base en los criterios establecidos en la planeacion didactica conocida. En
el marco de cualquier situacion emergente, ajustar la planeacion didactica de la unidad
de aprendizaje a impartir, identificando:

e Los contenidos indispensables que la integran, asi como la bibliografia necesaria para su
abordaje

e Con base en el propésito y las competencias especificas disciplinares de la misma para
dar cumplimiento del perfil de egreso del programa educativo que se trate.

e Ademas de las estrategias didacticas - de ensefianza y de aprendizaje - que optimicen
los contenidos y el tiempo disponible para su abordaje.

e Asi como, los criterios de evaluacion, estrechamente relacionados con las estrategias
didacticas a utilizar, que permitan su acreditacion.
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LAS COMPETENCIAS

siguientes caracteristicas: a) comprende competencias basicas, profesionales y sociales
requeridas por contextos ocupacionales variados en el ambito econdmico-productivo; b) prepara
al estudiantado para un continuo aprendizaje en entornos cambiantes; y c¢) favorece el desarrollo
de competencias para un ejercicio ciudadano y profesional comprometido con la democracia, la

Cabe recordar que de acuerdo con el Modelo Universitario, “La formacion profesional tiene la %
justicia y el desarrollo sostenible” (MU, 2022: 35). //ﬁ

En concordancia con lo anterior, el perfil profesional de cada plan de estudios es disenado bajo
un enfoque por competencias, con base en el Modelo Universitario, estableciendo Ias
competencias deseables, segun la disciplina que se trate. Dichas competencias so
consideradas en las unidades de aprendizaje segun las areas o campos del conommlento
establecidos en los planes de estudio. Competencias que deben ser retomadas en la elaborgcio



de las planeaciones didacticas con el propasito de verificar y evaluar el cumplimiento del perfil
de egreso del programa educativo que se trate.

Con base en el Modelo Universitario vigente, las competencias se clasifican de la siguiente forma:

e Basicas: Constituyen el fundamento que permite el aprendizaje y la adaptacion al
entorno.

e Genéricas: Son la base de la formacién universitaria y vinculan el conocimiento con el
contexto social.

e Laborales: Estas permiten al estudiante aplicar el saber en contextos reales, relacionadas
con la insercion en el sector social y econémico. A su vez, se dividen en Especificas
Disciplinares y Transferibles para el trabajo.

a) Especificas Disciplinares: Son las minimas necesarias para el ejercicio profesional
basada en una o varias disciplinas o conocimientos especializados en respuesta a
una necesidad social.

b) Transferibles para el trabajo: Son las aplicables a diversas situaciones laborales sin
importar el campo disciplinar, en grados de aptitud avanzados y de especialidad,
que eficientan el ejercicio y desarrollo profesional.

En el marco de una situacién emergente, se promueve ajustar las planeaciones didacticas

enfatizando el desarrollo de competencias laborales (especificas disciplinares y transferibles
para el trabajo).

LA EVALUACION

En alineacion con el Modelo Universitario, la evaluacion debe orientarse a identificar aprendizajes
desarrollados, dificultades y areas de mejora.

En este sentido, “la evaluacién implica una transformacion de las formas en que se
interpreta y ejecuta la evaluacion del aprendizaje, pasando de estar centrada en la
calificacion numeérica, a la deteccion de los aprendizajes desarrollados. las dificultades
presentadas, las areas de posible mejora, asi como los probables ajustes a realizar para el
desarrollo de las competencias planteadas en el curriculo.

(...) Los controles periédicos permitiran tomar decisiones con respecto a la forma y ritmo
de trabajo, asi como identificar escenarios de formacién adecuados a las necesidades de
la persona en formacién. Por tanto, se recomienda evaluar con diversas actividades a lo
largo del semestre o curso (por ejemplo: ejercicios, discusiones, debates, lista de cotejo,
etcetera), que incluyan un conjunto de evaluaciones periddicas basadas en evidencias
(ensayos, proyectos, informes, sociodramas, examenes parciales, experimentos,
representaciones, etcétera), que permitan la evaluacién del proceso de aprendizaje a |
largo del curso (MU, 2022: 52)

Derivado de lo anterior, las formas de evaluacién recomendadas para valorar el aprendizaje so
las siguientes

e Evaluacion diagnostica: es la que se lleva a cabo al inicio de cualquier proceso y su \

proposito es obtener informacion sobre el conocimiento previo de los alumnos para
apoyar la planeacion de estrategias de ensefianza que promuevan el aprendizaje.

e Evaluacion formativa: es la que favorece el desarrollo y logro de los aprendizajes
establecidos en el programa educativo, es decir, el desarrollo de las competencias y d
sus elementos (LDyEC, 2017: 38). X
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e Evaluacion sumativa: es la que permite la verificacion del cumplimiento de los objetivos
0 propositos educativos planteados y el logro de las competencias y la medida en que
fueron obtenidas por cada uno de los alumnos (LDYEC, 2017: 38). Esta orientada para
recoger evidencias al final del proceso, mediante la recopilacion de hallazgos para realizar
una valoracion de los aprendizajes y asignar una calificacion.

Estos tipos de evaluacion se combinaran para enriquecer |la formacion del estudiantado, cumplir
con los propdsitos esperados durante el desarrollo y la implementacion de las unidades de
aprendizaje, ademas de recabar datos y analizar la pertinencia y mejora del proceso ensenanza-

aprendizaje.

fortalece la autonomia del estudiante.

Cuadro 10, Formas de intervencion docente

En este contexto, la evaluacion no solo mide resultados, sino que orienta el proceso formativo y %
%

S
Referente Aprendizajes Intervencion docente
Tedricos _ o sk | Ensenanza
i
h Procedimentales |
Problema / proyecto (profesional, Pienicos Faatriccidn
sociocultural, personal) filcos | Capacitacién 4
Estéticos Guia y orientacion 1t
Cuidado de si : 2
Travecto fnrmativo. . Aprender a aprender - Facilitacion y acompanamiento | }
: . Aprender a emprender : | | D)
K £ £da | . J
Fuente: Modelo Universitario 2022 G
Por ultimo, es necesario tomar en cuenta la evaluacion como un dispositivo de apoyo al proceso 6;

de formacion, no solo con la intencion de establecer mediciones por parte del personal docente
hacia el estudiantado, sino como una herramienta que permite cada estudiante ser participe de
su proceso formativo y del desarrollo de los aprendizajes esperados. Asi lo expone Pimient
(2008) al decir que la evaluacion puede y debe contribuir a que el estudiantado continte
aprendiendo y mejorando sus procesos de aprendizaje.

En un escenario de contingencia académica, la implementacion de adecuaciones en l0s procesos
de ensenanza - aprendizaje y evaluacion resulta fundamental para garantizar la continuidad del
aprendizaje, la equidad y el logro de las competencias esenciales, sin comprometer la calidad

educativa.
Entendiendo a las adecuaciones curriculares como modificaciones pertinentes, proporcionales y
justificadas, que permiten atender las condiciones reales del estudiantado, manteniendo |

coherencia con el perfil de egreso, los propdésitos formativos y las estrategias aplicadxl
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