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En alqance al oficio R/18/2019 de fecha 26 de enero de 2019 (se adjunta para pronta referencia), y en
cumplimiento conforme lo estipula el Convenio de Apoyo Financiero de Recursos Publicos Federales

Extraordinarios no Regularizables correspondiente al ejercicio 2018, en la clausula cuarta inciso F, que a la
letra dice: .
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“Presentar a “LA SEP” por conducto de la Direccién General de Educacion Superior Universitana,
dentro de los 5 (cinco) dias hébiles siguientes al término de cada mes de vigencia del presente
instrumento, un informe relativo al ejercicio, destino y aplicacion de los recursos financieros que le
otorgue y los productos que generen, y un informe final, dentro de los 5 (cinco) dias habiles previos
al término de dicha vigencia, asi como cualquier otro informe que le solicite, en cualquier tiempo.

Los informes referidos deberén presentarse detallando la informacion y debiendo dar cumplimiento
2 lo establecido en el articulo 41 del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio

iscal 2018;"

Al respecto, se adjunta al presente, los informes financieros firmados, que corresponden al mes de diciembre
2018, relacionados exclusivamente al recurso de los $408,000,000.00 (cuatrocientos ocho millones de pesos

007100 M.N.), mismos, que a continuacién se enlistan: SEP
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Sin otro particular, reitero a usted las seguridades de mi atenta y distinguida consideracion. ‘
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C.i.p. Dr. Luciano Concheiro Bérquez, Subsecretario de Educacion Superior, SES. -Para su conocimiento. ZM M
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C.P.C Horacio Guillermo Diaz Mora. — Director de Subsidio a Universidades — Mismo fin. Se anexa informes ﬁrmag,j? g z }
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Durante los Gltimos afios, la Universidad Auténoma del Estado de Morelos (UAEM), ha informado a las
autoridades Federales y Estatales, sobre el problema financiero que actualmente presenta la universidad,
derivado principalmente de los conceptos histéricamente no reconocidos en el subsidio ordinario, como
son, pensiones y jubilaciones, horas docencia, y otras prestaciones contractuales. En respuesta, la
Federacion, a través de la Direccion General de Educacion Superior Universitaria (DGESU), ha asignado a
la UAEM, recursos adicionales no regularizables; sin embargo, la problematica de fondo no se ha resuelto.

La situacién agudizd, ya que, en rES?uestaaﬂamoﬂﬁca—g‘:bemaﬁaeﬁtakdeksexeMG—ZOMOHJespeaoaL
aumento de la cobertura educativa en un 40%, esta maxima casa de estudios incrementoé progresivamente
su matricula de 2012 a 2018 en mas de un 91%. Ademas, hemos crecido de forma importante en la
calidad de nuestros indicadores académicos, de investigacion y de gestion. Derivado del incremento
sustancial de nuestra matricula, que fue mayor al 91% de 2012 a 2018, fue necesaria la contratacion de

personal para cubrir las necesidades académicas y administrativas.
En general, la situacion financiera descrita es consecuencia de afos de operacion deficitaria fue generada

_principalmente por las siguientes causas:

« La plantilla no reconocida por la SEP-SHCP.

« El haber convenido prestaciones con los sindicatos no contempladas en el modelo de financiacion
SEP-SHCP.

— inexistencia noperanci inanciera de 1o sslemas dg penson v ublacion dl persorl,
—— —_—

+ En algunos casos y ocasiones, un menor flujo de los recursos ofrecidos o convenidos por el

gobierno estatal.
El creciente monto de los déficits producto de las causas anteriores llevé a nuestra universidad a incurrir

en:

« Adeudos al SAT, de Seguridad Social y a proveedores.

« Préstamos bancarios e incumplimientos diversos que generaron costos adicionales.

« Finalmente, el menor crecimiento del subsidio federal y la fuerte reducciéon en los fonc‘s A
extraordinarios de la SEP durante 2016 y 2017 agravaron nuestra condicion financiera. ™
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En el 2018 contabamos con un déficit de $1,682,000,000 millones de pesos, después de un estudio de la
DGESU, se consideraba que solo podriamos cubrir hasta el mes de junio del mismo afio con nuestros
compromisos salariales; sin embargo, la implementacion de una serie de medidas de austeridad y las
siguientes acciones: —= =

« Desde los meses de septiembre y octubre la Universidad ya no estuvo en posibilidad de pagar una
serie de obligaciones contractuales tales como sueldos, vales de despensa, pensiones
alimenticias, compensacion de mandos medios, reconocimiento al mérito universitario y estimulos
al desempefio que fueron pagados hasta el 31 de diciembre del 2018.

« Para las obligaciones referentes a las cuotas de seguridad social (IMSS), vivienda (INFONAVIT) y
el entero de retenciones de impuestos (ISR), al Sistema de Administraciéon Tributaria no se ha
realizado pago alguno desde septiembre hasta la fecha.

Al no cumplir con los pagos en tiempo y forma a los trabajadores debido al déficit estructural, el 20 de
septiembre dio inicio una huelga por parte del Sindicato de Trabajadores Académicos de la UAEM, dando
fin el 25 de octubre de 2018.

Derivado de este problema estructural, es importante resaltar que se han realizado acciones de austeridad
durante el ejercicio 2018 que significan reduccion en gastos erogados en comparacion con el ejercicio
2017, representando un ahorro de 179 millones de pesos, lo que en porcentaje equivale a 30 por ciento en
servicios generales, 23 por ciento en materiales y suministros y 6 por ciento en servicios personales.

Algunas de las acciones tomadas son fas siguientes:

. Un estricto control presupuestal y aplicacion de politicas de austeridad para coadyuvar a
disminuir dicho déficit.

. Una reestructuracion interna que implicé, entre otros, la implementacion de un nuevo
reglamento para personal de confianza, con las prestaciones minimas de ley y la eliminacién

deajubilacion y pension (octubre de 2015).

. Implementaciéon de un plan de austeridad para garantizar la viabilidad de la Universidad
Auténoma del Estado de Morelos que incluye acciones como:
o Cancelacion de los servicios de impresion de la gaceta universitaria.
o Compactacion de areas de |a administracion central.
O Be,ducqiénugigersonal de confianza y por honorarios.

Gracias al apoyo del Gobierno Federal y derivado de las gestiones de la actual Rectoria, en € mesde—
diciembre se recibieron $408'000,000.00 (Cuatrocientos ocho millones de pesos 00/100 m.n.) como apoyo
financiero con recursos publicos extraordinarios no regularizables para garantizar los servicios educativos

ieminucion del déficit estructural; sin embargo, es necesario continuar con las

J
gestiones para dar la solvencia econémica a la Maxima Las

Un aspecto fundamental del déficit actual es el sistema de pensiones y jubilaciones, en el que las
erogaciones que se generaron por este concepto durante 2018 fueron de $314.5 millones de pesos; para
este 2019 se tiene presupuestado que se aplicaran $335 millones de pesos. De esta forma, se estima que
para este 2019 el déficit total de la UAEM sea de $849.2 millones de pesos, que, de no ser atendido, p -

el mes de septiembre enfrentaremos problemas de liquidez para el pago de la némina, nuevamente. ﬁ A
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Ante esta situacion, es urgente la necesidad de dar atencion definitiva a 10S problemas estructurales,
continuando con la gestion de un rescate financiero, en forma coordinada con la SEP. La Direccion
General de Subsidio a Universidades, dependiente de la SEP, desde 2017 establecié un programa de
trabajo para evaluar las condiciones y posibles estrategias encaminadas a solucionar de raiz la
problemética financiera, y derivado de ello se han planteado propuestas de sclucién y se han hecho las
————aclaraciones pertinentes sobre algunos puntos-sefialados-por-dicha autoridad. .

Después del analisis de los indicadores financieros, académicos y de calidad de la UAEM, y de las
reuniones efectuadas entre la DGESU y la UAEM, podemos resumir que coincidimos en establecer
estrategias claras y precisas para acabar de raiz con la problematica, pero también no ocasionar un
desequilibrio grave a la operatividad de la universidad. Es importante destacar que, pese a la crisis
financiera enfrentada por nuestra Institucion, nuestros indicadores de calidad se han mantenido, lo que
nos ha posibilitado posicionarnos entre las primeras 13 del pais como una universidad publica estatal.

INFORME SOBRE EL EJERCICIO Y LA APLICACION
DEL RECURSO EXTRAORDINARIO NO REGULARIZABLE

APLICACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

CONCEPTO PERIODO MONTO

Catorcena 24 (Sueldos) Noviembre 34,853,915.31
Catorcena 25 (sueldos y Prima Vacional) Diciembre 84,016,493.58
Catorcena 27 (Aguinaldo 1ra Parte) Diciembre 100,295,744.62
Catorcena 30 (Aguinaldo 1ra Parte) Diciembre 100,254,844.13
Catorcena 28 Diciembre 1,537,012.73
Estimulo al Desempefio Septiembre - Diciembre 19,088,620.82
Vales de Despensa Octubre - Diciembre 48,789,866.00
Claves Sindicales SITAUAEM Octubre - Diciembre 5,379,366.69
Claves Sindicales STAUAEM Octubre - Diciembre 1,499,249.47
Compensacion Mandos Medios Septiembre - Diciembre 9,872,756.13
Reconocimiento Mérito _ Septiembre - Diciembre 1,631,112.89
Pensiones Alimenticias Septiembre - Diciembre 781,408.66

Total Pagado 408,000,391.03

Al 31 de diciembre de 2018, de los 408 millones, se pagaron efectivamente 407'179,941.73
(cuatrocientos siete millones ciento setenta y nueve mil novecientos cuarenta y un pesos 00/100 m.n.), en
virtud de la gran cantidad de operaciones bancarias reallizadas el 28 y 31 de diciembre, No se alcanzaron a
cubrir todos los pagos devengados respectivamente del rubro de servicios personales, y el resto del

recurso se pago el 2 de enero de 2019.

Con la finalidad de transparentar la aplicacion y ejercicio del recurso extraordinario no regularizable, se

anexan los auxiliares del 01 al 31 de diciembre 2018, de registros contables correspondientes a la cueﬁ
bancaria exclusiva para la administracion de los 408 millones, asi como copia del estado de cue A

respectivo del mismo periodo.
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RESUMEN DE OPERACIONES BANCARIAS AL 31 DE DICIEMBRE 2018

IMPORTE TOTAL DE

- ~_CONCEPTO !
. No. DE TRANFERENCIAS PAGOS
Transferencias bancarias
efectivamente aplicadas 6,570 $407,179,941.73

Sin méas por el momento, me despido enviandole un cordial saludo y mis mas sinceras y
distinguidas consideraciones.

Por una humanidad culta

RECT B dudkAvo URQUIZA BELTRAN

RECTOR

U A M Atentamente

C.i.p Dr. Luciano Concheiro Bérquez, Subsecretario de Educacion Superior. Para su conocimiento.
CPC. Horacio Guillermo Diaz Mora, Director de Subsidios a Universidades. Para su conocimiento.
Dr. Alvaro Zamudio Lara, Coordinador General de Planeacién y Administracion de la UAE. Para su conocimiento

\Archivo U A
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Universidad Autonoma del Estado de Morelos
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2018
ESTADO DE MORELOS (Pesos)

Egresos

o i Subejercicio
(Reducciones) Modificado Devengado

1 2 3=(1+2) 4 6=(3-4)

Concepto Aprobado

Servicios Personales 338,363,674 338,363,674 338,364,406 337,602,487 (732)
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 22,894,030 22,894,030 22,894,030 22,132,064 =
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 483,092 483,092 483,092 483,092

Adici y 1 234,330,573 234,330,573 234,330,573 234,330,621
Seguridad Social 650,888 650,888 650,888 650,888
Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 51,797,854 51,797,854 51,797,854 | 51,797,854
Previsiones s B E = -
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 28,207,236 28,207,236 28,207,968 28,207,968 (732)
Materiales y Suministros - = o ", - =

Materiales de Admon, Emision de Doctos. y Articulos Oficiales
Alimentos y Utensilios = =
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion
y Articulos de Ct ion y de 0
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio
Combustibles, Lubricantes y Aditivos &
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos - -
Materiales y Suministros Para Seguridad - -
i y Accesorios Menores - -
Servicios Generales - - - - - -
Servicios Basicos = =
Servicios de Arrendamiento = =
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios
Servicios Fi Bancarios y C
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantto. y Conservacion
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad
Servicios de Traslado y Viaticos
Servicios Oficiales
Otros Servicios
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas - 69,636,326 69,636,326 69,635,985 69,577,454, 341
T ias Internas y Asif al Sector Publico = =
Transferencias al Resto del Sector Piblico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones 69,636,326 69,636,326 69,635,985 69,577,454 kLl
Ti ias a Fideis i y Otros Analogos = -
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Bienes e i - - - - - -

Mobiliario y Equipo de Administracion
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo o
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio a
Vehiculos y Equipo de Transporte o
Equipo de Defensa y Seguridad 3
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas *
Activos Biologicos 3 =
Bienes Inmuebles -
Activos i - =
Inversién Publica - - - - = =
Obra Publica en Bienes de Dominio Pablico - &
Obra Publica en Bienes Propios - -
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento - &
Inversiones Fi y Otras Provisit - - - - - -
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas ® >
Acciones y Participaciones de Capital ] =
Compra de Titulos y Valores = -
Concesion de Préstamos = -
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos = g
Otras Inversiones Financieras = N

para C ias y Otras i i - )
Par y Aportaci - - - - - =
Participaciones
Aportaciones -
Convenios =
||[Deuda Publica - - - - - -

Amortizacion de la Deuda Piblica - -
Intereses de la Deuda Publica - -
Comisiones de la Deuda Publica - -
Gastos de la Deuda Publica -

Costo por Coberturas ) )
Apoyos Financieros - "
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas) i 3 .

Total del Gasto / s 4rMooo,Qoo 08,000,000 408,000,391 407,179,942 (391)

AVO URQUIZA BELTRAN

RECTOR

C.P. ANA [\UIA GARCIA/GODINEZ C.P.C. M.I. JOS|
TESO TITULAR DEL Ol
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