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Introduccion

Educar siempre es un acto social, no s6lo porque el saber y el conocimiento se
producen de manera social, sino que también por el hecho de que la educacién es el
medio a través del cual una generacion forma, informa y cultiva a la siguiente
generacion. El presente Plan de trabajo de la Direccién de la Facultad de Estudios
Superiores de Cuautla (FESC) 2021-2024 adscrita a la Universidad Autonoma del
Estado de Morelos (UAEM), toma en consideracion los aportes académicos vy
administrativos realizados durante la gestion directiva 2018-2021 que estuvo bajo mi
responsabilidad; asi mismo se tomo6 en cuenta la opinién del alumnado, planta
Docente, de investigadores y personal Administrativo de la FESC el cual esta
debidamente alineado con el Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) 2018-2023 y el
Modelo Universitario UAEM, como marco rector de las acciones académico
administrativas que se plantean continuar para el logro de los objetivos de una

educacioén inclusiva, de excelencia, transcultural e internacional.

El presente Plan de trabajo esta fundado en los ejes estratégicos del PIDE 2018-2023,
y los principios basicos, las tareas sustantivas (docencia, investigacion, difusion de la
culturay extension de los servicios) y su funcién adjetiva (administracion) del Modelo
Universitario (MU) de la Universidad Auténoma del Estado de Morelos (UAEM), asi
como el Estatuto Universitario. La comunidad académica de la FESC es consciente de
qgue el conocimiento se esta desarrollando y aplicando en nuevas formas, que el
didlogo critico de saberes es fundamental para continuar generando conocimientos,
nuevas tecnologias y nuevas formas de organizacion social y comunitaria en el

contexto de la nueva normalidad.
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A partir de la segunda mitad del siglo XX los cambios permanentes en las sociedades
contemporaneas, que se aceleraron con la tercera revolucidén tecnolégica, han
conducido rapidamente a incorporar estrategias y métodos de ensefianza-
aprendizaje completamente novedosos gracias a las tecnoldgicas de la informacién
y comunicacion (TIC). En México, asi como las diversas regiones que lo integran
fueron transformados por esta dinamica, la sociedad mexicana cambio, por lo que
todas sus instituciones se han visto trastocadas, incluidas las Instituciones de
Educacion Superior (IES). La UAEM no es ajena a esta dinamica, en los ultimos 12
aflos nuestra universidad se ha transformado de manera radical, ampliando su
cobertura y adecuando su modelo educativo a las demandas de una educacion
superior para el siglo XXI. En la actualidad, es posible manejar de forma
relativamente sencilla, grandes volumenes de informacién; con los cuales es posible
llevar a cabo tareas complejas en los ambitos profesional, educativo o laboral, pero

también en las mas sencillas actividades de la vida cotidiana.

Estas nuevas tecnologias ofrecen oportunidades de inclusion a la educacidon superior
de manera hibrida. Actualmente por la contingencia sanitaria del virus SARS-CoV-2
(COVID-19) nos ha permitido hacer uso de las mismas, para dar continuidad a la
formacién universitaria. Estas posibilidades son acordes con los valores y principios

gue animan el modelo educativo de la UAEM.

En el presente Plan de Trabajo 2021-2024 coincidimos en que la educacién que
imparte nuestra universidad esta centrada en el alumnado para que desarrollen un
pensamiento libre, auténomo, critico y una formaciéon de valores sociales que les
posibilite un desarrollo personal y profesional integral ademas de ético. Por lo tanto,
formar profesionistas del mas alto nivel que logren insertarse en el mercado laboral,

formados con conocimientos, habilidades y capacidades que les permitan responder
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a las necesidades de la sociedad, del desarrollo tecnoldgico, que respondan a la
demanda laboral, del sector productivo privado y social, a las politicas publicas y del

desarrollo cultural de nuestro pais.

En la economia del conocimiento, en la era de la informacion, la necesidad de
innovacion mayor; asi las ideas, las tecnologias, la informacién, generan nuevas
formas de ser y hacer. En este sentido, el presente Plan de Trabajo 2021-2024 se

alinea al PIDE 2018-2023 que busca posicionar

“..a la UAEM como una instituciéon formadora de personas -profesionales, creadores,
innovadores- y generadora de conocimientos -investigacion, desarrollo e innovacion (IDI)-
, para promover cambios trascendentes en la sociedad, la economia y la cultura, en los
que la academia se constituye en un espacio de vinculacion y resolucion de problemas
sociales”.

La comunidad académica de la FESC participa de manera dinamica, la cual esta
inmersa en la generacién de conocimiento en el campo de las ciencias sociales

mediante sus programas de grado y posgrado.

En la FESC se entiende que la economia de aprendizaje global esta transformando,
en todas las regiones y microregiones, los requerimientos de egresados,
profesionistas e incluso el mercado del trabajo; mismas que se han transformado
radicalmente. El sector laboral también solicita nuevas habilidades y conocimientos
a fin de implementarse de manera profesional. El conocimiento se expande
alrededor del mundo, lo que incrementa las demandas de formacion intercultural e
internacional. La sociedad del Oriente de Morelos es una sociedad dinamica en
transformacion profunda; el Plan Estatal de Desarrollo del Gobierno del Estado de
Morelos 2019-2024 que se instrumenta en la regidon demanda nuevos retos que se

suman a los histéricos de la microregion.

PDT - MARIA DE LOS ANGELES FERNANDEZ DOMINGUEZ | 2021-2024 5




En este sentido la FESC desde sus origenes innové con los planes y programas que
se imparten en la region Oriente del estado de Morelos, abriendo nuevos programas
acorde con las necesidades sociales, asi como las aspiraciones de los alumnos
provenientes de escuelas de nivel medio superior. La variedad y efecto de esos
resultados ha sido tan amplia y profunda, que en pocos afos la FESC ha promovido
servicios académicos con un amplio espectro desde programas de educacion
continua y no escolarizada hasta programas de posgrados acreditados que atienden
la diversidad cultural y la violencia estructural, en correspondencia con la sociedad

global: la sociedad del conocimiento y la informacion.

El Plan de Trabajo 2021-2024 que se presenta a continuacion, tiene como objetivo
seguir promoviendo una Facultad incluyente, plural y en armonia entre todos los
sectores que la conforman; asi también, transparente en sus manejos,
comprometida con la sociedad morelense y nacional, que responda a las
necesidades que enfrenta la regién en el marco de la mundializacion. La propuesta
esta abierta al didlogo critico de saberes, privilegiando la eficacia y eficiencia en el
cumplimiento de sus objetivos y metas, sustentando su desarrollo en la fortaleza de
sus programas educativos, en la calidad de sus profesores y en la generacion y

difusion de la ciencia y la cultura.

La FESC continuara favoreciendo la inclusién de la microregion a las sociedades del
conocimiento y desarrollando en todos sus integrantes los saberes y habilidades
comunicativas y cognitivas suficientes a favor de la sociedad de la cual es parte. La
FESC mantendra las puertas abiertas a todos los sectores sociales de la regién; asi
como seguir con los diagndsticos y escenarios que permitan a los usuarios de la FESC

encontrar solucion a los problemas que enfrentan de manera cotidiana. La
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educacion continua, las conferencias abiertas, asi como la vinculacién profesional
seguira con una estrategia de acercamiento constante con los diferentes agentesy
sectores sociales. En la FESC continuaremos colaborando con la sociedad, de manera
consensual y comprometida, recordando que la UAEM y la propia FESC son parte de
la sociedad que las instituyd con el fin de construir y difundir el conocimiento

cientifico de vanguardia, asi como los saberesy las virtudes culturales.

El presente Plan de Trabajo 2021-2024 se disefi6 alineando a la Politica Institucional
de la UAEM, considerando al PIDE como el eje rector de la planeacién y gestion
universitaria. La UAEM cuenta con un Plan Institucional de Desarrollo en su versién
actualizada (2018-2023) que informa sobre las directrices que debe de tomar la
educacién de nuestra institucién en su conjunto, se retoma la necesidad de que el
programa sea flexible e integral, pertinente al contexto, con énfasis en las
tecnologias de la comunicacion, con formacion integral y acompafiamiento, con
inclusion educativa y atencién a la diversidad, con competitividad y capacidad
académica, tratando de impulsar la investigacion en los estudiantes, reconociendo
los retos en vinculacién y extensién, impulsando sobre todo el proyecto de la
regionalizacion consolidando la cobertura en la region con criterios de calidad, con
planeacién y gestion administrativa evaluada, con miras a la internacionalizacién,
con programas de sustentabilidad ecoldgica, considerando la seguridad de la

comunidad universitaria (PIDE, 2018-2023).

Por otra parte, el presente Plan de Trabajo 2021-2024 retoma lo sefialado en el Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024, que indica una tendencia a variables que seran
transversales, a partir de la educacidén con respecto a la formacién cientifica, de
valoresy cultural, los cuales, implicaran, un combate a la corrupcion, procuracion de

la inclusion educativa, el apoyo financiero a la educacién, y el Programa Sectorial de
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Educacién 2020-2024, el cual impacta tanto a la educacion basica como superior,
considerando la inclusién de los jévenes como aspecto fundamental del desarrollo
de la vida social del pais; a partir de la formacién de valores, que contribuyan al
combate a la corrupcién con respecto de la competencia del deber ser social, y el
combate a la pobreza como tema transversal, para la recuperacion de la paz social y

la viabilidad financiera.
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1. MISION, VISION Y VALORES

*Mision

Brindar un servicio educativo de calidad, formando integralmente profesionistas en
ciencias sociales, libres, criticos y socialmente responsables, capaces de impulsar
una sociedad democratica, equitativa, solidaria y productiva, preparados para
enfrentar los retos de un entorno globalizado y en constante cambio, dando
respuestas satisfactorias a los desafios relacionados a la generacion y aplicacion del
conocimiento cientifico, la extension de servicios y difusion de la cultura en el oriente

del estado de Morelos

*Visién

Ser referente en la formacién de profesionales de las ciencias sociales competentes,
comprometidos, con sentido éticoyhumanista que respondan eficaz vy
eficientemente a las necesidades del entorno; ofertando programas educativos
reconocidos por su calidadypertinencia, con lineas de generacion,
aplicaciény difusién del conocimiento que atiendan los problemas regionales,

nacionales e internacionales.

Valores

e Respeto

e Justicia social

e lgualdad/Equidad

e Libertad

e Honestidad

e Solidaridad/sororidad
e Responsabilidad

e Inclusion

e Democracia

*Aprobados en la sesion ordinaria del Consejo Técnico de la FESC con fecha 08 de agosto de 2016.
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2. ANTECEDENTES

Antecedentes de la UAEM

“Los origenes de la UAEM se remontan al siglo XIX, cuando Francisco Leyva,
gobernador del Estado de Morelos, fundd el Instituto Literario y Cientifico de
Morelos, a través de la ley del 15 de junio de 1871, el cual inici6 labores el 5 de mayo
de 1872. Vale decir que dicha institucion no tuvo oportunidad de prosperar, pues el
presidente de México en turno, Porfirio Diaz —quien ademas depuso a Leyva como
gobernador—, tenia la idea de que el estado respondia mas a labores agricolas que
intelectuales. El poco apoyo al instituto provocd que para 1884, Unicamente

subsistiera la Escuela de Agricultura y Veterinaria, ubicada en Acapantzingo.

El 25 de diciembre de 1938, debido a la coincidencia de ideologias entre Lazaro
Cardenas y el gobernador del estado, Elpidio Perdomo, se fundd el Instituto de
Estudios Superiores del Estado de Morelos; su primer director fue el licenciado
Bernabé L. de Elias. Aflos mas tarde, en 1953, y por la necesidad de incluir mas
carreras para el estudiantado, este organismo fue sustituido por la Universidad del
Estado de Morelos, hoy UAEM. Su primer rector fue el doctor Adolfo Menéndez
Samara. La Ley Constitutiva y Reglamentaria del 7 de abril de 1953, publicada en el
Periodico Oficial “Tierra y Libertad” el dia 15 de ese mes, instauré oficialmente la

universidad.

El 30 de enero de 1965 fue aprobada, promulgada y publicada la Ley Organica de la
Universidad del Estado de Morelos, la cual presentaba cambios significativos
respecto a la anterior. El 22 de noviembre de 1967, con la nueva promulgacién de su

Ley Organica, la UAEM obtiene su autonomia.” (https://www.uaem.mx/vida-
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universitaria/identidad-universitaria/historia-de-la-uaem.php, consultado el 20 de

agosto de 2018).

Antecedentes de la FESC

Las demandas de educacién superior en la regiéon Oriente del estado de Morelos,
sumadas a la iniciativa de algunos académicos de la UAEM, llevaron a la creacién del
Instituto Profesional de la Region Oriente (IPRO). El Instituto se alojé en el ejido de
Xalostoc municipio de Ciudad Ayala, a las inmediaciones de la ciudad de Cuautla 'y
proximo al “Parque Industrial Cuautla”, desde sus origenes el IPRO tuvo una fuerte
vinculacion con los sectores social y productivo de la region, asi el instituto tuvo una
vocacion de Cluster, concebido para vincular al pensamiento cientifico y tecnolégico

con el desarrollo social en el espacio de la region Oriente,

El Instituto en sus origenes vinculé el devenir social de la regién Oriente del estado,
coadyuvando al desarrollo de las fuerzas productivas, ademas de contribuir al
desarrollo humano y social de la region. Asi en el IPRO se crearon nuevos programas
de estudio que en su momento no tenian otras sedes de la UAEM, tales como, los
programas de Ingenieria Vegetal, Produccion Fitosanitaria e Ingenieria en
Maquinaria Agricola; posteriormente los programas de Relaciones Publicas,

Economia y Sociologia, Contador Publico y Administracion.

A partir del trabajo colegiado de los académicos del IPRO se consolidaron con nivel
1 de CIEES (2004) los programas de licenciatura que ahi se impartian, por lo que se
logré la contratacion de Profesores Investigadores de Tiempo Completo, y se integré
inicialmente un cuerpo académico el cual formé parte de la politica publica en

materia de calidad y descentralizacion de la investigacion en México, a partir de la
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utilizacion de plazas Federales SEP-PRODEP. Asi el interés de los académicos del IPRO
aunado a las politicas de mejora académica de la UAEM, se construyd un primer
Nucleo Académico Basico de posgrado y se iniciaron los trabajos para la formacién
de una Maestria en Instituciones y Organizaciones (MI0O-2010), con lo cual el IPRO
contd con un primer posgrado en la regidn Oriente del estado de Morelos, vinculado

con la vocacion de apoyo a los sectores productivos y sociales.

La fortaleza de ese primer programa de posgrado en la region Oriente mas el
desempefio del cuerpo académico de Estudios Estratégicos Regionales, concatenado
a las nuevas politicas de calidad en la educacion superior y las recomendaciones de
CONACYT derivo en la conformacién de los PE de la maestria y doctorado en Ciencias
Sociales (2011), mientras que el trabajo colaborativo y responsable de los PTP que
fortalecen los PE de las licenciaturas en Relaciones Publicas, Sociologia y Economia
han permitido mantener su certificacion de calidad CIEES, constituyéndose en la base

de los PEy la matricula que ahora integran la FESC.

La FESC UAEM, nace como un proyecto de regionalizacién teniendo como
antecedente el IPRO, en donde se impartieron las primeras carreras en Ciencias
Sociales, mas las que estaban vinculadas originalmente a la Ingenierias que aun se
imparten de la EESUX, en la region Oriente del estado de Morelos. El 28 de marzo de
2014, cuando en la sesion del Consejo Universitario de la UAEM, se aprobd que el
Instituto Profesional de la Regién Oriente (IPRO) modificara su organizacion, y se

dividiera en tres escuelas mas la Facultad de Estudios Superiores de Cuautla (FESC).

En el transito a la regionalizacion, se integraron varias licenciaturas mas y una planta
académica que incluy6 hasta 18 investigadores de tiempo completo provenientes de

varias disciplinas, cabe sefialar que se incorporo¢ la licenciatura en Psicologia la cual,

PDT - MARIA DE LOS ANGELES FERNANDEZ DOMINGUEZ | 2021-2024 12




en escasos dos afios, logré una matricula de 680 alumnos, un claustro de 4
investigadores de tiempo completo y un cuerpo académico, sin embargo, la
licenciatura se cerro, limitando su capacidad de impacto en la regién. Se abrieron las
licenciaturas de Derecho, actualmente adscrita a EESAtl y una en Seguridad

Ciudadanay la de Ciencias Sociales, la cual se encuentra en proceso de cierre.

Durante el periodo agosto 2014 - mayo 2016, en la FESC quedaron adscritas las
licenciaturas de Sociologia, Economia, Relaciones Publicas, Derecho, Psicologia;
ademas de la Maestria y Doctorado en Ciencias Sociales. En junio de 2016, se acuerda
una redistribucién de la oferta educativa, y se integra a la FESC la Licenciatura en
Seguridad Ciudadana, mientras que las carreras de Psicologia y Derecho se
incorporan a otras escuelas que la UAEM cred en la regidén Oriente; cabe destacar
que el 85% de la matricula inscrita a la Licenciatura en Psicologia continué recibiendo

atencion académica y administrativa en la FESC.

Por otra parte, cabe destacar que en agosto de 2017 inicié su operacién la
Licenciatura en Ciencias Sociales. En suma, actualmente la FESC oferta las siguientes
cuatro licenciaturas: Licenciatura en Sociologia, Economia (certificadas por 5 afios
por CIEES en 2019), Relaciones Publicas (evaluada por CIEES con nivel 1) y Seguridad
Ciudadana (no evaluable). Asi como el posgrado, el cual esta conformado por la
Maestria con renovacion en diciembre de 2020 y Doctorado evaluado por CONACYT
en Ciencias Sociales. (http://www.fescuaem.mx/index.php/acerca-de/historia,

consultado el 20 agosto de 2018).
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3. DIAGNOSTICO

La dinamica regional del Oriente de Morelos ha cambiado los escenarios en materia
de educacién superior, con la llegada de universidades privadas como la UNILA,
UNIVAC, Stratford, Universidad Dorados Oaxtepec, Universidad Sofista, entre otras;
ademas publicas como el Instituto Tecnoldégico de Cuautla. La oferta educativa en
materia de educacién superior en el Oriente del estado se ha incrementado. En este
contexto de mayor oferta educativa, de crisis econémica se suma la emergencia
sanitaria SARS-CoV2 (COVID-19), la FESC ha tenido que ofrecer sus PE sin la respuesta

social que se esperaba,

A pesar del enorme potencial académico, cientifico y tecnolégico; la transicion del
IPRO a la FESC perdi6 presencia en la regién, por lo que ha dejado de ser el principal
referente en educacidon superior si se considera la matricula como el Unico indicador.
La FESC es referente de investigacion en ciencias sociales no solo en la region Oriente

del estado de Morelos, sino a nivel UAEM e incluso en la region Sur de la ANUIES.

Cuadro 1: Matricula FESC
Economia 87
Relaciones Publicas 149
Licenciatura |Sociologia 52
Seguridad Ciudadana 71
Ciencias Sociales 18
Maestria 16
Posgrado
Doctorado 22
Total 415

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Unidad Local de Servicios Escolares 2021
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Este fendbmeno ha impactado de manera negativa la demanda de espacios de
educacién superior en la FESC, por lo que ha disminuido la matricula. En el cuadro 1
se observa la matricula actual (2021) de los diferentes programas de estudio que se
ofertan en la FESC, con esta informacion es posible determinar posibles areas de
oportunidad, asi como, implicaciones en la toma de decision sobre las diferentes
areas enmarcadas dentro del contexto de las tendencias nacionales y del PIDE UAEM;
la realidad y necesidad de sustentabilidad ademas de austeridad producto de la
necesidad de reorganizacion de la estructura de nuestra institucion en general y en
particular de la FESC. Hemos sido responsables y aunque se redujo la matriculay la
participaciéon de PITC de la FESC, hoy la FESC continua sus actividades sustantivas de
forma eficiente y eficaz y ha participado en la reorganizacién de su estructura para

armonizarse con las demas unidades académicas y fortalece a la UAEM.

Capacidad Académica.

Una de las mayores fortalezas de la FESC son sus académicos, la calidad del
profesorado tanto de tiempo parcial como de tiempo completo es de gran valia, lo
que se refleja en los indicadores de calidad académica que hasta la fecha tiene la
FESC. Con base en las necesidades de establecimiento de un trabajo colegiado que
se ha dado dentro del marco de las licenciaturas y los programas de posgrado,
incluso los cuerpos académicos de la FESC donde el trabajo colegiado cobra

relevancia.

Aunado a la necesidad de un clima arménico y la formacion de una identidad, asi
como de una cultura organizacional acorde con los lineamientos académicos

ademas de administrativos de la propia institucion, se plantea un trabajo conjunto
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aprovechando herramientas de tecnologia de punta y fomentando el desarrollo
humano de los trabajadores, asi como la creacion de academias virtuales donde
participe en general la poblacién que conforma en su totalidad la FESC. El trabajo
académico colegiado se potencializa a través de las tecnologias de la informacién y
la comunicacidon que permiten la interaccién en tiempo real, aumentando la

capacidad creadora ademas de productiva de los académicos e investigadores.

El presente Plan de Trabajo 2021-2024 se enfoca en aumentar su capacidad creadora

al mismo tiempo de vincularla con las necesidades y/o potencialidades regionales.

Este plan de trabajo habra de desarrollar capacidades, actitudes y valores a partir de
las competencias necesarias tanto para el desarrollo de los estudiantes y la
vinculacién con los profesores de manera colegiada. Para ello se considera la
realizacion y consolidacion de una cultura organizacional que privilegie la
comunicacion, a través de actividades de integracion, entre los diversos grupos

poblaciones de la FESC UAEM.

En tiempos de pandemia ha sido importante la construcciéon de nuevos medios de
vinculacién, la FESC ha sido resiliente con sus catedraticos y se ha logrado mantener

una integracién y el trabajo colaborativo en equilibrio y armonia.

Pertinencia de planes y programas.

La pertinencia es el medio que permite vincular a las IES con su contexto social, esta
compuesta por una enorme multiplicidad de relaciones entre la universidad y el
entorno. La dindmica social mexicana y morelense por extensiéon, impulsa un cambio

profundo del sistema educativo mexicano, la de educacién superior no esta excenta
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de esta necesidad de cambio. En concordancia, la UAEM esta inmersa en un
profundo proceso de redisefio institucional en aras de mejorar su desempefio
académico y administrativo, con el propdsito de transcender la crisis estructural que

enfrenta.

Al reconocer que la UAEM es una institucidon social que se encuentra dentro de un
proceso social histéricamente determinado; se plantea a través del presente Plan de
Trabajo fortalecer la FESC y centrar el aprendizaje, transformacién y desarrollo de
los estudiantes como motivo de su quehacer, al tiempo de responder a las demandas

sociales e incrementar su contribucién al desarrollo regional y nacional.

Esta vision nos impulsa a mejorar la interaccion con la regién de la cual formamos
parte a través de las funciones de docencia, investigacién, extension y difusion de la
cultura, funciones sustantivas del quehacer universitario; aunadas a una necesidad
de cambio, al participar activamente en la construccion de un proyecto alternativo
de nacidon que fomente el buen vivir, el desarrollo sustentable, a reducir la

desigualdad social, y a aumentar la competitividad.

La creacién de diplomados o talleres modulares pueden ser tomados por la
poblacion externa. Los diplomados serviran no sélo para la titulacion sino para la
capacitaciéon en el trabajo y la vinculaciéon con el medio y el entorno de la unidad
académica, mediante la actualizacion de las competencias necesarias para el trabajo.
Muchos de los egresados de la FESC, también necesitan ser atendidos a través de

diplomados enfocados a su area y necesidad especifica.

Con el fin, de mantener la pertinencia de los planes y programas se realizaron los

ajustes pertinentes a través de estudios de las reestructuraciones y gestion de
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nuevos PE acordes al contexto de las tendencias internacionales para analizar y
actualizar la factibilidad de los perfiles de egreso de los PE de Sociologia, Economia,
Relaciones Publicas y Seguridad Ciudadana; asi como los PE del posgrado,
Maestria en Ciencias Sociales y Doctorado en Ciencias Sociales, en laregién o en
el pais, y de otros perfiles que no ofertan en la unidad académica, asi como sueldos

y plazas de trabajo que se ofertan para los egresados.

Con las tendencias del bajo ingreso, el incremento de bajas y la reducida matricula
vigente debido al contexto de la emergencia sanitaria y sus consecuencias
economicas es prioridad actual, continuar con la reduccion de costos, regular los
gastos, equilibrar costo-beneficio, hacer mas eficiente el presupuesto, impulsar la
calidad de la Facultad; es decir, atendiendo las necesidades sociales de forma mas
eficiente y eficaz; creando un entorno organizacional que responda a las dinamicas

internas presentadas.

Finalmente, para la consolidacion de los PE hemos seguido con el mantenimiento de
la matricula a través de estrategias de promocion adecuadas a los medios actuales,
tanto tradicional como virtual, mediante el uso de redes sociales considerando las
necesidades y expectativas de la poblacién objetivo. La consulta a nuestros usuarios
sera permanente y se incluird en la evaluacion de las posibles modificaciones de los

planesy PE, asi como para la modificaciéon, compactacion o redisefio de lo PE.

En relacion con el egreso, se analiza la trayectoria del estudiantado, se planeay
disefiada un acompafiamiento individualizado, para disminuir la desercién y el
rezago escolar; incrementando las titulaciones, la realizacion en tiempo y forma del
servicio social, el seguimiento a la acreditacion del inglés, ademas del apropiado

servicio de consejeria: para el conocimiento de los tramites y su realizacién, en
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tiempo y forma, conocimiento y planeacion de los recursos econ6micos necesarios
para que el alumnado cubra los costos de los tramites, en tiempo y forma y no se

convierta en una limitante para su trayectoria académica.

Se plantea la pertinencia de la licenciatura en Relaciones Publicas en funcién del
refrendo de la certificacion de calidad de los CIEES, tal como se logré con los PE de
Economiay Sociologia del nivel licenciatura. Asimismo, se propone realizar un fuerte
esfuerzo colaborativo encaminado a llevar a cabo las acciones pertinentes para
lograr la renovacion del PE del Doctorado en Ciencias Sociales ante el CONACYT
dentro del PNPC, tal y como se logr6 con el PE de la Maestria en Ciencias Sociales. Se
continuara con los trabajos colegiados y eventos académicos con la participacién de
la comunidad en general de la FESC, de manera incluyente, respetuosa de todos los
sectores que la integran de forma teorica y practica, el fomento de actividades
culturales y deportivas virtuales en respuesta a la situacion actual y presencial en
cuanto el contexto de salud lo permita para la construccién de una educacion
integral, en este mismo tenor se plantearan conferencias con tépicos de Economia,

Sociologia, Ciencias Sociales, Relaciones Publicas y Seguridad Ciudadana.
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Trayectoria académica.

Con base en las acciones realizadas para conocer las necesidades del alumnado se
visualiza la continuidad de un fuerte trabajo de tutorias y asesorias para brindar un
acompafiamiento y seguimiento académico adecuado con acciones especificas que
faciliten el aprendizaje y la trayectoria académica fluida, y que evite el rezago.
Ademas, se proponen acciones especificas, como la planeaciéon y desarrollo de
cursos de preventivos y remediales, desarrollo de servicio social en escenarios
adecuados en tiempo y forma, cursos de inglés antes de concluir los cursos y créditos
de las licenciaturas, disefio e implementacién de la Educacion Continua de forma
virtual y presencial de acuerdo al contexto sanitario y en sus distintas formas:
seminarios, conferencias, talleres y diplomados. Con el fin de apoyar al estudiantado
en la liberacién oportuna de la segunda lengua se gestionar la certificacién de
personal para la descentralizacion y atencidn prioritaria de la compresion de textos

en inglés planteada en los PE de la FESC.

El cuidado de las trayectorias del estudiantado mejoroé la eficiencia terminal, ademas
de disminuir la desercion por motivos académicos; el contacto permanente de la
jefatura de PE y los coordinadores de los PE de posgrado ha propiciado un
acompafamiento de la poblacién estudiantil tanto en el nivel licenciatura como en
el nivel de posgrado, fomentando y diseflando estrategias de intervencion
académica con calidad humana y trabajo colaborativo. Se realizé un fuerte trabajo
de diagndstico de trayectorias académicas a través de encuestas empleando las
tecnologias virtuales digitales y capacidad instalada para la evaluacién, disefio,
redisefio y planeacion flexible; a partir de las necesidades concretas, evitando el

ausentismo, promoviendo la capacitacion constante enfocada al dominio de
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herramientas pedagogicas y virtuales de la planta académica facilitando el quehacer

docente.

Durante el periodo de la contingencia sanitaria provocada por el virus SARS-CoV2
(COVID-19) se realizaron adecuaciones a fin de adaptar los procesos educativos que
se llevan a cabo al interior de la Facultad acordes a las normas oficiales en materia
de confinamiento y sana distancia; por lo cual las clases presenciales migraron a la
modalidad a distancia a través de diversas plataformas digitales a las que la UAEM,
el profesorado y el estudiantado tiene real acceso como google meet, ms teams y
Moodle, lo cual permitié la conjuncién de esfuerzos para que el profesorado en
consideracion de las caracteristicas y necesidades del alumnado y mediante un gran
esfuerzo responsable ofrecié nuevas formas de educacién procurando el derecho a

la educacion y el acceso a una formacién educativa de calidad.

Fortalecimiento institucional y mejora continta

Las medidas de austeridad que ha implementado la presente administracién central
de la UAEM, también se han aplicado con éxito en la FESC, asi se realizd una
reingenieria administrativa tanto de procesos como de personal. Con estas acciones
de mejora continua logramos reducir la planta administrativa ademas de disminuir
el banco de horas docentes sin afectar la calidad académica de los actuales PE de la
FESC, incluso se mejor6 la relacion de estudiante por PITC en los programas de

licenciatura.

En cuanto a la mejora en recursos materiales, a fin de generar un ahorro en el uso

de energia eléctricay agua entubada, a través del cambio de sanitarios por sanitarios
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y mingitorios ecoldgicos que reducen el consumo de agua, por lo cual el empleo de
la bomba se disminuyé ademas de cambiar las baterias de las iluminarias que
utilizan fotoceldas solares; lo que permitié reducir las facturas de los servicios de
agua, asi como de electricidad. Por otra parte, se disminuy6 el uso de consumibles
al abatir las impresiones a través del empleo de la e-firma, memorandum
electrénico, incluso de correos electronicos. En este mismo tenor, se generaron
constancias electronicas disminuyendo sensiblemente los costos de impresion de

tintas, toner ademas de papel.

Por otra parte, a fin de obtener recursos autogenerados se realizaron cursos de
induccién, propedéuticos, diplomados y cursos de capacitacion en paqueteria

especializada para las CS.

Dadas las condiciones generadas por la pandemia del Covid-19 se pretende
implementar cursos y diplomados de actualizacién continua para egresados, asi
como para la comunidad externa a la FESC, utilizando plataformas virtuales que

favorezcan la educacién a distancia.
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4. EJES ESTRATEGICOS: OBJETIVOS Y METAS

4.1. FORMACION

La funcion sustantiva de la Universidad es la docencia, sin los estudiantes la universidad
no tendria razon de ser; los estudiantes son lo mas importante en nuestra vision de
consolidacion y desarrollo institucional, sabedores que sin su participacion activa la
FESC no tiene presente ni futuro. Coincidimos plenamente con la version preliminar del
PIDE 2018-2023 de la UAEM, que sefiala como primer eje estratégico la formacion, ya
gue una mejor formacion generard mejores profesionistas capaces de servir a la

sociedad de conformidad a los perfiles de egreso de cada PE.

Objetivo Estratégico 4.1.1.

Elevar y Mantener la Calidad de los Programas de Estudio

Serd prioritario mantener la calidad de los PE de licenciatura, asi como del posgrado
mediante procesos de evaluacion, acreditacién e incorporacién ante Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES) como ante el
Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC-SEP-CONACyT). Se logré la
acreditacion de los PE de las licenciaturas en Economia y Sociologia en el CIEES por
cinco afos a partir diciembre de 2020, asi como la Maestria en Ciencias Sociales en

el PNPC con nivel de Consolidado.

Por otra parte, se seguira con la incorporacion de enfoques educativos centrados en
el aprendizaje, la actualizacion y flexibilizacién curricular, la renovacion de las
practicas docentes, la investigacion educativa para incidir en la superacion del
personal académico y el aprendizaje de los estudiantes, basados en estudios de

factibilidad; la incorporacion de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
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(TIC's); la operacion de programas de atencion individual o en grupo de estudiantes
(tutoria); la reestructuracion de planes de estudios con menos carga académica y
mas autonomia del aprendizaje del estudiantado, desarrollar dominio de espacios
virtuales para fomentar las competencias avanzadas e impulsar la formaciéon de
egresados con valores y comprometidos con el desarrollo social equitativo, con
sensibilidad al medio ambiente y al desarrollo sustentable siempre en concordancia
con el Plan Nacional de Educacion asi como el Programa Institucional de Desarrollo
(PIDE) de la UAEM 2018-2023. Se continuara con la capacitacion docente en el uso de
herramientas digitales para la docencia, el uso de herramientas administrativa a

distancia ademas de hibridar y virtualizar algunas materias de los PE existentes.

Estrategias

E1.1 Consolidar el Programa Institucional de Seguimiento de Trayectoria Escolar,
Seguimiento de Egresadas y Egresados.

E1.2 Crear el programa de Seguimiento de Empleadores.

E1.3 Continuar con la re-estructuracién y actualizacién de los PE de la FESC de
acuerdo con el modelo universitario de la UAEM (enfoques educativos centrados
en el aprendizaje por competencias, flexibilidad curricular, manejo de un segundo
idioma, innovacién educativa y tecnoldgica, entre otros) y sociales (valores,
desarrollo social equitativo, con sensibilidad al medio ambiente y al desarrollo
sustentable, entre otros).

E1.4 Crear el Programa de Formacién Integral del Estudiantado mediante eventos
culturales, deportivos, ludicos y recreativos; que permitan al estudiante tener una
formaciéon multidimensional al desarrollar todos los aspectos del ser personay no
Unicamente el acceso a informacion y/o conocimientos, adaptados a las

condiciones sanitarias y la sana distancia.
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E1.5 Continuar la atencién de los procesos de acreditacidén y renovacion de los PE a

nivel de licenciatura y posgrado.

Objetivo Estratégico 4.1.2.

Formacién Integral del Estudiantado

Consolidar y adaptar al contexto del Programa Nacional de Sana Distancia, el
Programa de Atencion y Formacién Integral del Estudiantado mediante la creaciény
mejoramiento de programas de atencidn a estudiantes, de vinculacién y de
extension académica mismos que permitiran la mejora de los indicadores
cuantitativos y cualitativos tales como: trayectoria del estudiante, tasa de
reprobados, tasa de bajas académicas, tasa de egreso y titulacién, entre otros
aspectos. Asi se podra favorecer el desarrollo integral del estudiante en las esferas
académica, sociocultural, deportiva y ética; como un ciudadano del mundo, en un
entorno social de equidad, igualdad de género con sensibilidad ambiental, que le
permitan una amplia participacion en la vida de la sociedad, la rapida integracién al

sector productivo.

Estrategias

E1.2.1 Consolidar el Programa de formacion Integral de Estudiantado con el fin de
generar, implementar y difundir espacios de encuentro, esparcimiento, activacion
fisica, enseflanza-aprendizaje, reflexion e intercambio de ideas, asi como la
convivencia con sus pares de otras Facultades, atendiendo a lineamientos del
Modelo Universitario vigente de la UAEM adaptado al Programa Nacional de Sana

Distancia.
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E.1.2.2 Mantener la participacién del estudiantado en actividades deportivas,
culturales, ludicas, axiolégicas; tendientes a desarrollar el ser de cada uno de los
estudiantes, adaptado al Programa Nacional de Sana Distancia.

E1.2.3 Seguir promoviendo las actividades para fortalecer la formacion de valores
como parte de la atencion integral del estudiantado con énfasis en la participacion
colectiva, la igualdad de género y la transparencia, adaptadas al Programa
Nacional de Sana Distancia.

E2.4 Incorporar y desarrollar en todos lo PE de la FESC contenidos y actividades
(foros, talleres, simposio, seminarios, exposiciones) relacionados al cuidado del
ambiente y el desarrollo sustentable bajo las directrices del Programa Nacional de

Sana Distancia

Objetivo Estratégico 4.1.3.

Fomento a la Formacion y Actualizacidn del colegiado

Mejorar la capacitacién y actualizaciéon del personal docente en el area del
conocimiento, mejorar las estrategias de ensefianza, uso de las TIC en la formacion
y otros que tengan que ver con el proceso de ensefianza aprendizaje, promoviendo
que el personal académico logre el mayor grado de habilitacion, y con ello impacten
en la formacién de los estudiantes y en la solucion de problemas sociales. Los
indicadores de desempefio docente seran la base de la formacidén didactica y
pedagdgica del personal académico de la Facultad de Estudios Superiores de

Cuautla.

Estrategias
E3.1 Fortalecer el programa de capacitacién y actualizacidon en las metodologias, asi

como conocimientos disciplinares de la planta docente.
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E3.2 Mantener el programa de habilitacién de la planta académica de la FESC, en
metodologias de la enseflanza apegadas al modelo educativo institucional, en
cuanto al disefio, actualizacion curricular, uso las TIC, educacién a distancia.

E3.3 Consolidar las academias disciplinares por drea de conocimiento en cada uno
de los PE de licenciatura de la FESC.

E3.4 Impulsar a través de los cuerpos académicos colegiados el seguimiento y
evaluacién periddica de los PE para generar cursos de capacitacién y actualizacion
especificos para el colegiado.

E3.5 Incorporacion de nuevos PITC, con altas posibilidades de incorporarse al S.N.I.
en corto tiempo y de lograr el reconocimiento del perfil deseable por parte del
PRODEP en su primer afo.

E3.6 Continuar la calendarizacién y sistematizacion de las actividades de seguimiento
y evaluacién curricular de los PE de licenciatura y posgrado.

E3.7 Consolidar el reconocimiento y fomento de las tareas de seguimiento,

evaluacion y renovacion de los PE de licenciatura y posgrado.

Objetivo Estratégico 4.1.4.

Cuerpos Académicos que Mejoren la Formacion de Estudiantes

Incrementar el numero de Cuerpos Académicos (CA) que impulsen las LGAC que
impacte en el desarrollo econémico-social de la region Oriente, que incidan en la
transferencia e innovacién del conocimiento y asegurando la adecuada atencién
de las funciones universitarias. Asi como, impulsar la colaboracién con grupos de
reconocido prestigio a nivel internacional mediante proyectos de investigacion

conjunta y la movilidad académica.
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Estrategias

E4.1 incrementar las publicaciones de productos de investigacién conjunta entre los
miembros de cada CA con participacién de estudiantes de licenciatura y posgrado
para favorecer el trabajo inter y multidisciplinario.

E4.2 Reorganizar y participar en eventos de investigacion, preferentemente de
caracter internacional, a fin de construir ademas de fortalecer las redes de
colaboracion de los CA con participaciéon de estudiantes de licenciatura vy
posgrado, a propoésito de enriquecer su produccion académica y fomentar la
transdisciplinaridad.

E4.3 Generar un mayor numero de patentes y proyectos de transferencia e
innovacion tecnolégica con la finalidad de impactar en el desarrollo econémico y
social del pais.

E4.4. Generar proyectos de investigacion de alta calidad susceptibles de obtener
financiamiento externo preferentemente con la participacion de grupos de
investigacion internacionales favoreciendo la firma de convenios, la formacion de

redes y la movilidad académica.

4.2. INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

La docencia universitaria debe ser cercana a la investigacion, los conocimientos de
vanguardia muchas veces se generan en las universidades, maxime en nuestro pais
donde mas del 60% de la inves2tigacion y la generacién de nuevos conocimientos se
da en las universidades publicas. Es por ello que este eje rector, como lo sefiala el

propio PIDE de la UAEM 2018-2023 es fundamental en el quehacer universitario.

PDT - MARIA DE LOS ANGELES FERNANDEZ DOMINGUEZ | 2021-2024 28




Objetivo Estratégico 4.2.1.

Fortalecimiento de la Investigacion en la FESC

Propiciar que los Profesores-Investigadores (PITC) de la FESC desarrollen sus LGC de
manera auténomay colaborativa, incrementando asi su productividad académica en
beneficio de los estudiantes y de la comunidad académica de la FESC y de la

sociedad.

Estrategias

E2.1.1 Establecer un programa de estancias de investigacién en otras instituciones
de educacién superior, centros de investigacion a fin de fortalecer la formacion de
los profesores, el desarrollo de los CA, y consolidar las redes interinstitucionales.

E2.1.2 Fomentar un programa de estancias cortas de investigacion a partir de
presentacion de proyectos evaluados por pares.

E2.1.3 Mantener el programa de apoyo a estancias sabaticas de los profesores que
permita incrementar su habilitacion y potenciar la formacion de redes.

E2.1.4 Fortalecer los programas de estancias sabaticas de investigacion.

E2.1.5 Promover la participacion de PITC en congresos académicos internacionales,
(presencialesy virtuales) a fin de fomentar el desarrollo de redes de colaboracién
internacional.

E2.1.6 Favorecer la publicacion de articulos indexados con JCR mediante la gestidn
de apoyo econdmico para las publicaciones aceptadas de conformidad a las LGAC
de los PITC que favorezcan la consolidacion de la FESC en un area de

conocimiento.
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Objetivo Estratégico 4.2.2.

Proyectos de Investigacion y Cuerpos Académicos

Establecer los lineamientos que permitan a los PITC de la FESCintegrarse a los CA de
nuestra facultad de acuerdo a LGC. Se fomentara que cada CA de la FESC formule
una estrategia de desarrollo y consolidacion de tal suerte que sea posible que los CA
anualmente por expertos internos y externos. Los CAs de la FESC seran los

promotores de la investigacion cientifica, la difusion del conocimiento de vanguardia.

Estrategias

E2.2.1 Fomentar el registro de los proyectos de investigacion y de los planes de
desarrollo de los CA para su socializacién y sistematizacion en el Comité
Académico de Area.

E2.2.2 Organizar y participar en eventos de investigacion, con énfasis de caracter
internacional, para construir y fortalecer las redes de colaboracién de los CA de la
DES y enriquecer su produccién académica.

E2.2.3 Apoyar la agenda de trabajo de cada uno de los proyectos de investigacion y
CA.

E2.2.4 Adecuar las LGAC al numero de profesores investigadores de cada CA (no mas
de 6 LGAC por PE de posgrado y al menos 3 PITC por cada LGAQ).

E2.2.5 Mantener y ajustar a las condiciones de virtualidad el establecimiento de redes
de vinculacion con otros CAs y sectores publico y social, mediante la realizacién de
eventos cientifico-académicos de las LGAC que cultivan los CA.

E2.2.6 Promover el desarrollo, avance y mejora de los CAs a través de los proyectos
de generacion y aplicacion innovadora del conocimiento.

E2.2.7 Continuar con el mantenimiento y adecuacién de espacios académicos para

la aplicacién y generacién del conocimiento de los CAs de la FESC.
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Objetivo Estratégico 4.2.3.

Consolidacion de la investigacion

Este propésito involucra a todos los agentes de la FESC, particularmente a los
estudiantes, asi como a los académicos mediante proyectos de investigacion que den
respuestas a las necesidades de la region; para lo cual habra de ampliarse la

colaboracidn interinstitucional nacional e internacional.

Estrategias

E3.1.1 Establecer los lineamientos y mecanismos dirigidos al desarrollo vy
consolidacion de la investigacion en la DES.

E3.1.2 Establecer mecanismos que favorezcan la sinergia de los proyectos y lineas de
investigacion, en los que participen miembros de distintos cuerpos académicos de
la FESC y otras instituciones, que permitan la construccion de redes,
colaboraciones y convenios con cuerpos académicos consolidados y grupos de
investigacion en instituciones nacionales y extranjeras

E3.1.3 Fomentar el disefio de proyectos de investigacion de alta calidad susceptibles
de obtener financiamiento externo y gestién de dicho financiamiento.

E3.1.4 Generar convenios de colaboracién para la vinculacion académica y cientifica

con los sectores publico y social.

Objetivo Estratégico 4.2.4.

Innovacion, transferencia y creacidn

Acordes con el objetivo de impulsar la innovacion y transferencia de conocimientos
como fin dltimo de la investigacion, del PIDE 2018-2023; se favoreceran todas

aquellas acciones que contribuyan a la innovacion y trasferencia del conocimiento,
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con la salvaguarda de la propiedad intelectual e industrial ademas de impulsar la

participacion estudiantil.

Estrategias

E4.2.4.1 Integrar redes de colaboracion cientifica y tecnolégica, atendiendo las
necesidades de los sectores publico y social.

E4.2.4.2 Fomentar el uso de la paqueteria de software especializado para las areas
de docencia, generacion y aplicacién de conocimiento.

E4.2.4.3 Divulgar y difundir el conocimiento generado por las LGAC y vincularlo con
los sectores publico y social

E4.2.4.4 Apoyo para la asistencia a congresos nacionales e internacionales para
presentar trabajos que incluyan la participacién de un PITC de un CA y un alumno
del mismo.

E4.2.4.5 Apoyo para la publicaciéon de productos cientificos en las que participen al
menos 2 PTC del mismo CA, o hayan sido realizados en una red cientifica o
tecnoldgica vinculada con la UAEM.

E4.2.4.6 Seguir organizando un evento cientifico nacional ademas de uno
internacional para la divulgaciéon de las lineas de generacion y aplicacion de
conocimiento de los CA de la FESC, que promueva la generacion de redes de

colaboraciény cooperacion cientifica y tecnolégica.

4.3. VINCULACION Y EXTENSION

El vinculo con la sociedad es fundamental, la labor universitaria no se puede
entender alejada de la sociedad, el conocimiento es un constructo social por lo que

la universidad es parte fundamental de la sociedad a la que pertenece; solo dentro
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de ella la universidad se vuelve espacio de generacién y recreacion del saber con el

gue contribuye a las transformaciones sociales.

Por otra parte, la economia global actual requiere que las universidades establezcan
estrategias que permitan la vinculacion con los diferentes sectores productivos y de
servicios, publico y privado, para que incidan en la formacion de profesionales
capaces de contribuir en la solucion de problemas sociales, contribuyendo en el

desarrollo del pais.

Las acciones de vinculacidon que realizaria la FESC resultan estratégicas por contribuir
a la formacién integral del estudiante, y el incremento de sus capacidades para
incorporarse al mercado laboral, con capacidad emprendedora responsabilidad
social y aplicacion de conocimientos y valores sociales, que inciden en el desarrollo

social y econémico de las organizaciones e instituciones a las que se integran.

Objetivo Estratégico 4.3.1.
Favorecer La Sinergia Social
Generar sinergias mediante colaboraciones y convenios con las organizaciones del
sector publico y privado a fin de favorecer la participacion social y la formacion de

los estudiantes.

Estrategias

E3.1.1 Realizar diferentes actividades de vinculaciéon entre otras, mediante el
establecimiento de convenios.

E3.1.2 Colaborar en el campo de la ensefianza, investigacion, servicio social y la
extension con diversas instituciones sociales, gubernamentales, la industria y el

sector productivo.
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E3.1.3 Concretar escenarios de practica profesional (virtuales) en instituciones
educativas, dependencias gubernamentales, comunidades, empresas, entre
otras.

E3.1.4 Crear proyectos de investigacibn e intervencibn en organizaciones y
comunidades regionales. Estas actividades dan por resultado trabajos de tesis y
otros productos académicos como articulos.

E3.1.5 Asegurar la pertinencia de los programas y servicios académicos que ofrece la
FESC en relacién a su entorno social.

E3.1.6 Analizar el funcionamiento e impacto de los programas y procesos de
innovacién educativa en funcion de las demandas y necesidades sociales.

E3.1.7 Fortalecer la vinculacién de la FESC con el entorno social en el que se

encuentra inmersa.

Objetivo Estratégico 4.3.2.
Impulsar la Innovacion y Solucién de Problemas de las Organizaciones del Entorno

de La FESC

Brindar servicios y respuestas a las problematicas que las organizaciones e
instituciones sociales y puedan presentar y sean susceptibles de ser atendidas, tanto
por los alumnos como los docentes e investigadores por medio colaboraciones y

convenios.

Estrategias

E3.2.1 Fortalecer la vinculacién entre la FESCy los sectores productivos y de servicios,
estratégica por contribuir a la formacién integral del estudiante.

E3.2.2 Favorecer las condiciones de empleabilidad y capacidad emprendedora, asi

como la pertinencia social de la educacion superior que ofrecen los PE de la FESC.
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E3.2.3 Incrementar y consolidar los diferentes escenarios profesionales (practicas
profesionales, servicio social, desarrollo de proyectos y productos terminales) con
el sector social, gubernamental y productivo; a través de colaboraciones y
convenios.

E3.2.4 Mantener la difusidén de los PE y sus productos en los diversos foros como:
ferias profesiograficas, simposios, congresos, cursos, medios de comunicacion
(radio, tv, gaceta, web, etc.).

E3.2.5 Apoyo para establecer y mantener la vinculacién con sectores publico, privado
y social a nivel estatal, nacional e internacional, que promuevan la colaboracion
académica, cientifica y el desarrollo social.

E3.2.6 Establecer y desarrollar el Seguimiento de Empleadores de cada uno de los PE
de la FESC.

E3.2.7 Desarrollar un programa de integracién del estudiante con el sector
productivo, que involucre los contenidos de los convenios con que se cuenta a
nivel local, regional, nacional e internacional.

E3.2.8 Fortalecer la vinculacién de los PE de la FESC con los sectores productivos,
social y de servicios.

E3.2.9 Mantener las actividades virtuales y presenciales (cuando sea posible) de
Educacién Continua que permitan la generacion de cursos, talleres, diplomados y
conferencias que brinden capacitacion y actualizacién a la comunidad FESC y las
externas que asi lo deseen.

E3.2.10 Continuar con las redes de colaboracién con asociaciones que permitan la
promocion de proyectos, asi como la promocién de estancias académicas y de

investigacion.
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4.4. REGIONALIZACION

Objetivo Estratégico 4.4.1.

Fortalecer la Regionalizacion a través de la Consolidacién de la Cobertura Educativa.

Articulando la docencia, la investigacion y la extension de los servicios en esta Unidad
Académica descentralizada en el Oriente, realizando sinergia con otras Unidades
Académicas dentro de la regién, a través de la implementacion de programas
educativos pertinentes y factibles para lo cual se analizaran los planes a partir de la
demanda de dichos PE y su impacto, asi como, las problematicas que puedan ser

susceptibles de ser atendidas por los perfiles de egreso de los PE de la FESC.

Estrategias

E4.1.1 Articular la docencia con los programas de investigacién y las LGAC de los
posgrados inter unidades académicas a partir de una vinculacion entre profesores
y alumnos de todos los niveles e investigadores a partir de tematicas comunes,
pero bajo una visidbn multidisciplinaria.

E4.1.2 Evaluacién de la pertinencia de cada uno de los programas de estudio a través
de su demanda real e impacto en la regién, a partir de la cantidad de alumnosy
del impacto entre los perfiles de egreso y las necesidades de la region,
promocionando las licenciaturas que puedan tener impacto y reduciendo las que
no lo tengan en funcién de los recursos econdmicos asignados para cada
programa y la calidad de los programas de estudio articulado con la demanda del
medio y la region.

E4.1.3 Analisis de la factibilidad de los programas de estudio de la FESC en la region
con respecto a la demanda real tanto para el ingreso como para la region, y la

resolucién de problematicas con organizaciones tanto regionales como
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nacionales con las que se tengan convenio, analizando sus necesidades reales y
su demanda para soluciones y demanda de perfiles de egreso especificos.

E4.1.4 Seguimiento a los egresados y a las practicas profesionales a partir del analisis
de la vinculacion entre los practicantes con los organizaciones tanto en el
transcurso de la practica como un analisis de los resultados esperados con
respecto de los resultados obtenidos otorgando una ponderacién de la evaluacion
a los supervisores de las practicas dentro de las organizaciones a través de un
sistema de gestion y control de calidad, considerando también y analizando las
competencias de los estudiantes con respecto de las necesidades reales de la
region y cuidando y acompafiando a nuestros estudiantes, considerando que los
intereses de los estudiantes son fundamentales para la administracion.

E4.1.5 Proponer la sustitucion de un PE, por aquel PE que se suspendi6 por falta de

pertinencia y factibilidad, Ciencias Sociales.

Objetivo Estratégico 4.4.2.

Consolidacién de la Cobertura en la Regién a partir del Liderazgo de la FESC.

Estrategias

E4.2.1 Consolidar los planes de estudio a partir del analisis de su pertinencia y
factibilidad como opcidn para los estudiantes de la region, fomentando perfiles de
egreso atractivos para las organizaciones publicas y privadas del contexto y
considerando las necesidades de los estudiantes, asi como las expectativas de los
padres de familia bajo una vision incluyente y respetuosa.

E4.2.2 Se fomentara la investigacion con impacto regional a través del CA estudios
estratégicos regionales para dar impulso al conocimiento y diagnostico a través

de investigaciones cientificas sobre las problematicas especificas de la region.
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E4.2.3 Se fomentard una vinculacion directa con el bachillerato de la regién y la
participacién activa de los docentes, investigadores y estudiantes con la

Preparatoria N| 3 de Cuautla de la UAEM.

4.5. PLANEACION Y GESTION ADMINISTRATIVA

La eficiencia de los recursos y la eficacia de los procesos es fundamental a fin de
estar en condiciones de alcanzar las funciones sustantivas de la FESC. Una
administracién que tenga automatizacién y comunicacion asi como digitalizacién de
procesos y tramites para reducir costos y brindar un mejor servicio a los usuarios y
qgue dentro del marco de la unidad académica ofrezca transparencia en el uso de los
recursos, siendo que la formulaciéon de los cambios y estrategias deben de estar
justificados y planeados para alcanzar los objetivos institucionales, la crisis de los
recursos publicos nos obliga a ser mas eficientes por lo que se propone una mejor

coordinacién administrativa y un mayor liderazgo ejecutivo.

Objetivo Estratégico 4.5.1.

Impulsar una Coordinacion Administrativa mas Eficiente

Reforzar la coordinacién administrativa desde la jefatura de enlace y gestion de la
FESC es prioritario para consolidar actividades en la administracion de los recursos

humanos, financieros y materiales de los que dispone la FESC.

Estrategias
E5.1.1. Continuar la comunicacion interna de los diferentes departamentos de la

FESC a fin de solventar problemas y favorecer el desarrollo de nuevas actividades.
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E5.1.2. Consolidar el Manual de Organizacion asi como un Manual de Politicas y
Procedimientos que articule las funciones de cada una de las secretarias que
integran la FESC.

E5.1.3. Mantener los equipos de mejora de procesos a fin de disminuir los costos
humanos y financieros derivados de una sobre burocratizacién de éstos.

E5.1.4. Continuar con el papel integrador de la jefatura de enlace y gestion en la
definicion de prioridades y la coordinacién de programas reforzado las
estructuras de decision colectiva en el seno de la FESC.

E5.1.5. Prevalecer las sinergias entre los diversos servicios administrativos que
brinda la FESC.

E5.1.6 Fortalecer el uso racional y administrado de los recursos de la FESC por todos
sus integrantes trabajadores, alumnos y prestadores de servicios, fortaleciendo a

la FESC como institucién publica comprometida con la sustentabilidad.

Objetivo Estratégico 4.5.2.

Racionalidad Administrativa

Reorientar el gasto corriente a fin de destinar mas recursos hacia la docencia y la
investigacion, sin detrimento en la calidad de los servicios administrativos que ofrece
la FESC; asimismo racionalizar el gasto de las pesadas y dispersas estructuras

administrativas.

Estrategias
E5.2.1 Mantener una amplia autonomia operativa en los departamentos
administrativos en su organizacion y funcionamiento con el propésito de volverlos

mas eficientes y menos burocraticos.
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E5.2.2 Vigilar el perfil de los funcionarios administrativos para situar a un(a)
profesional que recupere el desempefio administrativo y realice los ajustes
pertinentes, registrando sus avances de forma que este actualizada lainformacién
y presente su informe ante cualquier autoridad de la FESC por el cumplimiento de
resultados.

E5.2.3. Las funciones de administracién académica seran separadas de las funciones
de compra, estas ultimas que seran cedidas a 6rganos especializados de la

administracién central o en su defecto a los propios usuarios.

Objetivo Estratégico 4.5.3.

Transparencia Administrativa

Transparentar el ejercicio presupuestal, asi como en el ejercicio de la administracién
es una prioridad, incluso en la toma de decisiones, se impulsara la transparencia en
todos los ambitos institucionales de la FESC, como fundamento de toda organizacion

democratica y responsable.

Estrategias

E5.3.1 Mantener actualizada la pagina de transparencia de la FESC, de conformidad
con los lineamientos de la Unidad de Transparencia Institucional de la UAEM.

E5.3.2 Promover el acceso a la informacién publica y a la rendicién de cuentas por
parte de la comunidad académico-administrativa que constituye a la FESC.

E5.3.3 Garantizar una asignacion equitativa de recursos entre los diferentes
departamentos que integran la FESC.

E5.3.4 Controlar y evaluar los resultados de la utilizacién y ejecucidn de los recursos

otorgados a cada departamento administrativo.
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E5.3.5 Realizar un informe anual de labores en el cual se rindan de manera clara'y

transparente cuentas a la comunidad universitaria.

4.6. INTERNACIONALIZACION

La internacionalizacion de las instituciones de educacidén superior es una necesidad
en el contexto de la globalizacién, ninguna IES puede aislarse del concierto de las
naciones, por lo que la FESC habra de buscar la internalizacion de los planes y
programas de estudio pertinentes que fomenten la calidad e incrementen el
indicador en la evaluacién a partir de acciones vinculantes con instituciones
internacionales de Educacién Superior tanto a nivel licenciatura como posgrado.
También propiciard el intercambio académico de profesores y alumnos a nivel
internacional buscando superar el ostracismo en el que se encuentra la FESC (de

forma virtual hasta que el contexto sanitario permita las actividades presenciales).

Objetivo Estratégico 4.6.1.

Internacionalizacién de Estudiantes, Docentes e Investigadores.

Internacionalizar el curriculum mediante intercambios de académicos/estudiantes,
recibir académicos/estudiantes internacionales a fin de crear redes globales de

conocimiento de vanguardia en el campo de las ciencias sociales.

Se considera que el desarrollo del curriculo, asi como la internacionalizacién de los
PE no es un fin en si mismo, lo que se pretende es lograr la competencia

correspondiente a estudiantes, académicos y administrativos.
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Estrategias

E6.1.1 Desarrollar la dimensién internacional conforme a actividades o programas
especificos por periodos preestablecidos adaptado al Programa Nacional de Sana
Distancia.

E6.1.2 Fomentar el desarrollo y movilidad académica mediante actividades que
incluyan la estancia de estudiantes internacionales adaptado al Programa
Nacional de Sana Distancia hasta que el contexto sanitario permita las actividades
presenciales.

E6.1.3 Medir el impacto de la internacionalizacién mediante las competencias
alcanzadas como resultado de la internacionalizacién.

E6.1.4 Establecer un grupo que estimule y fortalezca iniciativas internacionales e
interculturales.

E6.1.5 Provocar que la dimension internacional sea mas explicita en la cultura de la
FESC.

E6.1.6 Establecer un programa de actualizacion docente que incluya estancias cortas
de investigacion nacionales e internacionales, estancias sabaticas, asistencias a
congresos, simposios y eventos académicos preferentemente internacionales,
creacion de catedras para profesores visitantes adaptado al Programa Nacional

de Sana Distancia.

Objetivo Estratégico 4.6.2.

Internacionalizacion de los Planes y Programas de Estudio.

Elevar la calidad de los PE de licenciatura y posgrado de la FESC ademas de favorecer
la movilidad de sus profesores, asi como la movilidad de sus estudiantes con el fin

de alcanzar la dimensién internacional en la investigacion.
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La vocacion internacional es intrinseca a la propia universidad; como lo indica el
concepto de universo, es importante incluir y abrirse a la Otredad en busca de la

interculturalidad y excelencia académica.

Estrategias

E6.2.1 Fomentar las estancias virtuales y cuando lo permita el contexto sanitario
presenciales de investigacion en el extranjero tanto de PITC como de estudiantes,
siempre respetando el Programa Nacional de Sana Distancia.

E6.2.2 Considerar las nuevas tendencias de internacionalizacién de la IES tales como
las politicas, econémicas y culturales.

E6.2.3 Hacer énfasis en la calidad de los PE de la FESC tanto desde la perspectiva de
mejoramiento como de la actualizacién, asi como la innovacién educativa.

E6.2.4 Lograr estandares académicos internacionales en la ensefianza y la
investigacion en los PE de la FESC tanto de licenciatura de como de posgrado.

E6.2.5 Agregar valor a la calidad educativa de los PE de la FESC al fomentar la

dimensién internacional de la ensefianza, la investigacion y el servicio educativos.

Objetivo Estratégico 4.6.3.

Internacionalizacion e Interculturalidad Académica.

Impulsar la interculturalidad consolidando la movilidad internacional, ademas de
respetar la diversidad cultural y contrarrestar el efecto homogeneizador que se

percibe en la globalizacion.

La dimensién sociocultural presenta beneficios tanto para las personas como para

la calidad de los PE de las IES. La preservacion y promocion de la cultura cobra
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relevancia entre las IES que consideran que la internacionalizacion es una manera

de insertarse en la mundializacion.

Estrategias

E6.3.1 Impulsar la convivencia pacifica y armdnica entre las diversas culturas y étnias
como valor que los estudiantes, profesores y administrativos de la FESC cultiven
deben adquirir.

E6.3.2 Fomentar la inclusion y el respeto a la diversidad mediante la
internacionalizacion de los planes y programas de estudio de licenciatura y
posgrados de la FESC.

E6.3.3 Impulsar la comprension y comunicacion intercultural entre los miembros de
la comunidad académica de la FESC.

E6.3.4 Fomentar los conocimientos, relaciones y comunicaciones interculturales al
internacionalizar la experiencia de ensefianza aprendizaje de los estudiantes en
los programas de licenciatura y posgrado.

E6.3.5 Impulsar las relaciones interculturales desde los primeros semestres de la
licenciatura ademas de fortalecer la incidencia de estudiantes y profesores

internacionales en el posgrado.
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4.7. UNIVERSIDAD SUSTENTABLE

Promover la sustentabilidad en y de la unidad académica a partir de la racionalidad
ambiental, el saber ambiental, el desarrollo humano y ambiental es un compromiso
intergeneracional y un mandato moral sin precedentes, es por ello que en la FESC se
habra de impulsar la ecologia humana y la sustentabilidad, tanto en su estudio,

investigacion y difusion como en la gestion practica de la propia unidad académica.

Se habra de fomentar la visién del cuidado y preservacién del ambiente que pone al
ser humano en el centro del desarrollo, promoviendo el bienestar y el cuidado de la

vida de conformidad con lo que plantea la Carta de la Tierra, asi como la Agenda 21.

Objetivo Estratégico 4.7.1.

Educacion ambiental

Impulsar la educacién ambiental como un eje transversal en los diferentes planes 'y
programas de estudio que ofrece la FESC a fin de promover la consciencia ambiental

y practicar la cultura de la preservacion ambiental.

Estrategias

E7.1.1 Realizar actividades que permitan al estudiante adquirir conciencia sobre
temas relacionados con el cuidado y preservacion del ambiente, asi como el
desarrollo sustentable

E7.1.2 Realizar un ciclo de conferencias y talleres virtuales y presenciales cuando el
contexto sanitario lo permita entorno a la salud y medio ambiente en la FESC, que

involucre todos los PE.
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E7.1.3 Desarrollar conceptos de sustentabilidad preservacion y practicas del medio
ambiente de las unidades de aprendizaje de los diferentes PE de la FESC.

E7.1.4 Establecer e implementar seminarios que aborden tematicas sobre el
ambiente, la ecologia humana, la ecologia politica, la sustentabilidad, el cambio
climatico; entre otros.

E7.1.5 Establecer e implementar actividades de preservacién ambiental mediante
acciones de reforestacién, cuidado del agua, manejo integral de desechos sélidos,

entre otros.

Objetivo Estratégico 4.7.2.

Sistema de Gestion Ambiental

Fomentar la ecologia humana y la sustentabilidad a través de la gestion integral de
los recursos bidticos y abidticos con los que cuenta la unidad académica; previniendo
su deterioro ademas de mitigar y en lo posible reducir los impactos ambientales que

derivan de las actividades cotidianas de la FESC.

Estrategias

E7.2.1 Coadyuvar el refrendo ambiental de las seis unidades académicas y
administrativas certificadas bajo la Norma ISO 14001:2015 en el afio 2018.

E7.2.2 Contribuir a que la FESC obtenga la recertificacion ambiental en el 2021.

E7.2.3 Impulsar la integracion de la FESC al SGA de la UAEM.

E7.2.4 Participar en el programa de capacitacion dirigido al personal con la finalidad

de obtener las herramientas necesarias para implementar y operar el SGA.
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4.8. UNIVERSIDAD SALUDABLE Y SEGURA

Objetivo Estratégico 4.8.1.

Bienestar integral y calidad de vida de las personas

Fomentar el bienestar integral de la comunidad académica de la FESC tanto de
estudiantes, como trabajadores académicos de confianza y administrativos como
uno de los objetivos de la administracién y direccion de la Facultad, para favorecer

el desarrollo humano.

Estrategias

E8.1.1 Disefiar e implementar acciones y politicas que fomenten la participaciéon
colectiva, la equidad, la inclusion, transparencia, respeto a la diversidad, a los
derechos humanos y al seguimiento de las politicas de seguridad y proteccion ante
la contingencia sanitaria del SARs COV 2.

E8.1.2 Elaborar y producir material didactico para promover y difundir la
participacién colectiva, la equidad, la inclusion, transparencia, respeto a la
diversidad, la preservacién del ambiente y a los derechos humanos, y salud fisica
y mental.

E8.1.3 Mantener y respetar las politicas, asi como normas acerca del manejo de los
residuos que se generan en la FESC.

E8.1.4 Continuar con el Fomento al autocuidado, la equidad de género, la ética, el
respeto, la diversidad, los valores, el desarrollo sustentable y el seguimiento a las
politicas de salud ante la contingencia SARs COV2 entre la comunidad académica

de la FESC.
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E8.1.5 Establecer e implementar, conferencia que permita el abordaje de tematicas
sobre el respeto a la otredad y el desarrollo humano de las personas (autocuidado,
la equidad de género, la ética, el respeto, la diversidad, los valores, el desarrollo
sustentable, entre otros).

E8.1.6 Establecer e implementar actividades de autocuidado, equidad de género y
desarrollo sustentable dirigidos a los estudiantes de la FESC y abrirlos a la
comunidad de Cuautla a través de la extensién universitaria.

E8.1.7 Continuar con actividades de salud como las Ferias de la Salud para toda la
comunidad relacionada con la FESC virtuales y presenciales cuando el contexto
sanitario lo permita.

E8.1.8 Continuar con la reforestacion dentro de las instalaciones de la FESC, asi como
en sus inmediaciones o a través de vinculacibn con dependencias
gubernamentales que también contribuyan a la reforestacion.

E8.1.9 Cumplir las politicas de adquisiciones evitando comprar unicel, polietileno u

otros empaques y/o embalajes que generen un desecho téxico.
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