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PRESENTACION

El Centro de Investigacion en Biodiversidad y Conservacion (CIByC) de la
Universidad Autbnoma del Estado de Morelos (UAEM) se perfila a un nuevo periodo
de gestion administrativa para el periodo 2022-2025. Cumpliendo con los articulos
115 y 116 del Estatuto Universitario, a través de este documento presento el Plan
de Trabajo 2022-2025, que de ser ratificada como Directora de este Centro, llevaré
a cabo en conjunto con los integrantes de la comunidad académica, estudiantil y

administrativa.

Mi grado de habilitacion académica y administrativa sustenta mi compromiso
gue deseo hacer para contribuir al fortalecimiento de la excelencia académica y la
eficiencia administrativa del CIByC y su vinculacién al interior y exterior de la

Universidad.

Soy Doctora y Profesora Investigadora Titular B, pertenezco al Sistema
Nacional de Investigadores, participo en el Programa de Estimulos a la Docencia, y
cuento con el reconocimiento del Perfil Deseable. En la UAEM he impartido
docencia en licenciatura y posgrado por 22 afios y he titulado a 12 estudiantes de
licenciatura y a 7 de posgrado. He dirigido y/o colaborado en 8 proyectos con
financiamiento interno y externo, produciendo 22 publicaciones en revistas
indizadas y 11 capitulos de libro; mis trabajos se citan en mas de 400 publicaciones
y se han presentado en mudltiples foros nacionales e internacionales. He sido
Secretaria Académica, Consejera Técnica y Coordinadora de la Maestria en
Biologia Integrativa de la Biodiversidad y la Conservacién (MBIByC). He sido
miembro de la Comisién Dictaminadora, la Comisién del Programa de Estimulos y
la Comision para la modificacion de su Reglamento. He colaborado en
modificaciones del plan de estudios de la Licenciatura en Biologia de la Facultad de
Ciencias Bioldgicas y he participado en las comisiones académicas del Doctorado
en Ciencias Naturales (DCN) y de la MBIByYC, asi como organizando eventos

académicos. Fuera de la UAEM, he sido evaluadora de proyectos (Comision



Nacional para el Conocimiento de la Biodiversidad [CONABIO], Asociacién Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacién Superior [ANUIES] y la Universidad
Nacional Autbnoma de México [UNAM]), revisora de articulos nacionales e
internacionales y editora asociada de una revista internacional. Durante los ultimos
tres afios he sido Directora del CIByC y de la Reserva de la Biosfera Sierra de

Huaulta.

Mi vision para la direccion de un Centro como el CIByC sigue siendo la apuesta
a potenciar el capital humano y de infraestructura, a través de una estrategia
integradora en la que colabore toda su comunidad. Esta estrategia ha demostrado
ser efectiva y dar frutos en bien de todos sus integrantes, ademas de contribuir a
las funciones mas importantes de la UAEM, como entidad de educacion publica.
Durante el periodo que termina se trabajé en identificar, aprovechar y hacer crecer
nuestras fortalezas y emplearlas para enfrentar las debilidades identificadas, y
vistas como areas de oportunidad, hace tres afios. Con base en el analisis de esa
situacion, ahora se propone dar continuidad a las acciones que aumentaron las
fortalezas, a las que permitieron reducir nuestras debilidades y que hoy permiten
definir nuevos caminos para seguir mejorando como institucion. Este nuevo plan
vuelve a sustentarse en el trabajo colaborativo que involucre al personal académico,
al administrativo y a los alumnos de licenciatura y posgrado. Por lo que sigue siendo
mi prioridad organizar y alentar las capacidades académicas y administrativas de
los miembros del CIByC y gestionar, (en equipo), proyectos que nos integren

teniendo resultados aplicables para la sociedad.

DIAGNOSTICO

Ya son casi 26 afos desde la creacién del CIByC. En el periodo pasado a mi
cargo, pudimos tener un crecimiento profesional que fue producto de los logros del
personal académico, apuntalado por el valioso trabajo de los administrativos, y en

colaboracion con los alumnos.



Los indicadores académicos muestran a un Centro mas fortalecido que hace
tres afnos, con aumento en el numero de investigadores con grado de Doctor, pues
uno de ellos se doctord y por lo tanto recibié el reconocimiento de Perfil Deseable e
ingresé a un Cuerpo Académico. También hay un aumento en el numero de
investigadores en el Sistema Nacional de Investigadores pues de 16 al inicio del
periodo se paso a 19, de los cuales uno tiene el nivel de Candidato, 13 el nivel 1y
5 cuentan con el nivel 2. En productos académicos (publicaciones y titulaciones) y
proyectos financiados, también se observa un importante incremento, siendo que el
promedio anual de publicaciones por PITC pasé de 1.6 al inicio el periodo a 3.1,

mientras que la titulacién promedio por PITC se mantuvo en 1.8.

En términos de infraestructura, se realizaron importantes obras y una gran
inversion de recursos autogenerados para mejorar las condiciones del edificio, el
cual tenia serios problemas de filtraciones. También se establecido un eficiente
sistema de control de uso y mantenimiento de vehiculos, para garantizar el
préstamo coordinado de vehiculos con condiciones de seguridad automotriz.
Igualmente se invirtié en las estaciones biolégicas para mejorar sus condiciones.
Fue particularmente valioso el apoyo gestionado ante la administracion central para
resolver los problemas estructurales y de funcionamiento de la Estacion Bioldgica
de ElI Limén. Ademas, se recibio apoyo institucional para mejorar las condiciones de
sefnal inaldmbrica en el edificio del CIByC. Finalmente en el tema de equipo, se logro
solventar necesidades mayores de mantenimiento en areas de investigacion vy
docencia, dando prioridad a aquellas que beneficiaron a un mayor numero de
personas.

Por otro lado, en lo administrativo se trabajo, junto con la Coordinacién General
de Planeacion y Administracion de la UAEM, en la definicién de perfiles laborales,
la reparticidn de tareas, en manuales de procedimientos y en la optimizacion de
recursos, con el objetivo de hacer los procesos administrativos mas eficientes y
utiles para los usuarios del Centro. Es relevante mencionar que la implementacion

de lineamientos se llevd a cabo bajo el analisis colegiado del Consejo Técnico.



También se puso énfasis en recuperar y mantener un ambiente laboral estable,

equitativo y abierto a la opinién de todos.

Considero que las decisiones tomadas y las acciones realizadas han tenido un
impacto positivo, que se refleja, entre otras cosas, en el niumero de proyectos
aprobados, aun a pesar de la fuerte competencia que existe hoy en dia por los
recursos disponibles. Es asi que en el periodo pasado, se aprobaron 10 nuevos
proyectos de investigacion y dos de servicios (uno nuevo y otro de continuacion),
que permitieron ingresar recursos al Centro y por ende a la Universidad. Asi mismo,
nuestros programas educativos fueron evaluados positivamente para mantenerse
en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) como programas
consolidados. En este periodo se logré6 mejorar el ingreso y la eficiencia terminal,
tanto en la MBIByC como en el DCN, aun con las limitaciones ligadas al asunto de
la pandemia por el SARS-Cov 2. También se trabajo en el establecimiento de ciertas
politicas que favorecieron que los procesos académicos y administrativos de

nuestro posgrado fluyeran mejor.

En temas de vinculacion, se realizaron varias acciones, como los seminarios
institucionales, transmitidos por Facebook y You Tube, las capsulas informativas en
radio y en Facebook y eventos en la modalidad de webinarios, entre otros. Varias
de esas actividades fueron pensadas para darle visibilidad a nuestro Centro a nivel
nacional e internacional y para responder a los cambios generados por la pandemia,
en la que se tuvieron que privilegiar actividades “en linea”. La vinculacién con las
comunidades de la REBIOSH también se vio fortalecida, pues al igual que con la
investigacion, a pesar de la fuerte reduccion al financiamiento federal disponible, la
gestion que hizo el personal del CIByC, en apoyo a las comunidades de la
REBIOSH, permiti6 que algunas de ellas obtuvieran recursos para proyectos
productivos que a su vez favorecen la conservacion de la biodiversidad. Otro avance
importante fue el contar con medios de difusidon actualizados de manera
permanente, que permitieron que la sociedad reconozca al CIByC por sus

aportaciones al estudio y conservacion de la biodiversidad. Finalmente, en el tema



de vinculacién, en este trienio fue posible realizar estrategias de extension, tales
como cursos Yy diplomados que han sido bien aceptados dentro y fuera del pais y
que han permitido la generacion de recursos para el Centro. Estos cursos y
diplomados ademas han permitido una mejor vinculaciéon con instituciones de

educacioén superior y también con la sociedad en general.

También se realizaron gestiones para mejorar las condiciones de conectividad
a la red en el edificio. Con recursos de la Administracién Central, se pudo mejorar

la sefal de internet en areas de cubiculos y laboratorios.

A la par de las mejoras descritas, sigue habiendo necesidades que atender,
las cuales, una vez mas, seran vistas como ventanas de oportunidad para
crecimiento. Entre los temas que estan pendientes sobresale la necesidad de
sustituir equipo que ya es obsoleto y contar con planes mantenimiento para equipo
antiguo, pero util. Por otra parte, es necesario acondicionar o remodelar y equipar
areas para la investigacion que por ahora funcionan de manera limitada,
particularmente los Laboratorios de Biologia Integrativa. También se requiere
actualizar el acervo de nuestra biblioteca especializada y disponer de un sistema de
cOmputo para acceder al bibliotecario de la UAEM, dotar de mobiliario y equipo a
las salas de juntas y de videoconferencia, acondicionar el aula magna y equipar
areas externas para la investigaciéon tal como los invernaderos y el area
experimental. Finalmente, es necesario seguir con las mejoras de las estaciones
biolégicas, pues representan importantes unidades clave para la investigacion y
docencia, pero ademas ahora se ofrecen a la sociedad como un espacio para el
ecoturismo, lo que permite traer recursos autogenerados.

Los elementos en el diagnostico demuestran la efectividad del pasado plan de
trabajo, de la importancia de dar continuidad a las estrategias y acciones realizadas,
y de trabajar en equipo en el siguiente periodo de tres afos, en lo que ahora se han
detectado como ventanas de oportunidad.



PROPUESTA

El CIByC es un referente en el estudio, conservacion y manejo de los
recursos naturales del pais, con énfasis en el tropico estacionalmente seco.
Mantener este posicionamiento lo compromete a: 1) realizar investigacion
cientifica original basica y aplicada, relacionada con el conocimiento, conservacion
y uso de los recursos naturales; 2) Formar recursos humanos de excelencia
académica, en licenciatura y posgrado, 3) Difundirlos resultados de la ciencia a
través de publicaciones o foros cientificos y de divulgacion general; y 4) Vincularse
con la sociedad para que participe y se apropie del proceso de la conservacién

biologica y uso de sus recursos.

La presente propuesta de trabajo, ademas de asegurar la continuidad de
aquellos procesos que han redundado en mejoras para el Centro, vuelve a alinearse
y a aportar a seis de los ocho ejes directrices del Plan Institucional de Desarrollo
(2018-2024) de la UAEM (Formacién; Investigacion, desarrollo e innovacion;
Vinculacion y extension; Internacionalizacion; Universidad sustentable y la de
Universidad saludable y segura). Asi mismo, la propuesta sigue fielmente el Modelo
Universitario actual de la UAEM, el cual define la posicion de la Universidad en su
entorno social y orienta su quehacer académico. Finalmente, en la ejecucion de este
plan se considera la dificil situacion presupuestal que enfrenta a nuestra maxima
casa de estudios; asi, este Plan sigue el Programa de Austeridad Institucional en su
vida cotidiana, incluyendo estrategias para la autogeneracion de fondos que
complementen el presupuesto de la UAEM y de dinamicas que reduzcan gastos en

servicios como agua, luz y en la generacién de residuos.

Como en el periodo que termina, la propuesta para este trienio de ratificacion
consiste en un Plan de Trabajo participativo que integra las ideas y necesidades de
académicos, administrativos y estudiantes del CIByC, enfatizando en su proyeccion
académica y eficiencia presupuestaria. Ademas, mantenemos nuestra disposicion

a garantizar un espacio y ambiente laboral en donde todo el personal y los



estudiantes cuenten con las condiciones adecuadas para desarrollar sus

actividades de manera Optima.

Los objetivos que forman este Plan de Trabajo garantizan de manera implicita:
1) mantener el posicionamiento y proyecciéon del CIByC como Centro de
Investigacién, a nivel nacional e internacional, 2) el fortalecimiento del
posgrado y de actividades en apoyo a la licenciatura, 3) la vinculacién con la
sociedad en lo que respecta a materia ambiental. Estos compromisos se podran
alcanzar a través de contar con una administracion eficiente, un ambiente apropiado
para el funcionamiento de su comunidad, y actividades para la autogeneracién de
recursos y por el interés de superacion de su personal. Por otro lado, las decisiones
tomadas y las acciones implementadas que impacten al Centro y a su comunidad,
seguiran siendo avaladas por el andlisis de sus 6rganos colegiados. De igual forma,
la comunicacion entre la direccion y la comunidad y entre la comunidad misma,

debera ser fomentada permanentemente.

Objetivo 1. Contribuir a mantener el posicionamiento y proyeccion del CIByC,
a nivel nacional e internacional.

Metas:
a) Mejores indicadores académicos, como grado, pertenencia a programas como

los sistemas nacional y estatal de investigacion, programa de estimulos y perfil
deseable.

b) Mayor nimero promedio por afio de productos, tales como publicaciones y
alumnos titulados de licenciatura y posgrado.

c) Mayor numero promedio de proyectos financiados en el CIByC.

Objetivo 2. Fortalecer los programas educativos del CIByC.
Metas:
a) Mantener los programas de posgrado como Consolidados en el PNPC.
b) Mejores indicadores de ingreso y eficiencia terminal en los programas

educativos.



c) Mayor vinculacion de estudiantes y egresados de nuestros posgrados

Objetivo 3. Fortalecer la vinculacion con la sociedad

Metas:
a) Mayor numero de convenios vigentes de colaboracion académica y social.
b) Una mayor oferta de cursos y diplomados de capacitacion o actualizacion.
c) Una péagina web del Centro que esté constantemente actualizada.

Para alcanzar estos objetivos se trabajara de manera integral en las funciones
sustantivas del Centro, y de la misma Universidad, Investigacion, Formacion de

Recursos Humanos y Vinculacién, como se describe y propone a continuacion.

INVESTIGACION
La estrategia en este periodo seguira siendo la que permita integrar saberes
y personalidades para incrementar la vinculacién entre la investigacion, la formacién

de recursos y la docencia a la par de la atencion a demandas sociales.

Desde la propuesta del periodo anterior se planted una estrategia de
integracion de los académicos del Centro en metas comunes de investigacion. El
proyecto de creacion de Corredores Bioldgicos para conectar areas de diversidad
biolégica ya caracterizadas como importantes en Morelos, quedd pendiente por
diversas razones, entre la que se incluye la Pandemia del COVID-19. Sin embargo,
se iniciaron otros proyectos que también integraron grupos de investigadores y que
eventualmente, a través del trabajo en este periodo, podran convergir en el
megaproyecto mencionado para el estado. Entre estos proyectos se encuentran los
financiados por CONACYyT, primero el de la convocatoria de Fronteras de la Ciencia
“Legacy of metal mining pollution in the behavior, physiology, and microbiota of
populations of birds and humans in south-central Mexico”; y el de Programas

Nacionales Estratégicos, titulado “Ordenamiento y Planeacién Unificados para la



Sostenibilidad Integral del Territorio”.

Esta administracién pondra énfasis en mejorar las condiciones de los
espacios y herramientas de investigacion para garantizar la continuidad y
cumplimiento en tiempo y forma de los proyectos actuales. Esto también se hara
para incrementar las fortalezas del Centro para la aprobacion de nuevos proyectos,
aquellos individuales sin duda, pero particularmente impulsando a aquellos en los
que participen grupos de investigadores internos o con vinculos en otras Unidades
Académicas. Entre éstos se impulsara retomar la propuesta de incrementar el area
protegida que forme parte de la REBIOSH, en la posible Reserva Triestatal con los
estados vecinos al sur de Morelos. Paralelamente se retomara el proyecto de
corredores biologicos, buscando la sinergia con el gobierno del estado, ahora que
se analiza la creacién de la Ley de Cambio Climatico en el Estado de Morelos, para

contar con medidas que reduzcan la emision de gases de efecto invernadero.

Esta estrategia integradora para la investigacion sera fundamental para
enriquecer el trabajo como Cuerpos Académicos, lo que aportara a mantener la
consolidacion de aquellos en el maximo nivel y a la promocion de los que aun no se
han consolidado. Se fomentara que los investigadores que aun no forman parte de
un CA, se sumen a los proyectos grupales con miras a incorporarse a un CA en el
proximo periodo de tres afos. En este sentido, se seguira impulsando el disefio de
propuestas de investigacion comun dando prioridad al trabajo interdisciplinario. En
este escenario de participacion en proyectos grandes, también se considerara e

impulsara a los Técnicos Académicos del Centro.

En términos de formacion de recursos humanos, y tomando en cuenta la
emergente necesidad de fortalecer nuestros programas educativos, la investigaciéon
que se realice en el proximo periodo debera contribuir al incremento de la matricula
y al fortalecimiento del posgrado a través de una mayor gama de temas y
oportunidades de tesis interdisciplinarias, no solo de posgrado, sino también para

licenciatura.



Diseminar el conocimiento cientifico generado hacia los diferentes sectores
de la sociedad, en el mejor de los casos para que se aplique de manera profunda o
cotidiana, es una de las funciones de la Universidad Publica. A través de esta
funcién se contribuye al desarrollo cientifico, por ejemplo entre pares académicos,
y a la educacion formal e informal de la sociedad. Dado que la difusién del
conocimiento en medios de alto impacto, como revistas indizadas o libros, es una
actividad propia de los investigadores; en este periodo se impulsara la creacion de
un medio digital, de divulgacion directa al publico en general, que ayude a que los
resultados de la investigacion sobre biodiversidad llegue a otros sectores de la

sociedad de manera mas sencilla.

Paralelamente se seguird mejorando y actualizando la informacién que se
difunde en los medios con los que ya contamos, éstos son la pagina de Facebook y
el canal de You Tube. Finalmente, se trabajara en crear una pagina de internet del
CIByC, independiente de la institucional, que sirva como una ventana mas para ver
a través de ella al Centro. Con lo anterior, nuestro Centro responde a la realidad
mundial que tiende a una mayor visibilidad a través de internet; pero sin dejar de

lado nuestra realidad local.

FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

Nuestro Centro de Investigacion, contribuye a la formacion de cientificos de
alta calidad académica, en el area del conocimiento y conservacion de la
biodiversidad, asi como en el uso sustentable de sus recursos naturales. Para
cumplir con esta funcién, el CIByC contribuye con su trabajo e instalaciones a a la
acreditacion de los programas educativos de licenciatura de la Universidad y al
aseguramiento de la calidad de sus posgrados al continuar siendo reconocidos por

Sistema Nacional de Posgrados (antes PNPC).

En términos de la docencia, gracias a esfuerzos individuales, se imparten

cursos especializados sobre diferentes temas por nuestros investigadores. Sin



embargo, debido a que se cuenta con una planta pequefia de PITC, se propone
incrementar esfuerzos para seguir estableciendo convenios entre programas de
posgrado de calidad, para incrementar la posibilidad de tematicas en cursos. Ya en
el periodo pasado, ésta fue una tarea en la que se puso énfasis, tanto para dar un
seguimiento puntual de los convenios establecidos, como para buscar nuevos que
fortalezcan los programas académicos en los que participamos. Esta estrategia, que
hoy en dia es mas facil debido a la virtualidad a la que ya estamos acostumbrados,
facilitara también la movilidad de alumnos y profesores, beneficiando de manera
bilateral a los programas que participen. Las instituciones, y por lo tanto alumnos,
que participen en estos convenios podran ser nacionales o extranjeras, enfatizando
el componente latinoamericano. Para lograr esta estrategia, en términos de
infraestructura, y para aprovechar aun mas las capacidades de la virtualidad, se
buscara fortalecer aun mas la red inaldambrica y la posibilidad de tener conexiones

alambricas estables en espacios determinados del edificio.

La eficiencia terminal esta intimamente ligada al niamero de alumnos
ingresando a los PE y a un eficiente seguimiento de su trayectoria escolar. Para
mejorar el ingreso se continuara con las campafias de promocion de los programas
de posgrado y en los convenios mencionaos anteriormente. Se trabajara en dar
seguimiento a las politicas académicas establecidas para evaluar y tener evidencias
de su efecto en la mejora de la operatividad de las comisiones y procesos
académicos. Se promovera también la movilidad estudiantil y la asistencia a eventos
académicos, sobre todo a nivel internacional, fisica o virtualmente. Finalmente, a
manera de evaluar el éxito de nuestros programas de posgrado en la formacion de
cientificos, se trabajara en establecer un sistema de seguimiento de egresados.
Esta es una tarea establecida desde el periodo pasado a la que se le debera dar

seguimiento para que nos brinde la informacion necesaria.

Otro aspecto propuesto en el plan de trabajo anterior, fue impulsar escenarios
para aprovechar las ventajas que en ese entonces ofrecia la UAEM en sus

plataformas multimodales de virtualizacion de cursos y otras actividades. Sin duda,



las condiciones de la pandemia nos llevaron de manera veloz a realizar casi todas
las actividades académicas bajo el escenario virtual, ahora ya de manera muy
eficiente. Entonces, se planea no dejar atras esas competencias adquiridas vy
potenciarlas dirigiéndolas hacia el desarrollo de actividades de interaccion

académicas con la inversion de un presupuesto reducido.

VINCULACION

Es gracias a la vinculacion que la Universidad incide en su entorno, a traves
de investigacion y formacién de recursos humanos, incluyendo la docencia. En el
CIByC el sentido de la vinculacién inicia desde la perspectiva integrativa que tiene
para lograr sus funciones sustantivas y avanza en cascada con miras a la solucién

de demandas sociales.

En primera instancia, hacia el interior de la propia UAEM, se seguira
trabajando para mantener el fuerte vinculo que tiene el CIByC con las Unidades
Académicas de la DES de Ciencias Naturales y con otras mas. En este sentido se
seguira impulsando la propuesta de Jardines de Polinizadores en todas las
instancias académicas y administrativas de la UAEM, asi como espacios publicos
mediante la colaboracién con la Secretaria de Desarrollo Sustentable del Estado.
Con esta accion se vincula el CIByC a la par que promueve que toda la Universidad
se sume a la recuperacion de la biodiversidad a través de los polinizadores, en una
actividad sencilla y ludica. Por otro lado, y en un mayor alcance, con la virtualidad
totalmente dominada, sera posible intensificar el intercambio de conocimiento en lo
referente a sus lineas de investigacion, esto sera a larga distancia conectando con
instancias académicas a nivel nacional e internacional. Esto ya esta ocurriendo a

través de los cursos y diplomados que se ofrecen de manera virtual e hibrida.

Para la vinculacién con otras instancias publicas, o sus equivalentes
privadas, se seguiran estableciendo convenios de colaboracién en materia

ambiental, que busquen en conjunto con los proyectos de investigacién, atender las



demandas sociales ligadas a la proteccion del ambiente y de su cultura. Aqui entra
nuevamente la estrategia de la investigacion de manera integradora, en cuya
ejecucion esta implicita la participaciéon no solo de profesionales, sino también de
estudiantes, quienes podran tener como tema de tesis los diagnosticos, el
seguimiento y los productos potenciales del proyecto. Por su parte también se
considera la valiosa participacion de los pobladores, muchos de ellos duefios de las
tierras sujetas a investigacion o recuperacion, cuyo papel es fundamental por el
conocimiento que poseen y porque finalmente son quienes deben apropiarse del

cuidado y uso adecuado de las areas recuperadas.

La UAEM, a través de la Reserva de la Biosfera Sierra de Huautla
(REBIOSH), que es coadministrada por el CIByC con la Comisién de Areas
Naturales Protegidas (CONANP), mantiene desde hace mas de 20 afios un vinculo
estrecho con las comunidades del sur de Morelos sustentado en la planeacion del
uso de los recursos naturales a través de proyectos productivos y de conservacion.

En el periodo pasado se comprometié la actualizacion del Programa de
Manejo de la Reserva, accion que no fue posible llevar a cabo por razones de la
Pandemia. En este periodo se planea retomar este compromiso, por lo que se haran
las gestiones necesarias ante la CONANP para iniciar con las actividades
correspondientes. También se continuara coordinando los programas de subsidio
relacionados con la conservacion y restauracion de los ecosistemas: Programa de
Conservacién para el Desarrollo Sostenible (PROCODES) y Programa de
Proteccién y Restauracion de Ecosistemas y Especies en Riesgo (PROREST), en
los que se hace la promocion, recepcién de solicitudes, seguimiento y cierre de los
proyectos anualmente. Paralelamente se dara seguimiento a otros programas
federales en materia ambiental como el de Sembrado Vida, con el objeto de
observar que se respeten las medidas del Programa de Manejo. Desde hace dos
afios se detectaron importantes incendios en la zona que colinda con el estado de
Guerrero, eventos que solian ser poco comunes, pero dan indicios de una tendencia

a que ocurran cada vez mas frecuentemente. Ante esta amenaza, el CIByC participa



en la organizacion y entrenamiento de las comunidades en brigadas de incendios,
asi como en su equipamiento. Esta actividad se continuard realizando en el
siguiente periodo. Cabe mencionar que en afios pasados, el CIByC organizé
algunos esfuerzos de la sociedad civil para apoyar con herramienta y viveres a

algunas de las comunidades afectadas por los incendios forestales en la REBIOSH.

La REBIOSH ha sido el escenario de investigacion para el CIByC desde su
origen, dando la oportunidad de contar con proyectos de largo plazo, con resultados
valiosos para los cientificos de la biodiversidad. De tal modo que proyectos como el
monitoreo de felinos y otros carnivoros, asi como de reptiles y aves de importancia
para la conservacidbn se seguiran impulsando. También los proyectos sobre
restauracion ecoldgica y sobre el impacto de la mineria en las comunidades de
organismos silvestres y las humanas, seguirdn siendo de prioridad para esta
administracion. De igual forma, como parte de las actividades de vinculacion, se
iniciardn proyectos, como por ejemplo el ya mencionado sobre la posible expansién
del area protegida hacia los estados colindantes con Morelos. En este ultimo tema,
sera posible al menos iniciar las gestiones de éste que es un proyecto a largo plazo.
Otro proyecto muy importante de largo plazo, que se desarrolla en la REBIOSH, es
el que se tiene con convenio con la CONABIO titulado “Implementacién del
monitoreo de la biodiversidad in situ, para la diseminacion, operacion,
mantenimiento de sensores y recuperacion de los daos regustrados en el camulo
32 en el estado de Morelos com parte del Proyecto Sitios Permanentes de
Calibracién y Monitoreo (SiPeCaM)”.

El uso de las Estaciones Biologicas en El Limén de Cuauchichinola, municipio
de Tepalcingo y en Quilamula, municipio de Tlaquiltenango, para actividades de
investigacion y docencia se vieron altamente afectadas por la pandemia, y en mayor
grado para actividades de ecoturismo. Afortunadamente a partir de finales del afo
pasado, la demanda por este servicio ha ido regresando. Se propone dar una

importante promocion de estos espacios, particularmente como servicio de



ecoturismo con la finalidad de incrementar la vinculacion, pero también de ingresar

recursos al Centro.

Se continuara también con las estrategias de vinculacion que se han llevado a
cabo y que ademas contribuyen a la proyeccion del Centro. Entre estas actividades
estan los Ciclos del seminario institucional, las capsulas informativas en radio,
prensa y redes sociales del Centro, y la creacion de la pagina de internet como un
portal informativo actualizado y dinamico sobre las actividades del personal
académico y de sus estudiantes, colaboradores, asi como de sus proyectos y

eventos académicos.

ADMINISTRACION EFICIENTE y AMBIENTE LABORAL ADECUADO

Esta administracion seguira impulsando el contar con manuales de
procedimientos y reglas claras para sus procesos internos y con la administracion
central. En ese sentido se continuara con las estrategias virtuales y digitales en
todos los tramites que la Universidad lo permita. Esto abonara al ahorro de recursos
como papel, tinta gasolina, etc. asi como a la reduccion de generacion de residuos.
En este ultimo aspecto, se continuara con la politica interna de gestién ambiental en
la vida cotidiana al interior del CIByC, con el fin de garantizar un eficiente uso de los

recursos disponibles y la minima generacion de residuos.

También se continuara trabajando en la elaboracion, bajo el analisis
colegiado, de lineamientos para areas y equipamiento de uso comun, incluyendo el
uso y mantenimiento del parque vehicular del Centro. Ademas, ya con el regreso
total a actividades presenciales, se retomaran las actividades relacionadas con la

capacitaciéon y preparaciéon en términos de equipo en materia de proteccion civil.

Para contribuir a que el entorno laboral y las relaciones de trabajo sean
adecuados, en el periodo pasado se iniciaron acciones, unas formales y con

respaldo institucional y otras mas coloquiales, con la intencion de integrar a todos



los miembros de la comunidad. Es de suma importancia para esta administracion
seguir abonando a que se favorezcan conductas o interacciones humanas
respetuosas, empaticas y en favor de la comunidad. La reciente participacion de
varios integrantes del CIByC en la presentacion de propuestas para la actualizacion
del Cédigo de Etica Universitario, fue un excelente ejercicio de discusiéon e
integracion de saberes y valores personales, que resulté en una importante
aportacion a este documento que regira la conducta al interior de la Universidad. En
este periodo propongo, que a la par de continuar con actividades no académicas de
integracion, crear nuestro propio comité y codigo de ética, que contribuya a seguir

construyendo el ambiente de trabajo que merece la comunidad.

GENERACION DE RECURSOS AUTOGENERADOS

En equipo seguiremos trabajando en contar con una cartera de servicios que
ayuden a generar un presupuesto operativo, que sumado al asignado por la UAEM,
permita alcanzar los objetivos planteados, que se refleje en la proyeccion del CIByC
y la UAEM. Como se mencioné anteriormente, entre éstos se encuentran los cursos
y diplomados que ya se ofrecen actualmente, los servicios que ofrecen las
estaciones biolégicas, ahora mas bien dirigidos al ecoturismo, las asesorias
profesionales en materia ambiental que han permitido los convenios y contratos con
instancias de gobierno y privadas. Paralelamente, los investigadores conscientes
de la situacion que se atraviesa en materia de presupuesto, ya han venido
considerando en las propuestas de los proyectos que someten a instancias
externas, incluir una partida para sufragar gastos administrativos, esta iniciativa se

seguira impulsando.

REFLEXIONES FINALES
El plan de trabajo que presento es parecido al anterior, porque pretende dar
continuidad a las acciones del plan anterior que resultaron ser exitosas, pero

también se ha modificado para retomar algunas y redireccionar otras por lo que sin



duda incorpora nuevas estrategias para trabajar, esperando que contribuyan a

solventar las necesidades detectadas.

Como fue declarado y cumplido en el periodo anterior, me comprometo a que
las decisiones tomadas y acciones implementadas estén acorde con la mision,
vision y normatividad institucional, las reglas de transparencia en rendicién de

cuentas, la eficiencia en el gasto de recursos y el trabajo académico colegiado.

Considero que todas estas estrategias descritas redundaran en la visibilidad
y reconocimiento, no solo del Centro como una institucion clave en investigaciones
sobre la biodiversidad, sino también de sus académicos y estudiantes como pilares
de ese trabajo. Entre otras cosas y beneficios, se aportara a mejorar los indicadores
académicos de los investigadores, a contar con el prestigio y los temas para que
alumnos se interesen en nuestro Centro como opcidon de posgrado y a que la
sociedad vea en el CIByC a la instancia publica que tiene el potencial para asesorar

y contribuir a sus demandas en materia ambiental.

Por una humanidad culta

Una Universidad de excelencia
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