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Si la complejidad no es la clave del mundo, sino un desafio a
afrontar, el pensamiento complejo no es aquel que evita o
suprime el desafio, sino aquel que ayuda a revelarlo e incluso, tal

vez, a superarlo.

Edgar Morin (2004).

1. Introduccion

El Centro de Investigacion Transdisciplinar en Psicologia (CITPsi) fue
creado el 21 de junio de 2013, aunque formalmente inicié operaciones
hasta octubre de ese mismo ano. En ese momento, lo que hasta entonces
habia sido la Unidad de Investigaciones y Servicios Psicolégicos (UNISEP)
de la Facultad de Psicologia se convirtio en el CITPsi, acordando que la
Facultad de Psicologia se hiciera cargo de la Maestria en Psicologia, un
programa de orientacion profesionalizante y el CITPsi del Doctorado en

Psicologia, programa orientado a la formacidon en investigacién.

Por iniciativa de los fundadores del CITPsi, entre ellos el Dr. Guillermo
Delahanty Matuk, en 2016 se abri6 un espacio de discusion
epistemoldgica sobre el quehacer cientifico para las y los PITC, con el
proposito de contar con un espacio permanente para la reflexion, la
discusion y el intercambio de conceptos, experiencias y proyectos
relacionados con la transdisciplina en psicologia. Este seminario sigue
vigente y actualmente se denomina Seminario Permanente de
Epistemologia sobre la Transdisciplinariedad y ahora es un espacio abierto
a estudiantes y académicos tanto de la UAEM como de otras
universidades, que tiene como objetivo: "Discutir sobre temas de
transdisciplinariedad y complejidad para definir el alcance de la

investigacién a desarrollarse en el CITPsi. Para lo cual se requiere



apertura y respeto a las diferentes posturas intelectualesy culturales de

los participantes”

Las tres primeras administraciones en el CITPsi han sentado las bases de
un programa de Doctorado en Psicologia que en 2021 obtuvo el nivel de
consolidado en el Sistema Nacional de Posgrados (SNP) del CONACyT, con
lo cual posiciona a nuestro centro de trabajo como una de las mejores
opciones en la formacion de recursos humanos enfocados hacia la
investigacién en psicologia. Aunado a esto, a finales de 2022, la planta
académica adscrita al Centro, se integra por 13 Profesoras y Profesores
Investigadores de Tiempo Completo (PITC) del CITPsi y una técnico
académica. La pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores (SNI)
de las y los PITC, de acuerdo con los resultados de la ultima convocatoria
en octubre de 2022, ascendié al 92.2% con lo que se coloca por arriba de

la media en la Universidad Autonoma del Estado de Morelos (UAEM).

El compacto pero destacado grupo de PITC del CITPsi ha demostrado con
creces su capacidad para impactar de manera positiva en la formacion de
recursos humanos mas allad de nuestra Unidad Académica, de contar con
escenarios de practicas profesionales, direcciones de tesis en los tres
grados académicos y servicio social, asi como en la recepcidon de estancias
de investigacion, ofrecer un programa de educacién permanente y la
extensién por medio de los servicios clinicos que ofrece a la comunidad
universitaria y al publico en general, lo cual estd armonia con la misiény
vision de nuestra universidad (PIDE 2018 - 2023)

El reto de la siguiente direccidn en el CITPsi, serd seguir afianzando la
trayectoria del CITPsi hacia la transdisciplinariedad, reconociendo y
dialogando con las disciplinas mas proximas a la psicologia, asi como con
aquellas que por sus problematicas tengan pertinencia para el trabajo

multi e interdisciplinar. Esto permitird enriquecer los proyectos de



investigacion con integrantes de diferentes disciplinas, asi como la
participacion de investigadores en los comités tutoriales de los
estudiantes y en la imparticion de los seminarios en el doctorado cuando
sea pertinente. Esto sin duda promovera en los PITC una mayor
familiaridad y apertura hacia otras miradas multi, inter vy

transdisciplinarias en los proyectos de investigacion.

La pandemia por COVID-19 nos obligd a comprender que Unicamente con
esfuerzos coordinados de todas las ciencias y saberes seria posible
superar la crisis mundial con efectos en todos los planos y dimensiones
de nuestra vida individual y social. La pandemia trastocé nuestra
cotidianidad y aun seguimos en esta experiencia de reinvencién de
nosotros mismos, seguimos asimilando que sélo con rigor, apertura y
tolerancia, uno de los principios de la transdisciplinariedad (Nicolescu,
2008), saldremos adelante luego de haber sido puestos en jaque como
humanidad por un microscopico virus, que ha sido capaz de sacarnos de
nuestras areas de confort, de nuestras certidumbres y de los estrechos
contornos de nuestras disciplinas en las que nos formamos durante el

siglo XX.

En consecuencia, el siglo XXI exige con mayor decision que las
instituciones educativas y de investigacion orientemos nuestros
programas de formacidn hacia horizontes multi, intery transdisciplinarios.
No basta con saber mucho sobre una sola disciplina si no hay un ejercicio
dialégico y re-constructivo permanente con otros campos del
conocimiento, capaces de generar miradas, teorias y metodologias mixtas
o hibridas para hacer frente a problemas complejos (Morin, 1998) y con
variables que requieren del concurso de entramados epistémicos

complementarios.



Resolveremos muy poco si seguimos actuando ante fendmenos naturales
o sociales desde los reduccionismos epistemoldgicos, tedricos vy
metodoldgicos de nuestras celosas disciplinas. Desde luego, las
discusiones y conclusiones de los cuatro Congresos Internacionales de
Investigacion Transdisciplinar en Ciencias Humanas (CONIITCH)
realizados porel Centro, soninsumos valiosos para poder responder hacia
dénde vamos y qué tanto hemos avanzado hacia la transdisciplina como
CITPsi de cara al 2025.

Aunado a esto, sabemos que necesitamos ser realistas en nuestras
expectativas, dado que el mundo y nuestro pais estan en constante
cambio. Hoy tenemos un gobierno federal con un nuevo estilo de trabajo,
razén por la cual varias instituciones y politicas publicas se estan
transformando y reacomodando para beneficiar socialmente a los

sectores mas desfavorecidos (Ley General de Educaciéon Superior, 2021).

En el presente Plan de Trabajo se han incluido huevamente los resultados
de la consulta a los companeros y compafieras del CITPsi sobre las
necesidades detectadas que requieren soluciones estratégicas. La
intencién del colectivo y que sera prioridad en el presente Plan de Trabajo,
es repensar hacia dénde vamos como Centro, definir problematicas
transversales, ser realistas en las expectativas, considerando las nuevas
condiciones del pais, de las politicas publicas federales y estatales de
educacidn, en la consulta de las necesidades actualesde la comunidad del
CITPsi, en los acuerdos de las asambleas sindicales académicas y
administrativas que inciden en nuestro espacio de trabajo. De tal forma
gue haya consonancia con la visién, mision y objetivos estratégicos de
nuestra institucion reflejados en el PIDE 2018-2023 y aportar desde el
CITPsi al desarrollo académico, de investigacién y extension al

fortalecimiento de nuestra Universidad y nuestras comunidades.



En este contexto es oportuno hacer un nuevo diagnodstico institucional del
CITPsi, que nos permita saber qué es lo que hemos logrado en los nueve
afos de existencia del Centro y qué falta por hacer para alimentar este
nuevo Plan de Trabajo. Un FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades
y Amenazas) nos ayudara a situarnos de forma mas meridiana. Por ello
ha sido preciso trabajar por un lado en la revisidon y actualizacion del Plan
de Desarrollo del CITPsi en sus origenes, y por otro lado, las propuestas
puntuales de los diferentes actores del CITPsi quienes dia a dia toman el
pulso al Centro desde sus diferentes roles (estudiantes, académicos y

administrativos) (Apéndice 1).

2. Marco historico social

Atendiendo la Ley General de Educacién Superior (2021) y el diagndstico
institucional de la UAEM en el contexto Estatal, Nacional e Internacional,
este nuevo Plan de Trabajo 2023 - 2025 en el CITPsi, se ajusta a los ejes
estratégicos de desarrollo para apoyar el logro de los grandes objetivos,
programas, metas y valores establecidos en el PIDE 2018 - 2023

encabezado por el Dr. Gustavo Urquiza Beltran.

De ahi se desprende que en la busqueda de llegar a ser una Universidad
de Excelencia, aspectos como la internacionalizacion, la investigacion, la
transferencia de conocimientos y vinculacién, el uso de las TICs, el
aumento de la calidad en la formacion académica de los estudiantes, la
libertad epistémica, la pluralidad y la colaboracién entre individuos,
grupos e instituciones, entre otros, sean practicas cada vez mas
cotidianas en toda la universidad y especialmente en los centros e

institutos de investigacion.



En este sentido el CITPsi, en ésta su cuarta administraciéon directiva desde
su surgimiento en 2013 y recogiendo la esencia del proyecto fundacional,
se inscribe en el marco de las politicas regionales y globales que le
permitan seguir transitando hacia la mejora continua en la formacién de
recursos humanos de la mas alta calidad en materia de investigacion en
el nivel de doctorado y proximamente también en el nivel de maestria,

para sumarse al cultivo del semillero de investigadores.

El CITPsi se ha caracterizado por ser uno de los Centros que en sus pocos
afos de existencia como Unidad Académica, ha logrado convertirse en
una unidad con los mas altos indicadores de calidad que lo posicionan
como un equipo de trabajo cohesionado y exitoso, especialmente por lo
mas valioso que son sus recursos humanos (estudiantes, académicos y
administrativos) que han ido asimilando con seriedad y compromiso el
tema de la formacidn y la investigacion que avanza hacia la

transdisciplinariedad.

De acuerdo con el indice de competitividad global (ICG), México ocupa el
lugar 82 en el componente de Educacion Superior y Capacitacion. En el
contexto Latinoamericano, la UAEM se sitla como la universidad nimero
124 de 385 de acuerdo con el ranking QS Latin American University
(2018). Respecto a las universidades publicas estatales en este mismo
ranking, la UAEM se encuentra en el nUmero siete. En este contexto, el
reto para el CITPsi es posicionarse como uno de los Centros de referencia
en investigacion transdisciplinar, lo que implica continuar trabajando
intensamente enla vinculacidny extension con otras instituciones del pais
y del mundo dedicadas a la formacién e investigacidon multi, inter y
transdisciplinaria, empleando como medio el dialogo, la apertura y el
reconocimiento de otras disciplinas para ir mas alla de nuestras fronteras

en varios sentidos.



3. Analisis institucional del CITPsi a través del FODA

La consulta a los diferentes actores (estudiantes, académicos vy

administrativos) que hemos estado realizando para la actualizacion de

nuestro Plan de Desarrollo del CITPsi permite presentarel siguiente FODA.

Principales fortalezas:

>

El CITPsi destaca como una de las Unidades en cuanto indicadores
de capacidad académica y con mayor porcentaje de PITC con peffil
deseable (100%) y en el SNI (92.2%).

Su programa de Doctorado en Psicologia se encuentra reconocido
en el SNP como un programa consolidado (obtenido en 2021).
Cuenta con tres Cuerpos Académicos (CA): uno consolidado y dos
en consolidacion.

Cuenta con un Comité de Etica en Investigacién (CEI) que ha
renovado recientemente su vigencia (en la CONBIOETICA) hasta el
2025.

Cuenta con una Unidad de Servicios Clinicos (psicolégicos y
neuropsicoldgicos) de bajo costo para la comunidad, que es una
fuente permanente de formacién de recursos y obtencion de

recursos autogenerados para el Centro.

Los estudiantes egresados del doctorado en psicologia del CITPsi

estan teniendo la posibilidad de ingresar al SNI.

Principales oportunidades:

>

En 2017 fue aprobada por el Consejo Universitario la creacion del
Instituto de  Estudios Cognitivos, Psicosociales vy del
Comportamiento, integrado por el CITPsi y el CINCCO, Unicamente
estamos a la espera de un mejor entorno financiero en la

Universidad para ponerlo en marcha.



> Practicamente estd concluida la propuesta del programa de Maestria
en Psicologia con Orientacion a la Investigaciéon. Fueron entregados
los requisitos y estudio de factibilidad. Estamos a la espera de una
mejor situacion financiera en la UAEM para continuar las fases de
desarrollo y aval de las instancias colegiadas.

» Contamos ya con el programa de seguimiento de egresados del
doctorado, es importante apoyarlo para que se formalice en sus
propdsitos.

> Cada vez tenemos menos canales de financiamiento para nuestros
proyectos de investigacion, por lo que es necesario diversificar
nuevas fuentes de financiamiento para los mismos.

> Es crucial recuperar las plazas de PITC y Técnicos Académicos de
Tiempo Completo (TATC) que por jubilacidon, renuncia o rescision de
contrato siguen pendientes para el centro.

> Es importante contar con plazas fijas para el personal responsable
de los servicios clinicos del centro.

> Contamos con la oferta de servicios de la clinica del suefio,

electroencefalografia, cdmara de Gesell, entre otros.
Principales debilidades:

> Insuficiente numero de PITC y TATC que demuestre diversidad en
las LGAC individuales y de grupo para responder con mayor
congruencia a las exigencias y demandas de la investigacidon
transdisciplinaria.

> El liderazgo en proyectos financiados por fuentes externas no es
equilibrado entre los PITC y las LGAC del CITPsi.

» Cierta desarticulacion de las LGAC del doctorado con la

reconfiguracién de los CA.
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> El CEI esta siendo cada vez mas demandado en sus funciones por
investigadores internos y externos, rebasando las posibilidades en
tiempo y forma de sus integrantes. Por otra parte, sus funciones
responden bien a proyectos del drea de la salud, pero dejan poco

margen para proyectos de indole etnografico.
Principales amenazas:

> La falta de politicas publicas externas consolidadas que garanticen
el financiamiento de los salarios de los PITC y proyectos de
investigacién.

> Ser un grupo de PITC cada vez mas reducido por jubilaciones,
renuncias, cambios de adscripcidon y la falta de re-integracién de

nuevas plazas.

4. Ejes estratégicos de desarrollo en el CITPsi
a. Investigacion

En tanto que la investigaciény la formaciéon de recursos humanos son el
corazén del CITPsi, nuestros lineamientos de trabajo coinciden con los
ejes estratégicos del PIDE 2018 - 2023 y el Plan de Desarrollo del CITPsi.

Propdsito general:

Consolidarla investigaciéon en el CITPsi, involucrando a los estudiantesy
egresados en proyectos de investigacion transdisciplinar, ampliando la

colaboracion interinstitucional, nacional e internacional.
Propdsitos especificos:

> Promover la realizacidén de proyectos integrales y colaborativos en

los que se garantice el financiamiento y el involucramiento de

11



investigadoras e investigadores, estudiantes y personas egresadas
del CITPsi.

Identificar problemas complejos que requieren planteamientos
globales de los Cuerpos Académicos: generar un diagndstico
interno.

Promover la creacion de proyectos interinstitucionales a nivel
nacional e internacional.

Incrementar el porcentaje de conferencias de las y los PITC y
estudiantes del CITPsi en el extranjero.

Promover la creacion de proyectos trans-area entre los Cuerpos
Académicos (CA) y las Lineas de Generaciéon y Aplicacion del
Conocimiento (LGAC).

Impulsar el funcionamiento del Instituto de Estudios Cognitivos,
Psicosociales y del Comportamiento.

Apoyar para que los PITC mantengan su vigencia en el PRODEP y
alcancen gradualmente mayores niveles en el SNI.

Promover la consolidacidon de todos los CA.

Promover la distribucion equitativa de gestién académica entre los
PITC.

Reorganizar el Seminario Permanente de Epistemologia de la
Transdisciplinariedad para hacerlo mas atractivo para la comunidad
del CITPsi, de otras unidades de la UAEM y de otras Universidades
nacionales y extranjeras.

Fortalecer nuestra propia formacion transdisciplinaria a través del
intercambio de conferencias y cursos con otros institutos de
investigacidn transdisciplinaria nacionales y extranjeros.

Analizar de manera colegiada la posibilidad de que nuestro Boletin
sea también un drgano informativo de los resultados de las

investigaciones de los PITC del CITPsi, y junto con ello, la viabilidad

12



de crear el comité editorial que represente a todas las areas y
metodologias con una visidn plural y transdisciplinaria.

> Retomar el proyecto de un Semillero de Investigaciéon destinado a
estudiantes de licenciatura de los programas de psicologia de la
UAEM vy abrirlo a otras unidades académicas.

> Apoyar en la consolidacion de las funciones del CEI del CITPsi con
el apoyo de los PITC para el envio de proyectos propios y de sus
estudiantes antes de iniciar el trabajo de campo.

> Deliberary llegara acuerdos sobre la necesidad y la pertinencia de
la creacion del Comité de Investigacion (CI) del CITPsi.

> Gestionarante nuestras autoridades en la UAEM la recuperacién de
plazas de PITCy de TATC que porjubilacidon, renuncia y otras causas

se han ido disminuyendo en el CITPsi.

> Promover la permanencia del registro del CEI ante la Comision
Nacional de Bioética (CONBIOETICA).

b. Formacion de recursos humanos y posgrado

La formacion de recursos humanos a través de la docencia y la direccién
de tesis enlos tres niveles (licenciatura, maestria y doctorado) tendra que
encaminarse de manera mas decidida hacia lo multi, lo inter y la
transdisciplinariedad, lo que requiere que el Nucleo Académico del CITPsi
se abra a la recepcion de nuevos PITC no psicélogos y con perfiles

pertinentes a los temas de tesis de los estudiantes.

Los PITC del CITPsi tienenimpacto practicamente en los diversos tipos en
la formacién de recursos, desde la docencia, la tutoria, el servicio social,
la direccidén de tesis, la coordinacién de estancias de investigaciény la
asesoria de practicas profesionales. Con estas actividades, la planta de

PITC's del CITPsi colabora académicamente en tres programas
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educativos de licenciatura y en tres programas educativos de maestria de

otras unidades académicas.

Propdsito general:

Establecer estrategiasy acciones para que los programas y las unidades

de aprendizaje del doctorado, la maestria y la licenciatura en las cuales

la planta académica del CITPsi participa tengan como ejes transversales

la multi, la intery la transdisciplinariedad, la ética en la investigacién y la

responsabilidad social.

Propdsitos especificos:

>

Apoyar la re-estructura del programa del Doctorado en Psicologia
encaminandolo con mas énfasis a la transdisciplinariedad.
Garantizar la continuidad del Programa del Doctorado en Psicologia
en el SNP del CONACyT en el nivel consolidadoy empezar a generar
las condiciones para el siguiente nivel.

Fortalecer el programa de Doctorado durante el proceso de revisién
y actualizacién bajo la légica del pensamiento complejo (Morin,
2004) vy la transdisciplinariedad (Nicolescu, 1998).

Retomar la gestion del aval de las instancias colegiadas del nuevo
programa educativo de Maestria en Psicologia con Orientacion en
Investigacion, y su articulacién e implementacién como programa
de continuidad con el Doctorado en Psicologia con un Nucleo
Académico unico.

Someter a evaluacion ante el SNP-CONACyYT el nuevo programa de
Maestria en Psicologia con Orientacion en Investigacién para su
inclusién como programa de calidad.

Promover e implementar los seminarios permanentes en tematicas
psicosociales relevantes en nuestros entornos (p.e. género,

violencia, transdisciplinariedad).
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Promover la participacion de la planta académica del CITPsi con
actividades docentesenlos programas de Licenciatura en Psicologia
y Maestria en Psicologia en la Facultad de Psicologiay otras sedes
universitarias, ademas de mantener la oferta de actividades de
direccion de tesis, tutorias en practicas profesionales y servicio
social.

Promover al CITPsi como un escenario ideal para la recepciéon de
estancias de investigacion y posdoctoral de estudiantes y
académicos de otras instituciones nacionales e internacionales que
fortalezcan las actividades sustantivas del Centro.

Analizar de manera colegiada la pertinencia de reestructurar las
Lineas de Generacidon y Aplicacion de Conocimiento del Doctorado
en Psicologia del CITPsi.

Continuar y fortalecer el programa de las Jornadas de capacitacion
para lasy los académicos, los doctorandos, los administrativosy los
egresados, organizandolas de manera semestral.

Promover que en el Plan de Estudios del Doctorado en Psicologia
desde la formulacién de los proyectos de investigacion de los
aspirantes, identifiquen y declaren los elementos multi, inter y
transdisciplinarios en sus temas de estudio.

Fortalecer a la planta académica con nuevas incorporaciones de
PITC de diferentes campos y disciplinas para avanzar en la
transdisciplinariedad de la planta docente y los comités tutoriales.
Promover que los coloquios del doctorado se organicen en conjunto
con otras universidades nacionales y que puedan llevarse a cabo de

manera itinerante por ocasidon en una sede diferente.

Impulsar la funcion educativa del CEI mediante acciones de
capacitacién y difusién continua en materia de ética en

investigacién, bioética y buenas practicas clinicas, dirigidas a: los
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integrantes del comité, el personal e investigadores del
establecimiento en donde esta instalado, los potenciales sujetos en
la investigacion y los investigadores externos que solictan

evaluacion del CEI.

c. Vinculacion

Para lograr trascender como Centro de lo regional a lo internacional, hace
falta mucho trabajo de vinculaciéon para lograr nuevos convenios de
colaboracion hacia dentro y hacia fuera del CITPsi y de la UAEM, esto nos
permitird la transferencia del conocimiento en ambos sentidos a nivel

estatal, nacional e internacional.
Propédsito general:

Convertir el area de vinculacion y transferencia del conocimiento en un
area fuerte de trabajo que amplie estratégicamente la cantidad de
convenios con otras areas, instituciones y organizaciones nacionales y
extranjeras para diversificar las fuentes de financiamiento de nuestros

proyectos de investigacion y la movilidad de estudiantes y PITC.
Propdsitos especificos:

> Impulsar la Transferencia del Conocimiento como un area
estratégica de funcionamiento mediante el acercamiento de los
PITC del Centro a agentes estratégicos del sector publico y privado,
para articular la investigacion desarrollada en el CITPsi con las
necesidades de atencién a problematicas psicosociales en los
diversos sectores.

> Coadyuvar en el fortalecimiento de proyectos especificos de

vinculacion como el Observatorio de Factores Psicosociales; el
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Programa Integral de Altas Capacidades (PIPAC); la Unidad de
Evaluacion Educativa; el Laboratorio de Salud Mental perinatal; la
Clinica y laboratorio de suefio, la Clinica de la Memoria, el Grupo de
investigaciéon en desastres, el Programa de Investigacién en
Economia Solidariay Trabajo Informal y su colaboracién en el Nodos
de Impulso a la Economia Social y Solidaria NODESS Morelos
Solidario y Cooperativo, y los que surjan coordinados por los PITC,
para promover y convertirse en referente estatal y nacional en estos
temas.
Fortalecer nuestro Seminario Permanente de Epistemologia de la
Transdisciplinariedad y mantenerlo abierto a toda la comunidad de
la UAEM y otras universidades nacionales y extranjeras.
Generar un seminario permanente en el CITPsi para atenderel tema
de género y violencia.
Promover que los Coloquios del Doctorado se co-organicen con
otras universidades (publicas y privadas) y se realicen de forma
itinerante.
Incrementar el establecimiento de los vinculos con las instancias de
la salud del municipio y del estado.
Incrementar y fomentar los vinculos con instituciones vy
asociaciones que promueven el bienestarsocial y comunitario en la
region.
Diversificar las opciones de Educacién Continua del Centro para
atender las necesidades de actualizacion profesional en el campo de
la Psicologia y Ciencias Humanas.
Promover la participacidén de la planta académica en la oferta de
Educacion Continua del Centro  (Cursos, Diplomados,
Especialidades) para diversificar las opciones académicas.
Establecer convenios de colaboracién con otras Unidades
Académicas de la UAEM (DES Ciencias Humanas y del
17



Comportamiento y otras DES) para organizar eventos académicos
de manera conjunta.

Fomentar la colaboracidn con organizaciones, instituciones de
investigacién, unidades de investigacidon para la realizacién de
proyectos conjuntos, especialmente de caracter multi, inter y
transdisciplinarios.

Gestionar la alianza con otros centros nacionales como el Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) para intercambio y
estancia de movilidad de estudiantes y profesores.
Establecimiento de una red interinstitucional mediante los vinculos
de colaboracidon de la planta académica con otras instituciones que
llevan a cabo investigacién multi, inter y transdisciplinar para
promover la movilidad de estudiantes y profesores.

Establecer estrategias y acciones para diversificar nuestras fuentes
de financiamiento para la investigacién.

Refrendar y firmar nuevos convenios generales y especificos con
otras universidades nacionales y extranjeras para los proyectos
interinstitucionales.

Firmar nuevos convenios de colaboracidon con otras organizaciones,
instituciones de investigacion, unidades de investigacion para
generar proyectos conjuntos de caracter multi, inter vy
transdisciplinarios.

Firmar convenios de colaboracién con la Facultad de Psicologia y
otras sedes universitarias para que entre otros acuerdos, los
Diplomados del CITPsi puedan ser una opcidn de titulacion para los

estudiantes de Licenciatura.

Fomentar la vinculacion con la red de personas egresadas del
Doctorado en Psicologia para su participacion en proyectos de

investigacién y educacidon permanente del Centro.
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d. Extension

La extensidon universitaria permite estar en contacto directo con el

contexto social para generar investigaciones, conocimientos y servicios

pertinentes que respondan a las necesidades reales de la ciudadania,

grupos y sectores productivos y sociales en la regién y en el pais
(Naciones Unidas, 2018).

Proposito general:

Mejorar los procesos académico - administrativos que faciliten la

participacion de la comunidad del CITPsi en las acciones de extensidn con

los sectores productivo y social.

Propdsitos especificos:

>

Fortalecer la Unidad de Servicios Clinicos del CITPsi mediante la
mejora tanto en infraestructura fisica, material como de recursos
humanos con personal habilitado y con plazas para coordinar y
brindar los servicios psicoldgicos y neuropsicoldgicos con alto nivel
de calidad. Asimismo, promover que los servicios brindados se
articulen a las lineas de investigacion de la planta académica, para
continuar apoyando a la poblacién socialmente desfavorecida por
medio de técnicas y métodos de intervencién psicoldgica y
neuropsicoldgica para solucion de crisis, conflictos, disminuyendo el
sufrimiento afectivo y el estrés, asi como implementar
intervenciones en crisis para situaciones de emergencia psicosocial
(desastres, terremotos, pandemias, etc.)

Diversificar los servicios brindados a la poblacién, y promover
servicios como asesorias y consultorias profesionales a terceros.

Generar acciones permanentes de divulgacion de los servicios

clinicos del CITPsi.
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Brindar servicios de educacién continua y permanente que
respondan a los sectores productivo y social.

Fortalecerla difusidny divulgacion de las investigaciones del CITPsi
asi como la extensidn de sus servicios a la comunidad en la region.
Procurar que cada CA y LGAC lleve a cabo al menos una actividad
de educacién continua (Curso, Diplomado, Especialidad) por afio
para autogenerar recursos econdmicos para el CITPsi.

Continuar con el proyecto de Cine-club e involucrar a toda la
comunidad del CITPsi y otras Unidades Académicas de la UAEM
como una actividad con créditos culturales que contribuye a la

formacién integral de las y los universitarios.

e. Planeacion y gestion administrativa

La eficacia y eficiencia de la gestion administrativa se evalta en funcién

de logros previos en una institucién, de tal manera que si su desarrolloy

crecimiento van en aumento, eso indica que hay condiciones internas para

posicionarla en un nivel cada vez mayor.

Propédsito general:

Implementarun modelo de gestidn administrativa eficiente a través de la

planeacion estratégica derivada de acuerdos consensuados para el logro

de los objetivos institucionales.

Propdsitos especificos:

>

Implementar un programa de salud y bienestar para los
trabajadores y estudiantes.

Promover el trabajo colegiado para actualizar el Plan de Desarrollo
del CITPsi con proyeccion de cinco a diez afios.

Promover la eficiencia y eficacia administrativa del CITPsi.
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Analizar de manera permanente las funciones administrativas del
personal en relacién con el organigrama y los perfiles de puesto.
Gestionarla inversidon de fondos para mejorar la infraestructura, los
recursos humanos y materiales de la Clinica del CITPsi en las
diferentes areas, profesionalizaral personal que brinda los servicios
psicoldgicos, dado que es una fuente permanente de recursos para
el Centro.

Gestion de fondos publicos con el apoyo de las autoridades
universitarias para la construccién de nuevos espacios académicos
y de extensidn para la mejora de las actividades del Centro (en
reposicion de proyectos de infraestructura cancelados en
Chamilpa).

Gestionar los fondos para el pago de la plataforma de Zoom para
las videoconferencias desde el CITPsi y para los comités tutoriales
con integrantes fuera del Estado o el pais.

Gestionar los fondos para el pago permanente de la plataforma
“anti-plagio” para la evaluacién de los proyectos de los estudiantes,
del CEI y de los PITC.

Facilitar administrativamente las condiciones para la firma de
nuevos convenios con otras instituciones nacionales y extranjeras.
Brindar las facilidades administrativas para que los investigadores
alcancen sus metas (indicadores).

Proponer estrategias para promover el ahorro de recursos
econdmicos en el CITPsi.

Establecer un programa de reinversion para que parte de los
recursos autogenerados con los cursos en el CITPsi sean para
reparaciones del mobiliario en los diferentes espacios del Centro.
Mejorar gradualmente la habitabilidad de los espacios fisicos del

Centro (rampas, pasamanos, senalizaciones).
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> Gestionar recursos para un nuevo equipo de computo y de oficina
para el drea de servicios clinicos.

» Generar las condiciones para que el personal administrativo pueda
recibir actualizacién dentro y fuera del CITPsi.

> Generar las condiciones para que los miembros del CEI reciban
capacitacién por entidades externas en materia de investigacion,
ética en investigacion, bioética y buenas practicas clinicas.

> Gestionarpara actualizarla senalizaciéon de los diferentes cubiculos,
servicios y edificios del Centro.

> Gestionar para que el personal de intendencia cuente con
herramientas e insumos necesarios.

> Generar estrategias para crear una nueva biblioteca para el CITPsi.

> En el centro de cOmputo, innovar las conexiones de informatica,
contar con licencias de antivirus, promover el establecimiento de la
red de comunicacién en el area de Belenes.

» Promover que la universidad gestione el acceso a bases de datos
internacionales (WQOS, entre otras).

> Promover la restauracion y actualizacidon del sistema eléctrico e

internet de los espacios fisicos para su éptimo funcionamiento.

Seguro estoyde que estos propdsitos generales y especificos de cada uno
de los ejes estratégicos del CITPsi podemos lograrlos en la medida en que
sigamos funcionando como un grupo de trabajo sélido y cohesionado, un
grupo que se comunica y dialoga de frente, que tiene la libertad de
deliberar, expresar sus ideas, propuestas y criticas siempre con miras
para mejorar el proyecto de una universidad publica que sabe responder

a su contexto y momento historico social.
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Apéndice.
Cuadro 1.

Recursos Humanos del CITPsi.

NUumero de PITC = 13

Técnicos Académicos en Investigacion = 1
Técnicos Académicos en Cémputo = 2
Técnicos Académicos Laboratoristas = 2
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Personal administrativo de confianza = 7
Personal administrativo sindicalizado = 4
Estudiantes del Doctorado en Psicologia = 33

Estudiantes de otros programas educativos que realizan practicas y

servicio social en el CITPsi: 60 por semestre
PITC con Perfil Deseable = 13

PITC con SNI = 12

CA consolidados =1

CA en consolidacion = 2

LGAC = 6
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