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l.- Presentacion

La Universidad Auténoma del Estado de Morelos (UAEM), tiene el compromiso de ofertar
programas educativos de calidad que respondan a las politicas publicas de educacién y a las
necesidades sociales y econdmicas de la entidad. Para esto, en los Lineamientos de Disefio y
Reestructuracion Curricular, aprobados en sesién ordinaria del Consejo Universitario del 31 de
marzo de 2017, se establecié como parte del proceso de aprobacién de los anteproyectos
curriculares, la revision y obtencion del aval de pertinencia y factibilidad, siendo el area de
planeacién la instancia de la administracion central encargada de revisar los anteproyectos
curriculares y otorgar su aprobacion inicial.

Figura 1. Proceso de presentaciéon y aprobacion de los proyectos
curriculares de la UAEM

- Revisa y otorga aval de
pertinencia y factibilidad
del anteproyecto curricular

1. Area de
Planeacion

+ Gestiona gl registro + Elabora y presenta el
ante la Direccion proyecto curricular
General de
Profesiones

- Retroalimenta y
aprueba de manera
interna

+ Aprueba el proyecto
curricular

— ,/\

- Analiza, recomienda, - Revisay

avalayturnaelactaala retroalimenta de

Secretaria General acuerdo con la
normatividad de la

UAEM

Fuente: Lineamientos de Disefio y Reestructuracién Curricular (2017).

Es asi, como la Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional (DGPyDI), a través de la
Direccion de Planeacion y Evaluacién (DPE), en cumplimiento del Plan institucional de Desarrollo
(PIDE) 2024- 2030, establecié un proceso de evaluacién de los programas educativos de posgrado
que se postulan como un esquema sostenible.
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Para fines del presente documento, y en consonancia con el PIDE 2024, los programas educativos
de posgrado ejecutivos son aquellos que cuentan con una orientacion profesional en diferentes
modelos y modalidades que sean autofinanciables y atiendan requerimientos emergentes de
algin sector; estos programas, debido a su naturaleza, no pueden ser sometidos a evaluacion de
la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion (Secihti) o acceder al esquema de
becas de la misma.

El otorgamiento del aval de pertinencia y factibilidad, parte de un proceso institucional en el que se
integra un anteproyecto con el proposito de que las Unidades Académicas (UA) presenten un
estudio que tenga una calidad excepcional. Para cumplir con estos estandares, en 2025 se elaboré
la “Guia para la presentacion de estudios de pertinencia y factibilidad de nuevos programas
educativos de posgrado ejecutivos de la UAEM” que, al ser de caracter explicativo, busca orientar a
las UA para obtener el aval por parte del area de planeacién, y esta dirigida a evaluar los aspectos
mas especificos de los programas que tienen la finalidad de desarrollar competencias para el
trabajo. Esta guia considera los siguientes apartados:

1. Estudio de pertinencia de programa educativo de posgrado ejecutivo de nueva creacién
2. Analisis de factibilidad del programa educativo de posgrado ejecutivo de nueva creacién

De acuerdo con el Modelo Universitario (2022), se debe considerar que los PE tengan pertinencia
social, la cual “alude a la cualidad de la atencion que se brinda a las demandas y necesidades sociales.
En el Modelo Universitario se refiere a la atencion oportuna, dgil y con calidad de las demandas sociales
de formacion, generacion y aplicacion innovadora de conocimiento y de comunicacion y servicio a la
sociedad.” Es importante que las UA tengan presente que el estudio de pertinencia, ademas de
permitir continuar el proceso de apertura del PE, tiene como funcién principal determinar los
alcances académicos y sociales de la oferta educativa en el marco del contexto social y econdmico;
de igual forma, este estudio avala la apertura de los programas con el objetivo de formar
profesionales capaces de generar alternativas ante los problemas nacionales, asi como la aplicaciéon
de estrategias innovadoras en los campos disciplinares en los que estan insertos.

Es de suma importancia que la oferta educativa que se planea abrir sea sometida a procesos de
evaluacion, considerando su pertinencia y factibilidad; los resultados de este ejercicio son
fundamentales al interior de la UAEM, para la toma de decisiones, y al exterior para asegurar el
interés de los aspirantes y la atencion a las necesidades del contexto. Por lo que, en funcién a ello,
el estudio de pertinencia debera estar conformado por cuatro apartados. En la presente guia se
detalla cada uno de ellos, sefialando las caracteristicas generales que debe contener, asi como la
estructura en la que se presentara la informacion.
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Para que un programa educativo cuente con factibilidad, es indispensable tener los recursos
necesarios para su apertura y correcta implementacion, asegurando en todo momento su calidad.
Este estudio analiza los principales indicadores, asi como el financiamiento que requerira el
programa educativo y el impacto de su implementacion; de igual forma, el estudio de factibilidad
permite a las UA establecer un esquema con corte empresarial, donde se considere el balance de
costos del programa y se asegure su sostenibilidad. A continuacién, se presenta un resumen de los
elementos que debe contener el estudio de pertinencia y factibilidad:

Tabla 2. Ponderacién del puntaje del estudio de pertinencia y factibilidad

Categoria Valor %

ESTUDIO DE PERTINENCIA

Analisis académico y del contexto 10%
Oferta y demanda 25%
Mercado laboral 15%

Impacto nacional e internacional 10%

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

Ventajas competitivas 10%
Recursos 20%
Operacion 10%

Estos elementos se detallan en la presente guia, con el propdsito de respaldar la propuesta de
creacion de nuevos programas educativos ejecutivos y contar con un analisis exhaustivo de todos
los elementos necesarios para asegurar la excelencia académica.
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Il.- Proceso para obtener el aval de pertinencia y factibilidad

Para que las diversas UA puedan someter a evaluacién un PE de nueva creacién, deben realizar lo
siguiente:

1. Las UA deben hacer una solicitud a los correos planeacion.evaluacion@uaem.mx, donde

daran a conocer su intencion de comenzar el proceso de evaluacién. La DPE respondera a
dicha solicitud haciendo llegar los formatos vigentes.

2. En caso de que la UA requiera una asesoria para el llenado de los formatos, esta debe ser
solicitada a los correos antes mencionados y con dos semanas de antelacion.

3. Los formatos requisitados deben ser enviados via electrénica, en un plazo no mayor a 4
meses después de la entrega de estos.

4. Una vez recibidos los formatos, la DPE realizara una revision en los primeros 5 dias habiles
posteriores a la entrega, observando el cumplimiento de la tabla de verificacion incorporada
al final de este documento. En caso de que el documento no contenga todos los apartados
requeridos en el estudio, se solicitara trabajar y entregar la informacién faltante en un plazo
de tiempo que sera determinado en referencia a la informacion faltante.

5. Cuando se confirme que el documento cuenta con todos los aspectos solicitados, la DPE
confirmara su recepcion e informara el tiempo en el que se hara entrega del dictamen:

a. 20 dias habiles en un periodo ordinario
b. 30 dias habiles en un periodo extraordinario

6. En caso de que el PE no reciba un dictamen favorable, la DPE informara a la UA sobre las
observaciones a cumplir, las cuales deben ser enviadas en un plazo no mayor a tres meses.
En caso de requerir asesoria, es necesario realizar lo estipulado en el punto No.2
La segunda revision se llevara a cabo en los tiempos establecidos en el punto no. 5

7. En caso de que la segunda entrega del formato no cumpla con los estandares establecidos,
se dara un seguimiento mas puntual al proceso por parte de la DGPI. El tiempo de entrega
de las observaciones en esta segunda etapa de revision no debe superar los 15 dias habiles.

8. Una vez revisado el Estudio de Pertinencia y Factibilidad se emitira un dictamen de los
apartados y un oficio donde se notifica la resolucién del aval.

UAEM
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lll.-Elementos para estudios de pertinenciay factibilidad de nuevos programas educativos
ejecutivos de la UAEM

3.1 - Presentacion y formato

El documento debera respetar los formatos institucionales como la insercion de logos al
encabezado y pie de pagina correspondientes a la administracién actual.

3.1.1 Portada

Debera contener los elementos que a continuacién se sefialan:

e Nombre y logo simbolo de la Universidad Autbnoma del Estado de Morelos.

e Nombreylogo simbolo de la unidad académica

e Titulo del anteproyecto: “Estudio de pertinencia y factibilidad de (nombre del PE que se
ofertara)

e Nombre y firma del titular (director/a) de la unidad académica

e Responsable designado del programa educativo de nueva creacion (en caso de existir) o
equipo que trabajo en el estudio de pertinencia

e Datos de contacto

e Fecha de elaboracion

En cuanto al formato, la tipografia de todo el documento debera estar escrito en fuente Arial
tamafo 11, interlineado de 1.5y alineado justificado.

3.2 indice o contenido

Se deberan enlistar con nimero de pagina todos los apartados, secciones y anexos que componen
el documento.

3.3 Informacion general del PE

3.3.1 Nombre del programa educativo

Es importante que se especifique el nivel del programa educativo.

Ejemplo: Maestria en

3.3.2 Modalidad
Se debe indicar si el programa es escolarizada, semiescolarizada (o mixta) y no escolarizada. La
modalidad escolarizada (presencial) se situa en un espacio geografico y tiempo compartidos por el
profesorado y estudiantado, en tanto que en una modalidad no escolarizada el espacio es multiple
(cada participante se ubica en un espacio diferente), pero el tiempo puede ser compartido
(sincronia) o desfasado (asincronia). Las modalidades hibridas o semiescolarizadas presentan

UAEM
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configuraciones muy diversas entre las que se cuentan la educacion abierta, el b-learning (blended
learning), el aula invertida y el modelo Hy-Flex. Estas combinaciones a su vez implican coexistencia
y alternancia de espacios fisicos compartidos y multiples, asi como la interaccién sincrona y
asincrona entre quienes participan (docente y estudiantes).

3.3.3 Dependencia de Educacion Superior (DES) a la que se adscribe

SefAalar de acuerdo con las DES vigentes en cual estaria enmarcada el programa educativo.

Ciencias Basicas e Ingenieria
Ciencias Naturales

Arte, Cultura y Disefio
Educacion y Humanidades
Ciencias Humanas y del Comportamiento
Ciencias de la Salud

Ciencias Juridicas y Administrativas

0 ® N o

Educacion Media Superior

AR A

Agropecuarias

3.3.4 Duracion del Programa Educativo

Se debe especificar la duracion total del PE en semestres y en afios, segun corresponda. En caso de
que el PE de nueva creacion sea de curriculo flexible, es importante mencionar el minimo y maximo
de afios y semestres a cumplir.

3.3.6 Numero de Créditos

Indicar el numero de créditos totales que comprende el mapa curricular, estos deben seguir el
ndmero minimo o maximo de créditos establecidos de acuerdo con el nivel educativo.

En la siguiente tabla se indica el nUmero minimo y maximo de créditos que los PE deben cumplir
de acuerdo con el nivel educativo al que pertenecen y al tipo de programa, tal como se sefiala en
los lineamientos de disefio y reestructuracion curricular de la UAEM.

Tabla 3. Minimos y maximos de créditos en un programa educativo

Nivel educativo Tipo de PE Minimo de créditos Maximo de crédito
Propedéutico 180 300
Media Superior Profesional 150 180
Bivalente 200 300
Tecn.lco 150 295
Profesional
Gan i Licenciatura 300 450
P Especialidad 45 -
Maestria 75 -
Doctorado 100 -

Fuente: Lineamientos de Disefio y Reestructuracion Curricular (2017).

I’J’g
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3.3.7 Objetivo o propdsitos curriculares

Es necesario sefialar de manera claray concisa el propésito general del programa educativo, el cual
también tiene que incluir los conocimientos, actitudes, valores, habilidades y destrezas que se
potencializaran en el estudiante al concluir sus estudios.’

3.3.8 Perfil de Ingreso
Este debe indicar las competencias minimas que requiere tener el estudiante para ingresar al
programa educativo.

3.3.9 Perfil de egreso
Se deben precisar y describir las competencias que obtendra el estudiante al concluir el programa
educativo.

Figura 2. Competencias en el MU 2022

Competencias *Especificas disciplinares
laborales *Transferibles para el trabajo

CompetenCiaS *Cognitivas-metacognitivas

L. sSocioemocionales
genericas «Digitales genéricas

*Socioculturales

, *Lectura, analisis y sintesis
Com peten(:las *Comunicacién oral y escrita
Lot *Aprendizaje estratégico
basicas *Razonamiento légico-matematico
*Razonamiento cientifico

El perfil de egreso debe mostrar que el programa educativo potencializara al menos en un 80% las
competencias que se sefialan en el MU, incluyendo las laborales.

' Se puede consultar el siguiente documento Lineamientos de Disefio y Reestructuracién Curricular. Menéndez Samara
No. 100
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3.3.10 Mapa curricular:

En este apartado se solicita insertar el mapa curricular del programa educativo que se ofertara, el
cual debe estar estructurado de acuerdo con los elementos que indican Modelo Universitario de la
UAEM, en su versién 2022.

Figura 3. Formato para la elaboracién del mapa curricular.
NIVELES CICLOS DE .
EDUCATIVOS | FORMACION EJES GENERALES DE FORMACION

; GENERACION Y
BASICO APLICACION
TIPO MEDIO INNOVADORA DEL DESARROLLO
SUPERIOR PROFESIONAL | CONOCIMIENTO Y EN CONTEXTO | TEORICO-TECNICO HUMANO
PRODUCCION
CULTURAL

( GENERACION Y
R APLICACION
INNOVADORA DEL : : DESARROLLO
TIPO SUPERIOR PROFESIONAL |~ OCIMIENTO Y EN CONTEXTO | TEORICO-TECNICO HUMANO
PRODUCCION
ESPECIALIZADO CULTURAL

CONTENIDOS TRANSVERSALES PERFORMATIVOS (COMPETENCIAS GENERICAS Y
TRANSFERIBLES)

CONTENIDOS TRANSVERSALES
CONTENIDOS TRANSVERSALES TEMATICOS (DERECHOS HUMANOS, EQUIDAD DE
GENERO, DIVERSIDAD E INCLUSION, ETC.)

Fuente: Modelo Universitario de la UAEM (2022)

Para el caso del posgrado, se debe agregar la malla curricular y una trayectoria ideal. Es importante
gue se considere en la estructuracion de las asignaturas aspectos que respondan al marco social,
politico, cultural, educativo y laboral.

Es importante destacar que la inclusién del mapa curricular en los anteproyectos tiene como
objetivo revisar los contenidos y los elementos de los PE que buscan obtener el dictamen de
aval y pertinencia; asi mismo, este esquema permite identificar los costos del programa de
acuerdo a las unidades de aprendizaje. Cabe aclarar que este mapa curricular no esta sujeto
a la aprobacién total o parcial de su estructura por parte de la Direccién de la Planeacién y
Evaluacién.

UAEM
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IV. ESTUDIO DE PERTINENCIA

Cabe sefialar que cada apartado debe ser requisitado con sumo detalle, debe tener una calidad
excepcional en cuanto a informacion, fuentes y datos estadisticos, se sugiere acompafar las
afirmaciones de evidencia empirica que las respalde, asimismo, debe contener de forma amplia
todos y cada uno de los siguientes rubros.

4.1 Analisis académico y del contexto

4.1.1Fundamentacion académica

En este apartado se debera desarrollar desde el punto de vista académico, disciplinar y laboral la
necesidad de ofertar un programa educativo con las caracteristicas que se han sefialado. Asimismo,
se deben informar aspectos relevantes como el lugar que ocupa el PE en el marco historico de la
unidad académica, de la Dependencia de Educacion Superior y de la Universidad en su conjunto. Es
importante especificar si el programa sustituira a uno en liquidacion.

Las Unidades Académicas deben alinearse a los siguientes criterios orientadores y transversales del
SEAES:

e Compromiso con la responsabilidad social
e Equidad social y de género

e Inclusion

e Excelencia

e Vanguardia

e Innovacién social

e Interculturalidad

4.1.2 Analisis del contexto

Esta dimension consiste en el andlisis de la zona de influencia en la que se impartira el PE, las
caracteristicas del area, asi como de la poblacion. Es importante que el analisis realizado sea
congruente a lo largo de todo el apartado, es decir, si la zona de influencia es a nivel estatal, los
datos en todos los subapartados deben considerarse a ese nivel.

Zona de influencia

Se debe mostrar el area geografica en la que tendra impacto el programa educativo, considerando
los municipios o en su caso, los estados colindantes que representen su zona de influencia. En caso
de que el PE tenga un impacto internacional, sefiale los paises. Se sugiere colocar un mapa que
indique el area de influencia.
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En esta seccion se debe mostrar una correspondencia entre la propuesta de nueva oferta educativa
y el contexto en el que se enmarca, haciendo énfasis en aquellas actividades econdmicas que
tengan vinculacion con el PE y sus egresados.

Asimismo, se deben indicar las principales caracteristicas de la zona donde se ofertara el programa
educativo, asi como las condiciones generales que se relacionen con la disciplina en la que se
enmarca el nuevo PE: econdmicas, ambientales, culturales, politicas, territoriales.

4.1.3 Alineacion a las politicas educativas de la UAEM

Describir de qué manera el programa educativo responde a:

Plan Institucional de Desarrollo vigente
e Misién y visién institucionales
Modelo Universitario

Plan de trabajo de la unidad académica.

Describir la forma en la que la creacion del PE se apega a la normatividad institucional vigente.

4.2 Ofertay demanda

4.2.1 Analisis comparativo con PE similares a nivel nacional
El analisis comparativo debe indicar que instituciones educativas ofertan un programa educativo
similar; se deben considerar IES o instituciones a nivel estatal, regional y nacional. Se sugiere utilizar
la siguiente tabla y agregar la cantidad de filas necesarias.

Tabla 4. Comparativo con PE similares (nacional)

Universidad Programa Educativo Objetivos curriculares Costo Anual estimado

Una vez que se ha plasmado la informacién, se debe realizar un analisis de los programas
educativos en relacion con el anteproyecto presentado, estableciendo como se encuentra el area
de estudio, en otras instituciones, con argumentos y analisis que respalden los datos presentados,
considerando costos.

Es de suma importancia llevar a cabo una correcta investigacion de la oferta actual en zona
de influencia, considerando los posibles costos que estos programas generen para los
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posibles estudiantes. Sin la informacién presentada no contine un analisis de costos, no se
llevara a cabo la revisidon del anteproyecto.

4.2.2 Aspectos innovadores del PE
Se debe dar cuenta de las principales innovaciones del programa educativo en comparacién con
los otros antes sefialados, estas innovaciones dan cuenta de ideas, procesos y estrategias, mediante
los cuales se introducen o provocan cambios en las practicas profesionales respecto al abordaje
disciplinar o las necesidades actuales. Se puede hacer referencia, por ejemplo, a los contenidos
curriculares, a la implementacion de las unidades de aprendizaje como tal, o la posible diferencia
costos planteada.

4.2.3 Demanda educativa

La demanda debe obtenerse a partir de datos objetivos, se debe aplicar una encuesta para explorar
y dar cuenta del interés de estudiar el PE.

Encuesta a posibles estudiantes.

La encuesta a la poblacion objetivo permitira evidenciar la posible demanda que tendra el programa
educativo, por lo que para su analisis es importante que se describa de manera detallada el proceso
que se llevo a cabo para su aplicacion.

Cabe destacar que este proceso debe ser actual y vigente, por lo que se solicita que el tiempo, entre
la aplicacién de las encuestas y la presentacién del documento para el aval, no sea mayor a un
afo.

A continuacién, se mencionan los elementos que se deben incluir:

e Universo de la muestra: Se debe sefialar el nUmero total poblacion con las caracteristicas para
ingresar al programa educativo. Es decir, se debe considerar a las personas que cuentan con
el perfil de ingreso, por ejemplo, si es un PE con enfoque a personas que trabajan en el sector
de finanzas, realizar una ponderacion de las personas que trabajan en instituciones
financieras en la zona de influencia.

e Muestra: Una vez delimitada la poblacion objetivo, el instrumento se debe de aplicar a una
muestra representativa de los posibles estudiantes que ingresaran en el PE. Es importante
que se especifique el nimero total de encuestados, las areas del conocimiento de procedencia
(en el caso del posgrado), la distribucién por sexo y el promedio de edad.

Para esto se sugiere ocupar una férmula estadistica; se sugiere utilizar la siguiente
herramienta virtual: https://es.surveymonkey.com/mp/sample-size-calculator/
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¢ Instrumento utilizado: Debe contener un apartado con datos generales (edad del encuestado,
sexo, ultimo grado cursado, escuela de procedencia) y otro con las preguntas directas
respecto a la pertinencia del programa educativo. Con relacion a las preguntas de interés en
el PE, estas pueden ser en escala Likert para realizar un analisis cuantitativo; al realizar
preguntas abiertas, se tendra que hacer un analisis cualitativo.

o Elinstrumento usado debe presentarse al final del documento como el ANEXO 1, y
debe constar de un minimo de 10 items que incluyan datos generales y preguntas
sobre las tematicas que atiende el PE, costos, esquema de trabajo y el interés del
encuestado para ingresar. En caso de que el PE tenga lineas terminales, se sugiere
cuestionar sobre el interés de los posibles aspirantes en cada una.

o Se debe cuestionar sobre los posibles costos que los estudiantes podrian cubrir para
ingresar a un programa en la UAEM

o El instrumento puede ser aplicado a través de plataformas online para facilitar su
aplicacion.

e Resultados por item: Los resultados deben presentarse por item o seccion, cada uno debe
estar acompafiado por su respectiva grafica e interpretacion de los datos obtenidos.

e Conclusiones: De acuerdo con el analisis de los resultados se tiene que mostrar la demanda
educativa y la importancia de la apertura del programa educativo.

Como parte de los documentos solicitados para validar la aplicacién del instrumento, se
solicita hacer llegar la base de datos generada para llevar el analisis de los resultados; este
archivo debe llevar el nombre de ANEXO 2. Sin la presentacién de esta base, no se llevara a
cabo la revisidn del anteproyecto.

4.3 Mercado Laboral

4.3.1 Analisis del mercado laboral
Se deben enlistar las areas laborales, asi como los principales sectores econémicos en donde se
emplearan los egresados del programa educativo. Enliste las empresas u organizaciones en las que
se puede insertar el egresado, asi como los posibles puestos, en caso de que sea posible detallar a
este nivel. También es importante que se sefialen otras actividades que el estudiante puede
desempefiar con un sentido emprendedor o de autoempleo.

4.3.2 Encuesta a instancias empleadoras
La aplicacion de la encuesta a instancias empleadoras permitira conocer el campo de trabajo de los
estudiantes egresados del programa, por lo que de manera directa es necesario que se pregunte
de manera expresay directa el interés por contratar a egresados del programa educativo propuesto
por la UAEM.
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En consonancia con el proceso de encuesta posibles estudiantes, se solicita que el tiempo, entre la
aplicacion de las encuestas y la presentacion del documento para el aval, no sea mayor a un afo.

La presentacion de la encuesta a instancias empleadoras debe contener la siguiente informacién:

e Universo y poblacion: Se debe sefalar el nUmero de empresas e instituciones por sector
econdémico en la zona de influencia para delimitar la poblacién objetivo.

e Muestra: Una vez delimitada la poblacion objetivo, el instrumento se debe de aplicar a una
muestra representativa de las posibles instancias empleadoras. Ademas, es fundamental que
se especifique el nUmero total de empresas o instituciones encuestadas y el sector econémico
al que pertenecen, se deben encuestar por lo menos a tres instancias empleadoras por cada
una de las areas descritas como mercado laboral para el programa educativo.

¢ Instrumento utilizado: Debe contener una parte con datos generales (nombre de la empresa
o institucién y sector econémico). Es importante, previo a la aplicacion, presentar al
responsable de la posible instancia empleadora los contenidos del programa educativo, las
competencias obtenidas y las actividades que puede desempefar el egresado para que pueda
emitir una opinién mas informada al respecto; de igual forma, se puede cuestionar sobre las
competencias o conocimientos especificos que un trabajador necesita cubrir actualmente
para asegurar su ingreso y permanencia o crecimiento en una empresa u organizacion.

Con relacion a las preguntas, estas pueden ser en escala Likert para realizar un analisis
cuantitativo, al realizar preguntas abiertas se tendra que hacer un analisis cualitativo.

El instrumento usado debe presentarse al final del documento como el ANEXO 3, y debe
constar de un minimo de 10 items, que incluyan datos generales y que contenga preguntas
sobre las tematicas que atiende el PE y el interés del encuestado para contratar egresados de
dicho PE.

¢ Resultados por item: Los resultados obtenidos en el instrumento deben presentarse por items
acompafiados por su respectiva grafica e interpretacion de los datos.

e Conclusiones: De acuerdo con el analisis de los resultados se tiene que identificar la valoracién
qgue hacen los responsables de las instancias empleadoras sobre la UAEM y sobre el programa
educativo en si.

Como parte de los documentos solicitados para validar la aplicacién del instrumento, se
solicita hacer llegar la base de datos generada para llevar el analisis de los resultados; este
archivo debe llevar el nombre de ANEXO 4. Sin la presentacién de esta base, no se llevara a

cabo la revisidn del anteproyecto.
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4.4 Impacto nacional e internacional

4.4.1 Internacionalizacion

En la presente dimension se tiene que describir ampliamente las estrategias a implementar para
promover la internacionalizacion del programa educativo, entre ellas, la creacién de vinculacién con
otras Instituciones de Educacion Superior (IES), organizaciones y/o empresas en el extranjero.
Asimismo, se debera hacer una comparacion de las universidades que ofertan un PE similar.

Comparacion con PE similares en instituciones extranjeras

SeAalar las instituciones extranjeras que ofrecen un programa educativo similar y que son posibles
espacios educativos para realizar actividades de vinculacién ya que las materias que se ofertan se
equiparan y permitiran realizar algun tipo de actividad académica. El andlisis comparativo debe
indicar que instituciones educativas ofertan un programa educativo similar; se deben considerar
IES e instituciones a nivel internacional. Se sugiere utilizar la siguiente tabla y agregar la cantidad de
filas necesarias.

Tabla 5. Comparativo con PE similares (internacional)

Universidad Programa Educativo = Objetivos curriculares = Costo Anual estimado

Posible vinculacion con instituciones extranjeras

Mencionar los nombres de las posibles instituciones con las que se puede vincular el programa
educativo; asimismo, se deben detallar las estrategias que se llevan a cabo para establecer
convenios de vinculacion que garanticen la creacion de redes de colaboracion y la movilidad de los
estudiantes; de igual forma, es importante mencionar qué nuevas estrategias seran aplicadas por
la UA para fortalecer la internacionalizacién del PE, considerando la aspectos como la movilidad
académica virtual y la colaboracion presencial y a distancia con diversas IES y otras empresas.

4.4.2 integracion del Uso de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TICs)
y Tecnologias del aprendizaje y el conocimiento (TACs)

Describir y detallar las estrategias para integrar dentro del curriculo del nuevo PE la aplicacién de
nuevos conceptos como son blending learning o aprendizaje hibrido, unidades de aprendizaje en
modalidad virtual, mobile learning, el desarrollo de e-portafolio asi como la capacitacién necesaria
para que los docentes puedan promover el trabajo colaborativo, la creatividad, la trasferencia de
conocimiento, la accesibilidad a la informacién y fortalecer el uso de estas herramientas para el
desempefio profesional.
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De igual forma, es importante considerar las acciones que la UA desarrollara para que las
actividades al interior de las aulas, en los eventos académicos, culturales y de formacion integral
integren la utilizacién de las tecnologias y se favorezca la participacion de estudiantes, docentes y
administrativos en este tipo de experiencias.

V. ANALISIS DE FACTIBILIDAD

Este estudio analiza la viabilidad del programa educativo en cuanto a su costo beneficio, por lo que
es necesario, realizara las proyecciones pertinentes tanto de ingreso como de costos. Por la
naturaleza de los programas profesionalizantes estos deben ser autofinanciables y evitar que estos
representen un gasto adicional para la universidad. Para atender lo anterior, se ha desarrollado el
Formato de Factibilidad de Programas Educativos Ejecutivos, documento en formato Excel, en el cual
se hara énfasis en la factibilidad financiera. Los resultados de cada area del formato deben ser
integrados en el documento en extenso, colocando los cuadros respectivos. Sin la presentacién
de los formatos en el documento extenso y sin la entrega del formato debidamente
requisitado, no se llevara a cabo la revisién del anteproyecto.

5.1 Ventajas competitivas

5.1.1 Poblacion Objetivo
En este apartado se debe colocar la poblacion objetivo a la que esta dirigido el programa. Lo
importante es tomar en cuenta que se puede atender a uno o varios grupos de la poblaciéon de
acuerdo con las caracteristicas del programa y la necesidad de la demanda. En este sentido se debe
priorizar que el balance financiero de los programas ejecutivos sea rentable y que largo plazo pueda
responder a necesidades de grupos mas amplios, por lo que se debe identificar areas de
crecimiento para el programa en relacion con los futuros estudiantes.

5.1.2 Valor agregado del programa educativo
Un nuevo programa educativo con enfoque ejecutivo, al manejarse bajo un esquema de
autofinanciamiento, debe ofrecer un valor agregado que se adecue a las necesidades sus
estudiantes y que signifique un factor diferencial con programas similares de otras instituciones se
debe tener en cuenta los siguientes factores:
+ Novedad: suplir necesidades hasta entonces inexistentes y que la poblacion objetivo no
podian percibir por no tener ninguna oferta parecida.

Mejora del rendimiento: ofrecer servicios educativos mas eficientes.

Personalizacién: adaptacién a las necesidades especificas de la poblacion objetivo.

Marca / estatus: se puede encontrar valor en la exclusividad o lo que se atribuye al utilizarlo.
Accesibilidad: Facilitar el acceso a productos o servicios educativos.
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5.1.3 Difusion y posicionamiento del PE
En este apartado se debe colocar los canales por los cuales se le hara llegar la propuesta de valor a
la poblacién objetivo, estos deben ser claros y oportunos, directos o indirectos, sin limitaciones y
equilibrados para una integracion adecuada que permita incrementar los ingresos de la unidad
académica. De esta manera los canales se compondran de cinco fases:

1. Difusion: dar a conocer los servicios educativos de la unidad académica.

2. Evaluacion: facilitar la evaluacion de la propuesta de valor realizada por parte de la
poblacién objetivo.

3. Inscripcion: cdmo se puede ingresar al programa educativo.

4.  Formacion: modelo de ensefianza-aprendizaje.

5.  Seguimiento: Seguimiento de egresados y instancias empleadoras.

5.1.4 Atencion a estudiantes
En este apartado, se debe colocar el tipo de relacion y los canales de comunicacion que se llevara a
cabo con los estudiantes, su coste y de qué manera se integran en el modelo de negocio. El tipo de
relacion definida impactara en la experiencia del estudiante, aqui se definira si la atencién es
personal o automatizada, si es necesaria una plataforma adicional para su atencion o es necesario
contratar a personas para su atencion.

5.2 Recursos

5.2.1 Recursos Clave (RC)
En este apartado se detallaran los activos mas importantes para que el modelo de negocio funcione.
Los recursos clave pueden ser la infraestructura fisica y académica, servicios, mobiliario, acervo y
materiales.

5.2.2 Talento humano docente
En el caso de la planta docente se debe hacer énfasis en la cantidad y la calidad de la misma, lo que
se debe explicar en esta parte es la relacion entre lo que lo estudiantes generan por concepto de
colegiatura y el sueldo de los docentes.

En la parte de la calidad se debe buscar que el perfil del docente sea adecuado con la unidad de
aprendizaje que imparte o con la actividad académica que realiza, de ninguna manera se puede
asignar un docente que tenga un perfil contrario a la naturaleza del programa o que no cuente con
la capacidad para cumplir con los objetivos del programa.
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5.2.3 Talento humano administrativo

En el drea de administrativa lo mas importante es que no se destine recursos de la universidad para
la contratacién de nuevo personal administrativo, si es necesaria una nueva contratacion esta debe
cubrirse con lo generado por el programa, sin afectar la operacion y sostenibilidad del mismo.

5.3 Operacién

5.3.1 Operacién del programa
En este apartado se deben establecer las acciones mas importantes que se debe realizar para que
el modelo de negocio funcione. Estas pueden estar relacionadas con cuestiones administrativas o
académicas, tocando tematicas como el disefio y la estructura curricular de los programas
educativos, asi como elementos relacionados con plataformas web, contactos, software y
actividades que buscan encontrar soluciones nuevas a los problemas individuales de cada
estudiante.

5.3.2 Vinculacion
En este apartado se deben establecer quienes seran las instituciones con las que se pueden asociar
y que actividades se realizaran en conjunto para el funcionamiento del modelo de negocio. En este
entendido existen tres tipos de asociaciones:

+ Alianzas estratégicas: con otras instituciones que no son competencia.

+ Coopeticidn: asociaciones entre instituciones que son competencia.

+ Joint Ventures: entidades con las que se puede colaborar para fortalecer el programa
educativo o la formacion (IES, empresas, organizaciones, entre otras).

5.3.3 Estructura financiera
En este apartado, se debe detallar en el flujo de caja necesario para cubrir los gastos y tener una
rentabilidad. Se deben especificar las fuentes de ingreso, es decir los ingresos que generara el
programa educativo, lo cuales minimamente deben ser suficientes a para subsanar los costos de
operacion y que idealmente se establezcan como una fuente importante de recursos
autogenerados para la unidad académica.

Se debe buscar minimizar los costos de operacién del programa, para propiciar la eficiencia
econdmica del mismo esto puede ser por dos vias, segun los costos o segun el valor, en la primera
se busca recortar gastos en donde sea posible. Los costos se deben reducir lo mas posible, con
propuestas de valor de bajo precio y el maximo uso de sistemas automaticos o externos.
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VI. CONCLUSIONES

Finalmente, en este apartado se debe mostrar la discusion final sobre los resultados obtenidos en
cada una de las dimensiones analizadas en materia de pertinencia y factibilidad.

Asimismo, se requiere sefialar los aspectos que garantizan que el programa es factible en el marco
del contexto, de la disciplina (o bien transdisciplinar), y de la propia Universidad. Se debe mostrar
la factibilidad en materia de todos los aspectos analizados, que permitiran orientar la toma de
decisiones respecto a la creacion del programa educativo.

VIl. REFERENCIAS

Seflalar en forma de listado todas las fuentes (libros, articulos, paginas electronicas y/o
documentos) que fueron consultadas para el estudio de pertinencia. El listado debe ordenarse
alfabéticamente y con base en normas bibliograficas (APA, Chicago, Harvard).

VIIl. ANEXOS

Como se solicita en el apartado de Pertinencia, los Anexo 1, 2, 3y 4 corresponden los instrumentos
utilizados tanto la encuesta a posibles estudiantes como la de instancias empleadoras en blanco,
se pueden también integrar los analisis estadisticos que se utilizaron en su caso, asi como otros
elementos que aporten para otorgar el aval del programa educativo.

En caso de que se requiera insertar informacién adicional que no se describe en el texto, pero que
es de caracter relevante, se pueden agregar mas anexos los cuales deben sustentar elementos
dentro de los apartados. En relaciéon con los docentes que participan en otros programas
educativos, se deben incluir como anexos las cartas compromiso para no abandonar ningun PE y
tampoco poner en riesgo su calidad educativa. A continuacion, se presenta la tabla de verificacion
de todos los elementos planteados en esta guia, con el propdsito de que la UA se asegure de contar
con todos los apartados antes descritos.

Tabla 7. Verificacion del Estudio de Pertinencia y Factibilidad del Anteproyecto Curricular 2025

APARTADO S| | NO | OBSERVACIONES
e PORTADA
e« INDICE

. INFORMACION GENERAL DEL PE
o Nombre del programa educativo
Modalidad
Dependencia de educacion superior (des) a la que se adscribe
Duracion del programa educativo
Numero de créditos
Objetivo o propésitos curriculares
Perfil de ingreso

O |0 |O (O |0 |O
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o Perfil de egreso

o Mapa curricular

Posgrado
o LGAC del PE

e ESTUDIO DE PERTINENCIA

Andlisis académico y del contexto

o Fundamentacién académica

En caso de que sea PE del area de la salud
o Alineacién a las politicas, lineamientos y guias de la Comision Interinstitucional
para la Formacion de Recursos Humanos para la Salud

En caso de que sea PE del area de la salud
o Detalle del desarrollo de campos clinicos y practicas

o Andlisis del contexto

. Zona de influencia

o Alineacion a las politicas educativas de la UAEM

Ofertay demanda

o Andlisis comparativo con PE similares a nivel nacional

o Aspectos innovadores del PE

o Demanda educativa

= Encuesta a posibles estudiantes

Mercado laboral

o Andlisis del mercado laboral

o Encuesta a instancias empleadoras

Impacto nacional e internacional

o Internacionalizacién

= Comparacién con PE similares en instituciones extranjeras

= Posible vinculacion con instituciones extranjeras

o Integracion del Uso de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
(TICs) y Tecnologias del aprendizaje y el conocimiento (TACS)

e ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

Ventajas competitivas

o Poblacién Objetivo

Valor agregado del programa educativo

o

o Difusiény posicionamiento del PE

o Atencién a estudiantes

Recursos

o Recursos Clave (RC)

o Talento humano docente

o Talento humano administrativo

Operacion

o Operacién del programa

o Vinculacién

o Estructura financiera

e CONCLUSIONES

e REFERENCIAS

e ANEXOS

o Anexo 1. Instrumento estudio de posibles estudiantes

o Anexo 2. Base de datos del instrumento estudio de posibles estudiantes

o Anexo 3. Instrumento estudio de instancias empleadoras

o Anexo 4. Base de datos del Instrumento estudio de instancias empleadoras
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