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RESENTACION



El presente Plan de Trabajo se sustenta en el
desarrollo y conocimiento de 5 ejes rectores de
nuestra Unidad Académica.




PLAN DE

2019 - 2022

TRABAJO

ESCUELADE 1 E, A’T RO
DANZA Y MUSICA




Ser un referente de elevada calidad
educativa -dentro de los niveles estatal,
nacional y global- en la formacién de
profesionales del teatro, la danza y la musica;

convertirse en una escuela reconocida debido
al ejercicio de programas educativos
pertinentes y atractivos, una planta docente
con vocacion universitaria, de excelencia y en
permanente actualizacidon, y una
infraestructura suficiente y funcional para el
despliegue de sus tareas académicas y
administrativas

Consolidar una comunidad académica
plural, participativa y con espiritu critico;
consciente y conocedora de la multiplicidad de
paradigmas artisticos y dinamicas culturales que
coexisten en la actualidad; comunidad en
constante evolucion y construccion de si misma
mediante el intercambio reflexivo de puntos de
vista y experiencias, en la que docentes y alumnos
se interrelacionen con apertura y respeto,
constituyendo un espacio de preservacion y
difusion de saberes y practicas propias del teatro,
la danza y la musica, asi como de creacion,
analisis e investigacion dentro de estas
disciplinas, propiciando el establecimiento de
vinculos significativos con otras areas del
conocimiento y con la sociedad misma, y abriendo
la posibilidad de incursionar en practicas e
investigaciones de caracter transdisciplinario.

Contribuir al desarrollo social y artistico de México efectuando una
transformacién positiva y gradual de la sociedad morelense a partir
del disefio y la implementacion, por parte de la comunidad
académica, de estrategias asertivas que desde el teatro, la danza y
la musica logren incidir en las diferentes regiones del estado de
maneras diversas, significativas y pertinentes a las necesidades e
intereses de los distintos sectores sociales



PROGRAMAS EDUCATIVOS

Los Programas Educativos que se ofertan actualmente en la Escuela de Teatro, Danza y

MuUsica, son:

1 Licenciaura en Danza

2 Licenciatura en MUsica con dreas terminales en: instrumento y

canto

SITUACION ACTUAL

Duron’re el periodo anterior 2016 —
2019, se tenian contempladas tres ofertas
educativas de nivel superior: Licenciatura
en Teatro, Licenciatura en MuUsica con
dreas terminales en: Instrumento, Canto,
Composicion y Educacion musical y
Licenciatura en Danza.

Tras el egreso de dos generaciones y la
evaluacién interna de la Licenciatura en
Teatro, el programa educativo, se
encuenfra en un proceso de
reestructuracién con la finalidad de
generar una nueva oferta educativa que
pueda nutrir, mejorar y suplir a la anterior
Licenciatura en Teatro con miras a
ofertarse durante el siguiente semestre en
el catdlogo de carreras universitarias de
nuestra mdxima casa de
estudios.

Aunado a lo anterior, durante el mes de
mayo comenzard el Diplomado:
Estrategias del creador teatral
contempordneo: el teatrista emergente.
Proyecto gestado y desarrollado durante
el periodo 2016 - 2019 con la finalidad de
ampliar las modalidades de titulaciéon
qgue oferta nuestra mdxima casa de
estudios y encaminar las mismas hacia los
perfiles artisticos que se generan en la
ETDM.

También se dard contfinuidad al seguimiento
a egresados, con la finalidad de conocer los
ambientes profesionales en los que se van
insertando nuestros alumnos dentro y fuera
del pais, ejemplo de lo anterior lo
encontramos en alumnas dentro de la
Compania Nacional de Teatro del Instituto
Nacional de Bellas Artes y proyectos
solicitados para desarrollarse en foros de
Madrid, Espana.

Referente a la Licenciatura en MuUsica, se ha
conformado una Orquesta de Cdmara,
integrada por docentes y alumnos de
excelencia de nuestra Unidad Académica;
Academias de las materias tedrico, practicasy
tedrico-prdcticas a fin de reforzar la el proceso
formativo de artistas musicales dentro de un
contexto universitario, la gestion y desarrollo de
un primer festival nacional e internacional de
guitarra dotando de proyeccion internacional
al tfrabajo desarrollado dentro de la escuela
por alumnos y docentes como resultado del
frabajo en academias.

Aunado a lo anterior, se continuard
fortaleciendo el proceso de formacion de
alumnos y docentes mediante la realizacion
de clases magistrales y eventos como el
realizado por el Lic. Luis Ernesto Diez, flautista
principal adjunto de la Orquesta Sinfénica
Nacional de México.

Referente a la Licenciatura en Danza, a la par
de la Licenciatura en MUsica, se ha
conformado una academia de docentes que
buscan reforzar los conocimientos y aplicar la
fransversalidad de los programas educativos
por medio de plataformas como la Orquesta
de Cdmarade la ETDM.



ESTRATEGIA DE
DESARROLLO

META: Presentar el nuevo programa educativo (anfes Lic.
enTeatro) antelasinstancias correspondientes.

ACCIONES:

O Dofcon’rinuidodol‘rro ajo elaborado
por la comision para la elaboracion del

nuevo plan de estudios (antes Lic. en
Teo’rro}), conla finalidad de nutrir, y mejorar
la oferta curricular

B Dar continuvidad al programa de
seguimiento a egresados de las dos
generacionesde lalic.enTeatro.

META: Consolidar y fortalecer los programas educativos
mediante el frabajo colegiado de los profesores.

ACCIONES:

B Darcontinuidad al trabajo de academias en
las licenciauras de Danza 'y Musica

B Mantener estrecha comunicacion con la
Coordinacion de Desarrollo de la Educacion y
el Departamento de Innovacion Educativa de
nuestra mdaxima casa de estudios, para
someter |los avances del proyecto a las
revisiones necesarias y atender estas mismas
condiligencia.




ESTUDIANTES

no de los logros conseguidos durante el periodo 2016 — 2019, es el aumento en
la matricula de alumnos. Sin embargo, tenemos el reto de dar continuidad al
desarrollo de estrategias para mejorar las condiciones de permanencia de los
alumnos actuales y asegurar la satisfactoria conclusion de sus estudios. Aunado a
esto, como parte del proceso evolutivo de nuestra Unidad Académica, tenemos la
meta de aumentar exponencialmente la matricula en las Licenciaturas de Musica y
Danza, Ciclo Previo de Estudios Musicales, Diplomado y Talleres Culturales ofertados.

Como responsables de la profesionalizacion de las artes, tenemos el compromiso de
difundir las actividades académico — artisticas que se generan en nuestra Unidad
Académicay suimpacto dentroyfuerade los muros universitarios.

Para conseguirlo, hemos disefiado una estrategia de planeacion y difusion que
involucra medios electrdonicos, radiofénicos, presentaciones, ponencias y
actividades abiertas al publico para daraconocer el potencial y perfilacadémico de la
escuela, captando la atencién de la poblacion que aspire a una formacion profesional
enlaMusica, Danzay Actividades escénicas.

Dichas actividades tienen una doble funcidén, la primera: dar a conocer la vida
académicay cultural de la escuela, y la segunda: fortalecer la formacién académicay
culturaldelacomunidad dela ETDMYy la sociedad Morelense.

Cabe mencionar que las actividades proyectadas, han sido cuidadosamente
seleccionadas para complementar vy reforzar las unidades de aprendizaje que
conforman los distintos mapas curriculares de los programas educativos y se perfilan
hacia lainsercion de los alumnos en las aplicaciones de sus licenciaturas en el mundo
contemporaneo.

Tamblen se ha ennqueado el acervo documental en formato fisico y digital de
] 3tura en musica: partituras y textos
espeC|aI|zados Para su orgamzauon se ha ge erado una base de datos digital que se
Il =l ERCIU M E R Rl CIG ERYA I de nuestra escuela. Teniendo un
inventario preciso sobre los materiales, podemos g Ve girZI g IR [ olelgll o]l I{eFls IERE!
comunidadde |laETDM.




ESTRATEGIA -
DE

DESARROLLO

META: Aumentar gradualmene la matricula de la Escuela
ACCIONES:

D Continuar la campana de difusidon de actividades
dentroy fuera de nuestra maxima casa de estudios.
Para lograrlo, se implementard el uso de
plataformas digitales como nuestra pdagina de
Internet, entrevistas radiofonicas, redes sociales y
dando continuidad a la vinculacion de nuestra
Escuela con la Secretaria de Cultura del Estado

Continuar con el Plan de Accién Tutorial a fin deD
complementar la informacion que tienen los alumnos
sobre su curricula, reglamentos, derechos, obligaciones,
operatividad, normatividad y procesos academicos de

la Unidad Académicayla Universidad.

Aplicar los pardmetros de evaluacion
para el ingreso a las licenciaturas, como
resuliado del trabajo de academias para
identificar aptitudes, habilidades vy
oportunidades de los aspirantes para
deT,s?nvolv.erse.T dentro | ambiente
artistico universitario.

oy
e &



ESTRATEGIA DE
DESARROLLO

META: Enriquecer y consolidar la formacion académica
y cultural denfro de la ETDM

ACCIONES:

B Iniciar el Diplomado ESTRATEGIAS DEL
CREADOR TEATRAL CONTEMPORANEQO: EL
TEATRISTA EMERGENTE, con la finalidad de
ampliar las posibilidades de titulacion para
los egresados de la Licenciaturaen Teatro

B Gestionarrecursos para la Orquesta de
Cdmara y lograr su transformacion en
Orquesta Sinfonica ¢ Filarmonica, con la
finalidad de dotar de identidad musical a
la comunidad universitaria y estatal,
contribuyendo a la identidad musical
nacional

B Realizar el primer festival internacional
nacional e internacional de la Escuela de
Teatro, Danza y Musica de la Universidad
Autonoma del Estado de Morelos, como
resultado del trabajo de academias.
Posicionando a nivel internacional la identidad
musical y la Licenciatura en Musica de nuestra
maxima casa de estudios

B Continuar la planeacion, gestion y desarrollo
de actividades que coadyuven al crecimiento
personal, académico y profesional de la
comunidad de |la ETDM



B Reforzar las conmemoraciones de las
disciplinas artisticas mediante la
realizacion de actividades internas vy
complementarias por profesionales para
el Dia Mundial del Teatro y el Dia
Internacional de la Danza

B Redlizar la presentacion de la Orquesta
de Cdmara con la participacion de
alumnos destacados de la licenciatura en
Daonza como resultado de |a
tfransversalidad de las Licenciaturas
ofertadas denfro de nuestra Unidad
Académica.



LOS
DOCENTES

Desde elinicio de sus funciones, la Direccion de la Escuela ha
destinado esfuerzos considerables para consolidar una planta
docente de excelencia, a fin de garantizar la calidad de la
formacioén profesional de los alumnos.

Gracias a un meticuloso proceso de seleccidon, desde un inicio
se ha elegido a profesores capaces de demostrar con creces
su apftitud y vocacion para impartir las Unidades de
Aprendizaje de acuerdo a la duracion y contenido de los
programas educativos.

SITUACION ACTUAL

Deb|do a que dentro de nuestra entidad federativa son
pocos los profesionales en las disciplinas artisticas ofertadas
que cumplan con la documentacion requerida para el ingreso
a nuestra mdaxima casa de estudios, se ha recurrido en gran
medida a profesores provenientes de la Ciudad de México.

Si bien esto se ha traducido en la conformacion de una
comunidad docente que ha enriguecido ampliamente |a
formaciony las perspectivas de los alumnos, elhecho de que la
mayoria de los académicos no radique dentfro de Morelos, ha
implicado un reto para que estos conozcan a detalle Ia
organizacion interna de la UAEM y de la propia Unidad
Académica.

Afortunadamente, los docentes han mostrado compromiso y
disposicién para el desarrollo de actividades complementarias
alaimparticion de clases, por ejemplo: el frabajo colegiado en
academias, la participacion activa en tutorias, actividades de
creaciony difusion artistica, etc.

El resultado de lo antes mencionadas se ve reflejado en la
consolidacion de una Unidad Académica estable, plural,
fuerte, activa y comprometida con las necesidades
académicas y sociales de nuestra maxima casa de estudios.




ESTRATEGIA
DE
DESARROLLO

META: Alentar la participacion de los docentes en pro
del fortalecimiento académico de nuestra oferta

educativa. ACCIONES:

D Dar continuidad al trabajo de Academias y reuniones de las mismas con la
Direccion de la Escuela, a fin de detectar, nutrir y solucionar las necesidades de

lacomunidad dela ETDM

Fortalecer el desarrollo de la Unidad Académica mediante la gestién para
obtener Tiempos Completos que permitan a los docentes continuar su
particiacion en las actividades de creacion, investigacion, divulgacion artistica,
elaboracion de materiales didacticos, etc.

Brindar cursos de capacitacion que complementen, fortalezcan, amplien y
actualicen sus concepciones pedagogicas, asi como sus herramientas y

estrategias didacticas.




ADMINISTRACION

Es tarea de la administracion central de la Escuela el coadyuvar ala
concrecion satisfactoria de todas las actividades que en ella se
despliegan.

En este sentido, es fundamental normar criterios para definir las
acciones a realizar con miras a alcanzar el desarrollo idéneo de la
Unidad Académica.

SITUACION ACTUAL

I_o adecuada Direccion de la Escuela, implica la habilidad de prever
y adaptarse a las necesidades de la Unidad Académica:;
actualmente, la Escuela se encuentra en un proceso de evolucion y
crecimiento, lo cual ha implicado un reto para distribuir los espacios
adecuados para el desarrollo pertinente de las ofertas educativas,
recordando una matricula en total de mas de 500 alumnos entre las
licenciaturas, talleres culturales y ciclo previo de estudios a la
licenciatura en musica, ha requerido una reorganizacion de
prioridades acorde ala tendencia de crecimiento constatada.

En atencion a lo antes expuesto, la Administracion en colaboracion
con las Autoridades de nuestra maxima casa de estudio, habrdn de
considerar una esfrategia adecuada para ejercer eficienfemente Ias
actividades de una Unidad Académica en crecimiento, a fin de
reesTruc’rurorseycumpllrcobolmen’re consusresponsabilidades.

» \- . }/ ’
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ESTRATEGIA .
DESARROLLO

META: Optimizar el desempeno de las funciones
sustantivas de la Direccion de la Escuela.

ACCIONES:
Dar continuidad al las reuniones semanales de trabajo a fin de ir
adecuando la estructura organizativa ante las condiciones
generadas por las actividades académico - artisticas y el
crecimiento de la Unidad Académica

Fortalecer la vinculacion y comunicacion de la Escuela con
los diferentes departamentos y autoridades universitarias, a
fin de mejorar la calidad de los trdmites y servicios internos
para estudiantesy docentes

Mantener un didlogo constante con el personal
administrativo de la Unidad Académica, a fin de generar,
establecer e implementar condiciones satisfactorias para la
Optimarealizacion de sus funciones

META: Generar continuamente un ambiente laboral
armoénico que facilite la adecuada comunicacion de la
Direccion de la Escuela con la comunidad y propicie el
desempeno eficiente de sus actividades

Dar continuidad al las reuniones semanales de trabajo a fin

de ir adecuando la estructura organizativa ante las
condiciones generadas por las actividades académico -
artisticasy el crecimiento de la Unidad Académica




INFRAESTRUCTURA'Y
GESTION DE RECURSOS

La tarea de gestionar y utilizar adecuadamente recursos,
especialmente financieros, es un factor de capital importancia para
asegurar el 6ptimo desarrollo de cualquier proyecto; en ese senfido,
nuestra Escuela no es la excepcion.

SITUACION ACTUAL

Como consecuencia del crecimiento de nuestra Unidad Académica,
durante los periodos pasados se crearon y adecuaron NUevos espacios

dentro de las instalaciones de la Escuela: en el drea que correspondia al

sotano, se construyeron sanitarios y dos salones; en la planta alta, un
sanitario y regaderas; el reacondicionamiento y mantenimiento de

salones con duelq, el teatro, cinco aulas fueron remodeladas, dos para
actividades de teatro y tres para actividades musicales; se acondiciond

un espacio como sala de computo y se habilitd una bodega enla parte. ..
posterior. Sin embargo, al aumentarla matricula de estudiantes comienza.
a ser necesario el contemplar una sede alterna para desarrollar las =
actividades y garantizar las condiciones para aj endero Io comunidad de

la ETDM, conformada por mds de 500 persona \

La obtencion derecursos financieros
pormedio de los programas destinados j

afortaleceralasinstituciones publicas :
de educacion superior, hasidounfactor -
tfrascendental para dotar a nuestra
Unidad Académica, almenosenlo
esencialdel equipoy lainfraestructura
necesarias para efectuarlastareasy
desarrollo de actividades especificas
que exigenlos programas educativos
ofertados enla ETDM.



Aunado a lo anterior, hay muchos aspectos que se pueden ver
beneficiados por la obtencidn de recursos financieros: obtencidon de
instrumentos musicales para el beneficio de la Orquesta de Cdmara, los
ensambles representativos. alumnos y docentes de la licenciatura en
musica, obtencidon de software especializado para las ofertas educativas
de nuestra Unidad Académica, equipo profesional de audio e
iluminacion, enriquecimiento del acervo bibliogrdfico especializado
(partituras), videografico y audiovisual, asi como todo lo necesario para
realizar satisfactoriamente las actividades que se generan, desarrollan y
ofertan dentro de la Escuela.

Como se ha mencionado a lo largo del presente plan de trabajo, las
instalaciones comienzan a ser superadas por el crecimiento natural de
nuestras ofertas educativas. Por ello es necesario senalar que la busqueda
de una sede alterna es una prioridad que responde a la necesidad de
demanda de espacios para el desarrollo de las actividades.

META: Garantizar las condiciones para el 6ptimo desarrollo de las
actividades académico - artisticas de la Unidad Académica, en
respuesta a la tendencia de crecimiento.

ACCIONES:

Dar mantenimiento y equipar a las aulas con las
instrumentos, herramientas tecnoldgicas y
diddcticas pertinentes a las actividades
académicas de nuestra Escuela

’“Aciuq zar y adqm ir software especializado del centro de computo, a
fn Relelleliirdel8le} Gptima formacion académica de nuestros
SO EA E el de las materias que involucran el uso de tecnologias
~ multimedia

Conhnuar Clfelele|[eX=YaRefs]y juNTO con las Unidades Académicas que conforman la
31 of= e ate [ s M 2o [Heteleilsn SUperior de Arte, Cultura 'y Disefio de nuestra mdxima
(ofo 1o o [N =Y (Ve [ XM B il s e [-R= | OOrar proyectos para solicitar recursos provenientes
(o[- [oX- ;e [\/=T i e TR o] feYe [fe 1l lCOMO el Programa de Fortalecimiento de la Calidad
o [VTeLoi(\ e R (4@ BE: [<We] ({e% vinculados al Consejo Nacional para la Cultura vy las
Artes (CONACULTA).




Es de esta manera que se presenta ante
autoridades universitarias, alumnos,
docentes y personal administrafivo éste
Plan de Trabajo 2019 - 2022, con la certeza
de ser una propuesta solida, responsable e
incluyente; respetuosa del Plan
Institucional de Desarrollo de la UAEM y dell
Modelo Universitario; y dispuesta a seguirse
construyendo y perfeccionando a simisma
mediante las aportaciones de todas las
voces que conforman nuestra Unidad
Académica: la Escuela de Teatfro, Danza 'y
MuUsica de la Universidad Auténoma del
Estado de Morelos.

ESCUELADE TE ATRO
DANZA Y MUSICA







escUELADE TEATRO

DANZA Y MUSICA




