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Incremento de matricula en el ciclo 2016-2017

+81,9%

alumnos
2016-2017
2015-2016

2014-2015

2013-2014

2012-2013

@ Nota. La matricula del ciclo escolar 2016 — 2017 es una proyeccion con base en la
‘ 2011-2012

matricula actual, un estimado de egreso y los aceptados a curso del nuevo ciclo.
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PROGRAMAS EDUCATIVOS
DE LA UAEM

Bachillerato,
12

Posgrado, 56

Licenciatura,
95
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Cobertura UAEM:

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ESTADO DE MORELOS

I cobertura actual (20 municipios) >

Cobertura proyectada (2 municipios mas)

wondable

1. Ayala

2. Cuautla

3. Cuernavaca

4. Huitzilac

5. Jojutla

6. Jonacatepec

7. Mazatepec

8. Puente de Ixtla
9. Tetela del Volcan
10. Tlaltizapan

11. Totolapan

12. Atlatlahucan
13. Axochiapan
14. Miacatlan

15. Temixco

16. Tepalcingo
17. Tetecala

18. Yautepec

19. Yecapixtla

20. Tlayacapan

21. Xochitepec
22. Tepoztlan

a

‘-’
RECTORIA
2012-2018
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL

~ (Dexecum

explorador de datos 2016

Primeras
veinte

Por orden
alfabético (3324)

Instituciones Por conjunto

institucional (40)

seleccionadas (60)

Seleccione entidades y rubros:

Entidades m

| Limpiar seleccién || Mostrar reporte |

Agregados
estatales

Modo: | Tabla multianual ¥ | Ver:

mat_total

v Resumen

L Seleccionar todo
Datos institucionales
| Docentes I Matricula
) Programas académicos |) Cédulas profesionales
L Financiamiento

Investigacion

") Integrantes SNI ") Cuerpos PROMEP

L ISI (Articulos) ./ SCOPUS (Articulos)
Patentes - Sector académico (serie 1991)

) Solicitadas L) otorgadas
Revistas
) En Latindex ") En indice Conacyt

Calidad de programas
| Posgrados PNPC
| Programas acreditados COPAES

") Programas CIEES-1

Nam.

» Datos Institucionales
» Investigacion

» Patentes

» Revistas

» Docencia

Ficha
institucional

Datos e indicadores

Exportar a: | --

mat_porcentaje,
Niimero de alumnos inscritos

Institucion

Total Nacional *

1 BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA
2 INSTITUTO TECNOLOGICO DE SONORA
3 UNIVERSIDAD AUTONOMA BENITO JUAREZ DE OAXACA
4 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE AGUASCALIENTES
5 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA
6 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA SUR
7 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CAMPECHE
8 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIAPAS
9 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIHUAHUA
10 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ
11 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE COAHUILA
12 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE GUERRERO
13 UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARMEN
14 UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE HIDALGO
15 UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MEXICO
16 UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS
17 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT
18 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
19 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARQ
20 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI
21 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA
22 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE TAMAULIPAS
23 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE TLAXCALA
24 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE YUCATAN
25 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ZACATECAS
26 UNIVERSIDAD DE COLIMA
27 UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
28 UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO

2007 2008

2572916 2814871
44545 45524
14735 14735
18885 18698
11660 11548
35067 38004
5330 4890
5177 5424
18486 18754
21124 22378
18653 19518
21458 21728
2717 22156
3983 4066
19760 19714
35274 36299
11470 11414
11895

68940

15279

20640 21775
46430 47757
39353 40574
10421 9870
11237 11638
15000 17463
10883 11495
74265 77316
13188 14567

v

2009
2930959

50088
14807
18560
11674
41768

4805

5898
20144
239492
19982
22848
2427

4248
20445
36466
11967
12226
71650
15863
22265
48189
40413

8713
12439
18117
11670
82543
15876

* Las cifras en este renglon expresan totales nacionales salvo en el caso de financiamiento

Ajustar

2010
3107713

53295
14807
16949
11869
45104

4721

6310
20550
25099
21116
22799
23406

4286
20378
38197
12311
12760
75809
16797
23468
49049
39479
10536
13170
19179
12159
86792
17046

Afios
2011
3322469

54434
15452
15667
12718
47878

4756

20531
25768
22277
23650
25214

4511
20067
41362
13251
13500
79246
17813
24121
50607
39311
11144
13841
18906
12291
92451
17812

2012
3550350

56688
16698
16057
12952
53210

5063

5976
2477
28313
24059
23346
26325

4703
22367
44867
15040
12572
83014
19426
24855
57965
38987
12115
14373
19883
12393
98399
18595

2013
3732396

60710
16251
16060
13649
56969
5200
5997
21106
30606
25916
23404
26300
4999
24019
48591
16948
14337
87747
19674
25789
61770
37538
12960
15282
20596
12553
103180
19674

2014
3882177

61548
15446
16619
14382
58267
5397
6357
21827
30111
26405
23638
27661
5335
25778
52280
18931
14956
92659
20115
26765
63917
36975
13478
15610
21730
12838
109375
21018

2015
4032665

64029
15492
16497
14960
61581
5187
6733
21212
297%4
27422
24398
29182
5536
27375
55474
22068
15333
95800
20515
27618
69421
35334
13839
15960
22870
12902
116424
21517

>

>

>

>

>

>

>

>

>

>

Estudio Comparativo de las Universidades Mexicanas
Explorador de Datos

Crecimiento

Abs.
1459749

19484

>

%

r

RECTORIA
2012-201
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Capacidad académica

Indicador

PTC con posgrado

PTC con doctorado

PTC con perfil

PTC en el SNI

CAC

Indicador
CUMex

92.00

47.00

55.00

22.00

30.00

ferrneduondalile

Valor
UAEM

94.56

82.13

81.75

52.43

51.68

75.27

Posiciéon en
CUMex

15

NA




Competitividad académica

Indicador Valor Valor Posélcli()n
CUMex UAEM CUMex
PE Lic. calidad 80.00 9
Mat Lic. calidad 90.00 9
PE PNPC 50.00 6
Mat PNPC 47.00 5

ondidad Socialmente redpondable




UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ESTADO DE MORELOS

Anexo 6




Crecimiento de infraestructura

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ESTADO DE MORELOS

”"i\m’\‘
m | {11
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e m e 1S E

Nota: De 2012 a 2016 se ha incrementado en un 50% la infraestructura fisica, pasando de 100 mil nietros
cuadrados a 150 mil metros cuadrados. Estimando llegar para 2018 a 180 mil metros cuadrados.
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ANALISIS ENTRE EL SUBSIDIO ORDINARIO FEDERAL Y LA
TEEEET  MATRICULA AUDITADA DE UNA MUESTRA DE 21 UNIVERSIDADES

SUBS FED ORDI ASIGNADO SUBSIDIO FEDERAL ORDINARIO POR
INSTITUCION PARA 2017 MARZ0/2016 SEPT/2016 ALUMNO

A B C D=A/C

1,796,486,372.00 23,593 25,089 71,605
1,241,344,259.00 18,752 19,321 64,248
1,805,650,603.00 27,922 31,102 58,056
551,509,454.00 8,354 9,706 56,821
2,047,789,444.00 33,503 37,106 55,188
1,410,288,817.00 24,889 27,444 51,388
1,311,474,701.00 27,578 29,281 44,789
1,294,547,186.00 26,527 29,050 44,563
1,652,593,147.00 35,567 38,906 42,477
962,122,046.00 21,694 22,850 42,106
314,262,357.00 7,115 8,173 38,451
1,400,871,556.00 31,635 36,757 38,112
201,638,411.00 4,786 5,359 37,626
595,689,656.00 14,742 15,968 37,305
2,357,165,254.00 55,130 63,365 37,200
47,365 50,022 35,140

1,032,828,919.00 30,891 33,435
870,774,537.00 22,735 26,481 32,883

o para 2017, U006, documento rescatado en:

Fuente: asignacion de subsidio ordinari
: e ODE/Asignaci% - 220U006% y matricula auditada informacién rescatada en http://www.dgesu.ses.sep.gob.mx/

AP
InfMA.aspx
Nota. - Solo se tomaron como muestra 21 universidades.
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PRESUPUESTO 2017

MILES DE PESOS

Mm FEBRERO m ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | ANUAL

Subsidio Federal Ordinario 848,735 141,806 70,902 106,354 70,902 70,902 140,665 105,604 70,152 70,152 152 665 479 848,735

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ESTADO DE MORELOS

Subsidio Federal Anticipo 280,000 140,000 140,000 280,000
Subsidio Estatal Ordinario 537,911 44,891 44,820 44,820 44,820 44,820 44,820 44,820 44,820 44,820 44,820 44,820 44,820 537,911

SUBSIDIO ORDINARIO 1,666,646 186,697 255722 151,174 255,722 115,722 185485 150,424 114,972 114,972 44,972 45,485 45299 1,666,646

$983,022 $250,308
AN
(dovengadalestimada) 2,109,030 110,078 136,396 140,976 144,397 205951 174,442 146,920 174,442 146,920 174,442 146,920 407,146 2,109,030
1,233,330 69,660 77197 68,323 83469 142,167 110,658 83,136 110,658 83,136 110,658 83,136 211,134 1,233,330
Prestaciones no Reconocidas 516,700 24,418 41,199 52,653 34,927 34,927 34,927 34,927 34,927 34,927 34,927 34,927 119,012 516,700
Pensiones y Jubilaciones ase000  16:000 18,000 20,000 26,001 28857 28,857 28,857 28,857 28,857 28,857 28,857 77,000 359,000
g,if,t::g‘;‘; gs‘;:fi‘:“;’;os) 405,508 9,528 33217 33603 35400 35400 35400 30,622 38465 38,466 38,469 38,469 38469 405,508
135,138 3,091 6,886 16,538 11,682 11,682 11,682 10,105 12,693 12,694 12,695 12,695 12,695 135138
Gastos variables 270,370 6,437 26331 17,065 23718 23718 23718 20517 25772 25,772 25,774 25,774 25774 270,370

Gastos de Operacion

e e e
EGRESOS DEL EJERCICIO
(DEVENGADOS/ESTIMADOS) 2,514,538 --- 179,797 241,351 209,842 177,542 212,907 185,386 212,911 185,389 445,615 2,514,538

DIFERENCIA DEL EJERCICIO 79,476 86,827 -2,202 75,925 -125,629 -24,357 -27,118 -97,935 -70,414 -167,939 -139,904 -400,316 - 847,892

5 3 7 g o
m Q [ 3 3
= ] o ° =
o =3 a o, 3
o o - o

0 =i 7]
(7] — o -
3 : 2
g 5
m
z a
o
o

12,385 718 21,203
RESULTADO DEL EJERCICI - 847,892
= o SERCIEIS 847,89 67,091 86,109 - 23,405
- 472,686 120,857 125,465 28,002 20,000 178,362 - 472,686

>
o
m
c
o
h (@]
7]
>
F3
I E
m
Y
o
X
m
»

- 1,820,578 53,766 - 93,122 - 144,529 - 68,604 -214,233 -416,952 -444,070 - 542,005 - 612,419 - 780,358 - 920,262 - 1,320,578 - 1,320,578
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS
RESCATE Y SANEAMIENTO FINANCIERO, MARZO-ABRIL DE 2017

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ESTADO DE MORELOS

RESCATE FINANCIERO

Propuestas de solucién

Se expone el crecimiento y desarrollo de los ultimos afios (2012 a la
fecha), y su relacion con el incremento del subsidio federal ordinario;
asimismo, se da respuesta a los datos solicitados por la DGESU y se

sefialan propuestas de solucion para los problemas financieros de la
UAEM.

marzo-abril de 2017

éié
=

r
RECTORIA
2012-2018
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iNDICE

l. Antecedentes

Il. Propuesta global que incluye el reconocimiento de indicadores de crecimiento y de calidad

lll. Problemas estructurales

lll.1.- Prestaciones no reconocidas del personal académico y administrativo

lll.2.- Déficit financiero para la contratacion de personal académico y administrativo.

lll.3.- Peso financiero del sistema de pensiones y jubilacion del personal académico y administrativo.
(En archivo electrénico por separado)

IV. Propuestas de solucion a la situacion financiera de la UAEM

1.  Actualizar y regularizar plazas y montos de la plantilla de personal autorizada, que es la base del calculo del

convenio de subsidio ordinario.

2.  Eliminar paulatinamente las prestaciones no ligadas al salario.

almente nedpondable
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3. Compactar las prestaciones con un esquema de prevision social y de tal forma que no impacten en jubilaciones
y pensiones

4. Las nuevas contrataciones de personal académico y administrativo que se realicen, seran con prestaciones
minimas de ley y mediante contratos por obra o tiempo determinado.

5.  Distribuir de forma eficiente as horas asignadas por contrato para evitar la contratacién de docentes

6. Basificar al personal administrativo eventual cuyas funciones sean imprescindibles en la operacion de la UAEM

7.  Modificar el actual esquema de pensiones y jubilaciones hasta hacerlo autosuficiente

V. Viabilidad de las propuestas.

VI. Riesgos que implican las propuestas.

VIl. Requerimientos financieros y plan de financiamiento, considerando apoyo federal, estatal e ingresos propios:

VIIl. Programa de trabajo

IX. Dudas y su retroalimentacion, planteadas por la DGESU para identificar las areas de oportunidad
en el rescate y saneamiento financiero en la UAEM

almente nedpondable
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. Antecedentes
Durante los ultimos afos, hemos informado a nuestras autoridades federales y estatales, sobre el riesgo financiero que

representan para las finanzas de la universidad, los conceptos histéricamente no reconocidos en el subsidio ordinario, como son,

pensiones y jubilaciones, horas docencia, y otras prestaciones contractuales.

En respuesta, la federacion nos ha asignado recursos adicionales no regularizables, pero sin resolver de fondo la problematica.
Esta situacion se ha agudizado, ya que, por otro lado, en respuesta a la politica gubernamental del aumento de la cobertura

educativa en un 40%", ésta maxima casa de estudios incremento progresivamente su matricula de 2012 a la fecha en mas de un 81%.
Ademas, hemos crecido en forma importante en la calidad de nuestros indicadores académicos, de investigacion y de gestion.

Para la atencion de esta problematica, internamente, se han realizado las siguientes acciones:

» Un estricto control presupuestal y aplicacidon de politicas de austeridad para coadyuvar a disminuir dicho déficit.

» Una reestructuracion interna que implico, entre otros, la implementacion de un nuevo reglamento para personal de confianza,
con las prestaciones minimas de ley y la eliminacion de la jubilaciéon y pension (octubre de 2015).

+ Aprobacion por parte del Consejo Universitario el paquete de medidas a implementar para garantizar la viabilidad de la

Universidad Auténoma del Estado de Morelos (noviembre de 2016).

1 Convenio de apoyo financiero 2014: DECLARACIONES IV.- De “LA SEP” y “El EJECUTVO ESTATAL”, IV.3.3 Que coinciden en que la firma del presente
convenio tiene entre sus finalidades contribuir a aumentar la cobertura en Educacion Superior al menos en 40%, en atencion a lo dispuesto en los compromisos
presidenciales

almente reduondalle
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No obstante, lo anterior, en el ejercicio de 2016 arrastramos ya un déficit de 472 millones de pesos, y no fue posible cubrir
oportunamente los compromisos salariales de fin de afio y de pagos a proveedores. Para 2017 se vislumbra, un panorama mas grave

con un déficit que se estima en alrededor de 875 millones de pesos.

Ante esta situacion, se ha planteado la urgente necesidad de dar atencion definitiva a los problemas estructurales, y se ha iniciado
el proceso del rescate financiero, en forma coordinada con la SEP.

La Direccion General de Subsidio a Universidades, dependiente de la SEP, establecié un programa de trabajo para evaluar las
condiciones y posibles estrategias encaminadas a solucionar de raiz la problematica financiera, y derivado de ello es que se plantean

en este documento propuestas de solucion y las aclaraciones sobre algunos puntos sefialados por dicha autoridad.

/)

RECTORIA
2012-2018
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Il. Propuesta global que incluye el reconocimiento de indicadores de crecimiento y de calidad

Después del analisis de los indicadores financieros, académicos y de calidad de la UAEM, y de la primera reunion entre el grupo de
trabajo de la DGESU y la UAEM, podemos resumir que coincidimos en que se deben establecer estrategias claras y precisas para
acabar de raiz con la problematica, pero también no ocasionar un desequilibrio grave a la operatividad de la universidad. Por ello,

planteamos lo siguiente:

1. Nuestros indicadores se han incrementado sustancialmente, hablemos de matricula, de personal con grado de doctor, del
numero y grado de investigadores, de programas de calidad, de certificacidon de procesos, de mejor infraestructura educativa,
etc., es decir, de 2012 a la fecha, somos una universidad mas grande y con mas calidad. El concepto en que mas “gastamos/
invertimos” es en el pago de nédmina e incluso del monto que nos autorizan via convenio para gastos de operacién, usamos mas
del 30% para los sueldos, y de éstos, los pagos a docentes son la gran mayoria, sin que se tengan sueldos nominativos con
cifras muy altas, sino mas bien son menores respecto a la plantilla que nos anexan como autorizada por la SEP, en ese

contexto, consideramos de suma importancia, analizar lo siguiente:

a) Validar todos nuestros indicadores y confirmar que el subsidio otorgado estd dentro de los parametros razonables,
respecto al tamafio y calidad alcanzados. Ya que, de no estar actualizados, estariamos frente a una gestién solo de
normalizacién y reconocimiento de indicadores. Evitando caer en forzar una reduccién de erogaciones, que afectaria la

calidad y desarrollo actuales.

almente: nedponsable
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b) En una primera instancia, resalta el pago de jubilados y pensionados como un foco de atenciéon que debemos atender y
que indudablemente representa una carga financiera importante, pero hay conceptos que son derivados del propio
crecimiento de la universidad como son, las horas docencia no reconocidas y los pagos de beca al desempefio que
deben analizarse bajo otra perspectiva, muy distinta a las pensiones, es decir, también forman parte del déficit, pero

estan enlazadas, la primera con la docencia y la segunda con la investigacion, y reducirlas, afectaria directamente la
razén de ser de la universidad.

2. En el contexto del punto anterior, enfatizamos en que, de no tener clara la relacion entre los indicadores de calidad que hemos
alcanzado y su costo financiero actualizado y razonable, corremos el riesgo de aplicar medidas de austeridad en conceptos, que
nos dejarian incluso debajo de la media nacional y afectarian gravemente lo ya logrado. Por ejemplo, a continuacién, anexamos
un comparativo entre el subsidio ordinario federal otorgado para 2017 y la matricula de distintas universidades, y dicho sea de
paso, nuestro principal indicador es relacionado con el alto grado de investigadores con que contamos. Como se puede
apreciar, recibimos en promedio de subsidio ordinario federal, alrededor de 14 mil pesos menos por alumno, que el promedio de

las universidades seleccionadas.

almente nedpondable
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ANALISIS ENTRE EL SUBSIDIO ORDINARIO FEDERAL Y LA MATRICULA AUDITADA DE UNA MUESTRA DE 21
UNIVERSIDADES

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS
RESCATE Y SANEAMIENTO FINANCIERO, MARZO-ABRIL DE 2017

MATRICULA AUDITADA

A B C D=A/C
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE YUCATAN 1,796,486,372.00 23,593 25,089 71,605
UNIVERSIDAD JUAREZ DEL ESTADO DE DURANGO 1,241,344,259.00 18,752 19,321 64,248
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI 1,805,650,603.00 27,922 31,102 58,056
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CAMPECHE 551,509,454.00 8,354 9,706 56,821
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE TAMAULIPAS 2,047,789,444.00 33,503 37,106 55,188
UNIVERSIDAD DE COLIMA 1,410,288,817.00 24,889 27,444 51,388
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT 1,311,474,701.00 27,578 29,281 44,789
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO 1,294,547,186.00 26,527 29,050 44,563
UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO 1,652,593,147.00 35,567 38,906 42,477
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIAPAS 962,122,046.00 21,694 22,850 42,106
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE AGUASCALIENTES 775,849,069.00 19,832 39,121
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARMEN 314,262,357.00 7,115 8,173 38,451
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ZACATECAS 1,400,871,556.00 31,635 36,757 38,112
UNIVERSIDAD DE QUINTANA ROO 201,638,411.00 4,786 5,359 37,626
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE TLAXCALA 595,689,656.00 14,742 15,968 37,305
UNIVERSIDAD VERACRUZANA 2,357,165,254.00 55,130 63,365 37,200
UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE 1,757,796,248.00
HIDALGO 47,365 50,022 35,140
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ 1,005,117,162.00 26,847 29,763 33,771
UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO 1,032,828,919.00 30,891 33,435
UNIVERSIDAD AUTONOMA BENITO JUAREZ DE OAXACA 870,774,537.00 22,735 26,481 32,883
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS 1,128,734,844.00 32,624 38,311 29,462

Fuente: asignacion de subsidio ordinario para 017, U006, documento

rescatado en:

auditada informacion rescatada en hlln.lbaw.dg.e&u.s&a.s.ep.gab.mxﬂniMA.aspx

Nota. - Solo se tomaron como muestra 21 universidades.
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Ademas, tenemos lo que se sefala en la pagina web Execum de la UNAM, respecto al crecimiento de las universidades en cuanto a
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matricula, entre el periodo de 2007 y 2015, y nuestra universidad es la que mas crecid, arriba del 90%, siendo el indicador mas alto de

todos.

(9execum
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1 BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA|
2 INSTITUTO TECNOLOGICO DE SONORA
3 UNIVERSIDAD AUTONOMA BENITO JUAREZ DE OAXACA
4 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE AGUASCALIENTES
5 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA
6 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA SUR
7 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CAMPECHE
8 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIAPAS
9 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIHUAHUA
10 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ
11 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE COAHUILA
12 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE GUERRERO
13 UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARMEN
14 UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE HIDALGO
15 UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MEXICO
16 UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS
17 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT
18 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
19 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO
20 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI
21 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA
22 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE TAMAULIPAS
23 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE TLAXCALA
24 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE YUCATAN
25 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ZACATECAS
26 UNIVERSIDAD DE COLIMA
27 UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
28 UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO

* Las cifras en este renglon expresan totales nacionales salvo en el caso de financiamiento

Fuente: http://www.execum.unam.mx/

X Exportar a: | --

2007
2572916

44545
14735
18885
11660
35067

5330

5177
18486
21124
18653
21458
1717

3983
19760
35274
11470

14372
20640
46430
39353
10421
11237
15000
10883
74265
13188

2008
2814871

45524
14735
18698
11548
38004

4890

5424
18754
22378
19518
21728
22156

4066
19714
36299
11414
11895
68940
15279
21775
47757
40574

9870
11638
17463
11495
77316
14567

v

2009
2930959

50088
14807
18560
11674
41768

4805

5898
20144
23942
19982
22848
2427

4248
20445
36466
11967
12226
71650
15863
22265
48189
40413

9713
12439
18117
11670
82543
15876

‘ Ajustar

2010
3107713

53295
14807
16949
11869
45104

4721

6310
20550
25099
21116
22799
23406

4286
20378
38197
12311
12760
75809
16797
23468
49049
39479
10536
13170
19179
12159
86792
17046

Afios
2011
3322469

54434
15452
15667
12718
47878

4756

5891
20531
25768
22277
23650
25214

4511
20067
41362
13251
13500
79246
17813
24121
50607
39311
11144
13841
18906
12291
92451
17812

2012
3550350

56688
16698
16057
12952
53210

5063

5976
22477
28313
24059
23346
26325

4703
22367
44867
15040
12572
83014
19426
24855
57965
38987
12115
14373
19883
12393
98399
18595

Estudio Comparativo de las Universidades Mexicanas
Explorador de Datos

2013
37323%

60710
16251
16060
13649
56969
5200
5997
21106
30606
25916
23404
26300
4999
24019
48591
16948
14337
87747
19674
25789
61770
37538
12960
15282
20596
12553
103180
19674

2014
3882177

61548
15446
16619
14382
58267
5397
6357
21827
30111
26405
23638
27661
5335
25778
52280
18931
14956
92659
20115
26765
63917
36975
13478
15610
21730
12838
109375
21019

2015
4032665

64029
15492
16497
14960
61581
5187
6733
21212
29794
2742
24398
29182
5536
27375
55474
22068
15333
95800
20515
27618
69421
35334
13839
15960
22870
12902
116424
21517

Crecimiento

Abs.
1459749

19484
757
-2388

—H—J
) 1 4

RECTORIA
2012-2018




UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS
RESCATE Y SANEAMIENTO FINANCIERO, MARZO-ABRIL DE 2017

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ESTADO DE MORELOS

Y en cuanto a la investigacion, nuestra Capacidad Académica de PITC, nos ha permitido la obtencién de primeros lugares en diversos

indicadores nacionales:

* La UAEM al corte del 31 de marzo de 2017 cuenta con un total de 501 PITC, de los cuales 24 tienen el grado de licenciatura, 49
el grado de maestria y 428 el grado de doctorado. Estos datos demuestran que la UAEM cuenta con un 95% de PITC con

posgrado.

* Nos posicionamos en primer lugar en el indicador de perfil deseable, de acuerdo al informe trimestral de PRODEP con un total
de 416 (83%) de PITC.

* Actualmente, 277 PITC de la UAEM son miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI), lo cual representa un 55% del

total de la planta total de PITC y 281 (56%) PITC son miembros del Sistema Estatal de Investigadores.

* Los PITC de la UAEM se encuentran agrupados en 89 Cuerpos Académicos reconocidos por el PRODEP, 22 en formacién, 21

en consolidacion y 46 consolidados.

En relacion al impacto financiero del Programa de Estimulos, con base en la Ultima némina correspondiente al mes de marzo 2017, son
385 los beneficiarios de la misma, con un total mensual del estimulo de $6,564,928.99. es decir, $13,104 pesos mensuales en

promedio por cada uno de los 501 PITC.

En resumen, tenemos indicadores de excelencia tanto en matricula, en crecimiento y en investigacion.

Por lo anterior, ponemos sobre la mesa la urgente y obvia necesidad de actualizar nuestra plantilla en plazas y montos, no es factible
seguir trabajando con datos de hace dos décadas, el resultado de este analisis nos dara una dimensién mas exacta sobre nuestros
i de una reduccién importante en nuestros numeros deficitarios.

almente: nedponsable
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También reconocemos que podemos establecer medidas de control y prevencién para hacer aun mas eficiente el gasto y seguir
avanzando.

En ese sentido, a la par del andlisis y actualizacién de la plantilla de personal autorizada, tenemos identificados tres problemas
estructurales, donde hemos de aplicar medidas para su atencién y paulatina correccion:

1. Prestaciones no reconocidas del personal académico y administrativo.

2. Déficit financiero para la contratacion de personal académico y administrativo.

3. Peso financiero del sistema de pensiones y jubilacion del personal académico y administrativo.

En las siguientes paginas se detalla la situacion y propuestas de solucion, respecto a dichos puntos.

a
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Problemas estructurales

111.1.- Prestaciones no reco

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS
RESCATE Y SANEAMIENTO FINANCIERO, MARZO-ABRIL DE 2017

nocidas del personal académico y administrat

IVO

ADMINISTRATIVO ACADEMICO IMPORTES PARA 2017 IMPORTE NO
PRESTACION SUBSIDIO CAF RECONOCIDO
CLAUSULAS
N/A N/A HORAS NO RECONOCIDAS POR SEP (20443) (SUELDO) 71,384,239 71,384,239
66a 69a AGUINALDO 165,394,931 80,153,087 85,241,844
N/A N/A IMSS 147,421,319 123,251,191 24,170,128
N/A N/A SAR 23,902,925 13,415,096 10,487,829
58a 88a INFONAVIT 59,807,937 33,537,739 26,270,198
20a 82a PRIMA VACACIONAL 56,359,729 37,967,252 18,392,477
30a 56ay 66a QUINQUENIOS 94,289,603 78,194,198 16,095,405
29a numeral 34 55a ZONA CARA 78,371,101 78,371,101
N/A 64 APLICACION DE EXAMENES 337,271 337,271
a
N/A ASESORIA DE TESIS 839,188 839,188
29a numeral 20 92a AYUDA DE FUNERAL 186,257 525,000 |- 338,743
59a AYUDA DE TRANSPORTE 952,338 1,432,000 |- 479,662
29a numeral 12 77a,78ay 79a |BECAS ATRABAJADORES Y FAMILIARES 1,287,425 815,000 472,425
18a 38a CANASTILLA 288,000 500,000 |- 212,000
29a numeral 26 61a DESPENSA 121,917,511 121,917,511
29a numeral 35, N/A ESTIMULO A LA LABOR ADMITIVA. 105,050 105,050
articulo 750
N/A 73 ESTIMULO ACADEMICO 10,000 10,000
a
N/A ESTIMULOS A LA EVALUACION DOCENTE 24,013 1,332,650 |- 1,308,637
29a numeral 27, 28, 27a numeral 12 |[FESTEJOS 124,783 124,783
30
57a 87a GRATIFICACION POR JUBILACION 10,900,768 10,900,768
29a numeral 17 97a GUARDERIAS 1,069,172 1,069,172
29a numeral 8 INCENTIVO A LA PERMANENCIA 701,506 1,645,000 |- 943,494
54 INCENTIVO AL TRABAJO 18,495,590 3,893,120 14,602,470
art. 75 RIT CLAVE 22 INCENTIVO art. 75 RIT CLAVE 22 548,977 548,977
12a 12a INDEMNIZACIONES 3,057,754 3,057,754
N/A 65a MATERIAL DIDACTICO 14,495,231 15,717,772 |- 1,222,541
N/A N/A OTRAS PRESTACIONES CONTRACTUALES 6,803,227 6,803,227
29a numeral 29 N/A PREMIO DE PUNTUALIDAD 2,553,381 2,642,700 |- 89,319
PREVISION SOCIAL 16,787,847 16,787,847
PRIMA DE ANTIGUEDAD 324,347 324,347
29a numeral 3 86a
PRIMA DE ANTIGUEDAD POR JUBILACION 6,706,829 6,706,829
2a PRIMA DOMINICAL 2,050 2,050
29a numeral 7 27a numeral 6 SEGUROS DE VIDA 8,499,351 8,499,351
incisocy91a
29a numeral 24 95a SERVICIO DE LENTES 8,128,933 10,368,200 |- 2,239,267
29a numeral 24 96a SERVICIO DENTAL 171,850 336,900 |- 165,050
55a 89a STAUAEM FONDO DE AHORRO P. ADMTIVO 452,092 452,092
29a numeral 5 49a UNIFORMES 7,803,756 8,494,120 |- 690,364
29a numeral 23 60a VIATICOS CONTRACTUALES PERSONAL DOCENTE 941,743 527,000 414,743
931,448,025 414,748,025 516,700,000

Fuente: Contratos colectivos de trabajo con los sindicatos académico y administrativo, presupuesto estimado para 2017, y anexo del Convenio de Apoyo

Financiero 2017.
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Como se puede apreciar, existe una cantidad importante de prestaciones contractuales con los sindicatos, que no son
reconocidas en el subsidio ordinario, el monto del déficit por este concepto es de $516.7 millones de pesos para este 2017.

Esta situacion ha originado incluso problemas de interpretacién por parte de nuestros entes fiscalizadores, que han determinado

observaciones resarcitorias por pagos de conceptos y plazas no reconocidos.

lll.2.- Déficit financiero para la contratacion de personal académico y administrativo.

Derivado del incremento sustancial de nuestra matricula, que fue mayor al 80% de 2012 a la fecha, fue necesaria la
contratacion de personal para cubrir las necesidades académicas y administrativas. En este afio (2017), se espera que la

normalizacion de la matricula permita un equilibrio entre las necesidades y el personal suficiente para satisfacerlas.

Nuestro déficit actual obliga a un mayor control sobre la contratacion de personal, y hace impostergable analizar la forma de
hacer mas eficiente la asignacion de horas docencia y plazas tanto administrativas como de personal académico, a fin de evitar y

prevenir que se sigan acumulando conceptos deficitarios.

Antes de realizar cualquier contratacion se evaluara su pertinencia y viabilidad, priorizando la participacion del personal ya

contratado y que genere menos costos.

almente nedpondable
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lll.3.- Peso financiero del sistema de pensiones y jubilacion del personal académico y administrativo.

Por la importancia de este problema estructural, se presenta su analisis detallado en documento por separado.

Respecto a las cifras que representa este problema son:

Las erogaciones que se generaron por este concepto durante 2016 fueron de $245.9 millones de pesos; para este

2017 se tiene presupuestado que se aplicaran $295.1 millones de pesos.

De acuerdo a la Valuaciéon Actuarial en los Estados Financieros de 2016, se considerd el importe de $2,983.9
millones de pesos, como pasivo contingente por jubilaciones y pensiones; sin embargo la norma sufrié una modificacion
y el Pasivo Neto Proyectado es de $9,613.3 millones de pesos, mismos que en conjunto con los activos del plan que
ascienden a $106.6 millones de pesos dan como resultado la provision global de $9,720.0 millones de pesos. Este monto
corresponde a las Obligaciones por Beneficios Definidos (Valor presente de los servicios pasados del personal total

evaluado) a marzo de 2017.

De haberse mantenido la norma sin modificaciéon, es decir, si aplicamos los lineamientos vigentes hasta el
ejercicio 2015 el pasivo neto proyectado seria de $3,898.5 millones de pesos. La Metodologia establecida en la NIF D3
(que se aplica de acuerdo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental por supletoriedad para reconocer los pasivos

laborales contingentes) no contempla la reposicion de plazas.

Se cuenta con un fideicomiso para los trabajadores administrativos con un saldo al 31 de diciembre de 2016 de

$106°161,641.00 (Ciento seis millones ciento sesenta y un mil seiscientos cuarenta y un pesos 00/100 M.N.).

almente: nedponsable
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Propuestas de solucion a la situacion financiera de la UAEM

Estas propuestas se plantean en orden de importancia. Todas tienen que ver con los Servicios Personales y por ello consideramos

necesario un orden para su atencion

A EN QUE MAGNITUD VA A CONTRIBUIR A
No. PROPUESTA ACCION RESOLVER EL DEFICIT FINANCIERO
Gestionar ante las autoridades correspondientes, | Impactara en forma definitiva sobre nuestro
Actualizar y regularizar la actyalizacic’m de Ig _plantil'la Qe personal base | déficit.
plazas y montos de la del calculo del sub_S|d|o ordinario, las plazas, el . . .
plantilla de personal | Suéldoy sus prestaciones. El promedio del diferencial por alumno vs otras
1 autorizada, que es base . . _ universidades se estima en 14 mil pesos por
del calculo del convenio | Ante todo, dimensionar y valorar justamente los | alumno, por lo que:
de subsidio ordinario. indicadores de crecimiento y calidad alcanzados y | $14,000x38,311: $536.3 millones de pesos
Su congruencia con la asignacion del recurso.
Negociar con los sindicatos y en el marco de la
actualizacion de la plantilla de personal, £ t© 2017 I q I
Eliminar paulatinamente eftatbleicsr Ina "ellrglnacflonl r?aulatlna de las 18°/?Sd2 avancsee &Sngaarrcl)iﬁgiregugg ;e?oesr;o; 2I
2 las prestaciones no prestaciones no igadas a _saa °: . .| resto se programara para alcanzar entre el 15%
ligadas al salario. La suma de estas prestaciones no ligadas, segun y 20% anual, hasta obtener el 100% en 2022
el presupuesto de 2017, es de $234,516,239 ’ '
(Doscientos treinta y cuatro millones quinientos
dieciséis mil doscientos treinta y nueve pesos
00/100 M.N.)
Compactar las Su impacto se estima en un 10% respecto al
prestaciones con un | Negociar con los sindicatos y en el marco de la | monto total de prestaciones $93. Millones de
esquema de previsiéon | actualizacion de la _Qlantilla _ de personal, pesos.
3 soc_ial y de tal_fo_rma_ que estableger la compactacion paulatina de todas las | | os resultados se podran percibir a partir de
no |mp_acte en jubilaciones | prestaciones contractuales. 2018, en un 20% de avance y culminar en el
y pensiones 2022.
4 |Las nuevas| En el contexto del analisis y actualizacién dela | Su impacto se estima en un ahorro
de

almente edpondable
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3 EN QUE MAGNITUD VA A CONTRIBUIR A
No. PROPUESTA ACCION RESOLVER EL DEFICIT FINANCIERO
contrataciones]|plantilla, esta propuesta se retroalimentara para| alrededor del 30% respecto al costo con
mantener una igualdad y equidad entre las funciones | prestaciones actuales del personal sindicalizado
de personal académico y |y salario a percibir. Siempre buscando que tiene ya derechos adquiridos
administrativo que se las mejores condiciones para la universidad, pero | y prestaciones superiores a las de ley.
realicen, seran con | conscientes de la responsabilidad social con sus
prestaciones minimas de trabajadores. Sin embargo, esta propuesta va de la mano con el
ley y mediante contratos por ana’!isis de plant_illa_, ya que nuestros sueldos deben
obra o tiempo ser justos y equitativos.
determinado.
Para 2017 se estima distribuir alrededor de 500
Distribuir de forma eficiente | Actualmente ya se estan llevando a cabo reuniones horas, para 2018 alrededor de 1000 horas y asi
las horas asignadas por | entre personal sindicalizado y las areas académicas, paulatinamente hasta su normalizacion.
contrato para evitar la | para distribuir y asignar las horas docencia en el
S contrataciéon de docentes personal que se le paga tiempo completo. Lo que implica un impacto en el déficit de $9.5
millones de pesos para 2017, y $18.9 millones de
pesos para 2018.
La basificacion del personal administrativo genera
estabilidad estructural en cada unidad de esta
Basificar al personal|institucion, ayuda a la disminucién de rotacion de
administrativo eventual | personal y financieramente, al contar con personal
6 |cuyas funciones sean | basificado no se tiene que contratar Su impacto es estratégico y de control.
imprescindibles en la | nuevo personal, no se otorgan prestaciones a nuevo
operacion de la UAEM personal que por los  cambios
escalafonarios se generan, a veces por un par de
dias deben ser contratados y generan gastos a la
UAEM.
Modificar el actual esquema
7 de pensiones y jubilaciones | por sy importancia, se presenta en documento por Por su importancia, se presenta en documento por
hasta hacerlo|gearado separado
autosuficiente.
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V. Viabilidad de las propuestas.

En este ejercicio 2017, se inician las negociaciones con el personal sindicalizado y se estableceran los procesos y

lineamientos normativos que permitan aplicar estas propuestas. En ese sentido es necesario considerar lo siguiente:

La negociacién del reconocimiento y actualizacion de la plantilla vigente, depende en gran medida de la disponibilidad de
nuestras autoridades para atender esta parte de las propuestas, que es la mas importante para la viabilidad financiera de la

universidad.

Para el afo 2017, dado que la mayoria de los esfuerzos se enfocaran a establecer los acuerdos y bases de las propuestas,
estimamos que se podra identificar un avance financiero de entre el 5% y 10%, y para 2018 de hasta el 20% y asi

sucesivamente conforme se vaya retroalimentando, y hasta que en 2022 se esté en una situacion favorable financieramente.

Resaltar que nuestros trabajadores son la parte esencial que mueve nuestra universidad, y que el gran esfuerzo realizado
para crecer a los numeros actuales, no merece, en pago, una reduccion drastica y arbitraria de sus sueldos, por ello ademas
de actualizar la plantilla, estaremos buscando alternativas de financiamiento, con la finalidad de salvaguardarles un ingreso

decoroso y razonable y a la par, hacer financieramente viable a nuestra universidad.

almente nedpondable
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Riesgos que implican las propuestas.

Considerar que, en virtud de las condiciones actuales de falta de flujo de efectivo, es menester que las autoridades apoyen
de inmediato con los recursos necesarios para cubrir las obligaciones laborales actuales, a fin de crear un clima de concordia en

la negociacion de las propuestas de este documento y que esto sea un factor de éxito.

Como en toda negociacion, se espera resistencia, pero también una retroalimentacién, en ese contexto se pondra como
prioridad la viabilidad financiera de la institucion.

Las propuestas que se sefalan son enunciativas y no limitativas, por ello en caso de que durante este proceso se detecten
propuestas adicionales que nos indiquen un mejor resultado, se analizaran y en su caso de aplicaran.

Un factor de éxito importante, es que el personal sindicalizado y de confianza estan en la mejor disposicion de dialogar y
alcanzar acuerdos, siendo institucionales con la universidad.

almentetresponsalle
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VIl. Requerimientos financieros y plan de financiamiento, considerando apoyo federal, estatal e ingresos
propios:

Estimamos un déficit total de $875 millones de pesos para 2017 y adicionalmente arrastramos el déficit del afio 2016
por $472 millones de pesos, suman $1,347 millones de pesos, y a la fecha (marzo de 2017) ya enfrentamos problemas

de liquidez para el pago de la némina, por ello sometemos a su consideracion lo siguiente:

Apoyo inmediato para cubrir el déficit sefialado por $1,347 millones de pesos, a fin de que la falta de pago de ndémina
no sea factor que impida una sana negociacién con el personal. Sindicalizado. Consideramos, que se podria cubrir de la

siguiente manera:

Programa de radicacion de recursos 2017
cifras en millones de pesos

Fuente abril junio septiembre octubre dic total
Subsidio federal y estatal 500 150 150 450 1,250
Propios 20 20
Propuesta ahorros 77 77
Suma3| 500 150 150 450 97 1,347

Ya contemplamos un impacto de $77 millones de pesos de las propuestas sefialadas y $20 millones de pesos, por aumento
de autogenerados. El resto por $1,250 millones de pesos se plantea la entrega de subsidio federal y estatal.extraordinario

Para 2018 y conforme se vayan consolidando las propuestas, disminuira el subsidio federal y estatal extraordinario, hasta
estabilizarse, y que en 2022 las finanzas de la universidad estén saludables.
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VIIl. Programa de trabajo

Con el compromiso de garantizar el cumplimiento de las propuestas y en virtud de la urgencia de la implementacion y

ejecucion de acciones encaminadas a su solucion, se plantea de manera enunciativa mas no limitativa lo siguiente:

No. ACTIVIDAD ABRIL | MAYO- JUL- OCT- 2018-2012
JUNIO | SEPT DIC

Negociacion y cambios normativos para implementar
las propuestas. Lograr un 5% de reduccion del déficit,
1 monto estimado. $77 millones de pesos en 2017. Para
hacer saludable financieramente a la universidad al

2022

2 Gestién y entrega de apoyo para cubrir el déficit
de 2017. Verinciso C

Gestion y actualizacion de Plantilla base del calculo
del subsidio federal ordinario. Analisis
DGESU

Retroalimentacion conforme a lo dictaminado en el

4 analisis de la plantilla de personal. Para plantear

cifras congruentes en los afios 2018-2022

5 Negociaciones y definicion del sistema de
pensiones y jubilaciones
autosuficiente.

Los responsables de cada actividad, seran los integrantes de la comision de saneamiento de la UAEM, coordinandose con la
DGESU.
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IX. Dudas y su retroalimentacion, planteadas por la DGESU para identificar las areas de oportunidad
en el rescate y saneamiento financiero en la UAEM

En color azul, la respuesta de la UAEM.

I. SISTEMA DE PENSIONES Y JUBILACION DEL PERSONAL ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO
PERSONAL ACADEMICO

a) La institucion estima un déficit para 2017 por un importe de $ 875°913,000.00 cantidad adicional a $472°686,324.00 del 2016, lo
cual representa la cantidad de $1°348, 599,324.00. Se reconoce que el verdadero problema financiero de la institucion
radica en la carencia de un plan de pensiones y jubilaciones ya que han venido pagando con el recurso ordinario.

b) A pesar de que el personal académico que ingreso antes del 1 de febrero de 2011, se jubila obligatoriamente a los 25 afos de
servicios, su percepcioén jubilatoria es igual al salario que percibe al momento del retiro, la cual se incrementa en la misma

proporcion a los aumentos que se den a los trabajadores en activo de igual categoria.

En términos del contrato colectivo del Sindicato Independiente de Trabajadores Académicos (SITAUAEM), en su clausula
86 se menciona que el personal académico se jubila, pero no de forma obligatoria, puede acceder a una jubilacion al
100%, de la misma forma se han buscado y aplicado mecanismos de permanencia como lo es la gratificacion por afios
de servicio, a quienes decidan continuar con su labor académica en nuestra institucion, con ello se ha disminuido que un
gran numero de docentes soliciten su jubilacién a los 25 afios laborados. Este punto es muy importante, pero también
planteamos como medular el que la plantilla de personal base del calculo de nuestro subsidio ordinario no esta

actualizada, y de 2012 a 2017 hemos crecido en forma importante.

c) Para el personal académico que ingreso a la institucion a partir del 1 de febrero de 2011, la edad para jubilacion se incrementa a

35 afos, sin embargo, existe la misma situaciéon en cuanto a las percepciones salariales que recibe el personal que se jubila a

los 25 aio!
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Respecto al inciso que se menciona, es adecuada la apreciacién de conformidad a la clausula 86 numeral Il del Contrato
colectivo, siendo esta una modificacion importante.

Por otro lado, se pretenden nuevos mecanismos de contratacion.. Y un andlisis detallado de esta problematica para

definir la mejor alternativa y que sea autosuficiente
PERSONAL ADMINISTRATIVO

a) Es la misma situacion del personal académico, con la variante de que se jubilan con 25 afos de servicios los que hayan
ingresado antes del 18 de septiembre de 2003. Los que ingresaron después del 18 de septiembre de 2003 y antes del 1 de
febrero de 2009, se jubilaran a los 28 afios de servicios. El personal administrativo que ingresé a la instituciéon a partir del 1 de

febrero de 2009, se jubilara a los 35 afos de servicios.

Conforme a lo establecido en la clausula 29 numeral 3 y 8 respectivamente, el trabajador administrativo sindicalizado
puede jubilarse a los 25 afios de servicio, asimismo las modificaciones al contrato colectivo han dado como resultado
ampliar los afios a 28 y 35 afios respectivamente, ademas de incentivos a la permanencia por cada afio adicional de

servicios prestados para la institucion.
b) Las percepciones salariales se mantienen de acuerdo al personal en activo.

Las percepciones salariales se mantienen, cabe aclarar que sufren tnicamente el incremento salarial que resulte por
revision salarial o contractual en virtud de que todas las prestaciones se mantienen compactadas y no por rubro o clave
salarial.

PREGUNTAS
1. (Si se tiene un sistema de pensiones para el personal académico y administrativo bajo su responsabilidad, cémo esta

estructurado, como funciona, intervienen otras instituciones de seguridad social? (ver informe electrénico en archivo anexo)
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2. Se propone la creacion de un sistema de jubilaciones y pensiones para el personal académico, con el apoyo del Gobierno
Federal, la participacion de los trabajadores de la universidad y Gobierno del Estado, con miras a hacerlo sustentable para
reducir la presion del gasto y pueda ser autosuficiente a partir del afo 2022. ;Cudl es la estructura de este sistema de
jubilaciones y pensiones? ¢En qué fecha se piensa poner en operacion? ; Con base en que estudios o analisis se determina su
sustentabilidad en el 20227 ; Qué modificaciones contractuales se realizarian? ¢ Cual es la estimacion del impacto financiero de
esta medida? (ver informe electrénico en archivo anexo)

3. ¢Para este nuevo sistema de jubilacion y pensiones se tiene contemplado modificar el modelo de jubilacién dinamica de manera

similar al personal de confianza? (ver informe electrénico en archivo anexo)

4. De acuerdo a la Valuacion Actuarial de las Obligaciones por el régimen de Seguridad Social del personal de fecha 18 de marzo
de 2016 se menciona que la institucion debera registrar en sus Estados Financieros, el importe de $2,983'955,475 ;Cuantos
afos abarca este monto y para el personal académico a cuanto asciende?

Se anexa estudio, proporcionado por empresa Valuadora

VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE
consuitoria actuariai

Resumen Ejecutivo

Plan de Pensiones y Prestaciones Contingentes
Retiro Terminacion Total
Reserva Final 2015 2,455,629,553 528,325,922 2,983,955475

Nota. El dato se refiere al reporte de la Valuacion Actuarial de las Obligaciones por el régimen de Seguridad Social correspondiente al afio 2016.
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Y adicionalmente, la empresa valuadora nos informa

* “El monto sefialado en la fotografia que nos enviaron corresponde al concepto denominado Pasivo Neto Proyectado
de acuerdo con la NIF D3 vigente hasta el 31 de diciembre de 2015. Este pasivo se calcula de manera global (todo el

personal de la Universidad).

e La norma sufri6 una modificacion para los ejercicios que comenzaron a partir del 1 de enero de 2016 y el Pasivo Neto
Proyectado es de 9,613'372,685, mismos que en conjunto con los activos del plan que ascienden a 106'644,296 dan
como resultado la provision global de 9,720'016,981. Este monto corresponde a las Obligaciones por Beneficios

Definidos (Valor presente de los servicios pasados del personal total evaluado).

e De haberse mantenido la norma sin modificacion, es decir, si aplicamos los lineamientos vigentes hasta el ejercicio
2015 el pasivo neto proyectado seria de 3,898'5601,033.

e Es importante mencionar que la Metodologia establecida en la NIF D3 (que se aplica de acuerdo a la Ley General de
Contabilidad Gubernamental por supletoriedad para reconocer los pasivos laborales contingentes) no contempla la

reposicion de plazas.

* Adjunto al presente encontrara el reporte actualizado de la NIF D3, en la pagina 31 podra ver un resumen ejecutivo de

los resultados de la misma.”
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

Universidad Auténoma del Estado de Morelos

Resumen Ejecutivo

Reserva Final 2015 2,455,629,553 528,325,922 2,983,955475
Pagos Efectuados - 232,528,814 16,176,189 248,705,003
Reserva Inicial 2016 - 2,223,100,739 512,149,733 2,735,250472
Costo Nelo ded Periodo 2016 + 1.071,264,293 91,986,268 1.163,250,561
Pasivo Neto Proyectado (Libros) 2016 - 3,294,365,032 604,136,001 3,898,501,033
Obligacion Transiloria a Uslidades Relenidas + 3,900,784,386 0 3,900,784 386
Pérdidasi(g cias) acl les a ORI + 1,792,953,434 21,133,832 1,814,087 266
Activos ded Plan + 99,707,872.77 6,936,323.32 106,644,206
Provision Final - 9,087,810.825 632,206,156 9.720,016,981
Oblig: por Beneficios Definid 9,087,810,825 632,206,156 9,720,016,981
Pasivo Neto Proyectado 2016 - 3,294,365,032 604,136,001 3,898,501,033
Pagos Esperados 2017 - 274,328,685 21,478,183 205,806,880
Costo Neto Proyectado esperado 2017 + 1,347,905,075 96,437,296 1,444,342 371
Pasivo Neto Proyectado Esperado 2017 - 4642270107 700,573,207 5,342,843 404
Obsgacion Transiloria en Utlidades Retenidas 2017 + 3,600,724,049 0 3,600,724 049
Pérdidas/(ganancias) acluariales a ORI 2017 - 1,693,344.910 19,950,730 1,713,304 540
Activos del Plan Esperados 2017 + 105,807,180 7,430,190 114,237,370
P ion Final Esperada 2017 - 9,768,817,560 706,485,023 10,475,302,583
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Il. CONTRATACION DE PERSONAL ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO

PREGUNTAS
1. ¢Quién conformaria la comision bilateral para asignar las 20,443 horas no reconocidas al personal académico que forma parte
de la plantilla de la institucion y con base en qué y cémo se haria esta asignaciéon? ¢ Qué representaria financieramente para la

institucion esta asignacion?

Se conforma entre la Direcciéon de cada una de las Unidades académicas y bilateralmente con la seccion sindical
correspondiente. Las asignaciones se realizan mediante la consideracion de perfil académico, antigiiedad, permanencia
(que sean definitivos ‘titulares”) y numero de horas que ya cuentan. Asimismo, se han determinado politicas para evitar
la contratacion de personal docente nuevo, considerando que los profesores que ya se encuentran laborando se les

asigne el mayor numero de horas de acuerdo a su perfil, evitando con ello la contratacién de profesores por horas.
Esperamos reasignar alrededor de 500 horas en 2017 y cada afio un nimero similar hasta su normalizacion.

Al contemplar personal que ha venido impartiendo clases, no se contrata personal nuevo, que conlleva el que no se
generen gastos personales como seguro de vida, IMSS, INFONAVIT, prestaciones como vales, uniformes,

compensacion por cantidad de alumnos entre otros.

2. ¢Cuantas horas de docencia tiene que impartir el personal académico de tiempo completo y de medio tiempo de la institucién?

¢ Esta reglamentado el tiempo de docencia que debe cumplir el personal académico de TC y MT?
De conformidad con el Reglamento de personal académico nos indica lo siquiente:

Articulo 17°.- Investigadores: Son quienes prestan sus servicios a la Universidad en la Investigacién Cientifica, laborando
40 horas a la semana distribuidas de la siguiente manera: 28 a 32 horas en actividades de investigacion estrictamente y
de 12 a 8 horas en actividades docentes frente a grupo en materias curriculares, seminarios, conferencias o asesorias de
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Articulo 21°.- Maestros de Tiempo Completo de carrera: Son los que prestan sus servicios laborando 40 horas a la
semana distribuidas de la siguiente manera: frente a grupo en materias curriculares, de 24 a 28 horas para las Escuelas
Profesionales y 28 horas para las escuelas de Nivel Medio Superior Terminal y Preparatoria; y las restantes, actividades
de apoyo académico en las areas de Docencia, Administracion, Investigacion, Asesoria Académica o alguna otra tarea

académica que se cree con posterioridad.

Articulo 26°.- Son profesores de Medio Tiempo de Carrera: Aquellos que prestan sus servicios durante 20 horas a la
semana exclusivamente en actividades docentes frente a grupo, en materias curriculares incluidas en los Planes de
Estudio.

Y de conformidad con el Contrato colectivo de Trabajo del Personal Académico (SITAUAEM)

CLAUSULA 10a.- Son trabajadores académicos por obra o tiempo determinado, los que son contratados para un trabajo
especifico y plenamente determinado de caracter temporal, cuando la naturaleza del trabajo asi lo exija debiendo
convenirse previamente entre el Sindicato y la Universidad este tipo de contratacion, especificandose en su
nombramiento la categoria, salario, adscripcion y tiempo de la obra.

CATEGORIAS I.- PERSONAL ACADEMICO DE TIEMPO COMPLETO I.1. PROFESOR INVESTIGADOR ASOCIADO:

a)Son los trabajadores académicos que al 30 de abril de 1995 ostentaban la categoria de «Investigador» y que prestan
sus servicios a la Universidad en actividades de investigacion cientifica, tecnolégica o humanistica, laborando 40 horas a
la semana distribuidas de la siguiente manera: de 28 a 32 horas en actividades de investigacién y de 12 a 8 horas en

actividades docentes frente a grupo, en seminarios, convenciones o asesorias de tesis.

b)Son los trabajadores académicos que al 30 de abril de 1995 ocupaban la categoria de «Profesor de Tiempo
Completo» y que prestan sus servicios a la UAEM durante 40 horas a la semana, distribuidas de la siguiente manera:
frente a grupo en materias curriculares de 20 a 24 horas y las restantes en actividades de apoyo académico en las areas

de docencia, investigacion y asesoria académica.
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c) Son Profesores Investigadores de Tiempo Completo Asociados quienes prestan sus servicios a la Universidad
laborando 40 horas semanales e imparten al menos dos cursos curriculares anuales en promedio frente a grupo. El resto

de su tiempo lo dedican al trabajo académico colegiado de gestidn, extensién e investigacion.

1.5.- PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO:

Son Profesores de Tiempo Completo quienes prestan sus servicios a la Universidad laborando 40 horas a la semana, de
acuerdo a la dependencia, ya sea de Educacion Media Superior o Educacion Superior y a la Unidad Académica de
adscripcion, el personal en ésta categoria realiza actividades principalmente de docencia, tutorias y gestion para el
cumplimiento de los fines de la Universidad previstos en el articulo tercero de la Ley Organica.

Il.- PROFESORES DE MEDIO TIEMPO:

Son los trabajadores académicos que prestan sus servicios a la UAEM durante 20 horas a la semana distribuidas de la
siguiente manera: frente a grupo en materias curriculares 12 horas, y las restantes en actividades de apoyo académico,

en las areas de docencia, investigacion, asesoria académica o funciones administrativas que le sean asignadas.

3. Se menciona que se revisara la plantilla de personal de confianza para hacerla mas eficiente y reducir la contratacién de
personal. ¢En qué consiste el estudio y a partir de qué fecha se implantaran medidas correctivas? ¢Cual seria el impacto

financiero para la institucion?

El analisis consiste en una reestructuracion de las diversas areas administrativas existentes dentro de la Institucion,
llevando a cabo un anélisis por unidad administrativa para conformar los perfiles de puestos e identificar en ello areas de

oportunidad para reduccién de costos, duplicidad de actividades, teniendo como resultado cambios estructurales. En la

sesion ordinaria del Consejo Universitario de fecha 31 de marzo de 2017, se aplicé un cambio sustancial de la estructura.

almente reduondalle %

RECTORIA
2012-2018




UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ESTADO DE MORELOS

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS
RESCATE Y SANEAMIENTO FINANCIERO, MARZO-ABRIL DE 2017

¢,Con base en que se piensa asignar labores que realiza el personal de confianza al personal académico de tiempo
completo? ¢ Cual seria el impacto financiero para la institucién?

A partir de afio 2011 se pacté con el SITAUAEM la creaciéon de la categoria de Profesor de Tiempo Completo los cuales
cumplen con los siguientes requisitos:

1.5.- PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO:

Son Profesores de Tiempo Completo quienes prestan sus servicios a la Universidad laborando 40 horas a la semana, de
acuerdo a la dependencia, ya sea de Educacion Media Superior o Educacion Superior y a la Unidad Académica de
adscripcion, el personal en ésta categoria realiza actividades principalmente de docencia, tutorias y gestion para el
cumplimiento de los fines de la Universidad previstos en el articulo tercero de la Ley Organica. Ademas, debera cumplir
con los siguientes requisitos segun corresponda:

A) PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO “A”
1. Tener titulo y cédula profesional de licenciatura pertinente a la actividad docente que desarrolla;

Il.Impartir asignaturas en programas educativos del nivel medio superior o superior, en la unidad académica de

adscripcion.

Ill.Impartir como minimo 20 horas/semana/mes, en cursos curriculares al semestre en la unidad académica de

adscripcion.
IV. Haber asistido, al menos a un curso de actualizacién anual de acuerdo a la formacion referente a su area o disciplina;
V. Participar en programas de tutorias o asesoria de alumnos;

VI.Formar parte de las academias locales, interescolares o generales; y

i
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VII. Participar al menos en un proyecto de fortalecimiento académico que la Unidad Académica establezca.

B) PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO “B”
. Tener titulo y cédula profesional de especialidad o maestria pertinente a la actividad docente que desarrolla;

Il.Impartir asignaturas en programas educativos del nivel medio superior o superior, en la unidad académica de
adscripcion;

Ill.Impartir como minimo 20 horas/semana/mes, en cursos curriculares al semestre en la unidad académica de

adscripcion;

IV. Haber asistido, al menos a un curso de actualizacién de acuerdo a su formacién referente a su area o disciplina;
V. Participar en las academias locales, interescolares o generales;

VI.Participar en la formacioén de recursos humanos; y

VIl. Participar en los proyectos de fortalecimiento académico que la Unidad Académica establezca.

C) PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO “C”
I. Tener titulo y cédula profesional de doctorado pertinente a la actividad docente que desarrolla;

Il.Impartir asignaturas en programas educativos del nivel medio superior o superior en la unidad académica de
adscripcion;

Ill.Impartir como minimo 20 horas/semana/mes, en cursos curriculares al semestre en la unidad académica de

adscripcion;

a
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IV.Haber asistido, al menos a un curso de actualizacion anual de acuerdo a su formacion referente a su area o disciplina;
V. Participar en las academias locales, interescolares o generales;
VI.Participar en la formacion de recursos humanos;

VIl. Participar en los proyectos de fortalecimiento académico que la Unidad Académica establezca.

El pago de estas categorias de jornada de tiempo completo A, B y C sera acorde con el tabulador de Profesor

Investigador Asociado “A”, Asociado “B” y Asociado “C”, respectivamente

Por lo cual la asignacién o recategorizacion del personal a esta categoria impactaria de forma favorable la situacion
financiera ya que dentro de su jornada de tiempo completo incluye la gestion y la docencia.

4. El basificar las plazas del personal administrativo eventual existente, ¢ En que mejorarian la situacién financiera actual de la
institucion?

La basificacion del personal administrativo genera la estabilidad estructural de cada unidad de esta institucion, ayuda a la
disminucién de rotacién de personal y financieramente ayuda en que al contar con personal basificado no se tiene que
contratar nuevo personal, no se otorgan prestaciones a nuevo personal que por los cambios escalafonarios se generan,

a veces por un par de dias deben ser contratados y generan gastos a la UAEM

5. El revisar y reestructurar el catélogo de puestos y redistribuir funciones del personal administrativo ¢ Se piensa en redimensionar

la plantilla de personal administrativo? ;A partir de qué fecha? ¢ En que beneficiaria financieramente a la institucion?
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Al dia de hoy ya se encuentra en negociaciones con el Sindicato de Trabajadores administrativos (STAUAEM) la
integracion de un nuevo catalogo de puestos, en donde se compactan varias de las categorias existentes en categorias

globales, estos es que de acuerdo a las actividades que se realizan se pueda crear un puesto que sea multifacético y con

ello el personal se encuentre mayor capacitado para la operatividad en diversas areas.

¢Por qué se menciona que resulta necesario regularizar el nimero de plazas ya con tabuladores vigentes y en los montos de
la plantilla SEP? ;A qué se refiere esta solicitud? ;Los tabuladores utilizados son obsoletos?

Actualmente los tabuladores de los anexos que contiene el convenio financiero son los autorizados por hacienda, pero
datan de mas de dos décadas. Las categorias que alli se describen no coinciden con la realidad de nuestra Institucion lo

cual ha sido observado por diversas auditorias y se malinterprete la gestion de los recursos.

Ademas, por el crecimiento y mejora sustancial en los indicadores académicos de la universidad consideramos que se
deben actualizar urgentemente, ya que impactaria de forma importante a la solucién del déficit, esta situacion se detalla

en los primeros puntos de este documento.

Las categorias existentes dentro de nuestra institucion son aquellas de acuerdo a las necesidades académicas se
requiere clasificar al personal, sea por perfil académico, tipo de actividad, nivel académico (nivel medio o nivel superior) o

tiempo de dedicacion.
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Esto puede ser bien identificado en el CCT (SITAUAEM) de la clausula 10°. A la 192 Donde se especifica el personal

existente.

6. Se menciona que se ha acordado en la institucion incrementar y diversificar los recursos propios y autogenerados de la
institucion ¢ Cual es la diferencia entre los propios y los autogenerados? ¢ Cual es el plan con el que se cuenta para lograrlo y

cual es el impacto que se estima tendra sobre las finanzas de la institucion a partir del presente afio?

DIFERENCIAS ENTRE INGRESOS PROPIOS Y AUTOGENERADOS:

INGRESOS PROPIOS: Son los ingresos derivados de la actividad principal de la Universidad, como el pago de
inscripciones, colegiaturas y servicios escolares del nivel medio y superior; se consideran los ingresos generados por

pagos de Posgrados.

INGRESOS AUTOGENERADOQOS: Son aquellos gestionados por las distintas unidades académicas o administrativas con
empresas particulares, con CONACYT o por aquellos servicios prestados al publico en general como Diplomados,

Cursos, trabajos de investigacion, asesorias, talleres, etc.

PLAN PARA INCREMENTAR LOS RECURSOS PROPIOS Y AUTOGENERADOS:
Se expuso la problematica al colegio de Directores, y se acordé lo siguiente:

e Cada unidad tiene la encomienda de aumentar los ingresos propios y autogenerados para el ejercicio 2017, en
una proporcion del 8% al 10% en relacién con el gjercicio 2016.

calmente nedponsalle
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e Deberan fomentar la difusién de los servicios que prestan, asi como diversificar los proyectos que propicien la
generacion de recursos para la UAEM.

* Buscar donaciones y otras fuentes de financiamiento que permitan obtener un ingreso adicional, para contribuir

al pago de servicios personales de cada unidad académica y administrativa.

Es de resaltar que la situacion actual de las finanzas del pais, es adversa, toda vez que es limitada la inversion en
capacitacion; por lo que esto es un problema que puede limitar que el crecimiento de los ingresos propios y
autogenerados y no llegar al porcentaje estimado, y en consecuencia no estar en posibilidad de hacer frente a las
erogaciones correspondientes. Un aumento del 10% en autogenerados, repercute en 10 a 15 millones de pesos en
monto.

7. Se menciona que se aplicaran medidas de austeridad y racionalidad financiera en el ejercicio de todos los recursos de la
institucion, ¢ Cual es el plan que se ha disefiado para lograrlo? ;Cual es el impacto financiero que se estima con estas medidas?

¢ Surtira efectos a partir del presente afno?

Las condiciones de la economia nacional, desde principios de afio se han visto afectadas con aumentos de precios en
los insumos basicos y de importacion. Por ello los gastos variables y fijos, han sufrido un incremento sustancial respecto
a sus precios en 2016, en ese sentido consideramos que plantear medidas de austeridad tendientes a disminuirlos en un
10% respecto a dicho ejercicio, seria el tope maximo, ya que en términos reales la disminucion es mucho mayor.
Ademas, su impacto no seria significativo, respecto al déficit sefialado, ya que maximo, se podrian economizar entre $10

y $15 millones de pesos en 2017 y seria implementando medidas de austeridad en las erogaciones por concepto de

telefonia, gasolina, papeleria, comidas, etc. El pago de servicios personales absorbe mas del 80% del presupuesto.
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8. Se menciona que se revisara el Reglamento de Estimulos al Desempeno del Personal Docente, para regular su aplicaciéon en
funcion de la disponibilidad presupuestal, ¢ Las nuevas disposiciones reglamentarias surtiran efectos a partir del presente afio?

¢ Cual es la estimacion financiera de estas acciones?

Respecto a este Reglamento, fue entregado en la Secretaria de Educacién Publica en el mes de marzo de 2016 y nos
encontramos en espera de recibir y atender las observaciones correspondientes para posteriormente socializarlo y en

su caso aprobarlo por el Consejo Universitario.

Es importante destacar el nivel de Capacidad Académica de la planta de PITC la UAEM, lo cual deriva en la obtencién de

primeros lugares en diversos indicadores nacionales.

La UAEM al corte del 31 de marzo de 2017 cuenta con un total de 501 PITC, de los cuales 24 tienen el grado de
licenciatura, 49 el grado de maestria y 428 c el grado de doctorado. Estos datos demuestran que la UAEM cuenta

cun un 95% de PITC con posgrado.

Ademas la UAEM se posiciona en primer lugar en el indicador de perfil deseable, de acuerdo al informe trimestral
de PRODEP con un total de 416 (83%) de PITC que tienen este reconocimiento.

Actualmente, 277 PITC de la UAEM son miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI), lo cual
representa un 55% del total de la planta total de PITC y 281 (66%) PITC son miembros del Sistema Estatal de
Investigadores.
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Los PITC de la UAEM se encuentran agrupados en 89 Cuerpos Académicos reconocidos por el PRODEP, 22 en
formacién, 21 en consolidacién y 46 consolidados.

En relacion al impacto financiero del Programa de Estimulos, con base en la dltima némina correspondiente al
mes de marzo 2017, son 385 los beneficiarios de la misma, dando un total mensual del estimulo de

$6,564,928.99. es decir, $13,104 pesos mensuales en promedio por cada uno de los 501 PITC.

9. Se menciona que se revisara y ajustara el sistema de prestaciones del personal de confianza, ¢ Cual es el impacto financiero de
esta revisién y ajuste? ;Las nuevas disposiciones surtiran efectos a partir del presente afo? ;También se revisaran las

prestaciones del personal académico y administrativo de base?

Se ha revisado y modificado las prestaciones del personal de confianza, siendo precisamente en el Reglamento de
Trabajo de dicho personal en donde a partir del 1 de octubre del afio 2015 las nuevas contrataciones de esta categoria
Unicamente tiene las prestaciones minimas de ley que consagra la Ley Federal de trabajo.

En el marco de este proceso de saneamiento financiero, si se revisaran las prestaciones del personal académico y de
confianza, a fin de hacer mas eficiente y menos onerosa su aplicacion.

10. Considerando un posible rescate financiero, ¢ Con base en qué estiman la eliminacion gradual de la presion de gasto referente a
prestaciones no reconocidas y el pago de pensiones y jubilaciones?

ELIMINACION GRADUAL DE LA PRESION DE GASTO REFERENTE A PRESTACIONES NO RECONOCIDAS Y EL
PAGO DE PENSIONES Y JUBILACIONES:

Partiendo del rescate financiero, estaremos en posibilidad de establecer negociaciones con los sindicatos, con la
finalidad de que en los proximos afios se disminuyan paulatinamente los pagos en dichas prestaciones y hacer frente al

programa de jubilaciones y pensiones.
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¢ Qué negociaremos?

Al ser derechos adquiridos por los sindicalizados, se considera la aplicacion de algun esquema que permita su viabilidad
financiera, tanto en prestaciones (ver parrafos anteriores con las propuestas) como en jubilaciones y pensiones (ver

archivo electrénico anexo con las propuestas relativas a las jubilaciones y pensiones.)
¢ Disminucion de prestaciones o no contrataciones? ¢ Las vacantes de sindicatos ya no se reemplazaran?

En parrafos anteriores se sefialan las propuestas respectivas.

Respecto a su recontratacion, consideramos importante resaltar que al crecer la universidad requiere del personal, y su
régimen de contratacién sera con las prestaciones minimas de ley, sin embargo, si de un analisis de funciones se detecta

que se puede prescindir de algun puesto o categoria, se negociaria lo conducente.

ll. PRESTACIONES DEL PERSONAL ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO

PREGUNTAS
1. Ya que la magnitud de las prestaciones no reconocidas para este 2017 suman $516.7 millones de pesos, ¢Cudles son las

medidas que se tomaran y en qué consisten para resolver este problema? ;Surtiran efectos a partir del presente afo? ;Cual es

el impacto financiero de dichas medidas?

De este numeral, se hace el planteamiento completo en parrafos anteriores. Ya que por un lado, estamos ciertos de que

no despilfarramos el recurso, pero aun asi tenemos un déficit importante, luego entonces debemos analizar todas

las
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aristas, y una de ellas es verificar si el crecimiento de indicadores y su plantilla razonable, esta siendo tomada en cuenta
al otorgar el subsidio.

2. ¢ Cual es el plan de trabajo de la comision para el saneamiento financiero de la institucion y cual es su grado de avance?

Nuestra premisa es aportar toda la informacién y datos que soliciten nuestras autoridades para que opere el rescate
financiero. Y nos estamos apegando al cronograma que se entreg6 al principio de este proceso y que fue proporcionado
por la DGESU.

Negociar con los sindicatos y retroalimentar las propuestas.

Tenemos como principal factor la actualizacion de la plantilla de personal y su congruencia, en la asignacion del recurso
con los indicadores actuales, razon por la cual es indispensable el apoyo decidido de nuestras autoridades.

3. ¢ Por qué se menciona que resulta necesario regularizar el nimero de plazas ya con tabuladores vigentes y en los montos de la
plantilla SEP? ;A qué se refiere esta solicitud? ¢ Los tabuladores utilizados son obsoletos?

Estamos ciertos de que no despilfarramos el recurso, pero aun asi tenemos un déficit importante, luego entonces
debemos analizar todas las aristas, y una de ellas es si el crecimiento de indicadores esta siendo tomado en cuenta al

otorgar el subsidio. Y por ende si la plantilla y monto del subsidio son razonables y acordes a la media nacional. Se hace

planteamiento completo en parrafos anteriores de este documento.
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IV. RESUMEN DE LA SITUACION FINANCIERA DE LA UNIVERSIDAD

Hemos crecido vertiginosamente y con calidad en los ultimos 5 afos, nuestros indicadores en matricula e investigacion son de
excelencia, sin embargo, la plantilla autorizada que es la base para el calculo de nuestro subsidio ordinario, no esta actualizada con

nuestra realidad.
Lo que deriva en que las causas principales del déficit actual son:

* El pago prestaciones contractuales no reconocidas,

* El pago de jubilaciones y pensiones.

Consideramos de suma importancia recalcar que, a la fecha, se ha dado prioridad al pago de la ndmina por sobre impuestos y otros
gastos, lo que implica un gran riesgo operativo insalvable cuando ya no se esté en posibilidad de pagar la ndmina de los trabajadores y

los servicios basicos. De acuerdo a nuestra proyeccion financiera, estaremos en este escenario en el periodo abril-mayo de 2017.
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Motivo de la Observacién y Fundamento Legal: |

Como resultado de la Auditoria Especial de caractér financiero de la Universdad Autonoma del Estade de Morelos, identificada con el nimero AE-01/1BAEOPA-UAEM
correspondiente a los ejercicios fiscales 2014 y 2015, jnstruida mediante el Punto de Acuerdo 224/SSLyPIDPLyP/Afc 1/P.0.2/16 de facha 24 de mayo de 2016 y derivado de
l1a revisién a la cuenta piblica 2014 rul:?ﬁ ingreso derivados por financiamiento y de la cuentz contable *otros pasivos circulantes” con nimero 2.1.9.9-10-01-99997

Banco Interacciones S.A. Institucion de.Banca yﬁ , se procedio a solicitar al Ente auditado la informacién relacionada con lo anterior mediante oficios ESAF/1807/2016,

ESAF/1859/2016, ESAFM93912016,del 29 dejagosto, 14 de septiembre y 18 de octubre de 2016, respectivamente, ante las correlativas respuestas en sentido negativo por
parte de la UAEM, lo que realizé fediante !oé oficios DC/350/2016 de fecha 09 de septiembre de 2016, DC/400/2016 de fecha 29 de septiembre del afio 2018 v DCi440/2016
de fecha 28 de octubre del afio 2016, de entregar documentacion referente a la obtencion del crédito con el Banco Interacciones, |a Entidad Superior de Auditoria y
Calle Laurel No. 3 aslaast-morelos.gob.mx Conmutador / Fax 01 (777) 318 1068
Col. Club de Golf C.P. 62030 www.asf-moreloegob. my (777) 3103835
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Fiscalizacion del Congreso del Estado de Morelos, con las facuitades consignadas en su favor por el articulo 84 de la Constitucion Politica del Estado Litre y Soberano de
Morelos; 1, 4, 14 facciones VI, XV, 15 fracciones |, X y XXIIl de la Ley d2 Auditoria y Fiscalizacion del Estado de Moreld, 8t Auditoria se dio 1a tarea de solicitar la
informacion a la Direccidn General de Financiamiento a la Inversion de la sexretaria de Hacienda del Poder Ejewtmﬂé Gobiemg del Estado de Morelos, a cargo del LAF.
Manuel Algjandro Villaba Monroy, quien en su informe proporciond la documentacion consistente en: M del Conil;g"para Evaluar y Avalar la contratacidn de
financiamiento desfinado al desarrollo de infraestructura de la Universidad Autdnoma del Estado de Morelos™ de fecha 13 dejunio de 2014 y contrato de apertura de crédito
simple realizado entre el Banco Interacciones S.A., Institucidn de Banca Miltiple, Grupo Financiero Interacciones y el Orgénismo Pablico Autbnomo del Estado de Morelos
denominado Universidad Auténoma del Estado de Morelos, procediendo en consecuencia a revisar-ton la lnfomacjon‘propomionada y con las investigaciones del personal
habiktado para la presente auditoria, la contratacion del crédito simple malizado entre el Bdnco Interacciopes S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Fmnanciero
Interacciones y el Orpanismo Piblico Autdnomo del Estado de Morelos denoninado Universigﬁ Auténoma _del‘ﬁstado de Morelos

Como parte de Ia informacién que se revisé se encuentra, ‘_3‘ P

Organo Informativo Universitario de la Universidad Autinoma del Estado de Mom@”‘hgplb’mnéndez Samara” de fecha 6 de noviembre de 2013 en el cual se publico el
Acuerdo por el que se crea y establecen las bases generales de operacidr del‘Comité para evaluar y avalar la contratacién del financiamiento destinado al desamollo de

infraestructura de la Universidad Autdnoma del Estado de Morelos, en este sa séhala que el Comité es la instancia encargada de evaluar v avalar todes los astes juridicos
relatives a la contratacion de financiamiento destinado al desarrollo de infrag® a de la UAEM.

Asimismo, en el Organo Informativo Universitario de la Universidad e del Estado de Morelos “Adotfo Menéndez Samara™ de fecha 21 de febrero de 2014 se pubiico el
novie!

Acta de Sesidn Extraordinaria del Consejo Universitario de a5 mare de 2013, sefialando en el punto nimero ocho lo siguiente
‘Se presenta el dictamen que emie la comisin-Be haci . en relacior al financiamiento para la construccion de obras en el ejercicio 2013, para lo cual concede
nuevamente & uso de |a palabra a la Cp*Rosario Jimépéz Bustamante, para que en su caracter de Presidenta de la Comisién de Hacienda de lectura al dictamen

r anaizado la informacion proporcionada antes descrita a la Comision de Hacienda del H. Consejo Universitario,
de infraestructura para 2013, se dictamina que es viable financieramente la realizacitn de dichas obras con un
aste por $600,000,000.00 (Seiscientos millones de pesos 00/100 M.N.). EI Presidente del Consejo semete a consideracian del Pleno =l dictamen
@a emée la Comision de Hacienda respecto del fipanciamiento para la construccion de obras en el ejericio 2013, mismo que se aprusba por unanimidad.”

o o —=

CCalk Lawrel No. 3 ; af@asl-morelosgzob,my Conmutador / Fax 01 (777) 318 1068
Col. Club de Golf C.P. 62030 y www.ast-maorelos,gobmx (777) 3103828
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Derivado de la revision a la informacion se encontrd ko siguiente: '
* Confecha 1° de julio de 2014, se celebrd &l contrato de apertura de crédito simple entre el Banco Interacciones S.A., nstiud;\ de Banca Multiple, Grupo Financiero

interacciones en su caracler de acreditante y el Organismo Piblico Auténomo del Estado de Morelos denominade Universidadl Autonoma del Estado de Morelos en
su caracter de acreditada. " y

* Lalinea del crédito fue hasta por un monto de $600,000,000.00 (seiscientos millones de pesos Wﬂfd.M.N.) En_qnii;'cicio 2014, la UAEM, dispusc de un lotal de
$300,000,000.00 (trescientos millones de pesos 00/00 M.N.) de la linea de crédito, segln se‘dprecia en el'gsta‘do Analitico de Ingresos Presupuestarios del 1° de
enero al 31 de diciembre de 2014, registrandose en la cuenta contable nimero 2.1.9.9-10:01-99997 Bancg.Iferacciones S A. Institucion de Banca Multipie

» De conformidad a lo pactado en el contrato de apertura de crédito simple entre‘el Banco Intefacciones SA., Institucion de Banca Miftiple, Grupo Financiero
Interacciones en su caracter de acreditante y el Organismo Piblico Auténomo del Estado deMorelos denominado Universidad Autonoma del Estado de Morelos en
su caracter de acreditada, en las clausulas “séptima” y *décima tercera” se esfipula gue’ﬁ vigencia del crédito sera *el 13 de marzo de 2018 afectando los ingresos
por los ejercicios fiscales, 2014 (parte proporcional), 2015, 2016, 2017 y-2018,.yTa fuente de pago estara integrada por: *las cantidades que constituyen el
patrimonio del Fideicomiso de Fuente de Pago constituidos sob wﬂ;d equivalente al 100 % de los ingresos propios de la acreditada, las cantidades
provenientes del subsidic estatal equivalentes al 2.5% del del Presupuesto de Egresos del Estado, de acuerdo con el articulo 121 parrafo quinto de la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Mo ... La fuente de pago antes sefialada para el cumplimiento de las oblgaciones de pago asumidas
por la ACREDITADA en este Contrato, no lo libera de | ion general de pago que en este Contrato asume frente a Banco Interacciones, con todos sus bienes

presentes y futuros, toda vez que si los recursos d mﬂso de Fuente de Pago resuitan insuficientes para el pago del crédito. la acreditada continuara cbligada
apagara Banco Interacciones la diferencia contualqui rso que le pertenezca hasta su total liquidacion”.

o
*  Eimporte pagado al 31 de diciembrd e 2014 por
pesos 00/100 M.N.) y de 5’1_3,907,091 .21 (trece millones

g~
e Por su parte la claustfa décima quinta del con
EE) *No vender, gravar, rentar, ceder, transfery,

pto de amortizacion de la deuda fue de: $47,606,000.00 (cuarenta y siete millones seiscientos seis mil
novecientos siete mil seiscientos noventa y un pesos 211100 M.N.) por concepto de intereses.

de crédito simple citado en el inciso b) establece como cbligaciones de no hacer de la acreditada las sinuientes:

en ninguna forma disponer de cualquiera de sus actives fijos esenciales, sin consentimiento por escrito de Banco
Interacciones’.

Calle Laurel No. 3 } asf@ast-morel mx Conmutador / Fax 01 (T77) 318 1068
Col. Club de Golf C.1%, 62050 awwasl-morglosgob.my (777) 310383%
Cuernavaca, Morelos,

Pagina 6 de 346




FRLOCOO DR rx

el Congreso del Gstady
= 7 %dd Observaciones
g jeraicias 2014 p 2015

. _ Audtoria Epecial -

p'";‘ Fd
Debido a que la UAEM no tuvo la capacidad para pager el financiamiento en el periodo establecido, se gndcedlé a ;ollcltar la reestructura del financiamiento
ampliando el plazo a 10 afios, lo cual fue aprobado por unanimidad en el punto treinta y nueve de la Sesion Ordinaria del Co;se;o Universitario de fecha 17 de junio de 2015

publicando el acta en el Organo Informativo Universitario de la Universidad Autdnoma del Estado de Morelos “Ado'fo Menen;kz Samara’ de fecha 25 de noviembre de 2015

|
« Enelegercicio 2015, la UAEM recibio adicionalmene la cantidad $150,000,000.00 (Ciento Clnwenu Millones de Pesos 00100 M.N.) ello derivado de ingresos por
financiamiento, segan consta en el Estado Analitice de ingresos del 1°, De enero al 31 de dtdémbfe de 201(

« Elimporte pagado al 31 de diciembre de 2015 por concepto de amortizacion de a d fue de: 867‘361 414,00 (sesenta y siete millones seiscientos sesenta y

un mil cuatrocientos catorce pesos 00/100 M.N.) y de $15,718,481.00 (quince nes se,utientos dieciocho mil cuatrocientos ochenta y un pesos 00 /100
M.N.) por concepto de intereses, /

Con lo anterior se realizd un analisis acorde a la naturaleza del Ente auditado del cual d’desgmnden las siguientes IRREGULARIDADES:

Diversos criterios emanados del maximo tribunal de nuestro pais se han pronunci sobré la naturaleza de la autonomia universitaria, como es el caso del Tribunal Pleno de |
la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, en la tesis P. XXVII97, publicada gnf anario Judicial de la Federacidn y su Gaceta, Novena Epoca, Tomo V, febrero de |
1967, pagina 119, quien determind que conforme al articuio 3o., fraccion VI, Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, las universidades pablicas son|
organismos publicos descentralizados con autonomia especial, que implica’8utonormacion y autogobierno, en atencion a la necesidad de lograr mayor eficacia en la

prestacidn del servicio que les esta atribuido y que se fundamenta en su de ensefianza, sin ignifi di acion de la estructura estatal, ya que se
ejerce en un marco de principios y reglas predeterminadas por el io Estado, restringida a sus fines;, en atencidn a ello la circunstancia de que los organismos
universitarios quarden autonomia de los poderes primarios, ne si ue no formen parte del Estado mexicano, ya que su mision principal radica en atender necesidades

torales tanto del Estado como de la sociedad en general, por | st} ncuentran sujetos al marco normative de actuacion del Estado,

La Suprema Corte de Justicia de la Nacion analizd ackdn quolguartla la autonomia universitaria y el autogobiemo sobre sus recursos econdmicos, sosteniendo que ehl
| principio de autonomia universitaria fue producto Sb' reforna al articulo 30. de la Carta Magna, efectuada mediante decreto publicado en el Drano Oficial de |a Federacion el |
9 de junio 1980, y que del analisis d;:_;rxpdmn de metivesy de las manifestaciones de algunos miembros de la Camara de Origen y de la Rewisora sobre la reforma |
a, el Tribunal Supremo advirtio principio de atonama universitaria elevado a rango constitucional fue claramente expresado por el Constituyente Reformador

la facultad e anogobuemo de las universidades, su i ia respecto de los érgancs de poder del Estado, su libertad para deodr sus stanes de es(udn y
ignar a sus autoridades, administrar su presupuesto, libertad de catedra, pero con la aclaracidn expre

Conmutador / Fax 01 (777) 318 1068
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soberania ni "...flormula de enfeudamiento que implique un derecho temtorial por encima de las facultades primigenias del Estado...", por lo que las universidades deben
responder a la sociedad, al Estado y al pueblo al cual sirven no sélo con el cumplimiento de las funciones, sino también e @ punto de vista econémico, pues
aun cuando no son dependencias directas del Estado, reciben de éste la mayoria de los recursos econémicos que iten su funcionamiento, por lo que tienen el |

deber de rendir cuentas ante la Camara de Diputados, como representante del pueblo, acerca del uso adecuado de los fond federales que el Estado le entrega a nomive del
pueblo, sin que lo anterior implique, desde luego, injerencia alguna en su autogobiemo. *

En este orden el articulo 121, tercer parrafo, de la Constitucion de! Estado Libre y Soberano de Morelos, sefiala expcvesynehte que la Universidad del Estado en relacion a lal
administracion de su patrimanio, incluye el incremento del mismo por medio de fuentes propias, poxlo que e Memer(e el incremento del patrimonio de la universidad |
con la afectacion de los subsidios, sus ingresos propios y de sus bienes durante diez afics, a travésde la oomrdacion de un crédito de un tercero no constituye una fuente |
propia, con lo cual la UAEN incumplio en el mandato constitucional transgrediendo la disposicion normativa en cita

-as autondades de la Universidad Autonoma del Estado de Morelos Consejeros Universitarios Sy Redor de la Universidad, que se encargarcn de generar, autorizar, validar
storgar el visto bueno y ejecutar los hechos y actos tendientes a la obtencion del créditp.por $600,000,000.00 (Seis Cientos Millones de Pesos 00/100 M.N.), actuaron de
manera ilicita e indebidamente, al transgredir el periodo de administracin por el cu mpefian los cargos, ello acorde a lo previsto por & articulos 14 y 28 del Estatulc
Jniversitano y el diverso 25 de la Ley Orgénica de la Universidad Autbnoma d zn o de Morelos, que establecen que los primeros duraran en su encargo tres afos y e
segundo seis afios, respectivamente; por lo que al exceder el tiempo de su el crédito que autorizaron sin que exista ley previa que sustente su actuacion, se observar
megularidades del Ente Auditado, consistentes en que s afectan aj-100 % de los ingresos propios de la acreditada, las cantidades provenientes del subsidio estata
equivalentes al 2. 5% del total del Presupuesto de Eqresos del Es;adu' asi como se afectaron también todos sus bienes presantes y futuros, en razén a que dentro de los acto! |
que se signaron establecieran que, si los recursos del Fi de Fuente de Pago resultan insuficientes para el pago del crédito, la acreditada continuara obligada a paga
a Banco Interacciones la diferencia con cualquier que le pertenezca hasta su total liquidacion” subsistiendo dicha obligacion por diez afios. actos y hechos qu
afectan a administraciones y comunidades futuras Universidad Autdonoma del Estado de Morelos.

Para una mejor ilustracién de la obsewadgné inserta lo dispuesto por los articules de los cuerpos normativos universitarios citados: ‘
TATUTO UNIVERSITARIO DE LA UAEM ,

ARTICULO 14.- DE LA RENDICION DE CUENTAS. Es la accién mediante la cual se somete a evaluacion y sancion el ejercicio de los recursos, asi como el cumplimiento

o
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de los objetivos y de la normatividad universitaria, . 8

- .
" 7
La rendicion de cuentas de las autoridades universitarias se llevara a cabo ante las instancias competentes de‘la Institucidn. Asimismo, I rendicion de cuentas de |a
Universidad ante las autoridades gubernamentzles de fiscalizacion se realizara en términos de ley a través del Rettor,
" p .

.zv/ P
UNIVERSITARIOS ACADEMICOS Y ALUMNOS. Los Consejeros
nos-del tipo superior durarén disciocho meses y los del fipo medio

ARTICULO 28.- DE LA DURACION Y SUPLENCIA EN EL CARGO DE LOS CONSEJ
Universitarios Académicos durarin en su cargo tres afios. Los Consejeros Universitari

superior durardn un afio. Esfos términos serdn confados a partir de que sean deciarados elec

Durard en su encargo seis afios y no podré ser reelecio. P

En ese tenor |a deuda contraida por ka UAEM, al haber afectado ks s /ios deyrecursos financiercs plblicos que atin no recibe, los ingresos propios que adn no genera, asi
como haber afectado en garantia prendaria sus bienes presentes-y aquelios fuflros que adn no genera, e incluso sin tener la certeza de que se vallan a generar, de manera
ineludible tales actos de endeudamiento tienen el caracter pblico, necesaria fa aprobacién del Congreso del Estado al tratarse de empréstites u obligaciones y la celebracién
de contratos de colaboracion plblico privada que, inmﬁaigadones qqé constituyan deuda pablica y afecten como fuente o garantia de pago, o en cualquier otra forma,

los recursos plblicos, lo cual el Ente auditado no Jllbpofloqueseobsfﬂvammgum.

Aunado a lo antericr el Ente auditade deja dé observar lo establecido en l95 articulos 1y 5 del Presupuesto de egresos del Gobiemo del Estado de Morelos, publicado & 20 de
diciembre de 2013, en el Periédico Oficial * y Libertad’, nimera 5150, como: “DECRETO NUMERO ML DOSCIENTOS VEINTIDOS. - Por el que se aprosba ef
Presupuesto de Egresos del Gobiemo del Estado de Worslos, para el Ejercicio Fiscal del 1° de enero af 31 de diciembre def afo dos mil caforcs™; articulos que establecen a la
letra lo siguiente: 3

800 00 -
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ARTICULO PRIMERO. - Para efectos del presente Decrelo se entendera por-

Organos Administrativos Desconcentrados que dependan de eflas;
Il. Entidades: A los Organismos Descentralizados, Empresas de Participacion Estatal Mayoritania y a los Fideicomisas Pubu'rcos o0 !gatrue af fideicomitente sea el Gobiemo
del Estado de Morelos; P

Iil. Organos Auténomos. A los creados con tal cardcter por la Constitucion Politica del Estado Libre y Sobermod- Mgwﬁs
IV. Secretaria: A la Secrefaria de Hacienda; y -
V. Contraforia: A la Secretaria de la Contraloria del Estado. =~

ARTICULO QUINTO.- OusdapmhibidoamPode:esE}ecmm Legislativo y Judicial; a los Organds
Estatal, contraer obligaciane: plig DIo recursos de los subsecuentes gje
permisos, !mnaasyaufmzmmomdlzarcudqweroﬂoadodonaﬂmlezaanabgao QU
Congreso y estén debidamente justificadas, no efectu pago alguno derivado de cor

scales asi como celebrar contrafos, oforgar concesiones
ob"ggoms futuras, si para ello no cuenta con la autorizacion dei

Sumado 2 lo anterior se observd como imegularidad que de la cuenta piblica«cBrespondiente al ejercicio fiscal del 2014, que fuera presentada por parte de la Universidad
Autdnoma del Estado de Morelos al Congreso del Estado, el pasado 25 de't 2015, mediante oficio nimero CA/009/2015 de fecha 14 de enero de 2015; se desprende

que las obligacicnes de pago derivadas del Contrato de Crédito Si 2ntre la Universldad yel BANCO lNTERACCIONES a que se ha aludico en lineas atras,
fueron registradas contablermente como "DEUDA PUBLICA®

respecto en la Constitucidn Politica del Estado Libre y
adquirida por el Ente auditado los realizd al marg
de la Ley de Deuda Piblicz del Estado de
depositados en cuentas determinadas, en entidades financiegds, si no tienen la autorizacion previa del Congreso del Estado. Tampoco podran, en ningin caso,
P autorizar a las entidades financieras Que tengan cuentas para qule cobren, con cargo a las mismas, cantidades derivadas de financiamientos, compensen adeudos o, en

c pualqmer forma, dispongan de los recursos correspondientes, si no fienen la autorizacion previa del Congreso del Estado para afectar, como garantia o fuente de pago, dichos
,nngmsos &n términos de lo previsto en esta ley, /
C

:
a n

del Morelos. : warﬁalo40ﬁacci6nx puesto que los actos tendientes a la obtencion de la deuda piblica
las disposiciones defa Constitucion local; asi como tampeco tomo en consideracion lo establecido en el el ariculo 78

I. Dependencias: A las Secrefarias do Despacho def Poder Ejecutivo, a la Gubematura, alaProwradunaGenm!doJusf:cradelEsfado "HComelenaJundvcayafosl

08, que seflala que tidades no podran, en ninglin caso, otorgar mandatos imevocables para que sus INgresos sean |

i

)
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A lo anterior se debe analzar por parte de esta Entidad Supenior de Fiscalizacion que las universidades >ibias son”consideradas organsmios descentralizados 30 _con |

autonomia especial, o que puede advertirse en la Jurisprudencia de la Epoca: Novena Epoca, Registro: 164875, Instantia: Primera Safa, Fuente: Semanario Judicia! do a|
Federacion y su Gaceta, Tomo XXXI, Marzo de 2010, Materia(s): Constitucional, Administrativa, Tesis: fa4t 182010#Pagina: 919; por lo que la UAEM al emitir los actos que
se plasman como observacion en la presente auditoria debid atender ko dispuesto por los articulos 2 y 3/fraccioaJif, de la Ley de Deuda Piblica citada, en el sentido de que la
deuda piblica se constituye por las obligaciones de pasivo, directas o contingentes, que resulten de bperagod'es de credito piblico a carge de las siguientes entidades: | E
Estado; 1. Los Municipios; Ill. Los organismos descentralizados estatales o municipales; IV, Las empresas de participacion estatal o municipal mayoritania; y V. Los
fideicomisos pibicos Estatales o Municipales que formen parte de la administracidn piblica parass(atd © paramunicipal, en los que el fideicomitente sea alguna de las
entidades sefialadas en las fracciones anteriores. 4 ,_.,-"’

Derivado de lo anterior s que la Entidad Superior de Auditoria y Fiscalizacian del nggnsfdel Estado, observa que la Universidad Autdnoma del Estado incumplié con toda
la normatividad citada en el cuerpo de la presente observacion. :;d

El Dr. Jesis Alejandro Vera Jiménez incumplid en lo establecido en el a 25 de la Ley Organica de la Universidad del Estado de Morelos, que a la letra dice: €l
Rector es |2 autoridad superior ejecutiva y directiva de la administraci | y el representante legal de la Universidad. Durara en su encargo seis afos y no podra ser

reelecto”; y el articulo 27.- Facultades del Rector. Son facultades del ReClor las siguientes: fraccidn IV: *Adoptar las medidas necesarias para la adecuada elaboracion del
ejercicio y control del presupuesto de la Universidad en los f.ey

Dependencia: Universidad Mnoma Estado de Morelos

Observacion: Resarc
Titular De La Dependencia: Dr.J Alejandro’ Jiménez.- Rector i
Periodo De Revision: 01,de enero al 31 de diciembre de 2014
Titular del ente Fiscalizado: /Or. Jesiis Alejandro Vera Jiménez.- Rector
‘ v 7
c / 1
e /
2
—
Calle Lawrel No. 3 1 asf@asf-morclosgob,my Conmutador / Fax 01 (777) 318 1068
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Requermerto: | il

Presentar a la Entidad Superior de Auditoria y Fiscalizacion del Congreso del Estado de Morelos, debidamente scponado con decumentos en copia certificada, o siguiente

1.- La autonizacion otorgada por el Congreso del Estado de Morelos a la Universidad Autdnoma del Estado de Morelos, para la contratacidn de! crédito por $600,000,000,00
(seis clentos millones de pesos 001100 M.N.) a pagar en un periodo méximo de diez afios, que permita la afectacion de las cantidades provenientes del subsidio estatal
equivalentes al 2.5% del total del Presupuesto de Egresos del Estado, y otorgar en garantia p ia como fuente de pago todos sus bienes presentes y futuros.

2.- En caso de no dar cumplimiento a lo anterior, la Universidad Autonoma del Estado de Mﬁf‘ebs debera cancelar el contrato de apertura de crédito smple realizado entre
el Banco Interacciones S.A., Institucidn de Banca Muttiple, Grupo Financiero IMones y el Organismo Piblico Auténomo de! Estado de Morelos denominado
Universidad Autonoma del Estado de Morelos, sin cargas ni penakizaciones al Enuf auditado, por ko que en caso de que existan estas deberdn ser asumidas como
obligaciones de las personas, funcionarios, responsables de la celebracion de los gdos. entregando las documentales que acrediten lo anterior debidamente certificadas

£

3.- Poliza contable con el recibo de reintegro por el importe de uso,ooo,opoﬁuamcmm cincuenta millones de pesos 00/100 M.N.), que acredite la devolucion de
los recurso obtenidos de la deuda, que kberen a la Universidad Ambnonp?"&mode Morelos de las obligaciones y deudas contraidas.
3 £

M.N.), que fueron pagados por concapio de interesa.,de’ia deuda gbntraida sin cumplir con los requisitos legales por parte de la Universidad Autanoma del Estado de
Morelos. * i

r &
4.- Poliza contable con el recibo de reintegro por el importe 2 def 52?5.172.21 (veintinueve millones seiscientos veintiséis mil clento setenta y dos pesos 211100

b

-

7
' 4
]
4
co iy
o {
o '
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ESTADO DE MORELOS

mm SOLICITUD DE ACCESO LA CARPETA DE INVESTIGACION

e ko WA

T W

s ! .l‘.j“'!.‘_\k"d
W aan 4 2 . CARPETA DL IMVESTIGACION:
) ; FEIC 7005/ 2016-09
IMPUTADO: JESUS ALEJARDIRO VORA AL HES
DELITO: HECHOS FROGABLUMENT L
CONSTITUTIVOS il DELYTOG LF CJFKk 110
INDECIDO DEL SCRACIO PULLICU,

C. AGENTE DEL MIFISTERIO PUBLICO ADSCRITO A LA )

!
P ALIA CSPECIALIZADA PARA LA INVESTIGACIOM DE
HMECHOs DE CORRUPCION.
FRESENTE.

-

peeapihs

C. JESUS ALEJANDRO YERA JIMENEZ, jpomnovieode jsem v
repiv Jerecho en mi caractes  de lmputado en la Carpeta e Inveslisacion ol
rubio citada, senalando cumo domicilio para oit y recibiv woda clase doe {
nutificaciones el ubicado en Avenida Palmira nuimero <40, Despacho 1, Colonia .

Palmira de esta Ciudad de Cuernavaca Morelos, anbte Ustod respetuosanente
PN eTCO para exponenr:

Que  leneo conuvcunientu que sc ha inlerpuesto en nn conlta
una  denuncia de  caracter penal por  la supussta comisian  de hechion
probablemente constitutivas del delito de ejercicw indebido det servicie publica,
pror o gue al considerar que nu e cometide delito alaurne ¥ e terngo doate o
desvittuar la acusacion que urdamente  inmterponss en el codra ol Auditen
Lemnaal de la Entidad Superior de Auditoria y Fiscalizacion del Dstado de dorelos,
wnuse de mis garantias individuales y derechos humanos  gue se contienen ci b
Constitucion Politica de les Estados Unidos Mexicanos y Tratados lntencionales,
o Oste acto y con fundamento en o previsto por los articulos 20 apartade L)
Fraccion VI de la Constitucion Federsl de la Repiblica  on colacion v
concordancia con los articulos 115, 116, 117 Fracciones IV oy VIL y  demas
relativas y aplicables del Codigo Hacional de Procodimientos Penales, woengoe A
destgnar  como  mis  Defensumes  Pauculares en la presonte corpoela o
mvesbigacion a los €.C. LICS. SERGIO CESAR PARRA GONZALEZ Y VICTOR
ALBERTO RIOS VILLANUEVA, y como represontamnie comun de la delonsa al
Primero do los profesionistas propuestos.

e

A efeclo de que en ejercicio de i derecho de doetensa y
aarantizar el principio constitucional de adecuada defensa, comparezcan anic
Usled para protesiar y aceptar el cargo conferido, imponiendose inmodiatarment.s
del contenido de las actuaciones hasta el momento practicadas. por la Pobicia
rMinisterial y de ésta Representacion Social, a fin de que esten en condicionoes
wridicas de aportar 1as pruebas de descargo gue se ostimen convenientoes.

En ménito de to expucesto y Tundada,
A USTED C. AGENTE DEL MIMISTERIO PUEBLICO INVESTIGALOR, fteatoancnle: prid:
PRIMERO.- Tenerme por presenlacks Con esle osciiig, won la

personatidad con gue e ostento, apersonandonie o la presente Carpola Wb
Investigacion paira todos los efectos legales conducer.les.

SEGUNDO.-Tener por senalado como doemicilio procesal, o
descrito ol proemio y come mis Defenseores Particulares a lus profesionistas
propuesios.
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Fiscalia Especializada f D“:,‘L,‘ F‘;ﬁ;w DF HECHOS DE:

para la Investigacién Ofi
} de Hechos de Corrupcion &4

CORPUPCION | . -
i ¢ Fiscalia Especializada

¢ para la Investigacion

E de Hechos de Corrupcion

CA005016-0% |

Siendo las l_ :L._Q_’\_ horas del dia de hoy, sirviéndose de notificacion en forma legar,
natiticandole el contenido integro del ACUERDO antes transcritdo. Lo anterior parg su
conocimiento y efectos legales procedentes.

2070, AN VL CERTENARIO OF LA SOMENANA CUNVENCION 15 LU USHVAARIA K14 1 1AL 1 A2 0k 155 148 et

ALEJANDRO VERA JIMENEZ,

): AVENIDA PALMIRA NUMERO +i0, DESPACHO 1, COLONIA PALMIRA, CUERNAVALA, .
M()Rl.l ly,_ Cuernavacd, Morelos a DOCE  del mes de ENQ}_Q del 2017.

NOTIFICACION.

==

Enla corpete de investigacion al rubro citada, se ermitid ACUERDO que a la letra dice LIC_. ;;\;lELA MALEN
- -En la Giudad de Cuernavaca, Morelos, siendo las 15:30 horas del dia AGENTE DEL MINISTERIO PUBLICO ADSCRITA A
nueve de enero del afio 2017, la suscrita Agente del Ministeno Publico
Adscrita o la Fiscalia de Servidores PUblicos Municipales, Organcs
Constitucionales Auténomos y Particulares do la FEIMC del Estado di
Morelos, acuerda lo siguiente.- - = - - ===~ - - - - - .- .-
Visto el escrito de fecha nueve de enero del ano en curso y recibicdo par esta

Fiscalia el mismo dia referente a la carpeta de 1nvestigacion citada ol rubio

1( YA DEL
b m 130

WiNISTERID Pliizo
ALy l'SF[CMlImIJr\
1A INVESTIGACICH DE
95 og CORRUKCIGN

NOTIFICA, o
ABRIEL BEOOLLA BUCIO

POLICIA DE INVESTIGACION 2l 8
del presente, signado por JESUS ALEJANDRO VERA JIMENEZ mcdiante ! 00 L FISCALIN LOPFOIALIZADA PARA LA
cual se pretende apersonar a la carpeta de investigacion nameso INVESTIGACION DE HECHOS DE GORRUPCION.

FEIHC/005/2016-09; seflalando como  domicilio  paia oir y recibir

notificaciones el ubicado en Avenida Palmira ndmero 40, Despacho 1,

Colonia Palm|ra de la ciudad de Cuernavaca, Morelos; y designa comao sus

cdmvnn o lae Liranciadac an Naracha CERCIO CRSAR PARRA

GONZALEZ y VICTOR ALBERTO RIOS VILLANUEVA mismos que solicilan Cup. C.L

imponerse del contenido de las actuaciones hasta el momento pi acticadas,; R [
atento a lo anterior digasele al promovente que no es posible acordar

favorable su peticién ya gue esta Fiscalia se encuentra integrando la carpeta

S

UL HIVESUYAUUL UBJY S1 1LY ey S s o
constitutivos de dellto, Y.L mapdo en consideracion que ¢l caso en partic ulm
no se encue.nlm duntro dc log supuestm establacidos en el articulo 218 del
Cadigo Nacional de Pmcedlmlenu» Penales, Jos actos de investigacion de la
carpeta se encuentran reservados. Lo anterior con fundamento en el articulo
218 en relacion con el 266 del Codigo Nacional de Procedimientos Penales
Vigentei sserad ssimgge s S siRa Stateie ¢ SEinsiR s pie e sim = m

Asi lo acordo y tirma la Agente del Ministerio PUbNico Adscrita a la Fiscalia de
Servidores Publicos Municipales, Organos Constitucionales Auténomos vy
Particulares de la FEIHC del Estado de Morc_lo' --------------- E

Lo que notifico a Usted por medio del presente y con fundamento en los articulos 82,

83, 85, 93, 12/, 131, 132 y demas relalivos y aplicables del Codigo Nacional de

Procedimientos Penales vigente; que dejo en poder de
Lae Sene\o Cesat Vatar Gowchlez .

qulen dijo ser _DeFm o VaRnitAt N ToacAn DESPRT W

M identifica con

C cwola  \Re \— ggmm) a N+ 103 6113

Calte Vicene Estrada Cajigal, némero 515, colonia Lomas de [a Selva, € P 6753 Cues

Tel- (177) 10210 25 Calie Vicente Estrada Cajigat, nimeru 515, colonia Lomas de 1 Selva, C. P. 52253 Cuernavaca, Morelos

Tel.- (777) 102 10 25

r
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