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El desarrollo del Deporte

En el &mbito del deporte siempre se habla del entrenamiento cuando se quiere preparar a

un deportista para alcanzar una meta u objetivo.

En la antigliedad las civilizaciones que se acentuaban en la cuenca del mar egeo en la
parte meridional de la peninsula balcanica a lo largo de las costas de Asia menor y en los
centenares de las islas del mediterrdneo la civilizacién griega y los que le presidieron
llamados prehelénicas o egeos, a finales del tercer milenio, afio 2800 A.C.y a principios
del II milenio afio 1100 A.C. ya se deslumbraba vestigio de algun tipo de preparacion o

entrenamiento para peleas o combates para el ejército.

Dentro del mismo estilo de cultura que surge en Grecia hay una de sus ramas que reviste
singular importancia, a lo referente al fomento que les dan a las actividades deportivas
gue como se sabe alcanzaron un alto grado de desarrollo en las ramas atléticas de

combate de boxeo, la lucha y otras.

Lo anteriormente descrito, “fue consecuencia al desarrollo del culto griego manifestado en
honor a dioses pues es bien sabido que por el gran nimero de ellos a los que adoraban

continuamente realizaban fiestas nacionales entre las que destacaba la mas importante
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llamada Panhelénica en honor de Zeus celebrada en el santuario de Olimpia, donde la

primera fiesta se celebroé en el afio776 A.C.™*

En nuestros tiempos en el deporte de rendimiento se interrelaciona con el entrenamiento
los ejercicios y la competicidén, alcanzando su maxima eficiencia en el proceso de
perfeccionamiento fisico como psicoldgico.

El termino entrenamiento no tiene un solo significado la palabra entrenamiento es de

origen inglés y significa textualmente ejercicio.

En un sentido mas amplio Dietrich Harre, menciona que el entrenamiento significa
“cualquier instruccion organizada cuyo objetivo es aumentar rapidamente la capacidad de

rendimiento fisico, técnico-motor del hombre”.2

Por su parte, Matveiev define “el entrenamiento como aspecto de la preparacion del
deportista “a la forma fundamental basada en ejercicios sistematico y la cual representa

en esencia dirigir la evolucion del deportista”.?

! Colectivo de Autores. (1981) Historia Universal del Mundo Prehistdrico a las Guerras Persas. Barcelona, Noguel, p.
87-89
2 Gonzalez A.2005. Bases y Principios del entrenamiento Deportivo. México, UNAM., pp. 7 - 22.

3 Matveev V. (1981) Fundamentos del entrenamiento deportivo. Mosct. Raduga p.23

Una universi
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Manfred Grosser destaca desde su punto de vista bioldgico y médico el entrenamiento
como “proceso donde se efectuan estimulos de movimiento repetido y adecuados que

tienen como objetivo provocarlos fenémenos de adaptacion morfolégicas y funcionales”.*

El especialista T. Bompa, al igual que D. Harre, argumenta que el entrenamiento como
actividad deportiva sistematica de la larga duracién ayudando de forma progresiva a nivel
individual cuyo objetivo es confirmar las funciones humanas, psicolégicas vy fisioldgicas

para poder superar las tareas mas exigentes.

Es importante reconocer que el papel del entrenador desempefia como eje principal de un
proyecto en esta casa él debe establecer el proceso de entrenamiento de un atleta es
complejo y nada facil mas aun, cuando cada especialidad deportiva tiene diversos
factores, particularidades y especificaciones. El mismo deporte evoluciona dia a dia 'y en
ese proceso se vincula cada vez mas los conocimientos cientificos de las diferentes

ciencias.

Por lo que es importante que la preparacion de un deportista debe realizarse sobre una
base amplia de conocimientos e interrelacionados con el entrenamiento de un atleta dando
como resultado que se establezca la teoria y metodologia del entrenamiento en el cual la
preparacion de un atleta en el cual la preparacion de un atleta debe tener una direccién

cientifica y llevarlo a la practica mediante el entrenamiento y la competencia.

4 Sanchez Sanchez L.(2008) Introduccién al Entrenamiento Deportivo. México. Meta deportiva.. P.40
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El especialista Tudor Bompa, “expresa que el entrenador podria tener mayor informacién

de todo lo que manifiesta un deportista cuando realiza un entrenamiento dentro de un

proceso y su posible efecto desde varios tipos de vista como son el fisiolégico, nutricional,

psicologico, estadistico, pedagdgico, entre otros”.®

Lo que ayudara a que el trabajo del entrenador sea eficiente y el desempefio del deportista
mejore, siempre y cuando en el campo de conocimiento de la teoria y metodologia del
entrenamiento.

Las ciencias auxiliares que enriquecen el campo del conocimiento de la teoria y
metodologia del entrenamiento desde varios puntos de vista como son el fisioldgico,
nutricional, psiquico, estadistico, pedagdgico, entre otros.

.destacaba la mas importante llamada Panhelénica en honor de Zeus celebrada en el

santuario de Olimpia, donde la primera fiesta se celebré en el afio776 A.C.”®

En nuestros tiempos en el deporte de rendimiento se interrelaciona con el entrenamiento
los ejercicios y la competicion, alcanzando su maxima eficiencia en el proceso de

perfeccionamiento fisico como psicoldgico.

El termino entrenamiento no tiene un solo significado la palabra entrenamiento es de

origen inglés y significa textualmente ejercicio.

®> Tudor Bompa. 2009)Theory and Methodology of Training. U.S.A. Kendall., p. 28

& Colectivo de Autores. (1981) Historia Universal del Mundo Prehistérico a las Guerras Persas. Barcelona, Noguel, p.
87-89
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En un sentido mas amplio Dietrich Harre, menciona que el entrenamiento significa
“cualquier instruccion organizada cuyo objetivo es aumentar rapidamente la capacidad de

rendimiento fisico, técnico-motor del hombre”.”

Por su parte, Matveiev define “el entrenamiento como aspecto de la preparacion del
deportista “a la forma fundamental basada en ejercicios sistematico y la cual representa

en esencia dirigir la evolucion del deportista”.?

Manfred Grosser destaca desde su punto de vista biolégico y médico el entrenamiento
como “proceso donde se efectuan estimulos de movimiento repetido y adecuados que

tienen como objetivo provocarlos fenémenos de adaptacion morfolégicas y funcionales”.®

El especialista T. Bompa, al igual que D. Harre, argumenta que el entrenamiento como
actividad deportiva sistematica de la larga duracién ayudando de forma progresiva a nivel
individual cuyo objetivo es confirmar las funciones humanas, psicologicas y fisiologicas

para poder superar las tareas mas exigentes.

Es importante reconocer que el papel del entrenador desempefia como eje principal de un
proyecto en esta casa él debe establecer el proceso de entrenamiento de un atleta es
complejo y nada facil mas aun, cuando cada especialidad deportiva tiene diversos
factores, particularidades y especificaciones. El mismo deporte evoluciona dia a dia 'y en
ese proceso se vincula cada vez mas los conocimientos cientificos de las diferentes

ciencias.

" Gonzalez A.2005. Bases y Principios del entrenamiento Deportivo. México, UNAM., pp. 7 - 22.
8 Matveiev V. (1981) Fundamentos del entrenamiento deportivo. Moscl. Raduga p.23
® Sanchez Sanchez L.(2008) Introduccion al Entrenamiento Deportivo. México. Meta deportiva.. P.40
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Por lo que es importante que la preparacion de un deportista debe realizarse sobre una
base amplia de conocimientos e interrelacionados con el entrenamiento de un atleta dando
como resultado que se establezca la teoria y metodologia del entrenamiento en el cual la
preparacién de un atleta en el cual la preparacion de un atleta debe tener una direccién

cientifica y llevarlo a la practica mediante el entrenamiento y la competencia.

El especialista Tudor Bompa, “expresa que el entrenador podria tener mayor informacion
de todo lo que manifiesta un deportista cuando realiza un entrenamiento dentro de un
proceso y su posible efecto desde varios tipos de vista como son el fisiolégico, nutricional,

psicologico, estadistico, pedagdgico, entre otros”.*°

Lo que ayudara a que el trabajo del entrenador sea eficiente y el desempefio del deportista
mejore, siempre y cuando en el campo de conocimiento de la teoria y metodologia del

entrenamiento.

Las ciencias auxiliares que enriquecen el campo del conocimiento de la teoria y
metodologia del entrenamiento desde varios puntos de vista como son el fisiologico,

nutricional, psiquico, estadistico, pedagdgico, entre otros.

10 Tudor Bompa. 2009)Theory and Methodology of Training. U.S.A. Kendall., p. 28
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Por su parte Matveiev engloba la teoria del entrenamiento dentro de una estructura de
conocimientos cientificos-practicas filosoficos y metodolégicos de la teoria del deporte. Es
asi que en su parte medular la constituyen la teoria de las competencias y los logros
deportivos formada por la teoria de la técnica, tactica y capacidades deportivas que a su
vez el aporte central de esta estructura se conforma por la teoria y metodologia de la
preparacion de la deportista representada en los fundamentos del entrenamiento
deportivo. (Dibujo No. 3)!*

La interpretacion que el autor quiere que hagamos en su base a esta estructura es que el
deporte en el concepto mas general como la preparacion del deportista en el concepto
mas particular sus contenidos se apoyan en el conocimiento desarrollados en otras
ciencias y que todas estan interrelacionadas, orientados a un fin Unico al logro de

resultados deportivos por medio de la competicion.

Continuando con estos principios cientificos el especialista Sanchez Bufiuelos, define que
el entrenamiento como una actividad de busqueda continua de los limites fisicos a los que
puede llegar el ser humano en el contexto de la competicion deportiva, bajo el método

cientifico y el abandono sistematico del método empirico. Este lleva consigo:

1. Una actitud de duda sistematica y de autocritica constante y su relacién con los

procesos ciclicos en el entrenamiento deportivo.

11 Matveiev V. (1981) Fundamentos del entrenamiento deportivo. Moscl. Raduga pp 28..
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2. Laidentificacion de los problemas pertinentes y su definicién precisa. la formacién

tentativa de hipotesis sobre la solucién de estas.

3. Los datos emperico, los procesos de interpretacion inductivos y deductivos y el

sometimiento a las reglas formales.

4. Metodologia de entrenamiento basada en la seleccion y priorizacion del trabajo.*?

V destacaba la mas importante llamada Panhelénica en honor de Zeus celebrada en el

santuario de Olimpia, donde la primera fiesta se celebré en el afio776 A.C."*3

En nuestros tiempos en el deporte de rendimiento se interrelaciona con el entrenamiento

los ejercicios y la competicion, alcanzando su maxima eficiencia en el proceso de

perfeccionamiento fisico como psicoldgico.

El termino entrenamiento no tiene un solo significado la palabra entrenamiento es de

origen inglés y significa textualmente ejercicio.

12 Garcia J.M._(2000) Alto Rendimiento, La adaptacidn y la excelencia deportiva. Madrid. Gymnos. p.17

13 Colectivo de Autores. (1981) Historia Universal del Mundo Prehistérico a las Guerras Persas. Barcelona, Noguel,

p. 87-89
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En un sentido mas amplio Dietrich Harre, menciona que el entrenamiento significa
“cualquier instruccion organizada cuyo objetivo es aumentar rapidamente la capacidad de

rendimiento fisico, técnico-motor del hombre”.14

Por su parte, Matveiev define “el entrenamiento como aspecto de la preparacion del
deportista “a la forma fundamental basada en ejercicios sistematico y la cual representa

en esencia dirigir la evolucion del deportista”.*®

Manfred Grosser destaca desde su punto de vista biolégico y médico el entrenamiento
como “proceso donde se efectuan estimulos de movimiento repetido y adecuados que

tienen como objetivo provocarlos fenémenos de adaptacién morfolégicas y funcionales”.'®

El especialista T. Bompa, al igual que D. Harre, argumenta que el entrenamiento como
actividad deportiva sistematica de la larga duracién ayudando de forma progresiva a nivel
individual cuyo objetivo es confirmar las funciones humanas, psicoldgicas y fisioldgicas

para poder superar las tareas mas exigentes.

Es importante reconocer que el papel del entrenador desempefia como eje principal de un
proyecto en esta casa él debe establecer el proceso de entrenamiento de un atleta es
complejo y nada facil mas aun, cuando cada especialidad deportiva tiene diversos

factores, particularidades y especificaciones. EI mismo deporte evoluciona dia a diay en

14 Gonzalez A.2005. Bases y Principios del entrenamiento Deportivo. México, UNAM., pp. 7 - 22.
15 Matveiev V. (1981) Fundamentos del entrenamiento deportivo. Moscl. Raduga p.23
16 Sanchez L.(2008) Introduccion al Entrenamiento Deportivo. México. Meta deportiva. P.40




FACULTAD DE CIENCIAS DEL DEPORTE

Direccion

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ESTADO DE MORELOS

° “Por una Profesionalizacion Académica en la Cultura Fisica y en el Deporte”
o }‘

\)
7
e
L g
Facultad de Ciencias

del Deporte

ese proceso se vincula cada vez mas los conocimientos cientificos de las diferentes

ciencias.

Por lo que es importante que la preparacion de un deportista debe realizarse sobre una
base amplia de conocimientos e interrelacionados con el entrenamiento de un atleta dando
como resultado que se establezca la teoria y metodologia del entrenamiento en el cual la
preparacién de un atleta en el cual la preparacion de un atleta debe tener una direccién
cientifica y llevarlo a la practica mediante el entrenamiento y la competencia.

El especialista Tudor Bompa, “expresa que el entrenador podria tener mayor informacion
de todo lo que manifiesta un deportista cuando realiza un entrenamiento dentro de un
proceso y su posible efecto desde varios tipos de vista como son el fisiolégico, nutricional,

psicolégico, estadistico, pedagdgico, entre otros”.*’

Lo que ayudara a que el trabajo del entrenador sea eficiente y el desempefio del deportista
mejore, siempre y cuando en el campo de conocimiento de la teoria y metodologia del

entrenamiento.

Las ciencias auxiliares que enriquecen el campo del conocimiento de la teoria y
metodologia del entrenamiento desde varios puntos de vista como son el fisiologico,

nutricional, psiquico, estadistico, pedagdgico, entre otros.

" Tudor Bompa. 2009)Theory and Methodology of Training. U.S.A. Kendall., p. 28
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Por su parte Matveiev engloba la teoria del entrenamiento dentro de una estructura de
conocimientos cientificos-practicas filosoficos y metodolégicos de la teoria del deporte. Es
asi que en su parte medular la constituyen la teoria de las competencias y los logros
deportivos formada por la teoria de la técnica, tactica y capacidades deportivas que a su
vez el aporte central de esta estructura se conforma por la teoria y metodologia de la
preparacion de la deportista representada en los fundamentos del entrenamiento
deportivo. (Dibujo No. 3)*8

La interpretacion que el autor quiere que hagamos en su base a esta estructura es que el
deporte en el concepto mas general como la preparacion del deportista en el concepto
mas particular sus contenidos se apoyan en el conocimiento desarrollados en otras
ciencias y que todas estan interrelacionadas, orientados a un fin Unico al logro de

resultados deportivos por medio de la competicion.

Continuando con estos principios cientificos el especialista Sanchez Bufiuelos, define que
el entrenamiento como una actividad de busqueda continua de los limites fisicos a los que
puede llegar el ser humano en el contexto de la competicion deportiva, bajo el método

cientifico y el abandono sistematico del método empirico. Este lleva consigo:

1. Una actitud de duda sistematica y de autocritica constante y su relacién con los

procesos ciclicos en el entrenamiento deportivo.

18 Matveiev V. (1981) Fundamentos del entrenamiento deportivo. Moscl. Raduga pp 28..
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2. Laidentificacion de los problemas pertinentes y su definicién precisa. la formacién
tentativa de hipotesis sobre la solucion de las mismas.

3. Los datos emperico, los procesos de interpretacion inductivos y deductivos y el

sometimiento a las reglas formales.

4. Metodologia de entrenamiento basada en la seleccion y priorizaciéon del trabajo.*®

Sanchez Bufiuelos, nos muestra que el tnico camino para que un deportista pueda lograr
un determinado resultado deportivo en una competicion es bajo criterios cientificos con
una metodologia bien sustentada sustituyendo al trabajo que tradicionalmente que
realizaba el entrenador de forma empirica.

Al igual, expresa que durante la evolucion y el proceso de preparacion que tiene un
deportista pasa por una secuencia sistematica por los cuatro factores que describe
anteriormente y que estos deberian ser tomados en cuenta si el entrenador realmente
guiere que progrese el rendimiento de un atleta o que simplemente se pierda en la duda

del no saber porque no pueda lograr ciertos objetivos o resultados deportivos planeados.

Podemos concluir diciendo que en todo ejercicio fisico influye en la actividad de todos los

organos y sistemas del organismo, los cuales estan obligados a grandes esfuerzos.
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La reaccién del organismo como en el entrenamiento se manifiesta en el
perfeccionamiento de sus funciones y sistemas. Bajo la influencia del entrenamiento

mejoran el equilibrio y la movilidad de los procesos nerviosos, gracias a lo cual se gastan

de manera mas racional los recursos energéticos, asegurandose el aumento de la

capacidad de trabajo del organismo y su rapida recuperacion.

Entrenamiento Deportivo

El entrenamiento es un proceso pedagdgico-complejo, con aspectos muy variados que
tienen una forma especifica de organizacién que lo convierten en una accion sistematica,
compleja y global, sobre el estado fisico y psiquico de un deportista.

Al igual que su naturaleza la define como una actividad motora especifica, sistematica
dirigida a la adquisicion de multiples y variados conocimientos especiales de habilidad y
capacidad motora, otra es el aumento de la capacidad condicional del rendimiento del
organismo y el control de la técnica deportiva como la capacidad de actuar en la

competencia entendiéndose como tactica.

Todo esto nos hace entender en un sentido mas amplio que el entrenamiento deportivo
se conforma de varios tipos de preparacion como son: el fisico, técnico-tactico, psicoldgico
e intelectual llevados a través de un proceso sistematico e integral de la preparacion de

los deportistas.
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Matveiev, lo define “como la principal forma de poner en practica la preparacion del
deportista representando bajo un proceso didacticamente organizado que se caracterizara
para aplicar rigurosamente todas las formas del proceso de ensefianza educacién y auto

educacion expresado en su direccién directa o general de la actividad del deportista”.?°

Por su parte Dietrich Harre define el entrenamiento deportivo “es un proceso de
mejoramiento que se conduce sobre la base de principios cientificos y que mediante el
desarrollo sistematico de la capacidad mental y fisica y de la disposicion para rendimientos

destacados y poder batir récords.”?*

El término “entrenamiento” no es univoco y puede ser interpretado de diferentes maneras
dentro del ambito de las ciencias del deporte, generalmente este se define como un
proceso de adiestramiento o de elaboracion de habitos motrices. También puede significar
un método (entrenamiento de duracion), una forma organizativa (entrenamiento en
circuito) o referirse al desarrollo de un factor del rendimiento deportivo (entrenamiento de
la técnica) etc. Por ello, hemos elegido algunas definiciones de entrenamiento deportivo

gue representan direcciones al respecto y que arrojan luz sobre el problema.

Como se observa, existen dos direcciones marcadas en las definiciones de entrenamiento.
Por una parte, una orientacion biologista que la clasifica como adaptacién a un estimulo y

por la otra, la pedagdgica, que sostiene que el entrenamiento es un proceso de desarrollo

20 Matveiev .V. (1981) Fundamentos del entrenamiento deportivo. Moscl. Raduga pp..23.

21 Dietrich Harre. ( 2008) Teoria del Entrenamiento Deportivo. La Habana, Cuba, Cientifico-Técnica,, p.32
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fisico, psiquico, intelectual, afectivo que requiere una participacion de una planificacion
para poder actuar sobre todas las esferas de la personalidad del deportista.

Martin, sefiala tres puntos comunes en las definiciones de entrenamiento:

1. El entrenamiento es un proceso. este debe entenderse como un determinado flujo
en el que se producen modificaciones del estado psiquico, fisico, cognoscitivo y

afectivo.

2. El entrenamiento tiene como objetivo la optimizacion del rendimiento, o sea el logro

de rendimientos maximos.

3. El entrenamiento debe realizarse sistematica y planificadamente.

Proceso del Entrenamiento Deportivo

Ahora bien, es importante entender que el proceso del entrenamiento deportivo se
caracteriza por poseer diferentes componentes y estos deben ser planificados y regulados
mediante un proceso y par medio de un modelo cibernético pero la pregunta seria cual
son los pasos metodolégicos para poder llevar este proceso de los diferentes

componentes mediante un sistema.

Este mismo autor nos sefala dentro del proceso de planificacion y desarrollo siempre

intervienen componentes intrinsecos los cuales son:
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e “El diagnostico del nivel actual de Rendimiento y Entrenamiento los objetivos y

metas.

e Los controles en entrenamiento y competicion (observacién, auto observacion, test,

mediciones)

e Comparacion de resultados y metas (auto desarrollo)

e Informacion sincrénica rapida y tardia.

De igual forma, los componentes son incluidos en el mismo proceso de planificacion estos
pueden cambiarse modificarse segun esto son:

Las capacidades de condicion fisica, técnica-coordinativas, psiquicas y tacticas.

e Métodos de entrenamiento y estrategias competitivas

e Leyes de adaptacion y aprendizaje.

e Principios, cargas de entrenamiento.

e Condiciones bésicas y situaciones

Factores perturbadores”.??

22 Grosser. Starischka |. Zimmerman. Principios del Entrenamiento Deportivo. Espafia. Roca. pp 18 Eﬂ_&ﬁ

RECTORIA
2017-2023

Una universidad de ex




FACULTAD DE CIENCIAS DEL DEPORTE

Direccion

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ESTADO DE MORELOS

“Por una Profesionalizacion Académica en la Cultura Fisica y en el Deporte”
}-

o
'/

ada ~

Facultad de Ciencias
del Deporte

A continuacion, se daria a conocer como “los componentes intrinsecos y los
componentes variables y condicionales pueden desarrollarse mediante un proceso

de planificacion y desarrollo segin Grosser 1990.”2 . (Dibujo N0.17):

Andlisis del deporte (anélisis de cargay esfuerzo)
Pasol
Diagnostico del nivel actual de rendimiento y entrenamiento
Determinacion de objetivos y normas
Paso2
Programacion de entrenamiento y competicion
Capacidades Capacidades Capacidades étodos de Realizacié Leyesde Principi Condici ificaci
de condicidn técnico- psiquico- entrena- de entrena- adaptacion y medidas de basicas, dela
fisica coordinativas tacticas miento, i y aprendizaj; it situaciones programacion
¥ A (informacion
Paso3 estrate'g!as competicién miento tardia)
competitivas
Informacio
| ‘ ’ ’ sincronica,
> rapida
| Factores perturbadores } > ‘ﬁ
Nivel de entrenamiento Controlesen Controles en
Paso4y5 entrenamientoy entrenamientoy
Rendimiento competitivo competicion, > competicion,
autoobservacion autoobservacion 24

En resumen, podemos decir que los especialistas citados en este tema coinciden en el
planteamiento de analisis del Alto Rendimiento deportivo y como debe desarrollarse este

mediante un proceso organizado a través de un sistema dinamico.

23 Grosser. Starischka L. Zimmerman Principios del Entrenamiento Deportivo. Espafia. Roca. pp 18
24Grosser. Starischka L. Zimmerman Principios del Entrenamiento Deportivo. Espafia. Roca. pp 18
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Cierto es que para alcanzar altos resultados deportivos en cualquier disciplina resulta
indispensable que el atleta reGna  un conjunto  de  condiciones
0 requisitos que estén por encima de la media de los sujetos de su categoria o edad, o
bien que estemos en presencia de un talento; sin embargo, esto
solo no garantiza los resultados, ya que existen factores externos que van
a incidir en el desarrollo o no del talento. Uno de estos principales factores va a ser el
entrenador y el trabajo que este sea capaz de hacer en funcion de las posibilidades reales
del atleta en cuestion y en la aplicacién consecuente de los adelantos de las ciencias y la

técnica.

De aqui laimportancia de tener una buena direccion dentro del proceso del entrenamiento
deportivo para que existan mayores posibilidades de desarrollar un talento y

consecuentemente obtener mejores resultados.

Segun Grosser, la direccidon del entrenamiento “es el verdadero proceso del entrenamiento
en el sentido de que se trata de un ajuste a corto y largo plazo de todas las medidas
necesarias para la realizacion del entrenamiento a fin de mejorar el rendimiento”.?® Otro
concepto claro de lo que significa la direccion del entrenamiento nos los dan Donskoi y

Zatsiorski cuando plantean lo siguiente:

“La direccidn es la variacion del estado del sistema (rendimiento deportivo) mediante las
acciones de conduccién, que estan encaminadas al logro de un objetivo”.?8

%5 Grosser M. Principio del Entrenamiento Deportivo. Barcelona, Roca, 1988, p.15

%6 Donskoi, D, Zatsiorski T. (1988). La Direccién del Entrenamiento Deportivo. La Habana, Apuntes de Post grado, ,
pp.1-5.
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Cuando profundizamos en el andlisis de estos dos criterios sobre la direccion del
entrenamiento no cabe duda de que este elemento es un factor determinante en la
obtencion de altos resultados deportivos, ahora bien, cuales serian los aspectos que se
deben considerar para llevar adelante con éxito un sistema de direccion en el proceso del
entrenamiento deportivo. Segun Absalamova,’la direccion debe ser efectiva si el
entrenador dispone de los datos de control pedagodgico, o sean de la informacion del
deportista: sobre la variacion de capacidad de trabajo, sobre el estado del organismo
durante el entrenamiento, sobre el nivel de desarrollo de las cualidades fisicas, sobre el
grado de dominio de la técnica de movimiento, sobre la magnitud de las cargas de

entrenamiento, sobre el cambio de los resultados deportivos, etc.”?’

Esto que plantea Absalamova es de vital importancia para poder llevar con éxito un buen
sistema de direccion en el entrenamiento, pero ello solo no
basta. Ademas del control y antes que este, esta la planificacion, ya que no es posible
garantizar resultados positivos de alto nivel si no se planifica adecuadamente. La
improvisacion no cabe dentro de ningun sistema  de direccion
y hay que tener en cuenta a la hora de planificar, sobre todo cuando se trata de talentos
deportivos que esta debe ser perspectiva o a largo plazo hasta llegar a los planes anuales

y a la planificacién sistematica u operativa.

27 Zatsiorski V. A. (1992) Die Kerperliech eigenschaften des sportles. Berlin. R. Tevist Sport,. p. 18
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Teniendo en cuenta lo planteado un sistema de direccibn en el entrenamiento
deportivo debe tener como factor integrantes del mismo, la planificacion vy
control pedagégico; pero antes del control y después de la planificacién
el entrenador debe ser un buen organizador de su trabajo y por tanto debe prever desde
todos los documentos (modelos de clase diaria de microciclo, mesociclo, test pedagdgico,
etc.) que va a utilizar para llevar los controles
antes sefialados por Absalamova, hasta la preparacion previa de todos los materiales y

medios auxiliares que va a emplear en cada sesion de entrenamiento.

Luego de todo esto, el entrenador tiene que tomar todas las medidas necesarias
para garantizar juntamente con sus alumnos que todo lo planificado y organizado se lleve
avias de hecho, o sea que se ejecuten las acciones previstas con la mayor calidad posible.
Tenemos entonces que la organizacion y la ejecucion van a ser otros dos factores

integrantes de nuestro sistema de direccion.

Después que se ejecutan las acciones planificadas y organizadas, que se ha llevado un
estricto control pedagdgico de lo realizado, corresponde al entrenador realizar un analisis
y evaluacion de todo lo ejecutado y del cumplimiento de los objetivos planificados,
valorando entre otras cosas si la planificacion y dosificacion de las cargas de
entrenamiento fueron las Optimas, si los métodos y medios fundamentales utilizados
fueron los idéneos, si la relacion trabajo-descanso estuvo en correspondencia adecuada
con el tipo de trabajo realizado etc. etc. De todo este analisis y evaluacion se llegan a

conclusiones, donde el entrenador tiene que ser lo suficiente autocritico para reconocer

donde se ha equivocado y a partir de esos criterios, tomar las medidas necesarias para
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mejorar la planificacion que va a estar inyectada por los criterios positivos o negativos que
surgieron del analisis y evaluacién que se realiz6. Esto quiere decir que el analisis y

evaluacién del cumplimiento de los objetivos planificados y las medidas que surjan del
mismo para perfeccionar la siguiente planificacion forman parte indisoluble de nuestro
sistema de direccion en el proceso del entrenamiento deportivo. Por lo tanto, en nuestro

sistema lo conforman los factores siguientes:
Perspectiva o a largo plazo
- La planificacién Anual
Sistematica u operativa
Protocolar
- La organizacién
Operativa
- La ejecucion de las acciones planificadas
- El control pedagdgico

- El andlisis y evaluacién del cumplimiento de los objetivos planificados

- Plan de medidas para perfeccionar la siguiente planificacién.”2®

N
28 Colectivo de Autores. (1993). Apuntes de Posgrado en Metodologia del Entrenamiento Deportivo. La Habana, @A
Fajardo ISCF. pp.1-10 EJ_M ?\
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Se hace necesario que todos estos factores que planteamos como integrantes de nuestro
sistema de direccion del proceso del entrenamiento se vea
precisamente como un sistema, o0 sea que existe una interrelacién entre ellos, que una no
puede  existir  sin la  otra, qgue cada una por  separado no
son nada y que todas integradas como sistema se convierten en un gran baluarte y
seguridad para el trabajo de los entrenadores, porque ello nos permite paso a paso,
metodoldgica, pedagogica y cientificamente conducir todo el proceso de direccion del
entrenamiento deportivo en funcion de los objetivos reales que los atletas talentos pueden

alcanzar en correspondencia con la etapa de desarrollo en que se encuentren.

No cabe duda de que todos los factores que planteamos como integrantes de nuestro
sistema de direccion son de indispensable importancia y todo debe ser
atendido con verdadera devocion, sobre todo la planificacidon. No es posible ningun

sistema de direccidn sin una consecuente y adecuada planificacion.

Otro factor con grandes deficiencias es el relacionado con el control pedagdgico de las
actividades; aqui hay que trabajar de manera muy profunda porque si no existe un buen
control pedagdgico, los analisis y las evaluaciones que se realicen, se van a hacer sobre
bases falsas, no reales. De ahi la importancia de los controles que constituyen la via
idénea para poder posteriormente realizar buenos analisis, evaluaciones y tomar las
medidas necesarias para perfeccionar el trabajo. Muchas veces los andlisis y
evaluaciones no resultan objetivos por carecer los entrenadores de una metodologia para
la realizacion de estos trabajos. A continuacién, situaremos un ejemplo de como se realizar

los mismos; Ejemplo de guia metodoldgica para el andlisis y evaluacion del cumplimiento

de los planes de entrenamiento:
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“Cumplimientos del plan general de actividades

- Comportamiento de la asistencia de los atletas

- Analisis de los resultados de los Tests pedagdgicos, psicolégicos y pruebas

médicas.

- Analisis y evaluacion de los resultados de las competencias.

- Analisis del cumplimiento del plan de cargas para los medios fundamentales.

- Analisis de la efectividad de los métodos y medios fundamentales empleados.

- Analisis y evaluaciones del cumplimiento de los objetivos

- Conclusiones

- Plan de medidas”.?®

Para que este sistema de direccion del proceso del entrenamiento deportivo que estamos

planteando responda en el orden pedagdégico y metodoldgico a las exigencias que en este

sentido tiene el deporte moderno, los entrenadores tienen que tener en cuenta que todo

N
29 Colectivo de Autores. (1993). Apuntes de Posgrado en Metodologia del Entrenamiento Deportivo. La Habana, @A
Fajardo ISCF, pp. 1-10 EJ_MX?\
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el sistema y sobre todo la planificacion en

todas sus vertientes tienen que ajustarse a lo siguiente:*°

¢ “Al cumplimiento de los principios del entrenamiento deportivo.

¢ Apoyarse en las ciencias auxiliares del deporte.

¢ Alas caracteristicas y exigencias del deporte.

¢ Adaptacion de todo el sistema a las caracteristicas y posibilidades individuales de
los atletas.

¢ Tener presente las perspectivas objetivas de los atletas.

¢ Planteamiento de objetivos reales y sus plazos de cumplimiento.

¢ Determinacion exacta de tareas concretas en la ensenanza el desarrollo de las

capacidades funcionales del organismo.

¢ Determinacién de los métodos y medios del entrenamiento.

%0 Colectivo de Autores. (1993). Apuntes de Posgrado en Metodologia del Entrenamiento Deportivo. La Habana,
Fajardo ISCF, pp. 1-10
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¢ Organizacion del proceso de entrenamiento en un régimen 6ptimo para los atletas.
¢ Confeccién de planes generales e individuales.

¢ Influencia pedagdgica del entrenador y su regulacion.

¢ Condiciones materiales existentes.”!

Es importante que comentemos acerca de estos aspectos a los cuales tiene que responder
cualquier sistema de direccion en primer lugar hay que considerar que todos requieren de
una gran atencion por ejemplo seria un error grave planificar sin tener en cuenta los
principios del entrenamiento deportivo, porque estos son los que a través de los afios de
experiencia de la teoria y metodologia del entrenamiento se han consolidado como las
regularidades de este proceso y por tanto sobre sus bases se sustenta el caracter
cientifico pedagdgico y metodoldgico de esta ciencia. Tampoco se podria planificar
acertadamente si no analizamos los resultados de las pruebas médica, psicolédgica de las
orientaciones del nutridlogo, del fisiatra etc., o sea, de las ciencias que auxilian al deporte.
De igual manera seria un grave error si no atendiéramos a las caracteristicas y exigencias
de cada deporte y disciplina en cuestién, porque no seria lo mismo planificar en una
disciplina aerdbica que en una anaerdbica o mixta, ya que van a responder a sistemas
energéticos diferentes. Asi mismo no son similares las caracteristicas y exigencias
psicologicas en los deportes de combate, que en los juegos con pelota o en el resto de los

grupos de deportes, como tampoco se necesita la misma preparacion en los deportes que

31 Colectivo de Autores. (1993). Apuntes de Posgrado en Metodologia del Entrenamiento Deportivo. La Habana,
Fajardo ISCF, pp. 1-10
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su competencia dura un largo tiempo, que en otros donde la decision se logra en segundos
o minutos. En definitiva, no es posible planificar sin tener en cuenta este aspecto de las
caracteristicas y exigencias del deporte o disciplina.

Por otra parte el entrenador “tiene que analizar las caracteristicas y posibilidades
individuales de los atletas y su perspectiva futura y sobre esas bases, sin quemar etapas,
plantearse objetivos reales con sus respectivos plazos de cumplimiento, pero para ello
tiene que tener presente que el entrenamiento deportivo es un proceso pedagdgico que
tiene tres direcciones, 0 sea, la ensefanza, el desarrollo de las capacidades
funcionales del organismo y la educacion de los alumnos”?y por tanto tiene que
plantearse objetivos tanto para la técnica y tactica, como para el desarrollo de las
capacidades condicionales y coordinativas, asi como para el desarrollo de las cualidades
morales y psiquicas. De no hacer esto no logra la formacion integral de sus atletas y en

consecuencia no va a obtener resultados positivos estables y progresivos.

Porque se necesita para dar cumplimiento a los objetivos, la definicion
de los métodos, medios y formas organizativas que se van a emplear para alcanzar esas
metas y que estos se correspondan en cada caso, ya que en ocasiones hemos visto, por
ejemplo que un entrenador se ha planteado como objetivo el desarrollo de la rapidez y
para ello ha utilizado como medio carrera de 100 metros planos, lo cual no se corresponde
porque con este no
desarrolla la rapidez sino la resistencia a la rapidez, es por eso que es

tan importante que los métodos y medios de entrenamiento sean correctamente definidos.

32 Colectivo de Autores. (1993). Apuntes de Posgrado en Metodologia del Entrenamiento Deportivo. La Habana,
Fajardo ISCF, pp.1-10
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Otro aspecto que no se puede obviar es el relacionado con la organizacion

del proceso del entrenamiento porque este tiene que estar concebido en un
régimen Optimo para el atleta que garantice el cumplimiento de la relacién trabajo-

descanso, para ello se deben confeccionar planes generales e individuales.

” La influencia pedagdgica del entrenador y su regulacion es otro de los elementos
importantes que hay que tener en cuenta en todo el proceso de conduccion del
entrenamiento. En primer lugar, el entrenador tiene que ser un ejemplo para sus atletas.
No es posible exigir puntualidad si se llega tarde. No se puede pedir optimismo y confianza
en la victoria, si se es amargado y pesimista. El entrenador debe trasmitir con su ejemplo
los valores positivos que se necesitan en el deporte para ser un vencedor.”33. También
debe tener en cuenta que debe existir una regulacion de esta influencia de manera que el
atleta no dependa totalmente de él, sino que tenga cierta independencia que le permita
poder razonar y tomar decision en las competencias sin la presencia del entrenador, ya
gue no siempre, por las propias reglamentaciones y las caracteristicas de las
competencias, el entrenador puede estar al lado de su atleta y este tiene
gque estar preparado para tomar decisiones y hacer las cosas bien.
Por ultimo, hay que tener en cuenta las condiciones materiales existentes porque en
dependencia de estos la actividad pedagdgica va a ser mejor lenta o rapida porque no es
lo mismo entrenar un equipo de volibol con tres pelotas, que, con veinte, por supuesto que
en el segundo caso la efectividad
va a ser muy superior. Es por esta razén que este aspecto hay que considerarlo,
incluyendo no solo la cantidad de los materiales y medios sino también su calidad, lo cual

también influye considerablemente.

33 Colectivo de Autores. (1993). Apuntes de Posgrado en Metodologia del Entrenamiento Deportivo. La Habana,
Fajardo ISCF, pp. 1-10
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Continuando con la direccion de este tema es muy importante manifestar que para

entender la naturaleza del proceso de entrenamiento hay que realizar un analisis sobre
las partes principales de los componentes que determinan su estructura la cual tiene una
correlacion y secuencia logica formando un todo Unico que en su practica son

indispensables.

Este proceso organiza determinadas tareas que estan dirigidas a un objetivo y que se
expresan concretamente en un indice prefijado de crecimiento de resultados, pero para
gue estos sean realidad se requiere de un programa de entrenamiento.

Mas aun, cuando una serie de datos cientificos que explican como el entrenamiento influye
sobre la personalidad y el organismo del deportista; los cuales deben ser sistematizados
para que faciliten el desarrollo de un conjunto de principios metodolégicos que determinen
directamente alternativas de solucién a los problemas que se presentan con la practica
para esto tenemos que poner en relieve la programacion y la organizacion del

entrenamiento.

Estos aspectos solo podran ser llevados cabalmente desde el punto de vista
metodolégico, siempre y cuando se reconozca la naturaleza del proceso de

entrenamiento.
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Para entender la esencia del proceso del entrenamiento es importante reconocer que esta
se caracteriza por una estructura de correlacion de constantes fases o etapas que se
manifiestan en un tiempo determinado y distintos eslabones como son: sesiones de
entrenamiento, etapas de preparacion general, especie de competencia; periodos,
preparatorio general, especial, competencia y transito; y los ciclos de entrenamiento.

Matveiev, define el proceso del entrenamiento como la base de una determinada
estructura, la cual representa un orden relativo estable de unidon de sus componentes
(partes, aspectos y eslabones), la correlacion légica de uno con el otro y la sucesion
general.”3

Verjoshanki define un esquema organizativo del proceso de entrenamiento cuya
realizacion refleja un indice de un modelo determinado de acuerdo con las particularidades
de la competencia y la especialidad deportiva seleccionada, este, esta predeterminado a
un crecimiento o incremento de un resultado deportivo que muestra ser un producto bien

ordenado de interacciones externas del atleta. (Dibujo No. 4)3°

En otras palabras, este especialista describe las interrelaciones externas como “el
producto de la organizacion de los movimientos y de las actitudes del atleta que le
garantizan una eficiencia de utilizacion de su fuerza y de su potencial motor para la

solucion de una determinada tarea de movimiento”. 36

34 Matveev.V. (1981) Fundamentos del entrenamiento deportivo. Moscl. Raduga, pp. 267-268
3 Verjoshanski 1.V. (1990) Entrenamiento_Deportivo. Barcelona. Roca. p. 20.
% Verjoshanki 1.V (1990) Entrenamiento_Deportivo. Barcelona. Roca. p.- 21
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INTERACCIONES INCREMENTO DEL
NDICE DEL [ EXTERNASDEL |[e—pp{ RENDIMIENTO

ATLETA DEPORTIVO
MODELO
T~ T 3

’ CONDICION DEL EFECTO DE
ATLETA — | ENTRENAMIENTO

DE LA CARGA

y } \ EVALUACION

caRoaDE | [ POTENCIALDE] __ Joeloserscros
ENTRENAMIENTO DE LA CARGA

PROGRAMA DE OBJETIVOS DE
ENTRENAMIENTO [ LAS TAREAS

Entendiendo que esto involucra todos los aspectos de preparacion técnico-tactico, propias

de la competicién de la especialidad elegida.

Lo anterior es el primer objetivo de conduccion, direccion o control de esquema

organizativo ilustrado.

El segundo aspecto de objeto de condicion es la condicidn del atleta entendiéndose como
‘el nivel de calidad morfofuncional que determinan las posibilidades de realizar un

resultado deportivo”.%’

La condicion del atleta como conjunto de las interacciones externas a través de una

concreta condicion y de la serie reacciones de

37 Verjoshanki 1.V (1990) Entrenamiento Deportivo. Barcelona. Roca p. 21
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entrenamiento especifico provocaron las modificaciones necesarias por medio de la carga
de entrenamiento siendo el tercer objeto de control o direccion del esquema organizativo

del proceso de entrenamiento.

El conjunto de estos tres aspectos forma parte de un sistema complejo organizado, que

sistematicamente busca lograr los objetivos previstos.

Los componentes que continian con la secuencia logica del esquema como sea el
potencial de entrenamiento que puede ser positivo para la reaccion funcional de
adaptacion del organismo del atleta y el segundo, el efecto de la carga de entrenamiento
acumulada en el organismo por medio de los estimulos (medios-métodos) aplicados en el

entrenamiento.

Estos componentes que se han explicado forman parte de un complejo objeto que se
encuentra organizado y que en el proceso de entrenamiento busca modificar ciertos

objetivos deportivos del atleta.

Estas modificaciones se van a dar en cuanto se realice el entrenamiento y que las
acciones de este complejo objeto se apliguen de manera organizada como la aplicacion
de cierta carga de entrenamiento que provoque el cambio de la condicion del atleta que

pueda provocar un incremento que corresponda a un determinado resultado deportivo.

Una vez logrado este, se debe establecer ciertos valores sobre el crecimiento y
nuevamente indices mas elevados en la condicion del atleta. De aqui se desprende al

principio para definir el programa y la organizacion de la carga de entrenamiento para lay

preparacion del atleta.
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El caracter ciclico de este proceso es de parte del contenido de la preparacion de los

deportistas.

Ahora bien, es importante aclarar que cada componente que forma parte de esta compleja
estructura va a presentar en la realidad de la practica del proceso de entrenamiento ciertos
obstaculos a vencer durante las acciones que se llevan a cabo para su desarrollo en otras
palabras cada componente de dicha estructura va a presentar una causa-efecto en el que
el entrenador debe tener bien identificada para poder controlarla por lo que es importante
gue conozca que esta compleja estructura de Verjoshanski debe ser dirigida como un
verdadero sistema porque su naturaleza no garantiza su funcionalidad y menos su
efectividad.

En otras palabras la accion causa-efecto se traduce que: en condiciones de
entrenamiento, que sucesion provoca cierto cambio en la condicion del atleta (causa-
efecto), esto a su vez reporta modificaciones en los intercambios externos del atleta
provocando un incremento correspondiente en un resultado deportivo en lo que el
entrenador debe saber como se produjo, porque, y como puede establecer una tasa de
crecimiento que define nuevos indices mas elevados de la condicion del atleta , operacién

de un sistema. Partiendo de lo anterior se define el programa y la organizacién de la carga

de entrenamiento para la preparacion en la que se indique.
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Conclusiones

Podemos concluir, que al realizar un andlisis de la situacién del entrenamiento, delinear
objetivos y procesos que permiten alcanzar dichos objetivos, determinar las fases de
entrenamiento, el desarrollar su plan, su ejecucién en base a los contenidos y métodos
dentro de un proceso logico; sus regularidades de adaptacion, principios del
entrenamiento, medidas control de entrenamiento — competencia y valoracion de la
informacion, es lo que se traduce como la direccién del entrenamiento, que es a su vez el
verdadero proceso del mismo entrenamiento, en el cual se hacen todas las medidas

necesarias para la realizacion del entrenamiento a fin de mejorar el rendimiento.

Objetivos del entrenamiento.

Los objetivos del entrenamiento representan la formulacion de una aspiracion, por parte
del atleta, que debera ser alcanzada en el transcurso del ciclo o estadio de entrenamiento.
La planificacion del entrenamiento se orienta hacia ellos, definiendo el tipo de contenidos,
medios y métodos que deberan utilizarse para su consecucion.

En el ambito deportivo existen diferentes divisiones de los objetivos del entrenamiento y

segun los criterios utilizados, podemos dividirlos en:
a) “Primer nivel de clasificacion.

e Objetivos motores (dirigidos a las condiciones fisicas y la técnica deportiva).

e Objetivos cognoscitivos (dirigidos a la tactica).
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e Objetivos afectivos (estos son de gran importancia en los deportes de juego
y lucha y estan dirigidos principalmente al mejoramiento de las cualidades

de la voluntad.

b) Segundo nivel de clasificacion.

e Objetivos condicionales (fuerza, fuerza, resistencia).
e Obijetivos técnicos.

e Obijetivos tacticos.

e Obijetivos intelectuales.

e Obijetivos psicoldgicos.”®

Resumiendo, podriamos decir que el objetivo global del entrenamiento es el desarrollo y
perfeccionamiento de las cualidades fisicas, de las destrezas técnicas y técnico-tacticas,

de los conocimientos tedricos sobre el deporte y de las cualidades psiquicas del deportista.

A continuacién, se muestra una serie de definiciones de los principales especialistas sobre

la definicién del entrenamiento deportivo en forma cronoldgica.

Autor Definicion

“Martin (1977) Es un proceso sistematico dirigido al perfeccionamiento deportivo,

gue pretende desarrollar 6ptimamente la capacidad y la disposicion

de juego y de rendimiento de todos los jugadores y del equipo,

38 Gonzalez A.2005. Bases y Principios del entrenamiento Deportivo. México, UNAM.,pp-6-9
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teniendo en cuenta conocimientos tedricos, experiencias practicas y

todos los condicionantes personales, materiales y sociales.

Alvarez del Villar (1983)

Curso sistematico y regularmente repetido de una serie de
ejercicios o actividades realizadas con el fin de mejorar y adaptar
las funciones naturales del organismo humano sano a un

rendimiento previamente fijado.

Matveiev (1983)

Forma fundamental de preparacion del deportista, basada en
ejercicios sistematicos, y la cual representa en esencia, un proceso
organizado pedagégicamente con el objeto de dirigir la evolucion

del deportista.

T. Bompa (1983)

Es una actividad deportiva sistematica de larga duracion, graduada
de forma progresiva a nivel individual, cuyo objetivo es conformar
las funciones humanas, psicoldgicas y fisiol6gicas para poder

superar las tareas mas exigentes.

Ozolin (1983)

Es el proceso de adaptacion del organismo a todas las cargas
funcionales crecientes, a mayores exigencias en la manifestacion
de la fuerzay la rapidez, la resistencia y la flexibilidad, la
coordinacion de los movimientos y la habilidad, a mas elevados
esfuerzos volitivos y tensiones siquicas y a muchas otras exigencias

de la actividad deportiva.

Grosser, Strarischka y

Zimmermann (1983)

El entrenamiento es un concepto que redne todas las medidas del

proceso para aumentar el rendimiento deportivo.

Vittori (1983)

Es un proceso pedagogico — educativo complejo, el cual se
concretiza en la organizacién del ejercicio fisico repetido
suficientemente nimero de veces y con la intensidad gque, aplicadas
de forma creciente, estimulen el proceso fisiolégico de
supercompensacion del organismo, favoreciendo el aumento de la
capacidad fisica, psiquica, técnica y tactica del atleta con la

finalidad de mejorar y consolidar el rendimiento en la prueba.

RECTORI,
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Verjoshanski (1985)

Proceso pedagdégico complejo: aumento de las posibilidades
condicionales y tedrico — tacticas y de (disponibilidad)

comportamiento deportivo (Maestria)

Platonov (1988)

Preparacién compleja para el rendimiento. Estado de entrenamiento

es un estado de adaptacion biolégica.

Zintl (1991)

Es un proceso planificado que pretende o bien significa un cambio

del complejo de capacidad de rendimiento deportivo.

Manno (1991)

Proceso complejo de actuaciones cuya finalidad es ensefiar la
técnica deportiva y su perfeccionamiento, de una manera sencilla y
articulada, individual, en un grupo o en equipo y que tiene tendencia

al desarrollo de las cualidades psicofisicas orientadas al logro de
resultados deportivos de maximo nivel, con relacién a las

capacidades del sujeto, grupo o equipo.

Diccionario de las Ciencias
del Deporte (1992)

El entrenamiento implica la existencia de un plan en el que se
definen igualmente los objetivos parciales, ademas de los
contenidos y de los métodos de entrenamiento, cuya realizacion
debe evaluarse mediante controles de este. Estar orientado hacia el
objetivo significa que todas las acciones se ejecutan de forma que
conduzcan directamente al fin deseado, a una accion especifica o a

un nivel de actuacién determinado.

Sanchez Bafiuelos (1994)

Una actitud de blasqueda continda de los limites fisicos a los que
puede llegar el ser humano en el contexto de la competicion
deportiva, bajo el método cientifico y el abandono sistematico del

método empirico.

Cuadrado (1996)

Resultado de los cambios duraderos en la funcién y/o estructura de

los 6rganos que son sometidos a un ejercicio crénico.

F. Navarro (1999)

Es un proceso pedagdgico que va a desarrollar las capacidades
técnicas, tacticas, fisicas y psicoldgicas del (los) practicante(s) y de
los equipos en el marco especifico de las situaciones competitivas a

través de la practica sistemética y planificada del ejercicio, orientada

2017-2023
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por principios y reglas debidamente fundamentadas en el

conocimiento cientifico. 3°

Es importante aclarar el sentido de los términos entrenamiento deportivo y preparacion del
deportista los cuales son muy semejantes por su sentido, pero no son iguales a pesar de

gue muchos entrenadores asi lo creen.

La esencia del entrenamiento deportivo consiste el procedimiento de realizacién de todos

los aspectos de preparacion del deportista.

Y la preparacion del deportista es un concepto mas amplio que consiste en el
aprovechamiento de todos los medios, métodos y condiciones que pueden asegurar el
logro y elevacion del nivel de rendimiento del deportista con el proposito de alcanzar

resultados deportivos.

En otras palabras, en el entrenamiento figura la parte fundamental de la preparacion que

es realizada en el proceso de ejecucion de las ganas fisicas.

Ambos (entrenamiento deportivo y preparacion del deportista) propician una serie de
cambios fisiolégicos como psicolégicos para poder conseguir un crecimiento del

rendimiento.

39 Garcia J.M., (2000) Alto Rendimiento, La adaptacidn y la excelencia deportiva. Madrid. Gymnos p.28
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Principios del entrenamiento deportivo

Principios para lograr la adaptacion

Principio de sobrecarga

Para lograr una reaccion de adaptacion.

Rebasar el Adaptaciéno

Entrenamiento Umbral de efecto del
esfuerzo entrenamiento

Umbrales de adaptacion:

Son dos puntos de inflexion que se producen en nuestro organismo cuando hacemos
deporte.

Asi, si no tenemos posibilidad de hacernos una prueba de rendimiento de gases o0 no
tenemos a alguien cerca que nos haga una prueba de lactato, con un simple pulsémetro
ya tenemos datos de cdmo esta trabajando nuestro corazon y podemos mediante una

sencilla férmula saber aproximadamente donde tendriamos nuestros umbrales.

e Umbral Aerébico a un 75% de la Fcmax

e Umbral Anaerébico a un 85% de la Fcmax.

UA
EM
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Cada vez que estemos entrenando con valores de frecuencia cardiaca por debajo de ese
75% estaremos en fase aerdbica, entre 75-85% estariamos entre zonas y a partir de ese

85% pues estariamos en zonas anaerodbicas lacticas y alacticas.

¢, Cobmo se entrenan?

Para entrenar nuestra capacidad aerébica tenemos que estar mucho tiempo en esa zona
y poco a poco ese 75% se ir4 desplazando hacia valores de 77-78-80%...

Relacionado: Como se entrena con Zonas de Frecuencia cardiaca

Con eso conseguimos que donde antes por ejemplo con 140ppm nos encontrdbamos
entre zonas (Fase Il), pues al ir subiendo ese umbral, en unos meses a 140ppm estarias
entrenando sin esfuerzo alguno en una fase totalmente aerdbica. Con un mismo pulso nos

“cansaremos” menos.

UA
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Ley de Shultz-Arnoldt

Max. Tolerancia

Inferiores al Débiles hasta Fuertes por*“sRemasiado
umbral el umbral encima del fuertes,egr
]

umbral

Principio de progresion de la carga

Este principio sefiala la elevacion gradual de las cargas en el entrenamiento, el aumento
del volumen y la intensidad de los ejercicios de entrenamiento realizados, la complejidad

de los movimientos y el crecimiento de nivel de tension psiquica.

2017-202
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La fase de descara suele ser
el escalon mas bajo de un
nuevo mesociclo y no tienen
gue se el mismo nivel que el
primer escalén del
mesociclo anterior ya que
depende del ajuste que el
organismo experimente tras
la adaptacion a la carga.

El sistema ondulatorio de
aumento de la carga se
presenta también en el
macrociclo (2-6 meses)
debido a las continuas

alteraciones de aumento y
disminucion de los
componentes de
entrenamiento.

RECTORIA
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Principio de variedad

Entrenamiento
contemporaneo Intensidad y
(tiempo de volumen
entrenamiento y aumenta
dedicacion)

Monotonia y

aburrimiento

GRAN REPERTORIO DE EJERCICIOS QUE PERMITA ALTERNANCIA PERIODICA

Ejercicios elegidos
bajo la condicién
de técnica similar

Alternancia Evitar la
periddica monotonia

Estimulo
Aumentar el monotono 2>
rendimiento disminucién de
efecto ergotrofico

UA
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Carga y recuperacién estan intimamente unidas en el entrenamiento.

El fundamento biolégico es el de la supercompensacion.

Esto significa que se necesita un cierto tiempo de recuperacion después de una sesion de
entrenamiento, con el fin de poder soportar una nueva sesion de entrenamiento parecida
en condiciones favorables.

En funcion de cémo se relacione la carga y la recuperacién puede ser diferente el efecto
del entrenamiento.

Segun donde se coloquen las nuevas cargas de entrenamiento antes, durante y después

de la cima de supercompensacion, se podra conseguir un aumento del rendimiento.
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Principio de repeticién y continuidad

La esencia de este principio se explica cdmo proceso de entrenamiento ininterrumpido.

Este principio es la combinacion de la actividad fisica con el descanso.

Para alcanzar una adaptacion 6ptima se debe repetir varias veces la carga, ya que el
organismo ha de pasar por una serie de modificaciones inminentes de sistemas

funcionales concretos antes de llegar a una adaptacién estable.

Caracteristicas:

El proceso de entrenamiento transcurre a lo largo del afio y durante muchos afios
seguidos, manteniendo la orientacién al perfeccionamiento del deporte elegido.

La influencia de cada ciclo de entrenamiento posterior se materializa sobre la base de las
huellas del anterior.

UA
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Principio de reversibilidad

Pérdida rapida del efecto del entrenamiento cuando se deja de entrenar, la falta de
entrenamiento induce a un proceso de pérdida en la condicion fisica lograda inicialmente

por el atleta.

Los efectos del entrenamiento son reversibles. Cuando se deja de entrenar o no se hace
con la frecuencia suficiente, hay una pérdida de las adaptaciones especificas

conseguidas.

Mientras el entrenamiento fisico regular provoca diversas adaptaciones fisiolégicas que
mejoran el rendimiento deportivo, el cese o una gran reduccion del entrenamiento acarrea
una pérdida parcial o completa de estas adaptaciones, comprometiendo asi el rendimiento

deportivo.

RECTORIA
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Principio de la periodizacion

» Requiere la estructuracion del entrenamiento en ciclos de entrenamiento grande

mediano y pequefios como los periodos o fases del desarrollo.

» La evolucion de las cargas dentro de un ciclo de entrenamiento, las relaciones

dentro de las caracteristicas de un trabajo intenso (volumen, intensidad

* Las curvas de volumen e intensidad normalmente tienen tendencias contrarias,
grandes volumenes se asocian a una menor intensidad; mientras que el aumento

de esta ocasiona una disminucion del volumen.

» La distribucién de las cargas se relaciona también con la orientacién funcional del

entrenamiento.

Se debe respetar una alternancia entre los periodos de cargas elevadas y los periodos de
recuperacion en los microciclos y mesociclos con el fin de lograr las condiciones

necesarias para un desarrollo eficaz de la adaptacion.

RECTORIA
2017-2023
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Principio de la regeneracion periddica

« El principio de la regeneracién periddica tiene una gran importancia, sobre todo en

el &mbito de alto rendimiento.

« Si los deportistas han alcanzado un nivel internacional después de 8-12 afios de
entrenamiento, dicho nivel tiene que estabilizarse con unas cargas de

entrenamiento y de competicion extremadamente duras.

» Después de 2-6 afios en esta situacion, aun efectuando cargas de entrenamiento
elevadas, el nivel de rendimiento se estanca e incluso puede sufrir pérdidas que a

veces pueden ser grandes (Grosser y cols.).

» Esto se debe a que con el entrenamiento continuado a gran nivel se pueden dar
situaciones de barreras coordinativas, estancamientos técnicos, sobrecargas en los

diferentes sistemas.

» Durante este descanso, con la ayuda de un entrenamiento mucho menos intenso y
de las correspondientes medidas de regeneracion, se consigue una “recarga” de

las reservas psicofisicas.

« Un procedimiento adoptado por muchos atletas de elite para superar la fase de
estancamiento descrita consiste en introducir un periodo largo de regeneracién, en

forma de descanso de la competicion de entre 6 y 12 meses.

2017-2023
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Los sistemas y el entrenamiento deportivo

La teoria general de los sistemas

Los continuos cambios que han aportado las diversas ramas de la ciencia ha obligado al
entrenamiento deportivo, a sus bases tedricas, a su evolucion metodolégica y a reflexionar
sobre los procedimientos y planteamientos que debe tener un deportista y como este
puede llegar al Alto Rendimiento, es por ello que al apoyarse en diferentes corrientes
tedricas, se basan en los procesos de comportamiento que acontecen en todo ser vivo y
como estos pueden influir de forma particular en la organizacion y direccion de un proceso
gue debe tener un atleta, mas cuando este tiene que cumplir diferentes tipos de tareas por
medio de las cargas de entrenamiento con el propésito de elevar su nivel deportivo y su
capacidad de rendimiento.

Desde esta perspectiva, nos vamos a apoyar sobre la teoria general de los sistemas,
aunque pareceria ser que este principio no sea suficiente para explicar la realidad de
diferentes fendmenos complejos a los que se enfrenta el ser humano y mas cuando se
habla de un deportista, pero aun asi no deja de tener un gran interés el dar a conocer este

tipo de analisis.

La teoria general de los sistemas esta estrechamente relacionada con el trabajo de

Ludaring Van Bertalanffy, que a partir de la presentaciéon que hizo de la Teoria de los

Sistemas Abiertos.
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Esta idea naci6 por el afio de 1925, cuando Bertalanffy hizo publicas sus investigaciones
las cuales no tuvieron mucha importancia entre los cientificos de aquel entonces, si no fue
gue después de la Segunda Guerra Mundial, por 1945 que esta teoria adquirié la tensién
gue merecia. Actualmente ha tenido un desarrollo profundo y una aceptacion por el mundo

cientifico.

Segun la Teoria General de los Sistemas, trata de la “creacion de una nueva ciencia que
sistematiza el paralelismo de principios cognoscitivos generales en diferentes campos de

la actividad cientifica y social del hombre”.4°

Esta teoria es una mitologia cientifica seguida ante la insuficiencia del causalismo y del
teologismo para explicar los procesos desde el punto de vista sociolégico, psicolégico y

biolégico.

“El causalismo define que todo fendmeno es resultante de principios que lo generan, a lo
gue origina un fendbmeno dado, se le conoce como causa eficiente o principio

productivo”.4!

La relacion establecida por el causalismo (causalidad) es que todo efecto procede una

causa (causa-efecto).

Desde el punto de vista de teologismo “es también de indole casual, pero aqui la causa

final permitiria predecir el comportamiento de un objeto en vista de la finalidad uUltima. Esta

40 Betarfanffy L.V. Teoria General de los Sistemas. México. Fondo de Cultura Econdmica, 1979, pp.1-14
41 Betarfanffy, L.V. Teoria General de los Sistemas. México. Fondo de Cultura Econdmica, 1979, pp. 1-20
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concepcién metafisica del mundo sostiene que el universo esta organizado con la finalidad
y debido a ella son explicables los objetos componentes de este. Ambos conceptos
(casualidad — teologismo) consideran relaciones entre el fenébmeno u objeto y la causa

productiva u finalista que se le atribuye segun de qué lado se vea el problema”.*?

En cambio, la Teoria General de los sistemas, parte de la hipotesis de que los objetos
estan relacionados entre si, en complejas redes de interacciones reciprocas; Ludwig
Wittgenstein afirma que “el mundo es la totalidad de los hechos, no de las cosas”. “Al igual
gue no es posible pensar en objetos especiales fuera del espacio y objetos temporales
fuera del tiempo, asi no podemos pensar en ningun objeto fuera de la posibilidad de su
conexién con otros.”? Concordante con el fildsofo aleman es la base epistemolédgica en

gue se asienta la teoria general de los sistemas.

El meollo de la teoria general de los sistemas radica en la interaccion del tipo de
afectividad reciproca entre elementos componentes de un sistemay sus atributos.
Por lo tanto, Hall y Fajen han definido que un sistema es “un conjunto de objetos y entre
sus atributos en el que los objetos con los componentes o partes del sistema, los atributos

con las propiedades de los objetos y las relaciones mantienen unido al sistema”.*

Esta teoria general de sistemas a través del andlisis de las totalidades y las interacciones
de esas y las externas con su medio, es ya en la actualidad, una poderosa herramienta

gue permite la explicacion de fenbmenos que suceden en la realidad y también hace

42 Betarfanffy, L.V. Teoria General de los Sistemas. México. Fondo de Cultura Econdmica, 1979, pp 1-20
43 Betarfanffy, L.V. Teoria General de los Sistemas. México. Fondo de Cultura Econdmica, 1979, pp. 1 - 30
44 Betarfanffy, L.V. (1079) Teoria General de los Sistemas. México. Fondo de Cultura Econémica, pp 1-30
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posible la predicciéon de la conducta futura de una realidad y también hace posible la
prediccion de la conducta futura de esa realidad. Es pues un enfoque que debe gustar al
cientifico ya que su papel es el conocimiento y la explicacion de la realidad o de una parte
de ella, con relacién al medio que le rodea y, sobre la base de esos conocimientos, poder
predecir el comportamiento de esa realidad, dados cierta variacion del medio o entorno en

el cual encuentra inserta.

Los avances actuales en esta teoria se enfocan, justamente, a la identificacion de los
principios interdisciplinarios que tienden a igualar aspectos o conductas de los diferentes

sistemas en que podemos calificar la realidad.

El nimero de estos principios esta aumentando de acuerdo con el desarrollo que, en forma
creciente, tiene la teoria general de sistemas y los denominados interdisciplinarios por que
tienden a ser aplicables a las unidades de analisis de las distintas disciplinas cientificas,
por ejemplo, “en la célula (citologia), a los organismos animales (biologia) o vegetales

(botanica) a los grupos sociales reducidos (psicologia social), a todo el planeta (ecologia)

a todo el universo (astronomia)”.*>

Existen dos enfoques para el desarrollo de la teoria general de sistemas que de la misma

teoria sugiere.

Estos dos enfoques, como se aprecian, deben tomarse mas bien como complementarios

gue como competitivos o como dos caminos cuya exploracion tiene valor.

45 Johasen B. (1999). Introduccién a la teoria general de sistemas. México Limusa, p.15
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El primer enfoque es observar el universo empirico y escolar ciertos fenébmenos generales
gue se encuentran en las diferentes disciplinas y tratar de construir un modelo tedrico que
sea relevante para esos fenémenos.

Este método en vez de estudiar sistema tras sistema considera un conjunto de todos los

sistemas concebibles y busca reducirlo a un conjunto de un tamafio mas razonable.

Por ejemplo, en casi todas las disciplinas encontramos ejemplos de poblacion, es decir,
agregados de individuos que se comportan de acuerdo con cierta definicion, a esa
poblacidn, los individuos son sumados (nacimientos) y restados (defunciones) y en ella la
edad de los individuos es una variable importante e identificable con diferentes aspectos

del sistema.

En todos estos aspectos la poblacion puede ser analizada ya sea si la poblacion esta

formada por animales, bienes, clases sociales o moléculas.

Un segundo enfoque posible para la teoria general de sistemas es ordenar los campos
empiricos en una jerarquia de acuerdo con la complejidad de la organizacion de sus
individuos béasicos o unidades de conducta a tratar de desarrollar un nivel de abstraccion
apropiado a cada uno de ellos. Este es un enfoque mas sistematico que el anterior y

conduce a lo que se ha denominado “un sistema de sistemas”.%®

Boulding presenta ordenamiento jerarquico en los posibles niveles que determinan un

ordenamiento de los diferentes sistemas que nos rodean.

46 Johasen B. (1999). Introduccion a la teoria general de sistemas. México Limusa, p. 27
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Esta es la siguiente:

o “Primer nivel: Estructuras estaticas (ejemplo: el modelo de los electrones dentro del
atomo).

o Segundo nivel: Sistemas dinamicos simples (ejemplo: el sistema solar)

o Tercer nivel: Sistemas cibernéticos o de control (ejemplo: el termostato)

o Cuarto nivel: Los sistemas abiertos (ejemplo: las células)

o Quinto nivel: Genético social (ejemplo, las plantas)

o Sexto nivel: El animal

o Séptimo nivel: EI hombre

o Octavo nivel: Las estructuras sociales (ejemplo; una empresa

o Noveno nivel: Los sistemas trascendentes (ejemplo; lo absoluto)4’

Boulding, denomina a la teoria general de sistemas, El Esqueleto de la Ciencia en este
sentido de que esta teoria busca una marca de referencia a una estructura de sistemas
sobre el cual “colgar la carne y la sangre de la disciplina particulares en el ordenado y

coherente cuerpo de conocimientos”
o Tendencias que buscan la aplicacion practica de la teoria general de los sistemas”#®

Has surgido varias tendencias que buscan su aplicacion practica a través de las ciencias

aplicadas, por ejemplo:

47 Johasen B. (1999). Introduccién a la teoria general de sistemas. México Limusa, pp 28- 33
48 Johasen B. (1999). Introduccién a la teoria general de sistemas. México Limusa, pp. 28- 33
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a) “La cibernética

“Esta nueva ciencia desarrollada por Norbert Weiner “del MIT en su clasico libro
cibernética se basa en el principio de la retroalimentacién o casualidad circular y de
homeostasis; explica los mecanismos de comunicacién y control en las maquinas y los
seres Vvivos que ayuden a comprender los comportamientos generados por estos sistemas

que se caracterizan por sus propdsitos motivados por la busqueda de algin objetivo “.4°
b) “La teoria de los juegos™®

Desarrollada por Morgenstein y principalmente por Von Newman, trata de analizar,
mediante un novedoso marco de referencia matematica, la competencia que se produce

entre dos 0 mas sistemas racionales o por parte de un sistema antagonista, los que buscan
maximizar sus ganancias y minimizar sus pérdidas, es decir alcanzar o jugar la otra regla

optima.
c) “El andlisis factorial”*

Por medio del analisis matematico se analiza a todos aquellos problemas de los factores
caracterizados por ser multivariables.Este planteamiento trata de determinar las
principales dimenciones de los grupos madiante la identificacion de sus elementos claves.
Esto significa que se puede medir en un gran grupo una cantidad de atributos y determinar

un numero bastante mas limitado de dimensiones independientes, por meido de las cuales

49 Johasen B. (1999). Introduccién a la teoria general de sistemas. México Limusa pp. 28 — 33
%0 Johasen B. (1999). Introduccién a la teoria general de sistemas. México Limusa. pp. 28 — 35
51 Johasen B. (1999). Introduccidn a la teoria general de sistemas. México Limusa. pp. 28 — 35
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pueda ser mas economico y funcionalmente definido medio cualquier grupo particular de

una poblacion grupal mayor.
d) “ La ingeniaria de sistemas”.%?

Se refiere a la planeacion, disefio evaluacion y construccion cientifica de sistemas hombre
— maquina.

Esta ingenieria “es parte de la técnica creativa organizada que ha desarrollado como una
forma de estudiar complejos especialmente industriales”. La interaccion entre los
miembros de una poblacion en crecimiento, la especializacion del trabajo y funciones, el
empleo creciente de la maquina que reemplaza a la mano de obra, con lo consiguiente
aumento complejo especialmente industriales”. La interaccidn entre los miembros de una
poblacién en crecimiento, la especializacion del trabajo y funciones, en el empleo creciente
de las maquinas que reemplazan a la mano de obra, con lo consiguiente aumento de
productividad y la creciente velocidad y volumen en las comunicaciones y transportes.
Segun Hall, las partes en que se divide la técnica creativa organizada son: la investigacion.

La ingenieria en sistemas, los desarrollados, la manufactura y su operacion.
e) “La investigacion de operaciones”.>?
Es el control cientifico de los sistemas existentes de hombres, el especialista Staffor Beer,

define la investigacion de operaciones como “el ataque de la ciencia moderna a los

complejos problemas que surgen de la direccion y la administracion de los grandes

52 Johasen B. (1999). Introduccién a la teoria general de sistemas. México Limusa. pp. 28-35
53 Johasen B. (1999). Introduccién a la teoria general de sistemas. México Limusa, pp. 28-35
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sistemas compuestos por hombres, maquinas, materiales y dinero en la industria, el
comercio, el gobierno y la defensa militar. Su enfoque distintivo es el desarrollo de un
modelo cientifico del sistema incorporando factores tales como el azar y el riesgo, con los
cuales predecir y comparar los resultados de las diferentes dediciones, estratégicas o
controles alternativos. El propésito es ayudar a la administracién a determinada politica y

sus acciones de una manera cientifica”.>*

A pesar de que Sistema es una de las palabras mas populares en los circulos informativos,
y por este motivo, la aproximacion a los sistemas, tal como se les llama, es un término
muy difundido en la totalidad de los trabajos de disefio e implementacion de los sistemas
informativos. Probablemente hay casi tantas definiciones de la palabra, como sistemas

existen.

Por todo lo anterior, podemos entender que un sistema es un conjunto de componentes,
conectados conjuntamente en una forma organizada. Los componentes estan afectados
al estar en el sistema y el comportamiento del sistema cambia si lo abandonan. Este

conjunto organizado hace algo y ha sido identificado como de particular interés.

Los componentes de un sistema pueden ser objetos fisicos, pero también pueden ser
conceptos abstractos: esto depende del sistema. En una amplia extension, la identificacion
del sistema depende del observador: es algo que, por alguna razén, se requiere tratar

COmMo un conjunto.

54 Johasen B. (1999). Introduccién a la teoria general de sistemas. México Limusa. p.33
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Ejemplos de sistemas mas comprensibles para nosotros podrian ser:

1. Una urraca. Es un sistema biolégico, constituido por carne, sangre, plumas, etc.,
o a un nivel inferior, moléculas de proteina, moléculas de grasa y agua. Estas
interaccionan para proporcionar un conjunto de trabajo maligno. ¢Puede usted

imaginar una urraca sin pico?

2. El servicio local de autobuses. Este es un sistema compuesto por objetos fisicos
(autobuses, conductores paradas de autobuses) y objetos conceptuales (rutas,

horarios, 6rdenes del dia). Los horarios y las 6rdenes del dia describen las
interacciones entre autobuses, conductores y paradas de autobus. Si, por
ejemplo, no hubiera horario, la operacion del sistema seria diferente.

3. Marxismo. Este es un sistema filoséfico, cuyos componentes incluyen teorias

economicas y sociales.

También es importante mencionarlo, que muy pocos sistemas son totalmente
autocontenidos como lo menciona D. W. Wallfen, que nos comenta que muchos sistemas

existen en un entorno que los afecta de una manera u otra.

Sin embargo, la interaccion con el entorno no es tan fuerte como la interaccién entre los
componentes del sistema, y usualmente es posible identificar un limite entre el sistema y

su entorno. En el caso de la urraca, el limite es el limite fisico de su cuerpo (su piel y sus

plumas) y el entorno contiene aire, arboles, gusanos, cosas obviables y otras urracas.
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El entorno del servicio de autobuses incluye sus competidores [taxis, coches privados y
ciclistas (obviables)], la Uniébn de Trabajadores del Transporte y el gobierno. Las
carreteras son también parte del entorno, a menos que la autoridad operativa para el
servicio de autobuses tenga que pagar para su conservacion o construir carreteras
especiales para autobuses. El papel de los pasajeros es una dificultad. La forma en que
se comportan muchas autoridades del transporte publico, pienso que podemos decir, de

forma definitiva, que no es parte del sistema.

Para mi, forman parte del sistema, en el papel de usuarios, de la misma forma que soy
usuario de mi sistema de informacion sobre mi cena, comentado en la Introduccion. El
entorno del marxismo incluye ambas teorias rivales, y nuevas circunstancias que

requieren una explicacion.

Miramos a los sistemas como aceptando entradas desde el entorno, y emitiendo salidas
hacia él. De esta forma la comida de la urraca y la subvencion del gobierno para los
autobuses (tanto como su combustible y su aceite) son entradas, mientras que el canto
de la urraca, y el servicio proporcionado por los autobuses pueden contemplarse como

salidas. Un sistema cerrado es uno que no tenga entradas ni salidas.
Aunque esto es relativo, ya que en la mayoria de los sistemas cerrados deben existir el
famoso “Método de la caja Negra”, que permite analizar y obtener informacion a partir de

la entrada y de la salida para evaluar como se trabaja el sistema.

Un sistema abierto es uno con entradas y salidas. Puesto que todos los sistemas que

estamos tratando en este contexto informatico son sistemas abiertos, la distincion entre g% =n
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sistemas abiertos y cerrados es poco util. Sin embargo, es bueno recordar que algunos
sistemas son mas abiertos que otros. También es bueno contrastar las formas muy
restrictivas en que los ordenadores pueden aceptar la informacion (por ejemplo, un grupo
de mandatos entrados por medio del teclado) con los medios mas variados de la
percepcién humana. Los sistemas tales como los sistemas informaticos se definen a veces

Como sistemas relativamente cerrados.

Muchos sistemas reales son extremadamente complejos y es muy util dividirlos en
sistemas mas pequefios interconectados, llamados subsistemas. Estos también son
sistemas en el sentido de la definicion anterior, y ellos mismos también pueden
subdividirse en subsistemas menores, hasta que eventualmente se alcanza un nivel
conceptual conveniente de subdivision, o se llega a los componentes y se para.
Generalmente, hay distintas formas en que un sistema dado puede dividirse en
subsistemas: la urraca puede contemplarse como compuesta de un sistema digestivo, de
un sistema respiratorio, de un sistema circulatorio, etcétera, o bien podemos adoptar un
punto de vista psicoldgico y contemplar su comportamiento como una competicion entre
sus instintos agresivos y su deseo de una vida tranquila. El sistema de autobuses puede
subdividirse en subsistemas geograficos (por ejemplo, servicios en los suburbios del
Norte, Este o Sur) o en subsistemas funcionales (servicios de pasajeros, mantenimiento,

planificacion de horarios, etc.).

En los sistemas abiertos los ajustes se efectian tomando como base las entradas y la

retroalimentacion, la cual ayuda hacer un correctivo y mantener al sistema dentro de un

margen optimo de rendimiento respecto a sus normas o estandares.
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El control del sistema es un problema importante de la administracion de las
organizaciones. Si el sistema no esta bajo control, no cumple de manera eficaz con sus
funciones. EIl control es el proceso que mide el funcionamiento actual y lo guia hacia una
meta predeterminada. Los sistemas pueden ser controlados, segun diferentes grados de
complejidad. El control en los sistemas es esencial para tener una actividad y una

existencia continua.
En cualquier sistema o0 proceso que esta siendo controlado, hay diferentes elementos
claves de control. La forma particular que estos elementos pueden tomar varia de sistema
a sistema, pero siempre existen o deben existir.
Estos elementos pueden ser:

1. Una meta o propdésito, objetivo o norma predeterminada.

2. Un medio para efectuar la medicién del funcionamiento o rendimiento.

3. Un medio para efectuar la comparacion, a fin de detectar divergencias respecto al

primer punto.

4. Un medio de cualquier sistema debe conocerse el rendimiento esperado; es decir,

debe saberse cuales deben ser los resultados de un proceso.
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Conclusiones.

Un sistema es un conjunto de elementos relacionados. Un sistema puede ser fisico o
abstracto, (pero su funcion es lograr un objetivo o una meta. Todos los sistemas estan
constituidos por un grupo de elementos, entorno, limites, entrada y salida, y componentes.
Los sistemas que interactian con el medio circundante por medio de entradas y salidas
son sistemas abiertos; los que no interactdan con tal entorno son sistemas cerrados ~Se
pueden identificar diferentes tipos de entrada y salida, pero el principal objetivo de
cualquier interaccion con el medio circundante es fomentar la adaptacion, de manera que

el sistema pueda preservar su existencia.

Los sistemas constan de componentes, algunos de los cuales pueden ser otros sistemas
o subsistemas, Por lo tanto, se consideran niveles de sistemas, o0 sistemas dentro de otros.

En muchos sistemas es posible identificar varios niveles de subsistemas.

En todos los sistemas, sin que importe su tipo, el control es una consideracién vital. El
control es el proceso de evaluar un funcionamiento actual y hacer los ajustes necesarios
para asegurar que el sistema continde hacia su meta predeterminada. Los elementos
esenciales del control incluyen una meta u objetivo, un medio para medir el rendimiento,
un medio para comparar el rendimiento con las normas o estandares y una forma de

corregir 0 ajustar el desempefio. La retroalimentacion o realimentacion, los sistemas o

métodos respectivos son factores importantes del funcionamiento y control de un sistema.
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El concepto de sistemas, asi como el proceso de control, son importantes para toda
administracién. Ciertamente, una organizacion suele considerarse como un sistema con
un gran numero de subsistemas y una meta u objetivo comudn. Estos subsistemas deben
estar entrelazados y regulados para lograr la meta de la organizacion. La informacion y un
sistema para comunicar la informacion son importantes en este proceso. Los sistemas de
informacion proporcionan conocimiento respecto a los entornos internos y externos, y
ayudan al administrador en la toma de decisiones que afectan la existencia continua y el
desempeiio de la organizacion. Los sistemas y la informacion son conceptos centrales en

todos los analisis y descripciones que siguen.

Aplicacion de la Teoria de los Sistemas al Entrenamiento Deportivo.

Para Ozolin, desde décadas atras recalca la importancia de que la preparacién de un
atleta se debe estructurar bajo un sistema de preparacion deportiva. concebir un sistema
de entrenamiento deportivo para desarrollo del deportista lo cual sefala que “para
caracterizar el sistema de preparacion deportiva en su conjunto se debe tratar de un
proceso de educaciéon deportiva , desarrollo y elevacion de las posibilidades funcionales
de los deportistas que tienen organizacion especial y dura todo el afio prolongandose
durante muchos afios proceso cuales partes componentes son también el régimen
higiénico , el control cientifico, médico y pedagdgico, las condiciones materiales, las
condiciones materiales, la organizacion y otras, indisolublemente vinculadas entre si sobre

la base de determinados principios reglas y proposiciones.>®

%5, Ozolin N.G (1985)Sistema Contemporaneo de Entrenamiento Deportivo. La Habana, Cuba. Cientifico-Técnica. p. &
15.
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Actualmente es dificil aceptar que a pesar de que estos conceptos tienen afios no le
damos la importancia que merecen porgque pareciera ser que son obsoletos y nos importa
mas como entrenadores “Modernos” el conseguir por medio de un ejercicio un método o
un simple aspecto de un contenido de preparacion técnico-tactico el lograr un resultado
momentaneo sin tener la conciencia que aquello va hacer efimero sin base el comprender
gue si no se tiene un verdadero sistema de preparacion de entrenamiento deportivo para
un atleta nunca vamos a lograr un desarrollo deportivo en cualquier especialidad

deportiva.

Al hablar del sistema hay que tomar en cuenta que su desarrollo puede durar varios afios
desde 10 hasta 15 afios aproximadamente en la cual el atleta comienza todo un proceso

por etapas construyéndose en primer lugar:

Con la etapa iniciacion deportiva; segundo, etapa de la especialidad deportiva; tercero

etapa alto rendimiento, y cuarta etapa maestria deportiva.

La estructura de este proceso que estamos hablando estd constituida por periodos,
etapas, ciclos que a su vez compuesta por ejercicios y competencias en los que se aplican

diversos medios, métodos para desarrollar los diversos tipos de preparacion.

El concebir el sistema de entrenamiento deportivo como un proceso pedagogico de
educacion del deportista supedita a reglas y principios, se ejemplifica en sus partes mas
importantes en el Dibujo No. 1, que debe tener un atleta dirigidos por normas y principios

fundamentales.

2017-2023
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A continuacion, se ilustra un esquema principal de la estructura del proceso de
entrenamiento deportivo que debe tener un atleta dentro de un sistema segun N.G.

Ozolin.®

El sistema de entrenamiento deportivo en la actualidad tiene varias implicaciones que se
interrelacionan por un lado toda la estructura del proceso de entrenamiento lo que se
plantea una preparacion basada en un trabajo a largo plazo, dedicacién al entrenamiento
prioritario que debe tener el deportista con un trabajo arduo e intenso en la que implica
una considerable inversion de trabajo y por otro lado el planteamiento de condicionantes
en lo que se tienen que dar los medios materiales, condiciones de organizacion, recursos

financieros e infraestructura como apoyos técnicos-cientificos para su desarrollo.

Es evidente que este sistema supone el tener un proyecto de inversion siendo la Unica
directriz que puede garantizar la cantidad para la formacion de deportistas y mas aun si
se quiere tener la meta de llegar a formar deportistas de Alto Rendimiento.

En la actualidad en el deporte de alto rendimiento se exige el logro de maximos
rendimientos en el que este debe estar respaldado con un sistema de preparacion de un

deportista.

Este sistema debe estar constituido en su base por el entrenador y el deportista (dibujo
No 2).57

2017-2023
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Expectativas del entrenador

< sobre el deportista Experiencia personal: Exito y fracaso [,
|  Lesiones Anteriores | »
<—| Capacidad de trasmitir |<—| Experiencia Laboral | | Objetivos Personales |_>
«{ Objetivos Personales | | Formacién Académica | | Motivacion >
<—| Personalidad | | Personalidad |—>
| Federacion Regional }4_‘ CSD | Patrocinador/Mecenas |
A
h 4 Federacion |¢ Federacion Familia
[ Club «— nacional Internacional
\ 4 Amigos
< Directivos [€ Socios
¢ FJ | v \ 4 \ 4
Entrenador | q Deportista |<—
7 AA T A A
Instalaciones y Prensa
Materiales de
Entrenamiento i ~ ]
Técnicas de Apoyo Situacién Social
A A
Personal
Mantenimiento Situaciéon Econémica

Mundo laboral/académico

Técnicos de intervencién continuada
(Preparadores fisicos, otros entrenadores,
masajistas, mecéanicos, etc.)

Técnicos de intervencién puntual (Médicos,
fisidlogos, psicélogos, fisioterapeutas, etc.)
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Los especialistas como Virus, Fidelus, Sanchez Bafuelos y J. Manuel Garcia Manso,
justifican que definir y dirigir todos los procesos que se dan para que un atleta pueda
mejorar su rendimiento debe buscarse a través del apoyo de la Teoria General de

Sistemas.

Lo anterior desafortunadamente no podria ser concebido actualmente por todos nosotros
los entrenadores ya que la vision del proceso del entrenamiento deportivo que tenemos
es unicamente a través de un plan de trabajo y desarrollar los medios o tareas para lograr

un objetivo en este caso un determinado rendimiento, pero no en base a un sistema.

El especialista Garcia Manso nos hace reflexionar en su afirmacion “que el entrenamiento
deportivo se utilizaran los sistemas abiertos en el que las entradas inputs = (Programas
de entrenamiento y entorno) son conocidas y controladas, lo mismo que lo que ocurriria
con las salidas output = (resultados y rendimientos en el entrenamiento) aunque no se
disponia de un conocimiento claro, riguroso y sobre todo, cientifico de lo que se producia
en el sistema (adaptaciones en el organismo), ni cuales eran con precision, las relaciones

entre sus partes. El resultado final era una interpretacion empirica en todo proceso” %8

A pesar de que este autor se expresa en pasado, es triste manifestar que hoy en dia no
se conoce esta relacion sistema-proceso de entrenamiento, en muchos entrenadores y

todavia se continla navegando en base a la experiencia sentimiento (Feeling) del

entrenador.
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Continuando con nuestro trabajo, es importante mencionar que ya Ozlin le daba una
importancia a la relacion de un sistema dentro del entrenamiento deportivo al mencionar
gue Sanchez Barfiuelos nos da a conocer la interpretacion Bertalafly como un sistema. “Un

sistema es un conjunto de elementos que interaccionan entre si y con el entorno.>®

Y lo refuerza diciendo “que las relaciones entre las partes de un sistema constituyen una
realidad de una importancia tal, que la descomposicion y andlisis de las partes de este
pueden conducir a soslayar y en consecuencia a tener una idea errénea o insuficiente en
Su conjunto.

Por otra parte, la idea de sistema es fuertemente asociada a la consecucion de objetivos,

es decir es una idea de finalidad asociada a la de eficiencia.”®

%9 Garcia J.M. Navarro V. (1996). Bases Tedricas del Entrenamiento Deportivo. Madrid, Gymnos. P.17

p. 93 .
60 Garcia J.M. Navarro V. (1996). Bases Tedricas del Entrenamiento Deportivo. Madrid, Gymnos. P.17 M A
, p. 94 —t§-
: EM
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“‘De acuerdo con la misma estructura de la Teoria de Sistemas se esquematiza como se

representaria el Entrenamiento Deportivo dentro del mismo. (Dibujo No. 5)"6%:

ESQUEMA SIMPLIFICADO DEL PROCESO DE
ENTRENAMIENTO CONTEMPLADO COMO UN SISTEMA
INPUT EH:> SISTEMA I:HZ:} OUTPUT

*PROGRAMA DE *PROCESOS DE ADAPTACION AL * EFECTOS OBSERVABLES O
ENTRENAMIENTO ENTORNO DE ENTRENAMIENTO EVALUABLES DEL
*INFLUENCIAS * PROCESOS DE APRENDIZAJES ENTRENAMIENTO.
62 CONTROLABLES DEL TECNICOS. * EFECTOS NO

ENTORNO. * PROCESOS DE APRENDIZAJES OBSERVABLES NI
*INFLUENCIAS NO TACTICOS.. EVALUABLES DEL
CONTROLABLES DEL + PROCESOS DE ADAPTACION ENTRENAMIENTO
ENTORNO ESPECIFICA AL ESFUERZO. * RESULTADOS OBTENIDOS

+ PROCESOS DE ADAPTACION AL EN COMPETICION
ENTORNO DE LA COMPETICION.
+ PROCESOS DE APRENDIZAJE DE
LOS COMPORTAMIENTOS
ADECUADOS PARA LA

COMPETICION.

El Sistema Determinado

Para poder analizar los procesos relacionados con la preparacion de un deportista dentro
de la Teoria de los Sistemas, los especialistas lo determinan como un Sistema

determinado 6 Sistema Cerrado determinado, “Romiszowski define un sistema

61 Sanchez F. (2010). Bases Tedricas y Funcionales de ARD Conceptos, Requisitos y Condicionantes. En Master en
Alto Rendimiento. Madrid. Centro Olimpico de Estudios Superiores. p. 94

62 Sanchez F. (2010). Bases Tedricas y Funcionales de ARD Conceptos, Requisitos y Condicionantes. En Master en U a

Alto Rendimiento. Madrid. Centro Olimpico de Estudios Superiores., p.100
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determinado como aquellos sistemas en los que las interrelaciones entre las distintas
partes pueden ser prescritas e incluso se preveé que el sistema continué su funcionamiento
natural y no se disgregue. Sadnchez — Bafiuelos menciona, que todas las fases del sistema
son conocidas, al menos en una elevada proporcion, pudiendo perfeccionar su
funcionamiento a través de circuitos cerrados en los que se refuerza el sistema mediante

una continua retroalimentacién del proceso”.%?

Ademas, menciona este mismo autor que en un Sistema Determinado “tanto los
elementos que conforman INPUT como las transformaciones que se producen en el
interior del sistema como el resultado de este. OUTPUT, son conocidos sobre este tipo de
sistemas, en consecuencia, se puede ejercer un control maximo, ya que todo esta
determinado. Por lo tanto; dado un INPUT determinado se puede prever sin

equivocaciones cual va a ser el resultado que va a arrojar el sistema”.®

Reforzando el concepto anterior el especialista Juan M. Garcia Manso habla del proceso
del entrenamiento deportivo como un sistema determinado de caracter dinamico, es decir
un sistema “que contiene una leve cantidad de aleatoriedad, siempre que el
comportamiento cualitativo no se vea ampliamente modificado si de alguna manera se

suprime este criterio de aleatoriedad que supuestamente contiene”.%®

83 Sanchez F. (2010). Bases Tedricas y Funcionales de ARD Conceptos, Requisitos y Condicionantes. En Master en
Alto Rendimiento. Madrid. Centro Olimpico de Estudios Superiores. p.35

84Sanchez F.. (2010). Bases Tedricas y Funcionales de ARD Conceptos, Requisitos y Condicionantes. En Master en
Alto Rendimiento. Madrid. Centro Olimpico de Estudios Superiores. ,p. 35

%Garcia J.M. Navarro V. (1996). Bases Tedricas del Entrenamiento Deportivo. Madrid, Gymnos. pp. 30 — 37
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Considerando como “aleatorio todo suceso sobre la realizacién pasada ¢ futura del cual
s6lo se poseen datos incompletos que no permiten afirmar que el suceso tendra lugar o

tuvo lugar algo que no sucede en el entrenamiento deportivo.

Se da a conocer este tipo de sistema de acuerdo con la presentacion de Sanchez —

Bariuelos: (Dibujo No. 6)"%6

ESQUEMA DE SISTEMA DETERMINADO

INPUT SISTEMA OUTPUT

INPUTS RESULTADOS

TRANSFORMACIONES
CONOCIDAS

CONOCIDOS CONOCIDOS

Sistemas de Caja Negra

De acuerdo con Sanchez — Bafiuelos, que el entrenamiento deportivo en la practica tiene
semejanza al Sistema de Caja Negra como €l lo llamo, en el que a través de largos y

costosos procesos de ensayo y error se llegaba a determinar qué tipo de volumen e

8 Sanchez F. (2010). Bases Tedricas y Funcionales de ARD Conceptos, Requisitos y Condicionantes. En Master en
Alto Rendimiento. Madrid. Centro Olimpico de Estudios Superiores. , p.97

67 Sanchez F. (2010). Bases Tedricas y Funcionales de ARD Conceptos, Requisitos y Condicionantes. En Master en
Alto Rendimiento. Madrid. Centro Olimpico de Estudios Superiores. p. 97
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intensidad de carga en este caso seria el INPUT, producian mejores resultados en la

competicién siendo el OUTPUT.

Con ello, define los Sistemas de Caja Negra en la cual “el INPUT pueda ser conocido y
controlado y el resultado del sistema llegue asi mismo a ser conocido cuando este se

produce, las transformaciones que se producen en el interior del sistema no lo son.

“Por lo que se ha dicho el OUTPUT o resultado llegue ser conocido no resulta, sin
embargo, de prevision inequivoca.

El desconocimiento de las transformaciones y la incertidumbre de los resultados son
elementos que conforman de los sistemas. La representacion de este tipo de sistemas se

puede esquematizar de la siguiente manera: (Dibujo No. 7)” ©8

ESQUEMA DE SISTEMA EN CAJA NEGRA

INPUT SISTEMA OUTPUT

INPUTS RESULTADOS

TRANSFORMACIONES
CONOCIDOS CONOCIDAS CONOCIDOS

8 Sanchez F. (2010). Bases Tedricas y Funcionales de ARD Conceptos, Requisitos y Condicionantes. En Master en
Alto Rendimiento. Madrid. Centro Olimpico de Estudios Superiores. pp. 98-99

89 Sanchez F. (2010). Bases Tedricas y Funcionales de ARD Conceptos, Requisitos y Condicionantes. En Master en
Alto Rendimiento. Madrid. Centro Olimpico de Estudios Superiores. P. 98
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En el pasado como en algunas condiciones actuales la aplicacion practica del empirismo
en la preparacién de un deportista en la que la adaptacion como los resultados funcionan,
ésta no podra ser cuestionada, creando para los entrenadores formulas o recetas, pero lo
mas dramatico es que estas férmulas son aplicadas de la misma manera tanto a los
adolescentes como adultos desconociendo como se dan los resultados en todo el proceso

de entrenamiento.

El desarrollo técnico — metodoldégico como investigativo en la adquisicion de
conocimientos a favor del entrenamiento deportivo en determinados paises ha hecho que
la sola experiencia empirica sea tomada como un antecedente sin ser un portador de
nueva aplicacion técnica ni metodoldgica en beneficio del entrenamiento. Por el contrario
este desarrollo investigativo ha aportado el conocer y descifrar el proceso de la Caja Negra
analizando mas profundamente todos los contenidos y transformaciones conocidas como
desconocidas del sistema descomponiéndolo segun Sanchez — Bafuelos en “diferentes
sistemas, los cuales componen el proceso global del entrenamiento deportivo en su
conjunto, mencionando que el paso siguiente consiste en la adquisicion de conocimientos

mayor posible sobre el funcionamiento de cada uno de los subsistemas”.”

Este mismo autor nos da a conocer el modelo que mas se acerca al Sistema de
Entrenamiento Deportivo con un caracter mixto, como también el planteamiento del
analisis del desglose de los componentes del sistema, estos se muestran con el mismo

orden antes descrito. (Dibujo No. 8)

70 Sanchez F. (2010). Bases Tedricas y Funcionales de ARD Conceptos, Requisitos y Condicionantes. En Master en

Alto Rendimiento. Madrid. Centro Olimpico de Estudios Superiores. p. 98
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HIPOTETICO DEL ENTRENAMIENTO DEPORTIVO
-

INPUTS RESULTADOS
CONOCIDOS CONOCIDAS EN CONOCIDOS

PARTE Y DESCONOCIDAS

TODASLAS
ACCIONES EN PARTE CONDUCTAS

VINCULADAS CON RELATIVAS AL

‘ EL ENTRENAMIENTO DEPORTE
PROCESOS DE OBSERVABLES EN

EL DEPORTISTA

APRENDIZAJE Y
ADAPTACION AL
ESFUERZO QUE SE
PRODUCEN EN EL
DEPORTISTA

Los especialistas como Virus, Fidelus, Sanchez Bafiuelos y J. Manuel Garcia Manso,
justifican que definir y dirigir todos los procesos que se dan para que un atleta pueda
mejorar su rendimiento debe buscarse a través del apoyo de la Teoria General de

Sistemas.

Lo anterior desafortunadamente no podria ser concebido actualmente por todos nosotros
los entrenadores ya que la vision del proceso del entrenamiento deportivo que tenemos
es unicamente a través de un plan de trabajo y desarrollar los medios o tareas para lograr

un objetivo en este caso un determinado rendimiento, pero no en base a un sistema.

El especialista Garcia Manso nos hace reflexionar en su afirmacién “que el entrenamiento
deportivo se utilizaran los sistemas abiertos en el que las entradas inputs = (Programas

de entrenamiento y entorno) son conocidas y controladas, lo mismo que lo que ocurriria

"1 Sanchez F. (2010). Bases Tedricas y Funcionales de ARD Conceptos, Requisitos y Condicionantes. En Master en

Alto Rendimiento. Madrid. Centro Olimpico de Estudios Superiores. p.99
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con las salidas output = (resultados y rendimientos en el entrenamiento) aunque no se
disponia de un conocimiento claro, riguroso y sobre todo, cientifico de lo que se producia
en el sistema (adaptaciones en el organismo), ni cuales eran con precision, las relaciones
entre sus partes. El resultado final era una interpretacién empirica en todo proceso” "?Los
especialistas como Virus, Fidelus, SAnchez Bafiuelos y J. Manuel Garcia Manso, justifican
gue definir y dirigir todos los procesos que se dan para que un atleta pueda mejorar su
rendimiento debe buscarse a través del apoyo de la Teoria General de Sistemas.

Lo anterior desafortunadamente no podria ser concebido actualmente por todos nosotros
los entrenadores ya que la vision del proceso del entrenamiento deportivo que tenemos
es unicamente a través de un plan de trabajo y desarrollar los medios o tareas para lograr

un objetivo en este caso un determinado rendimiento, pero no en base a un sistema.

El especialista Garcia Manso nos hace reflexionar en su afirmacién “que el entrenamiento
deportivo se utilizaran los sistemas abiertos en el que las entradas inputs = (Programas
de entrenamiento y entorno) son conocidas y controladas, lo mismo que lo que ocurriria
con las salidas output = (resultados y rendimientos en el entrenamiento) aunque no se
disponia de un conocimiento claro, riguroso y sobre todo, cientifico de lo que se producia
en el sistema (adaptaciones en el organismo), ni cuales eran con precision, las relaciones

entre sus partes. El resultado final era una interpretacion empirica en todo proceso” 3

A pesar de que este autor se expresa en pasado, es triste manifestar que hoy en dia no

se conoce esta relacion sistema-proceso de entrenamiento, en muchos entrenadores y

2 Garcia J. M. Navarro V. (1996). Bases Teoricas del Entrenamiento Deportivo. Madrid, Gymnos. pp. 32 — 37
3 Garcia J. M. Navarro V. (1996). Bases Teoricas del Entrenamiento Deportivo. Madrid, Gymnos. pp. 32 — 37
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todavia se continla navegando en base a la experiencia sentimiento (Feeling) del

entrenador.

Continuando con nuestro trabajo, es importante mencionar que ya Ozlin le daba una
importancia a la relacion de un sistema dentro del entrenamiento deportivo al mencionar
gue Sanchez Barfiuelos nos da a conocer la interpretacion Bertalafly como un sistema. “Un

sistema es un conjunto de elementos que interaccionan entre si y con el entorno.’

Y lo refuerza diciendo “que las relaciones entre las partes de un sistema constituyen una
realidad de una importancia tal, que la descomposicion y analisis de las partes de este
pueden conducir a soslayar y en consecuencia a tener una idea errénea o insuficiente en
su conjunto.

Por otra parte, la idea de sistema es fuertemente asociada a la consecucion de objetivos,

es decir es una idea de finalidad asociada a la de eficiencia.””

“‘De acuerdo con la misma estructura de la Teoria de Sistemas se esquematiza como se

representaria el Entrenamiento Deportivo dentro del mismo. (Dibujo No. 5)"76:

4 Garcia J.M. Navarro V. (1996). Bases Tedricas del Entrenamiento Deportivo. Madrid, Gymnos. P.17
p. 93
S Garcia J.M. Navarro V. (1996). Bases Tedricas del Entrenamiento Deportivo. Madrid, Gymnos. P.17
., p. 94
"6 Sénchez F. (2010). Bases Tedricas y Funcionales de ARD Conceptos, Requisitos y Condicionantes. En Master en g & 73
Alto Rendimiento. Madrid. Centro Olimpico de Estudios Superiores. p. 94
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ESQUEMA SIMPLIFICADO DEL PROCESO DE
ENTRENAMIENTO CONTEMPLADO COMO UN SISTEMA
INPUT E&> SISTEMA OUTPUT
*PROGRAMADE *PROCESOS DE ADAPTACION AL +EFECTOS OBSERVABLES O
ENTRENAMIENTO ENTORNO DE ENTRENAMIENTO EVALUABLES DEL
*INFLUENCIAS +PROCESQS DE APRENDIZAJES ENTRENAMIENTO.
CONTROLABLES DEL TECNICOS. +EFECTOSNO
ENTORNO. +PROCESQS DE APRENDIZAJES OBSERVABLES NI
*INFLUENCIAS NO TACTICOS.. EVALUABLES DEL
CONTROLABLES DEL +PROCESOS DE ADAPTACION ENTRENAMIENTO
ENTORNO ESPECIFICA AL ESFUERZ0. +RESULTADOS OBTENIDOS
+PROCESOS DE ADAPTACION AL EN COMPETICION
ENTORNO DE LA COMPETICION.
+PROCESOS DE APRENDIZAJE DE
LOS COMPORTAMIENTOS
ADECUADOS PARALA

COMPETICION.

7 Sanchez F. (2010). Bases Tedricas y Funcionales de ARD Conceptos, Requisitos y Condicionantes. En Master en U a

Alto Rendimiento. Madrid. Centro Olimpico de Estudios Superiores., p.100




FACULTAD DE CIENCIAS DEL DEPORTE

Direccion

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ESTADO DE MORELOS

° “Por una Profesionalizacion Académica en la Cultura Fisica y en el Deporte”
‘
o }»

Facultad de Ciencias
del Deporte

El Sistema Determinado

Para poder analizar los procesos relacionados con la preparacién de un deportista dentro
de la Teoria de los Sistemas, los especialistas lo determinan como un Sistema
determinado 6 Sistema Cerrado determinado, “Romiszowski define un sistema
determinado como aquellos sistemas en los que las interrelaciones entre las distintas
partes pueden ser prescritas e incluso se preve que el sistema continué su funcionamiento
natural y no se disgregue. Sanchez — Bafiuelos menciona, que todas las fases del sistema
son conocidas, al menos en una elevada proporcién, pudiendo perfeccionar su
funcionamiento a través de circuitos cerrados en los que se refuerza el sistema mediante

una continua retroalimentacion del proceso”.”®

Ademas, menciona este mismo autor que en un Sistema Determinado “tanto los
elementos que conforman INPUT como las transformaciones que se producen en el
interior del sistema como el resultado de este. OUTPUT, son conocidos sobre este tipo de
sistemas, en consecuencia, se puede ejercer un control maximo, ya que todo esta
determinado. Por lo tanto; dado un INPUT determinado se puede prever sin

equivocaciones cual va a ser el resultado que va a arrojar el sistema”.”®

Reforzando el concepto anterior el especialista Juan M. Garcia Manso habla del proceso

del entrenamiento deportivo como un sistema determinado de caracter dinamico, es decir

78 Sanchez F. (2010). Bases Tedricas y Funcionales de ARD Conceptos, Requisitos y Condicionantes. En Master en
Alto Rendimiento. Madrid. Centro Olimpico de Estudios Superiores.. p.35
9Sanchez F.. (2010). Bases Tedricas y Funcionales de ARD Conceptos, Requisitos y Condicionantes. En Master en

Alto Rendimiento. Madrid. Centro Olimpico de Estudios Superiores. ,p. 35
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un sistema “que contiene una leve cantidad de aleatoriedad, siempre que el
comportamiento cualitativo no se vea ampliamente modificado si de alguna manera se

suprime este criterio de aleatoriedad que supuestamente contiene”.8°
Considerando como “aleatorio todo suceso sobre la realizacién pasada ¢ futura del cual
s6lo se poseen datos incompletos que no permiten afirmar que el suceso tendra lugar o

tuvo lugar algo que no sucede en el entrenamiento deportivo.

Se da a conocer este tipo de sistema de acuerdo con la presentacion de Sanchez —

Baruelos: (Dibujo No. 6)"8!

ESQUEMA DE SISTEMA DETERMINADO

INPUT SISTEMA OUTPUT

INPUTS RESULTADOS

TRANSFORMACIONES
CONOCIDOS CONOCIDAS CONOCIDOS

8Garcia J.M. Navarro V. (1996). Bases Tedricas del Entrenamiento Deportivo. Madrid, Gymnos. pp. 30 — 37
81 Sanchez F. (2010). Bases Tedricas y Funcionales de ARD Conceptos, Requisitos y Condicionantes. En Master en
Alto Rendimiento. Madrid. Centro Olimpico de Estudios Superiores. , p.97

82 Sanchez F. (2010). Bases Tedricas y Funcionales de ARD Conceptos, Requisitos y Condicionantes. En Master en
Alto Rendimiento. Madrid. Centro Olimpico de Estudios Superiores. p. 97




FACULTAD DE CIENCIAS DEL DEPORTE

Direccion

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ESTADO DE MORELOS

° “Por una Profesionalizacion Académica en la Cultura Fisica y en el Deporte”
o }-‘

\)
7
e
L g
Facultad de Ciencias

del Deporte

Sistemas de Caja Negra

De acuerdo con Sanchez — Bafiuelos, que el entrenamiento deportivo en la practica tiene
semejanza al Sistema de Caja Negra como €l lo llamo, en el que a través de largos y
costosos procesos de ensayo y error se llegaba a determinar qué tipo de volumen e
intensidad de carga en este caso seria el INPUT, producian mejores resultados en la

competicién siendo el OUTPUT.

Con ello, define los Sistemas de Caja Negra en la cual “el INPUT pueda ser conocido y
controlado y el resultado del sistema llegue asi mismo a ser conocido cuando este se
produce, las transformaciones que se producen en el interior del sistema no lo son.

“Por lo que se ha dicho el OUTPUT o resultado llegue ser conocido no resulta, sin

embargo, de prevision inequivoca.

El desconocimiento de las transformaciones y la incertidumbre de los resultados son
elementos que conforman de los sistemas. La representacion de este tipo de sistemas se

puede esquematizar de la siguiente manera: (Dibujo No. 7)” 8

8 Sanchez F. (2010). Bases Tedricas y Funcionales de ARD Conceptos, Requisitos y Condicionantes. En Master en
Alto Rendimiento. Madrid. Centro Olimpico de Estudios Superiores. pp. 98-99
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ESQUEMA DE SISTEMA EN CAJA NEGRA

INPUT SISTEMA OUTPUT

INPUTS RESULTADOS

TRANSFORMACIONES
CONOCIDOS CONOCIDAS CONOCIDOS

En el pasado como en algunas condiciones actuales la aplicacion practica del empirismo
en la preparacion de un deportista en la que la adaptacion como los resultados funcionan,
ésta no podra ser cuestionada, creando para los entrenadores formulas o recetas, pero lo
mas dramatico es que estas férmulas son aplicadas de la misma manera tanto a los
adolescentes como adultos desconociendo como se dan los resultados en todo el proceso

de entrenamiento.

El desarrollo técnico — metodoldégico como investigativo en la adquisicion de
conocimientos a favor del entrenamiento deportivo en determinados paises ha hecho que
la sola experiencia empirica sea tomada como un antecedente sin ser un portador de
nueva aplicacion técnica ni metodoldgica en beneficio del entrenamiento. Por el contrario
este desarrollo investigativo ha aportado el conocer y descifrar el proceso de la Caja Negra

analizando méas profundamente todos los contenidos y transformaciones conocidas como

84 Sanchez F. (2010). Bases Tedricas y Funcionales de ARD Conceptos, Requisitos y Condicionantes. En Master en U A
Alto Rendimiento. Madrid. Centro Olimpico de Estudios Superiores. P. 98 V] [
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desconocidas del sistema descomponiéndolo segun Sanchez — Bafuelos en “diferentes
sistemas, los cuales componen el proceso global del entrenamiento deportivo en su
conjunto, mencionando que el paso siguiente consiste en la adquisicion de conocimientos

mayor posible sobre el funcionamiento de cada uno de los subsistemas”.8®

Este mismo autor nos da a conocer el modelo que mas se acerca al Sistema de
Entrenamiento Deportivo con un caracter mixto, como también el planteamiento del
analisis del desglose de los componentes del sistema, estos se muestran con el mismo
orden antes descrito. (Dibujo No. 8)

8 Sanchez F. (2010). Bases Tedricas y Funcionales de ARD Conceptos, Requisitos y Condicionantes. En Master en g

Alto Rendimiento. Madrid. Centro Olimpico de Estudios Superiores. p. 98. UA?
§ [}\j m
EM
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INPUT I:w SISTEMA Eﬂ{) OUTPUT
INPUTS RESULTADOS
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UONORDeS CONOCIDAS EN CONORInos
ODASIAG PARTE'Y DESCONOCIDAS
ACCIONES EN PARTE CONDUCTAS
VINCULADAS CON RELATIVAS AL
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PROCESOS DE OBSERVABLES EN
APRENDIZAJE Y EL DEPORTISTA
ADAPTACION AL
ESFUERZO QUE SE
PRODUCEN EN EL
DEPORTISTA

8 Sanchez F. (2010). Bases Tedricas y Funcionales de ARD Conceptos, Requisitos y Condicionantes. En Master en U A

Alto Rendimiento. Madrid. Centro Olimpico de Estudios Superiores. p.99
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Sistemas abiertos y cerrados

De acuerdo con la Teoria General de los Sistemas existen varias formas de clasificar a
los sistemas, como se describié anteriormente, en este sentido, el autor Bertalarffy en
1968 realiza una propuesta de dividir los sistemas en modelos abiertos 6 cerrados. Segun
este especialista estos conceptos nacen de que los sistemas “estén o no aislados del
medio, es decir, que puedan o no recibir energia procedente del medio en el que se
encuentran englobados; aumentando asi su complejidad y su diferenciacion y alcanzando

un estado de equilibrio”.8’

Otra definicién expuesta por (Foresterl961 en Garcia Manso 1999) es que un sistema
abierto es “aquel en el que las salidas de informacion estan aisladas en las entradas y no
tienen ninguna influencia sobre ellos produciendo un mecanismo simple de estimulo

respuesta que impide la participacion consciente de su propia realizacion”.®8

Lo anterior se puede ilustrar de la siguiente forma. (Dibujo No. 9):

87 Garcia J.M. Navarro V. (1996). Bases Tedricas del Entrenamiento Deportivo. Madrid, Gymnos. p. 33

8 Garcia J.M. Navarro V. (1996). Bases Tedricas del Entrenamiento Deportivo. Madrid, Gymnos. p. 33
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- ESQUEMA DE SISTEMA ABIERTO

SISTEMA ABIERTO

INPUT _ . SISTEMA ‘ OUTPUT

ELEMENTOS RESULTADOS
CONOCIDOS TRANSEQRMACIONES DESCONOCIDOS
POR EL SISTEMA

CON CAUSALIDAD
ABIERTA

89

Dentro del ambito del entrenamiento deportivo, un ejemplo del Circuito Abierto seria
cuando el técnico le indica al atleta la realizacion de un componente del entrenamiento y

el resultado de este no llega a ser conocido por el propio entrenador.

De igual forma, Forrester en 1961; continla sefialando que un sistema cerrado es un
sistema de retroalimentacion en la estructura ciclica del mismo permite que las salidas
afecten a las entradas y viceversa. Acentuando que un modelo clasico de este tipo de
sistema seria el “principio de la termodinamica”.*°

La retroalimentacion o FEEDBACK se baja sobre el principio de re informar seguin Van
Gigch (efr Ga-Cotarela-1979) “una porcion del producto (output), para controlar el ingreso

(input) es decir; la accion que el resultado de un proceso material ejerce sobre el sistema

8 Sanchez F. (2010). Bases Tedricas y Funcionales de ARD Conceptos, Requisitos y Condicionantes. En Master en
Alto Rendimiento. Madrid. Centro Olimpico de Estudios Superiores p.101

% Garcia J.M. Navarro V. (1996). Bases Tedricas del Entrenamiento Deportivo. Madrid, Gymnos. p. 34
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de que procede de tal manera, que la actividad de éste queda regulada en cuanto a la

produccion de aquel resultado”.®!

Frecuentemente en la actualidad el funcionamiento del entrenamiento deportivo se
desarrolla sobre la base de un modelo de Sistema Abierto, aunque no sea lo correcto y lo
mas apropiado para la elevacion del rendimiento de un atleta.

A continuacién, se da a conocer un ejemplo esquematico de este funcionamiento segun
Sanchez. (Dibujo No.10):

FUNCIONAMIENTO DEL ENTRENAMIENTO
DEPORTIVO EN CIRCUITO ABIERTO

SISTEMA ABIERTO

SISTEMA 2 | OUTPUT

PROPUESTA DE RELACIONES
PROCESOS DE CAUSA-EFECTO

ettt [ St
POR EL SISTEMA

CAUSALIDAD ABIERTA

ACCION DEL
ENTRENADOR

%1 Garcia J.M. Navarro V. (1996). Bases Tedricas del Entrenamiento Deportivo. Madrid, Gymnos. p.39

92 Sanchez F. (2010). Bases Tedricas y Funcionales de ARD Conceptos, Requisitos y Condicionantes. En Master en

Alto Rendimiento. Madrid. Centro Olimpico de Estudios Superiores P. 102-103
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SISTEMA CERRADO

RETROALIMENTACION

“INFORMA CION QUE PRODUCE
EL SISTEMA Y QUE VUELVE A
INTRODUCIRSE EN EL
SISTEMA”

De igual forma, Forrester en 1961; continla sefialando que un sistema cerrado es un

sistema de retroalimentacion en la estructura ciclica del mismo permite que las salidas

afecten a las entradas y viceversa. Acentuando que un modelo clasico de este tipo de

sistema seria el “principio de la termodinamica”.®?

La retroalimentacion o FEEDBACK se baja sobre el principio de re informar segun Van

Gigch (efr Ga-Cotarela-1979) “una porcion del producto (output), para controlar el ingreso

(input) es decir; la accion que el resultado de un proceso material ejerce sobre el sistema

de que procede de tal manera, que la actividad de éste queda regulada en cuanto a la

produccion de aquel resultado”.%*

9 Garcia J.M. Navarro V. (1996). Bases Tedricas del Entrenamiento Deportivo. Madrid, Gymnos. p. 34
% Garcia J.M. Navarro V. (1996). Bases Tedricas del Entrenamiento Deportivo. Madrid, Gymnos. p.39
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Frecuentemente en la actualidad el funcionamiento del entrenamiento deportivo se
desarrolla sobre |la base de un modelo de Sistema Abierto, aunque no sea lo correcto y lo

mas apropiado para la elevacion del rendimiento de un atleta.

A continuacién, se da a conocer un ejemplo esquematico de este funcionamiento segun

Sanchez. (Dibujo No.10):

FUNCIONAMIENTO DEL ENTRENAMIENTO
DEPORTIVO EN CIRCUITO ABIERTO

SISTEMA ABIERTO

INPUT ' SISTEMA 2 | OUTPUT

PROPUESTA DE RELACIONES
ACCION DEL :gggfig%ﬁi CAUSA-EFECTO
DESCONOCIDAS

ENTRENADOR DESADAPTACION CON e R BN
CAUSALIDAD ABIERTA




FACULTAD DE CIENCIAS DEL DEPORTE

Direccién
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ESTADO DE MORELOS
° “Por una Profesionalizacion Académica en la Cultura Fisica y en el Deporte”
‘
o }—
7
ada ~
Facultad de Ciencias
del Deporte

ESQUEMA DE SISTEMA ABIERTO

SISTEMA CERRADO
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RETROALIMENTACION

“INFORMA CION QUE PRODUCE
EL SISTEMA Y QUE VUELVE A
INTRODUCIRSE EN EL
SISTEMA”

La retroalimentacidon puede ser negativa o positiva, esto va en dependencia, en él que el
multiplicador entre el INPUT y OUTPUT aumenta o disminuye, “esto quiere decir en la
retroalimentacion positiva en que el OUTPUT aumenta juntamente con los incrementos
del INPUT vy la retroalimentacion negativa es la que el OUTPUT disminuye a medida que

aumenta el INPUT”.%

Segun Juan Manuel Manso “la retroalimentacion positiva que supone que las cargas de
entrenamiento (igual que la negativa) lleva por lo general, a la inestabilidad del sistema
objetivo ultimo del proceso del entrenamiento en el que el objetivo final es romper los
estados iniciales del rendimiento para poder alcanzar estudios superiores con los que

mejorar el mismo”.%’

% Sanchez F. (2010). Bases Tedricas y Funcionales de ARD Conceptos, Requisitos y Condicionantes. En Master en
Alto Rendimiento. Madrid. Centro Olimpico de Estudios Superiores P. 102-103
% Garcia J.M. Navarro V. (1996). Bases Tedricas del Entrenamiento Deportivo. Madrid, Gymnos. p.39

7 Garcia J.M. Navarro V. (1996). Bases Tedricas del Entrenamiento Deportivo. Madrid, Gymnos. p. 39
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Para Sanchez — Bafiuelos, el entrenamiento deportivo debe funcionar como un sistema
de circuito cerrado ya que ésta es la Unica forma de poder tener control adecuado sobre
su desarrollo y consiguientemente sobre los resultados; por medio del Feedback se podra
obtener la informacién precisa y objetiva acerca de los procesos y resultados de lo que
hacemos en el entrenamiento. Tomando en cuenta que esta informacion debe ser lo mas

frecuente posible para poder ajustar y corregir a tiempo.

Por lo que dispone de tecnologias, instrumentos y métodos de evaluacion adecuados para
medir las diferentes variables sobre las cuales pretendemos incidir el entrenamiento, como
de igual forma, el conocer los valores de diversas referencias frente a las cuales se puede
comparar el nivel de correccién de lo que estamos haciendo. “Asi como, pautas que
permitan establecer nuevas pautas de trabajo mas eficaces. Entendiendo como
referencias: aspectos amplios como, por ejemplo; modelos de alimentacion, técnicas,
tacticas, psicologias de normas de vida, normas para la distribucion y periodizacion de
cargas, etcétera”.%

Por dltimo, este mismo autor recalca la importancia que el entrenamiento deportivo debe
aplicarse no solo como un Sistema de circuito cerrado sino también bajo el método
cientifico ya que éste como el entrenamiento debe estar sometidas a una evaluacion y
revision continua, lo cual significa un funcionamiento ciclico permanente sobre procesos

de adaptaciéon y desadaptacion como de un control continuo.

9 Sanchez F. (2010). Bases Tedricas y Funcionales de ARD Conceptos, Requisitos y Condicionantes. En Master en

Alto Rendimiento. Madrid. Centro Olimpico de Estudios Superiores, p.104
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Conclusion

Solo asi se podran construir una guia eficaz para un ajuste continuo de nuestro trabajo. El
entender debe de entender que antes de plantearse nuevos retos para lograr nuevas
marcas deportivas a través de sus atletas, debe profundizar como mejorar el
entrenamiento y rendimiento de sus atletas por medio de la aplicacion de la Teoria de los
Sistemas como del Método Cientifico.

A continuacion, se presentan varios esquemas de diferentes sistemas para su mejor
entendimiento y comprension sobre este importante tema.

Sistema aplicado al comportamiento basico del ser vivo. (Dibujo No. 11):

_l Medio Ambiente

Organismo ﬁ
l i Respuesta
Estimulo rReceptor Modulador H AmpliﬁcadorH EfecmrJ _'I p .

Medio Interno

99

9 Garcia J.M. Navarro V. (1996). Bases Tedricas del Entrenamiento Deportivo. Madrid, Gymnos. p. 41
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Modelo del sistema aplicado a la Teoria del entrenamiento deportivo. (Dibujo No. 12):

“Por una Profesionalizacion Académica en la Cultura Fisica y en el Deporte”

YYVYY *
Cargas de s R P Mejora del
ﬁnlremdor H i : —PI Deportista H Fatiga I-’I Adaptacién |—N skt

A

A 4

I Recupenciéd

—‘ D Z Pérdida de
depinckin __; Rendimiento

100

100 Garcia J.M. Navarro V. (1996). Bases Tedricas del Entrenamiento Deportivo. Madrid, Gymnos. p. 42
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Subsistemas de jerarquia humana (Melisum 1987). (Dibujo No. 13):

Fisiolégico 101
101 Garcia J.M. Navarro V. (1996). Bases Tedricas del Entrenamiento Deportivo. Madrid, Gymnos. p. 40 E}Mi \
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Modelo del sistema aplicado a la teoria del entrenamiento deportivo. (Dibujo No. 14):

Cargas Entrenamiento

Deportista
o » (Homeostasis)

Entrenador

Alteracion Controlada
(Heterostasis Buscada)

Mejora de Rendimiento Adaptacion Recuperacion |

Alteracién Descontrolada

(Heterostasis No Buscada)
A

Pérdida de Rendimiento [« —{Desadaptacion j«—| Sobreentrenamiento |102

En base a lo anterior, podemos expresar que para un sistema utilizado al conjunto de los
factores asociados en una interaccion que ejerce una influencia sobre los resultados

previstos.

Y la aplicacion al entrenamiento dispositivos como sistema, constituye un conjunto de
partes y secciones interrelacionados y que se influyen entre si, y que se realizan bajo la

forma de un proceso unificado.

102 Garcia J.M. Navarro V. (1996). Bases Tedricas del Entrenamiento Deportivo. Madrid, Gymnos. p. 43
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