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Ciudad Universitaria, 9 de junio de 2017. 
 

La planeación estratégica debe incluir múltiples visiones: académicos de la UAEM 
 

En la segunda sesión del Diplomado en Planeación Estratégica del Desarrollo 
Municipal Sustentable, organizado por la Escuela de Estudios Superiores de Tlayacapan 
de la Universidad Autónoma del Estado de Morelos (UAEM), realizada este día en la Casa 
de Cultura La Cerería de ese municipio, Miguel Albarrán Sánchez, coordinador general de 
Planeación y Administración de la máxima casa de estudios morelense, habló sobre la 
importancia de reconocer las diferentes realidades sociales. 

Para dar la bienvenida a esta segunda sesión del diplomado, estuvieron presentes 
Daniel Suárez Pellycer, director interino de la EES de Tlayacapan y el presidente 
municipal Dionisio de la Rosa Santamaría, quienes destacaron la realización de estas 
conferencias como parte de un diplomado que fortalece las relaciones entre academia y 
ciudadanos. 

“La idea de progreso es una ilusión, porque nunca llega, siempre estamos a la 
espera, como un proceso lineal, lo que la planeación debería considerar es expandir el 
presente, incorporando experiencias, actores y saberes que eran invisibles y negados 
hasta hoy”, expresó Albarrán Sánchez.  

“El presente no es sólo una realidad, sino muchas realidades, no hay una única 
posibilidad, están en las comunidades, los municipios y las organizaciones sociales, que 
tienen que ser reconocidas, hay que sistematizarlas e incorporarlas, para que tengan la 
posibilidad de ser protagonistas de la historia”, dijo Miguel Albarrán. 

En la conferencia titulada Importancia de la planeación, habló del contexto en el 
que nació esta actividad, que fue a partir de mediados del siglo pasado cuando se acuñó 
el concepto como un instrumento para dar continuidad y equilibrio a los procesos de 
desarrollo, “que los países latinoamericanos adoptaron para tener apoyos de 
financiamiento externo, como condición necesaria para que el imperio les ayudara, sin 
embargo, la planeación tradicional fragmenta la realidad, pues  se basa en el 
planteamiento de hipótesis, sin ocuparse de las cuestiones culturales ni de la sociedad, 
eso explica el fracaso de los ejercicios bajo este modelo, pues lo importante no era 
planificar, sino disponer de un plan para aspirar a financiamiento y así se replicó en las 
comunidades, en los municipios”. 

Albarrán Sánchez dijo que a pesar de las limitaciones del modelo tradicional, hay 
experiencias de planeación relativamente exitosas, “es necesario planear porque estamos 
inmersos en sociedades complejas, vivimos en medio de la incertidumbre cotidiana, 
tiempos de caos, por tanto, paradójicamente, la planeación ofrece la posibilidad de 
enfrentarlas pero es necesario ir a lo local e impulsar procesos de planeación 
innovadores, revisar nuestros sistemas para no convertirlos en recetas, ya que es una 
práctica esencialmente política, orientada a realizar proyectos”. 

Como parte de las actividades de dicho diplomado, Jesús Hilario Coria Juárez, 
director de la Escuela de Estudios Superiores de Miacatlán de la UAEM, presentó la 
conferencia Diagnóstico situacional del municipio, en la que coincidió en que la planeación 
estratégica es más que un instrumento metodológico para orientar la organización, “se 
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trata de compartir cosmovisiones para conjuntar esfuerzos en el trabajo de planear, lo 
trascendente es definir cómo queremos transformar nuestras relaciones, específicamente 
en el municipio pues el conflicto es el elemento que estará presente en todos los ámbitos, 
y la planeación también ayudará a resolverlos o prevenirlos”. 

Coria Juárez agregó que usualmente los grupos minoritarios no aparecen en las 
planeaciones estratégicas y es necesario incluirlos y tomarlos en cuenta para hacer un 
análisis completo del ambiente social externo e interno, pues ello permite integrar planes, 
estrategias, presupuestos, entre otros aspectos relevantes.  
 Las actividades de esta segunda sesión del diplomado, continuaron este día con la 
participación de Julio Cabrera Dircio, catedrático de la Facultad de Derecho y Ciencias 
Sociales (FDyCS) de la UAEM, y el ex gobernador Jorge Morales Barud, quienes 
ofrecieron la conferencia titulada El marco legal del municipio. 
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