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PALABRAS DEL RECTOR

Una vez que se ha cumplido un nuevo afio en la administracion a mi cargo, me dirijo a todos
los miembros de la comunidad universitaria de la uaem para informarles sobre los resulta-
dos que se obtuvieron en relacion con las gestiones, programas y actividades académicas,
de investigacion y de difusion de la cultura y las humanidades realizadas durante el 2021.

Quiero subrayar, sobre las gestiones realizadas durante este afio que se informa, el hecho
de que la uaem ha sido capaz de generar las condiciones necesarias para garantizar la conti-
nuidad eficiente en el cumplimiento de sus funciones y tareas esenciales.

Durante los ultimos afios, y en especial durante el 2021, se desplegaron de manera pun-
tual diversas politicas, estrategias y acciones para garantizar la recepcién de los recursos
financieros que requiere el funcionamiento normal de la universidad. Esto nos ha permi-
tido alcanzar las metas planeadas en nuestros programas académicos, de investigacion,
desarrollo e innovacion, asi como las actividades de gestién, administracion del personal y
mantenimiento de la infraestructura universitaria.

Nos estimula observar el entusiasmo de los estudiantes, de los maestros, investigadores y del
personal administrativo y directivo ahora que se han retomado las actividades presenciales.

El futuro esta cargado de complejos y severos desafios. AUn es mucho lo que tenemos que
realizar y son muy puntuales los retos que tenemos que superar en los proximos meses y
afios. Todo ello, bajo un clima de dialogo, respeto y cooperacion entre todas las unidades
académicas, de investigacion y entre todos los sectores de la comunidad universitaria.

Seguiremos avanzando en lo fundamental y bajo el principio de la unidad para garantizar la
continuidad, el desarrollo y el fortalecimiento de la uaem.

Por una humanidad culta
Una universidad de excelencia

Dr. Gustavo Urquiza Beltran
RecTOR
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Durante la pandemia, nuestra prioridad ha sido asegurar los derechos de los estudiantes y
trabajadores de la Universidad Autonoma del Estado de Morelos (uaem) brindando una edu-
cacion de excelencia, y a la vez, fortaleciendo todos los procesos académico-administrativos
de nuestra institucion.

Este afio ha sido un reto para la comunidad universitaria, ya que hemos tenido que imple-
mentar protocolos para el desarrollo de actividades hibridas y para el retorno paulatino a las
actividades académicas y administrativas presenciales; considerando siempre las acciones
necesarias para evitar el surgimiento o aumento de los contagios al interior de nuestras
instalaciones.

A pesar de las adversidades, nuestra institucién ha mantenido sus indicadores de calidad y
hemos seguido atendiendo las necesidades de nuestros estudiantes a lo largo de sus trayec-
torias académicas.

PROGRAMAS EDUCATIVOS FLEXIBLES E INTEGRALES

Para mantenernos a la vanguardia en la educacion superior y para atender las metas plas-
madas en el Plan Institucional de Desarrollo (pibe) 2018- 2023, continuamos con el proceso de
actualizacion del Modelo Universitario (mu), documento guia para el desarrollo del quehacer
universitario. En el mes de noviembre de 2021 realizamos el disefio editorial del documento
de la actualizacién 2020 del mu, con el propésito de colocarlo en la pagina web institucional
a disposiciéon de la comunidad universitaria, de tal forma que docentes, estudiantes y admi-
nistrativos puedan revisarlo.

Diseflamos e implementamos la consulta para la actualizacion del mu, la cual se encuentra
disponible en el siguiente enlace electrénico: https://www.uaem.mx/vida-universitaria/ac-
tividades/consulta-modelo-universitario2020. Mediante la difusion en medios electrénicos
institucionales, se invitd a toda la comunidad universitaria a participar en la consulta con el
envio de comentarios o dudas respecto a la actualizacién de este documento.

La socializacion del mu tiene como objetivo que los diversos miembros de la comunidad uni-
versitaria puedan revisar y reflexionar, a partir de los espacios donde conciben y ejercen sus
funciones, ya sea como estudiantes, profesores y profesoras, investigadores e investigado-
ras o como personal administrativo, para que de manera colegiada se considere a todos los
actores universitarios y se logre un documento que responda a las necesidades actuales de
cada uno de los sectores mencionados.
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La siguiente etapa en este proceso es la programacion de reuniones de trabajo para presen-
tar la actualizacion del mu al personal docente y administrativo de los centros e institutos de
investigacion, sindicatos, estudiantes consejeros universitarios, asi como a unidades acadé-
micas de nivel medio superior y superior. El propdsito es que los especialistas, que partici-
paron en la actualizacién de este documento, puedan describir y explicar cuales fueron los
principales cambios que se realizaron al modelo; para asi obtener, de manera mas cercana,
la retroalimentacion de los distintos actores de la comunidad universitaria. Se plantea que
esta etapa del proceso termine en los primeros meses del 2022 y se presente un documento
final en el primer trimestre del mismo afio.

Por otro lado, desde los Lineamientos de Disefio y Reestructuracion Curricular (Lbrc) vigentes,
en nuestra institucion se ha atendido el tema de la flexibilidad curricular en los planes de es-
tudios en todos los niveles educativos. Algunos de los elementos que se destacan son: la ofer-
ta educativa diversificada, reformulacion de la estructura curricular, itinerarios de formacion,
temporalidad, multimodalidad, movilidad, autonomia y autorregulacion en la formacion, asi
como la vinculacion con los sectores sociales.

En el Nivel Medio Superior (nms), la uaem cuenta con siete planes de estudios en modalidad
escolarizada, seis de ellos tienen una duracion de tres afios y uno de dos afios. El porcentaje
de planes de estudios de nms con curriculo flexible y que cuentan con aspectos de flexibilidad
curricular asciende al 86%.

Cabe mencionar que el 26 de marzo de 2021 se aprobd, por Consejo Universitario, el di-
sefio curricular del Plan de Estudios del Bachillerato Bivalente Universitario de la Escuela
Preparatoria numero cinco de Puente de Ixtla, con las siguientes cinco carreras técnicas:

+ Técnico en Disefio y Desarrollo Web

+ Técnico en Programacion

« Técnico en Administracion Financiera

« Técnico en Administracién Empresarial

+ Técnico en Promocion de la Salud

Dicho plan de estudios fue aplicado para la generacion que ingresé en agosto de 2021.

En el Nivel Superior (ns), de los 88 programas educativos vigentes, el 95% de los planes de
estudios de nivel licenciatura cuentan con varios elementos de flexibilidad curricular. Todos
los programas educativos sometidos a proceso de disefio o reestructuracion curricular se
apegan a lo establecido en los lineamientos de la uaem, especialmente a los Lbrc.
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Como parte de los procesos de disefio curricular en sustitucion de programas educativos,
se impartieron seis platicas de induccion relacionadas con los Lprc. El propésito principal fue
proporcionar, tanto a las unidades académicas como a las comisiones curriculares, el pro-
cedimiento y los apartados que deben considerarse en el trabajo curricular. Las unidades
académicas a las que se les impartié el curso de induccion fueron las siguientes:
+ Instituto de Ciencias de la Educacion (Licenciatura en Educacién Mediada por Tecno-
logias)
« Centro Interdisciplinario de Investigacién en Humanidades (Licenciatura en Ciencias
de la Comunicacién)
+ Centro de Investigacion en Ciencias Sociales y Estudios Regionales (Licenciatura en
Gestion para el Desarrollo Regional)
+ CentrodeInvestigacion en Ciencias (Licenciatura en Inteligencia Artificial y Licenciatura
en Fisica y Matematicas)
+ Escuela de Teatro, Danza y Musica (Licenciatura en Musica y Comunicacion Creativa).

Los siete programas educativos que concluyeron su proceso de disefio curricular en sustitu-
cion fueron:
+ Licenciaturaen Educacion Mediada por Tecnologias (Instituto de Ciencias de la Educacion)
+ Licenciatura en Ciencias de la Comunicacién (Centro Interdisciplinario de Investigacion
en Humanidades)
+ Licenciatura en Gestion para el Desarrollo Regional (Centro de Investigacién en Ciencias
Sociales y Estudios Regionales)
+ Licenciatura en Inteligencia Artificial y Licenciatura en Fisica y Matematicas (Centro de
Investigacién en Ciencias)
+ Licenciatura para Nivelacién en Trabajo Social (Facultad de Estudios Sociales de Temixco)
+ Licenciatura en Musica y Comunicacién Creativa (Escuela de Teatro, Danza y Musica).

PROGRAMAS EDUCATIVOS REESTRUCTURADOS
En la uaem nos preocupamos por brindar al estudiantado una educacién de calidad y acorde
a las necesidades del campo profesional, de la disciplina y de los requerimientos de inser-
cién al mercado de trabajo. En este sentido, se ha tomado especial interés en mantener los
planes y programas de estudios actualizados para que los egresados logren el desarrollo de
competencias que les permitan insertarse de manera 6ptima en el ambito laboral.
En el nvs, el porcentaje de planes de estudios reestructurados asciende al 86%. Actualmente
se encuentran en proceso de reestructuracion los siguientes planes:
* Plan de Estudios 2014 Bachillerato Bivalente Universitario:
+ Técnico Forestal
+ Técnico en Desarrollo Comunitario Sustentable.
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« Plan de Estudios 2017 Bachillerato Bivalente Universitario con seis carreras técnicas:
+ Técnico Laboratorista en Quimica de Alimentos
« Técnico Laboratoristas Industrial Farmacéutico
« Técnico de Laboratorista Industrial y en Control de Calidad
« Técnico Laboratorista Clinico
« Técnico Laboratorista en Electrénica Digital
« Técnico Laboratorista en Tecnologias Ambientales

En el segundo semestre de 2021 se aprobaron las reestructuraciones de los siguientes pla-
nes de estudios:

« Bachillerato Bivalente Universitario con dos carreras técnicas: Técnico Promotor de
la Salud y Técnico en Tecnologias de la Informacién e Inglés, que oferta la Escuela
Preparatoria numero dos, Cuernavaca. Aprobado por el Consejo Universitario, el 24
de septiembre de 2021

+ Bachillerato Propedéutico Universitario de dos afios, de la Escuela Preparatoria nimero
tres, Cuautla. Aprobado por el Consejo Universitario, el 24 de septiembre de 2021.

Asimismo, el 26 de marzo de 2021 se canceld, por Consejo Universitario, la carrera en
Técnico en Gestion Administrativo Contable que ofertaba la Escuela Preparatoria nimero
cinco de Puente de Ixtla debido a la creacion del Plan de Estudios del Bachillerato Bivalente
Universitario. Es importante mencionar que se han salvaguardado todos los derechos aca-
démicos y administrativos del estudiantado vigente para que realicen los tramites corres-
pondientes hasta su egreso. La implementacion de los planes de estudios aprobados sera
para las generaciones que ingresaran a partir del semestre agosto 2022.

Debido a la contingencia sanitaria ocasionada por el virus sars-CoV-2, las actividades admi-
nistrativas de los procesos de disefio y reestructuracion curricular de los planes de estudios
de Nivel Medio Superior se realizaron en modalidad virtual para cumplir con los compro-
misos y fechas establecidas para su aprobacién. Dichos procesos se fundamentan en los
Lbrc de la uaem, en las nuevas reformas educativas de nms a nivel nacional, asi como en el
manual para evaluar planteles que solicitan ingresar o permanecer en el Padron de Calidad
del Sistema Nacional de Educaciéon Medio Superior (Pc-SINEMS).

En el 2021, una mejora para el proceso de reestructuracion curricular fue la generacién de
agendas de trabajo con las Comisiones Curriculares de las escuelas preparatorias a trabajar,
considerando el mes en el que se presentara y aprobara el plan de estudios ante el Consejo
Universitario. Ademas, se consider6 un nuevo documento que va enfocado a los programas
educativos con carreras técnicas en el area de la salud: la guia para evaluar los criterios
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esenciales de planes y programas de estudios aplicables a carreras de Nivel Medio Superior de
la Comision Interinstitucional para la Formacién de Recursos Humanos para la Salud (ciFrHs).

Actualmente, mantenemos el 100% de programas educativos de nvs disefiados bajo el enfo-
gue por competencias.

En el ns, el porcentaje de los programas educativos reestructurados de licenciatura, respecto
a los 88 programas educativos vigentes, asciende al 69%, mismos que han sido reestructura-
dos al egreso de su primera generacion.

Como parte de los procesos de reestructuracion curricular de los programas educativos,
impartimos cinco platicas de induccion relacionadas con los Lprc. El propésito principal fue
proporcionar, tanto a las unidades académicas como a las comisiones curriculares, el pro-
cedimiento y los apartados que deben considerarse en el trabajo curricular. Las unidades
académicas a las que se les impartié la platica de induccion fueron:

« Centro de Investigacién en Dindmica Celular (Licenciatura en Ciencias: Area terminal
en Bioquimica y Biologia Molecular)

* Facultad de Farmacia (Licenciatura en Farmacia)

* Facultad de Contaduria Administracién e Informatica, Escuela de Estudios Superiores
de Jojutla y Escuela de Estudios Superiores de Atlatlahucan (Licenciatura en Contador
Publico)

+ Facultad de Contaduria Administracion e Informatica, Escuela de Estudios Superiores de
Jojutlay Escuela de Estudios Superiores de Atlatlahucan (Licenciatura en Administracion)

« Escuela de Turismo (Licenciatura en Turismo)

Ademas, brindamos doce platicas para la elaboracion de unidades de aprendizaje de los
planes de estudios a las siguientes unidades académicas:

+ Instituto de Ciencias de la Educacion (Licenciatura en Ciencias de la Educacién,
Licenciatura en Docencia [Area de estudio: Ciencias Sociales y Humanidades],
Licenciatura en Educacién Fisica, Licenciatura en Ensefianza del Inglés y Licenciatura
en Educacion Mediada por Tecnologias)

+ Centro de Investigacion en Ciencias Sociales y Estudios Regionales (Licenciatura en
Gestién para el Desarrollo Regional)

« Centro de Investigacién en Ciencias (Licenciatura en Inteligencia Artificial)

+ Centro de Investigacion en Dinamica Celular (Licenciatura en Ciencias: [Area terminal:
Bioquimica y Biologia Molecular])
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* Facultad de Contaduria Administracién e Informatica, Escuela de Estudios Superiores
de Jojutla y Escuela de Estudios Superiores de Atlatlahucan (Licenciatura en Contador
Publico)

+ Facultad de Contaduria Administracion e Informatica, Escuela de Estudios Superiores
de Jojutla y Escuela de Estudios Superiores de Atlatlahucan (Licenciatura en
Administracién)

« Facultad de Estudios Superiores de Cuautla (Licenciatura en Seguridad Ciudadana y
Ciencias Forenses)

+ Escuela de Teatro, Danza y Musica (Licenciatura en Musica y Comunicacién Creativa)

Los trece programas educativos que concluyeron su proceso de reestructuracion curricular
fueron los siguientes (cuadro 1):

Cuadro 1
Reestructuracion de programas educativos de licenciatura

PROGRAMA EDUCATIVO UNIDAD ACADEMICA

Licenciatura en Filosofia
(Modalidad mixta)

Centro Interdisciplinario de Investigacion en
Humanidades

Licenciatura en Letras Hispanicas

Centro Interdisciplinario de Investigacion en
Humanidades

Licenciatura en Enfermeria

Escuela de Estudios Superiores de Jonacatepec-
Subsede Axochiapan

Licenciatura en Enfermeria

Escuela de Estudios Superiores de Mazatepec-
Subsede Tetecala

Licenciatura en Turismo

Escuela de Turismo

Licenciatura en Artes

Facultad de Artes

Licenciatura en Comunicacion Humana

Facultad de Comunicacion Humana

Licenciatura en Ciencias Sociales

Facultad de Estudios Superiores de Cuautla

Licenciatura en Psicologia

Facultad de Psicologia y las escuelas de estudios
superiores del Jicarero, Mazatepec, Jonacatepec
y Yautepec

Licenciatura en Ciencias de la Educacién

Instituto de Ciencias de la Educacién

Licenciatura en Docencia
(Area de estudio: Ciencias Sociales y
Humanidades)

Instituto de Ciencias de la Educacion

Licenciatura en Educacioén Fisica

Instituto de Ciencias de la Educacién

Licenciatura en Ensefianza del Inglés

Instituto de Ciencias de la Educacion

Fuente: Secretaria Académica
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Actualmente, siete programas educativos desarrollan su proceso de reestructuracion curri-
cular, los cuales se enlistan en el cuadro 2:

Cuadro 2
Programas educativos de licenciatura en proceso de reestructuracién

PROGRAMA EDUCATIVO UNIDAD ACADEMICA

Licenciatura en Relaciones Publicas Facultad de Estudios Superiores de Cuautla

Centro de Investigacién en Ciencias Sociales y

Licenciatura en Antropologia Social Estudios Regionales

Licenciatura en Disefio Facultad de Disefio

Licenciatura en Mercadotecnia y Medios

o Escuela de Estudios Superiores de Mazatepec
Digitales

Facultad de Biologia y la Escuela de Estudios

Licenciatura en Biologia ) .
Superiores de Jicarero

Licenciatura en Pedagogia Escuela de Estudios Superiores de Tepalcingo

Licenciatura en Trabajo Social Facultad de Estudios Superiores de Temixco

Fuente: Secretaria Académica

Tomando como base los 88 programas educativos vigentes, el 94% de los planes de estu-
dios de nivel licenciatura han sido disefiados bajo el enfoque por competencias. Ademas,
se incorporaron como parte de su disefio curricular elementos que fortalecen, desarrollan
0 promueven capacidades para la vida, actitudes favorables para “aprender a aprender”y
habilidades para desempefiarse de manera productiva y competitiva en el mercado laboral.

Como parte de los procesos de modificacion curricular de los programas educativos y con
el propésito principal de apoyar a las unidades académicas a llevar a cabo regularizaciones
académico-administrativas de estudiantes, se impartieron cinco platicas de induccion para
orientar a las comisiones curriculares en el procedimiento que debe considerarse durante el
trabajo curricular. Las unidades académicas con las que se tuvo dicha platica fueron:

+ Facultad de Comunicacién Humana (Licenciatura en Comunicacion Humana)

« Facultad de Contaduria, Administracion e Informatica (Licenciatura en Administracién)

« Facultad de Disefio (Licenciatura en Disefio)

+ Escuela de Estudios Superiores de Xalostoc (Ingenieria Quimica e Ingenieria Industrial)

+ Escuela de Estudios Superiores de Tetela del Volcan (Licenciatura en Trabajo Social)




UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL EsTApo DE MoRELOS | 4.° INFORME DE ACTIVIDADES 2020-2021

Asimismo, seis programas educativos concluyeron su proceso de modificacion curricular,
como se muestra a continuacioén (cuadro 3):

Cuadro 3
Programas educativos de licenciatura que realizaron modificacién curricular

PROGRAMA EDUCATIVO UNIDAD ACADEMICA

Licenciatura en Comunicacion Humana Facultad de Comunicacion Humana

) ) . . Facultad de Contaduria, Administracion e
Licenciatura en Administracién

Informatica
Licenciatura en Disefio Facultad de Disefio
Ingenieria Quimica Escuela de Estudios Superiores de Xalostoc
Ingenieria Industrial Escuela de Estudios Superiores de Xalostoc

Escuela de Estudios Superiores de Tetela del

Licenciatura en Trabajo Social .
Volcan

Fuente: Secretaria Académica

Ademas, se concluyeron los procesos de cancelacién de los siguientes planes de estudios
que ya no forman parte de la oferta educativa de la uaem (cuadro 4):

Cuadro 4
Planes de estudios de licenciatura cancelados

PLAN DE ESTUDIOS UNIDAD ACADEMICA

Licenciatura en Francés 2010 Instituto de Ciencias de la Educacion

Licenciatura en Ciencias (Area
terminal: Fisica, Matematicas y Ciencias
Computacionales y Computacién
Cientifica) 2014

Licenciatura en Seguridad Ciudadana
2010

Centro de Investigacién en Ciencias

Facultad de Estudios Superiores de Cuautla

Escuela de Estudios Superiores de Mazatepec-
Subsede Miacatlan

Escuela de Estudios Superiores de Mazatepec-
Subsede Tetecala

Licenciatura en Arquitectura 2012

Licenciatura en Nutricion 2017

Licenciatura en MUsica (Area terminal:
Instrumento, Canto, Composiciény Escuela de Teatro, Danza y Mdusica
Educaciéon Musical) 2015

Fuente: Secretaria Académica
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En cuanto al posgrado, mantenemos los planes de estudio pertinentes y actualizados me-
diante reestructuraciones curriculares que tienen base en el Reglamento General de Estudios
de Posgrado vigente (especialidad cada dos afios, maestrias cada tres afios y doctorado
cada cinco afios). De esta manera, se da cumplimiento al pipe 2018-2023 al implementar los
programas educativos flexibles, los cuales responden a las exigencias del mundo actual y
permiten la formacién académica e integral de los estudiantes.

También proporcionamos asesoria técnico-metodolégica para el disefio, modificacion o rees-
tructuracion curricular de los planes de estudios a las comisiones integradas por el coordina-
dor del programa educativo, los Profesores Investigadores de Tiempo Completo (pitc) que in-
tegran el nucleo académico, y el personal de apoyo administrativo de cada unidad académica.

Estos procesos se realizan con base en la periodicidad marcada en el Reglamento General
de Estudios de Posgrado, en los Lpbrc de la uaem y en los indicadores nacionales de calidad
establecidos por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt). Asimismo, reali-
zamos reuniones virtuales de trabajo semanales durante seis meses con la comisién res-
ponsable de la modificaciéon o reestructuracién curricular de cada programa educativo de
posgrado, estableciendo previamente un cronograma con productos concretos a entregar.
Al concluir, el plan de estudios se pone a consideracion de la Comision Académica Interna
del Posgrado, del Consejo Interno de Posgrado y del Consejo Técnico de la unidad académi-
ca. Posteriormente, la Direccion de Investigacion y Posgrado otorga el aval y lo canaliza a las
comisiones académicas del Consejo Universitario, de la Dependencia de Educacién Superior
(pes) y finalmente pasa a su aprobacion en el Consejo Universitario.

En el siguiente cuadro se muestran las reestructuraciones curriculares aprobadas por el
Consejo Universitario que se realizaron en el periodo reportado. De los 58 programas de
posgrado con los que cuenta la uaem, trece (22.4%) fueron reestructurados y cuatro (6.9%)
tuvieron modificaciones curriculares. Ademas, se presentaron dos (3.4%) disefios curricu-
lares (cuadro 5).

Cuadro 5
Reestructuraciones y disefios curriculares presentados ante el Consejo Universitario en 2021

PROCESO CONSEJO

No. UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO REALIZADO UNIVERSITARIO

1 Fgcult.ad et Perecho y Maestria en Derecho Ree;tructuraaon Diciembre 2020
Ciencias Sociales curricular
Maestria en Estudios Reestructuracion
2 Facultad de Arquitectura Territoriales, Paisaje y . Diciembre 2020
. . curricular
Patrimonio
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Especialidad en Disefio

Reestructuraciéon

Epidemiologia

3 Facultad de Disefio S . Diciembre 2020
Editorial curricular
Facultad de Ciencias Doctorado en Ciencias Reestructuracién -
4 . Agropecuariasy ) Diciembre 2020
Agropecuarias curricular
Desarrollo Rural
Centro de Investigacion Maestria en Investigacion Reestructuracién
5 Interdisciplinar en Interinstitucional en . Diciembre 2020
L ) curricular
Desarrollo Humano Educacién Superior
6 Facultad de Artes Ma:egtna en Produccion Ree;tructuraaon Marzo 2021
Artistica curricular
Facultad en Ciencias Doctorado en Ciencias Modificacion
7 LAt . Marzo 2021
Bioldgicas Naturales curricular
L Maestria en Investigacion s
8 Cent.ro de Invespgauon y Desarrollo de Plantas Reestructuracion Marzo 2021
en Biotecnologia o curricular
Medicinales
Centrq d.e Ipvespgaaon Doctorado en Reestructuracion
9 Interdisciplinario en h . Marzo 2021
. Humanidades curricular
Humanidades
10 Instltut'o’de Ciencias de la Doctorado en Educacion Reegtructuraaon Marzo 2021
Educacion curricular
Facultad de Ciencias Maestria en Ingenieria Reestructuracién
11 PR . At Aenp . Marzo 2021
Quimicas e Ingenieria Eléctrica y Electronica curricular
Instituto de Investigacion
en Ciencias Basicas Especialidad en
12 y Apllcadgs / _C,entro ComerC|a!|z§C|on Rees_tructuraaon Marzo 2021
de Investigacion en de Conocimientos curricular
Ingenieria y Ciencias Innovadores
Aplicadas
Centro de Investigacién Especialidad en Gestion Reestructuracién :
13 ) 8 . . Junio 2021
en Biotecnologia Integral de Residuos curricular
Centro de Investigacién Maestrlg en Biologia e
L Integrativa de la Modificacion .
14 en Biodiversidad y - . ) Junio 2021
C - Biodiversidad y la curricular
onservacion i
Conservacion
Cent.ro d.e Invespgaaon Maestria en Estudios Modificacion .
15 en Ciencias Sociales y . ) Junio 2021
: : Regionales curricular
Estudios Regionales
Centro Interdisciplinario Modificacion
16 de Investigacién en Maestria en Humanidades . Junio 2021
: curricular
Humanidades
17 Facultad de Farmacia Maestria en Farmacia Ree;tructurauon Sejpulabye
curricular 2021
18 Espeuahda{d en Disefio curricular Noviembre 2021
= Neumologia
— Facultad de Medicina e lidad
19 specialicad en Disefio curricular Noviembre 2021

Fuente: Secretaria Académica, Coordinacion General de Planeacién y Administracion

Asimismo, trabajamos con otros trece programas educativos que estan por concluir su pro-
ceso de reestructuracion, tal como se enlista en el siguiente cuadro:
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Procesos de actualizacion curricular en programas educativos de posgrado
a presentarse en 2022

> PROCESO
NIDAD ACADEMICA O INSTITUT PROGRAMA EDUCATIV
U C CA O INSTITUTO oG uc o REALIZADO
Instituto de Investigacion en Ciencias Basicas N Reestructuracién
1 ; Doctorado en Ciencias .
y Aplicadas curricular
Instituto de Investigacion en Ciencias Basicas . S Reestructuracién
2 ) Maestria en Ciencias .
y Aplicadas curricular
3 Centro de Investigacién en Biotecnologia Maestria en Biotecnologia Reegtructurauon
curricular
4 Facultad de Estudios Superiores de Cuautla Dogtorado en Ciencias Ree§tructuraC|on
Sociales curricular
5 Centro de Investigacién en Ciencias Sociales Maestria en Estudios Reestructuracién
y Estudios Regionales Regionales curricular
Facultad de Ciencias Agropecuarias y Maestria en.C|enC|as Reestructuracién
6 Agropecuarias y Desarrollo .
Desarrollo Rural curricular
Rural
7 Centro !nterdlsapllnarlo de Investigacion en Maestria en Humanidades Reegtructuraaon
Humanidades curricular
8 Facultad de Medicina Espe_ualldad en Urgencias Ree;tructurauon
Médicas curricular
Maestria en Ingenieria Reestructuracion
9 Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria Ambiental y Tecnologia .
curricular
Sustentable
10 Facultad de Farmacia Doctorado en Farmacia Ree;tructuraaon
curricular
11 Centro de Investigaciones Bioldgicas Wi e e el Reegtructuraaon
Recursos Naturales curricular
12 Facultad de Medicina Espe_aalldad en Pediatria Ree;tructuraaon
Médica curricular
13 Facultad de Medicina E§peC|aI|d§d en » Reegtructurauon
Ginecologia y Obstetricia curricular

Fuente: Secretaria Académica

INCORPORACION DE TEMAS TRANSVERSALES

Desde la aprobacién del Modelo Universitario (Mu) vigente, se ha dado mucha relevancia a
su operatividad y aterrizaje en los diferentes programas educativos y planes de estudios.
Los temas transversales que destaca nuestro modelo se han ido incorporando a detalle
en cada uno de los disefios, modificaciones y reestructuraciones a los planes de estudios
para brindar al estudiante una formacion disciplinar e integral, que les permita a su egreso
ser competitivos y poderse insertar, de manera éptima, en cualquiera de las esferas de su
formacion.
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Los temas transversales sefialados y promovidos por el mu de la uaem son la sustentabilidad,
la diversidad y multiculturalidad, los derechos humanos, sociales y de los pueblos (equidad,
igualdad, género), uso y apropiacion critica de las Tic, cuidado de si, ethos universitario (iden-
tidad institucional) y cultura nacional.

El 86% de los planes de estudios de nms incorporan temas transversales del mu, mismos que
son desarrollados en las diferentes unidades de aprendizaje a través de contenidos temati-
cos especificos para su abordaje con el estudiantado.

El Marco Curricular Comun (mcc) es un referente normativo para el disefio y reestructu-
racion de los planes de estudios de bachillerato a nivel nacional, por lo tanto, en la uaem
nos basamos en dicho marco para alinearnos a los siguientes elementos: competencias
genéricas, competencias disciplinares basicas, competencias disciplinares extendidas (de
caracter propedéutico), competencias profesionales (para el trabajo), curriculum flexible,
articulacién entre el perfil de egreso con el mapa curricular y tipos de evaluacion, por men-
cionar algunos.

En el Nivel Superior, especificamente en licenciatura, de los 88 programas educativos vi-
gentes, el porcentaje de planes de estudios que consideran temas transversales asciende
al 75%. Estos programas incorporan los temas transversales a través de contenidos en las
unidades de aprendizaje o como unidades de aprendizaje independientes. Ademas, promo-
vemos con especial énfasis la incorporacién e implementacion de Unidades de Aprendizaje
Transversales Multimodales (uaTwm).

Entre las principales innovaciones, con referencia a la aplicacion de temas transversales de
acuerdo al mMu, es que se han aprobado veintisiete planes de estudios con uatm. Estas tienen
el propdsito de formar al estudiantado, no sélo en saberes disciplinares y metodologicos,
sino que ha de prepararlo para la vida y el trabajo en general. Una via para hacer frente a
esta necesidad, es la incorporacién en los disefios curriculares de unidades de aprendizaje y
los temas transversales que permitan la adquisicion y el desarrollo de habilidades basicas
y transferibles a diferentes contextos, especialmente el laboral.

FORMACION PERTINENTE EN CONTEXTOS REALES

EVALUACION DE LA PERTINENCIA Y FACTIBILIDAD DE LA OFERTA EDUCATIVA
En este afio hemos evaluado la pertinencia y factibilidad de los anteproyectos curriculares de
los programas de nueva creacion. Para esto, hemos llevado a cabo las siguientes acciones:
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+ Difusién en las unidades académicas del proceso a seguir para que los anteproyectos
curriculares reciban el aval de pertinencia y factibilidad.

« Guias para estudios de pertinencia, factibilidad e impacto de los programas educati-
vos de nueva creacion.

+ Desarrollo de instrumentos de evaluacion para el Formato de pertinencia, factibilidad
e impacto de los programas educativos de nueva creacion.

+ Atencion a la solicitud de envio del Formato de pertinencia, factibilidad e impacto de
los programas educativos de nueva creacion.

* Revisidon y otorgamiento del dictamen de los programas educativos que han sido so-
metidos a evaluacidén con estatus: aprobado, con observaciones o rechazado.

En el periodo que se reporta, realizamos la revision y dictamen de nueve programas educa-
tivos: cinco de licenciatura, uno de maestria y tres de doctorado, tal como se muestra en el
cuadro 7.

Cuadro 7
Anteproyectos curriculares revisados en 2021

UNIDAD ACADEMICA

No. PROGRAMA EDUCATIVO PROPUESTO NIVEL

Licenciatura en Practicas Musicales y
Comunicacion Creativa

Escuela de Teatro, Danza Y
Musica

Licenciatura

Licenciatura en Gestién para el Desarrollo
Regional

Centro de Investigacion en
Ciencias Sociales y Estudios
Regionales

Licenciatura

Licenciatura en Inteligencia Artificial

Instituto de Investigacion
en Ciencias Basicas y
Aplicadas

Licenciatura

Licenciatura en Ciencias (Area terminal:
Fisica y Matematicas)

Centro de Investigacion en
Ciencias

Licenciatura

Licenciatura en Seguridad Ciudadanay
Ciencias Forenses

Facultad de Estudios
Superiores de Cuautla

Licenciatura

Maestria en Patrimonio, Museos y Turismo

Escuela de Turismo Maestria
Cultural
Doctorado en Estudios de Arte y Literatura Facultad de Artes Doctorado
Doctorado en Optimizacién y Computo Facu!tqd de gontadurla,

; Administracion e Doctorado

Aplicado "

Informatica
Doctorado en Estudios de Arte y Literatura Facultad de Artes Doctorado

Fuente: Coordinacién General de Planeacién y Administracion
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ESTUDIOS DE TRAYECTORIAS ACADEMICAS

Todos los programas educativos de licenciatura participan en la aplicacion de las encuestas
de inicio (1.e" semestre) y de seguimiento (5.° semestre). Con la informacion recabada se ge-
neran informes semestrales por unidad académica, los cuales permiten identificar algunas
caracteristicas de la poblacién estudiantil que ingresa a los programas educativos; también
nos ofrecen informacién que nos permite identificar areas de oportunidad y mejora en el
disefio de acciones de intervencion educativa.

En este sentido, en el afio 2021 encuestamos a 5972 estudiantes de nuevo ingreso y se
elaboraron 48 informes que se entregaron a los directores de las unidades académicas.
Ademas, se elaboraron ventiln informes por programa educativo como apoyo al proceso de
evaluacion externa (ciees o coraes) de los planes de estudios.

Respecto a la aplicacion de la encuesta de inicio del semestre enero-junio 2021, ingresaron
1750 estudiantes y se aplicaron 1646 encuestas de inicio, logrando una cobertura general
de 94.1% (cuadro 8).

Cuadro 8
Aplicacién de encuesta inicial, enero 2021

UNIDAD
” 0
ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO MATRICULADOS ENCUESTADOS %
1 Fgcul'gad d.e - Licenciatura en Biologia 112 85 75.9
Ciencias Biologicas
Ingeni,erp Eléctrico- 41 41 100
Electrénico
| ieria | ial 1 1 1
Facultad de ngenieria Industria 09 09 00
2 Ciencias Quimicas Ingenieria Mecanico 78 78 100
| D
& ingenieria Ingenieria Quimico 34 34 100
Ingenle.ro Quimico 16 16 100
Industrial
Licenciatura en Ciencias
Instituto de de la Educacién 30 = 2eud
3 Ciencias de la - -
Educacion L|cen~C|atura en ) 31 28 90.3
Ensefianza del Inglés ’
Facultad de Licenciatura en Ciencias
4 Ciencias del - 66 62 93.9
De Aplicadas al Deporte
porte
5 Facultad (;Ie Llcenuatu’ra en 9 86 95.6
Enfermeria Enfermeria
Facultad de . . .
6 : Licenciatura en Farmacia 103 86 83.5
Farmacia
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7 Facu]t{ad de L|_cepaatura en Médico 144 138 95 8
Medicina Cirujano
8 Facultad de Licenciatura en Nutricién 124 17 94.4
Nutricion
Facultad de Licenciatura en
9 Comunicacién o 65 65 100
Comunicacion Humana
Humana
Licenciatura en Psicologia 119 117 98.3
10 Facultad de - - ——
Psico]ogfa Licenciatura en Psico ogla
(Modalidad virtual) >4 >2 96.3
Licenciatura en
Contaduria Publica & 8 s
Licenciatura en
Administracion de las 49 46 93.9
Organizaciones
Facultad de Licenciatura en
1 Contaduria, Administraciéon & & o]
Administracion e - - )
Informética Licenciatura en Economia 32 31 96.9
L|cencu‘3|tyra en 46 33 717
Informatica
Licenciatura en
Contaduria (Modalidad 38 38 100
virtual)
Ilslc(;l?tri]g;itura en Ciencias 29 29 100
Facultad de
12 Derecho y Ciencias Licenciatura en Derecho 123 123 100
Sociales - ;
Licenciatura en Derecho 49 46 93.9
(Modalidad virtual) :
Total 1750 1646 94.1

Fuente: Secretaria Académica

En el semestre agosto-diciembre 2021 ingresaron 4553 estudiantes y se aplicaron 4326 en-
cuestas de inicio, logrando una cobertura del 95% (cuadro 9).

Cuadro 9
Aplicacion de encuesta inicial, agosto 2021

UNIDAD o
ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO MATRICULADOS ENCUESTADOS %
1 Fgcul'gad d.e - Licenciatura en Biologia 104 95 91.3
Ciencias Biol6gicas
Ingeniero Agronomo en
Facultad Produccién Animal 69 64 2.8
2 de Ciencias - -
Agropecuarias Ingeniero Agronomo en 34 33 97.1
Desarrollo Rural
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Ingeniero Agronomo en
Horticultura

Licenciatura en Musica
(Canto)

46 45 97.8

Licenciatura en Estudios
y Creacién Teatral

Facultad de

8 Ciencias Quimicas

encias Q

22 21 95.5

Licenciatura en
Ciencias (Area terminal:
Bioguimica y Biologia
Molecular)

L.|.cenC|atur.a er‘1 (_:lgnaas 32 30 03.8
(Area terminal: Fisica)

Licenciatura en D|sef10. 41 41 100
Molecular y Nanoquimica

Licenciatura en
Tecnologia (Area
terminal: Electrénica)

Instituto de
10 Ciencias de la
Educacién

Licenciatura en Docencia
(Area de estudios:
Ciencias Sociales y
Humanidades)

44 41 93.2




Licenciatura en

Ensefianza del Inglés

Licenciatura en Ciencias
de la Comunicacién

Facultad de
Ciencias del
Deporte

Licenciatura en Ciencias
Aplicadas al Deporte

Curso complementario
de la carrera de
Licenciado en Enfermeria

14 Facultad de
Medicina

Facultad de
16 Comunicacién
Humana

Licenciatura en Psicologia

Facultad de

18 Estudios Sociales

Licenciatura en
Contaduria Publica

Licenciatura en
Administracién y Politicas
Publicas

Licenciatura en
Informatica

Facultad de
20 Derecho y Ciencias
Sociales

68

72

70

90

119

139

24

52

63

68

69

83

112

133

22

43

FORMACION

92.6

94.4

98.6

92.2

94.1

95.7

91.7

82.7
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Ingenieria en Produccién

Vegetal 17 17 100
Escuela de Estudios | |ngeniero Fitosanitario 13 13 100
21 Superiores de | ieria Industrial v d
Xalostoc ngenieria Industrial y de
Sistemas 30 28 93.3
Ingeniero Quimico 59 59 100
. Ingeniero Arquitecto 47 47 100
Escuela de Estudios
22 Superiores de Ingenierl'a en Robodtica Yy
Yecapixtla Sistemas de Manufactura 21 21 100
Industrial
Escuela de Estudios Licenciatura en Docencia 71 68 95.8
23 Superiores de Licenciatura en
Jonacatepec Ensefianza del Inglés 30 28 93.3
Escue!a de Estudios LlcenC|atEJra en 37 34 91.9
Superiores Pedagogia
24 Jonacatepec-
Subsede Licenciatura en Psicologia 35 35 100
Tepalcingo
Escue!a de Estudios Llcenc1atu’ra en 34 3 94.1
Superiores Enfermeria
25 Jonacatepec-
Subsede Licenciatura en Nutricion 29 29 100
Axochiapan
Llcgnaat'ura en 7 7 100
Sociologia
Facultad de Licenciatura en Economia 19 15 78.9
26 Estudios - -
Superiores de Licenciatura en 19 19 100
Cuautla Relaciones Publicas
Licenciatura en
Seguridad Ciudadana 1 1 100
Contador Publico 62 61 98.4
Licenciatura en
Escuela de Estudios | administracion 65 62 95.4
27 Superiores de
Atlatlahucan Licenciatura en Derecho 98 93 94.9
L|cenC|a,|tgra en 18 17 04.4
Informatica
Escuela de Estudios | Licenciado en Enfermeria 35 35 100
2 Superiores de
8 Atlatlahucan- ; ; Py
Licenciatura en Nutricion 30 30 100
Subsede Totolapan
Eocuela s [Foduelion Licenciatura en Trabajo
29 | Superiores de gl ) 33 33 100
Tetela del Volcan
Escuela de Estudios | Licenciatura en Psicologia 38 37 97.4
30 Superiores de
Yautepec Licenciatura en Derecho 40 39 97.5
Escuela de Estudios Licenciatura en
31 Superiores de Administracion y politicas 20 19 95

Mazatepec

Publicas
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Licenciatura en Derecho 29 29 100
Licenciatura en
Mercadotecnia y Medios 30 29 96.7
Digitales
Escuela de Estudios
32 ﬁ/luperlores Licenciatura en Psicologia 26 22 84.6
azatepec-
Subsede Miacatlan
Escuela de Estudios
33 Superiores de L|cenC|atL{ra en 36 36 100
Mazatepec- Enfermeria
Subsede Tetecala
LlcenC|atulra en 49 49 100
Enfermeria
Escuela de Estudios ) ) -
34 Superiores de Licenciatura en Nutricion 94 94 100
Jicarero Licenciatura en Psicologia 75 75 100
Licenciatura en Biologfa 33 32 97
Licenciatura en
PR 62 62 100
Escuela de Estudios C.ontat.jurla Publica
35 Superiores de Licenciatura en 39 31 100
Jojutla Administracion
Licenciatura en Derecho 80 80 100
Total 4553 4326 95

Fuente: Secretaria Académica

Para apoyar en la permanencia, la continuidad y la conclusién de estudios de los estudian-
tes, hemos desarrollado un proceso de regularizacion académico-administrativa de estu-
diantes que tenian incumplimientos en su trayectoria académica; o bien, que por motivo
de la contingencia sanitaria por el virus sars-CoV-2, presentaron siuaciones anémalas en su
trayectoria académica. En el 2021 se regularizaron a 286 alumnos aproximadamente, de
catorce unidades académicas y dieciocho programas educativos, tal como se muestra a con-
tinuacién en el cuadro 10.

Cuadro 10
Estudiantes en proceso de regularizacién académica y administrativa en 2021

ALUMNOS EN PROCESO

UNIDAD ACADEMICA PROGRAMAS EDUCATIVOS DE REGULARIZACION
: . Licenciatura en Psicologia
Facultad de Psicologia (Modalidad virtual) 7
Facultad de Contaduria, Licenciatura en Administracién 207
Administracion e Informatica Publica
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Facultad de Comunicacion Humana

Licenciatura en Comunicacién
Humana

Licenciatura en Enfermeria

Licenciatura en Pedagogia

Escuela de Estudios Superiores i 10
Jonacatepec (Subsede Tepalcingo)
Licenciatura en Psicologia 12
(Subsede Tepalcingo)
Facultad de Artes Licenciatura en Artes 2
Facultad de Ciencias Biologicas Licenciatura en Biologia 12
Escuela de Estudios Superiores del Licenciatura en Ciencias 1
Jicarero Ambientales
Facultad de Farmacia Licenciatura en Farmacia 5
Facultad de Ciencias del Deporte LlcgnC|atura en Ciencias 2
Aplicadas al Deporte
Instituto de Ciencias de la Educacion L|cenC|§Fura e ek e b 9
Educacién
Facultad de Ciencias Quimicas e . .
. Ingenieria Quimica 3
Ingenieria
Facgltad de Derecho y Ciencias Licenciatura en Derecho 6
Sociales
Médico Cirujano 1
Facultad de Medicina Especialidad Médica en 6
urgencias
_IIE_;s;ltJi(;IaapZ;eparatorla AUMEro seis, Bachillerato propedéutico 1
Total 286

Fuente: Secretaria Académica.

La regularizacion de la trayectoria académica presenta un beneficio mutuo, tanto a los estu-
diantes como a la institucion, ya que este proceso permite mantener y mejorar los indicado-
res de excelencia académica de las unidades académicas y de la uaem en general. Asimismo,
este proceso tiene el objetivo de salvaguardar los derechos a la educacion. Para cumplir con
lo anterior realizamos las siguientes acciones:

+ Autorizamos que todos los estudiantes que acreditaron los elementos probatorios, y
que justificaron su peticion con base en las consecuencias negativas ocasionadas por
la pandemia, pudieran cursar un semestre lectivo adicional. Cabe mencionar que para

esto, se solicitd la autorizacién al titular de la Secretaria Académica.

« En el transcurso del ciclo 2020-2021 realizamos actividades para asegurar y garanti-

zar la permanencia, continuidad y conclusion de estudios de los estudiantes a través
del andlisis de los instrumentos juridicos y administrativos que se ajustan a la legisla-
cion universitaria; para asi salvaguardar sus derechos en conjunto con los intereses
de la universidad en el ambito académico. Para lograr lo anterior, se organizaron




FORMACION

reuniones de trabajo entre las unidades académicas que tuvieran casos de estudian-
tes en situacion de regularizacion; también participaron algunas dependencias de la
administracion central de acuerdo a las necesidades de cada caso. Esta participacion
permitié solventar las deficiencias, irregularidades u obstaculos que la propia con-
tingencia ha presentado y que no permiten a los estudiantes permanecer o concluir
con sus estudios. Las dependencias que apoyaron este proceso fueron la Direccién
General de Servicios Escolares, la Direccién de Normatividad, la Procuraduria de los
Derechos Académicos, entre otras.

SEGUIMIENTO DE EGRESADOS
Con la finalidad recabar informacion sobre los egresados de nuestras licenciaturas, imple-
mentamos el Programa de Seguimiento a Egresados. Este programa permite la vinculacion
con los exalumnos de licenciatura a lo largo de los primeros cinco afios tras haber concluido
sus estudios (trayectoria de egreso); y asi obtener datos sobre sobre su situacion y condi-
ciones laborales, satisfaccion con la formacién recibida, necesidades de formacién continua,
entre otros. Para llevar a cabo este proceso utilizamos los siguientes tres instrumentos:

+ Encuesta de salida (al momento del egreso)

+ Encuesta de trayectoria de egreso (1 afio)

+ Encuesta de trayectoria de egreso (3-5 afios)

Cabe resaltar que el 100% de los programas educativos de licenciatura aplican la encuesta de
salida. En diciembre de 2020 egresaron 2230 estudiantes de licenciatura y se aplicaron 2104
encuestas de salida, logrando una cobertura de 94.3%. En junio de 2021 egresaron 2370 es-
tudiantes de licenciatura y se aplicaron 2236 encuestas de salida, lo que representa el 94.3%
de la poblacion total de egreso (cuadro 11y 12).

Cuadro 11
Aplicacion encuesta de salida, diciembre 2020

UNIDAD 0
ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO MATRICULADOS ENCUESTADOS %
1 Fgcul'gad d.e - Licenciatura en Biologia 31 29 93.5
Ciencias Biolégicas
Facultad de Licenciatura en
2 Arquitectura Arquitectura 291 274 94.2
Facultad de Artes Licenciatura en Artes 77 64 83.1
4 Escuela de Turismo Licenciatura en Turismo 138 132 95.7
5 Escuela de :I'gatro, Licenciatura en Teatro 21 21 100
Danza y Musica
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Ingeniero Eléctrico-

Electréonico 12 12 100

Facultad de

e Ingenieria
Ingenle.ro Quimico 18 17 94.4
Industrial

Licenciatura en Ciencias
(Area terminal: Ciencias
Computacionales y

Computacion Cientifica)

3 3 100

Licenciatu,ra en
Ciencias (Area terminal: 2 2 100
Matematicas)

Licenciatura en
Tecnologia (Area 2 2 100
terminal: Fisica Aplicada)

Licenciatura En Ciencias 18 17 94.4
de la Educacién

Instituto de
Ciencias de la
Educacion

Licenciatura en
Ensefianza del Francés

Licenciatura en

Antropologia Social 7 4 57.1

Instituto de
Investigacién en
Humanidadesy

Ciencias Sociales . . . .
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Facultadide Licenciatura en Ciencias
10 Ciencias del . 45 43 95.6
D Aplicadas al Deporte
eporte
11 Facultad gle L|cenC|atL{ra en 82 82 100
Enfermeria Enfermeria
12 Facu]t.:::d de Ll'cenaatura en Médico 85 85 100
Medicina Cirujano
13 | Facultad de Licenciatura en Nutricién 90 85 94.4
Nutricion
Facultad de Licenciatura en
14 Comunicacién o 73 73 100
Comunicacién Humana
Humana
Licenciatura en Psicologia 72 55 76.4
15 Facultad de
Psicologia Licenciatura en Psicologia 5 5 100
(Modalidad Virtual)
16 Faculgad de . Llcgnaatura en Trabajo 51 51 100
Estudios Sociales Social
Licenciatura en
Contaduria Publica 135 123 91
Facultad de Licenciatura en
17 Contaduria, Administracién e &2 2
Administracion e - - 3
Informética Licenciatura en Economia 20 19 95.0
L|cenC|§tgra en 27 25 926
Informatica
Ilglgﬁgcc;astura en Ciencias 15 15 100
Facultad de
18 Derecho y Ciencias Licenciatura en Derecho 84 84 100
Sl Licenciatura en
Seguridad Ciudadana 15 15 100
Escuela de Estudios Licenciatura en
19 Superiores de r 35 35 100
Enfermeria
Jonacatepec
Escuela de Estudios | Licenciatura en Psicologia 46 46 100
20 Superiores de Licenciatura en
Tepalcingo Pedagogia 27 27 100
Licenciatura en
Facultad de Sociologia 14 13 92.9
21 EStUd'.OS Licenciatura en Economia 18 17 94.4
Superiores de
Cuautla Licenciatura en
Seguridad Ciudadana 7 7 100
Escuela de Estudios
22 Superiores de Licenciatura en Derecho 96 94 97.9
Atlatlahucan
Escuela de Estudios Licenciatura en Trabajo
23 Superiores de Social ) 25 25 100
Tetela del Volcan
Escuela de Estudios | Licenciatura en Psicologia 18 18 100
24 Superiores de
Yautepec Licenciatura en Derecho 41 41 100
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Escuela de Estudios | Licenciaturaen 16 10 62.5
25 Superiores de Arquitectura
Miacatlan Licenciatura en Psicologia 56 54 96.4
Escuela de Estudios Licenciatura en Nutricién 19 19 100
26 Superiores de Licenciatura en
Jicarero Enfermeria 19 18 94.7
Total 2230 2104 94.3

Fuente: Secretaria Académica

Cuadro 12
Aplicacion encuesta de salida, junio 2021

UNIDAD

PROGRAMA EDUCATIVO MATRICULADOS ENCUESTADOS

ACADEMICA

1 Fgcult.ad d.e - Licenciatura en Biologia 51 40 78..4
Ciencias Biolégicas
Facultad Ingeniero en Desarrollo 45 a4 97.8
2 de Ciencias Rural
Agropecuarias Ingeniero en Horticultura 31 30 96.8
Facultad de Artes Licenciatura en Artes 18 15 83.3
4 Facultad de Disefio Licenciatura en Disefio 73 70 95.9
Ingenllerp Eléctrico- 3 3 100
Electréonico
Ingenieria Industrial 50 50 100
Facultad de &
5 Ciencias Quimicas Ingenieria Mecanico 31 31 100
e Ingenieria
& Ingenieria Quimico 14 14 100
Ingenle'ro Quimico 7 7 100
Industrial
Llcenciatura en Ciencias
(Area terminal: Bioquimica 14 12 85.7
y Biologia Molecular)
L[cenciatura en Ciencias No se
(Area terminal: Ciencias reportaron
Computacionales 'y egresos en este
Computacion Cientifica) periodo
. Licenciatura en Ciencias ] ] 100
Instituto d.e, (Area terminal: Fisica)
6 Investigacion en ; ;
Ciencias Basicas y Licenciaturaen ‘
Aplicadas ClenC|a§ (Area terminal: 5 5 100
Matematicas)
Licenciatura en Tecnologia
(Area terminal: Fisica 1 1 100
Aplicada)
No se
Licenciatura en Tecnologia reportaron

(Area terminal: Electrénica)

egresos en este
periodo




Instituto de
Investigacién en
Humanidades y
Ciencias Sociales

Licenciatura en
Comunicaciony
Tecnologia Educativa

Licenciatura en Educaciéon
Fisica

Licenciatura en Ensefianza
del Inglés

Licenciatura en Filosofia
(Modalidad mixta)

Licenciatura en Letras
Hispanicas

No se

reportaron
egresos en este
periodo

FORMACION

87.5

Facultad de
Enfermeria

Facultad de
Medicina

Facultad de
14 Comunicacién
Humana

Licenciatura en Médico
Cirujano

Licenciatura en
Comunicacion Humana

Licenciatura en Psicologia
(Modalidad virtual)

Licenciatura en Enfermeria

100
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16

18

20

Facultad de

Licenciatura en 126 122 96.8
Administracién
Administracion e Informatica

Informatica

No se
Licenciatura en reportaron
Administracién (seap) egresos en este
periodo

Licenciatura en Derecho

(Modalidad virtual) 100

Licenciatura en Seguridad

Ciudadana 100

Escuela de Estudios
Superiores de
Xalostoc

Lcencatraenmucon | a | oo |

nger)C|atura en Relaciones 34 3 94.1
Publicas

Facultad de
Estudios
Superiores de
Cuautla

Licenciatura en Ciencias
Sociales (Area terminal:
Gobierno y estién
municipal)
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Contador Publico 60 57 95
Escuela de Estudios Licenciatura en
21 Superiores de Administracién o8 57 98.3
Atlatlahucan Licenciatura en
o 20 20 100
Informatica
Escuela de Estudios Licenciatura en Trabajo
22 Superiores de Social ) 21 21 100
Tetela del Volcan
Licenciatura en Enfermeria 15 15 100
Ecucla s [Foiuelion Licenciatura en Desarrollo
23 Superiores de 13 13 100
Sustentable
Totolapan
Licenciatura en Nutricién 21 21 100
Escuela de Estudios Licenciatura en
24 Superiores de S s 23 23 100
Administracién
Yautepec
Licenciatura en
Mercadotecnia y Medios e e 100
Escuela de Estudios | Digitales
25 Superiores de Licenciatura en
Mazatepec Administraciéon 19 19 100
Licenciatura en Derecho 40 40 100
Escuela de Estudios | Licenciatura en Enfermeria 26 22 84.6
26 Superiores de
Tetecala Licenciatura en Nutricion 16 16 100
Escuela de Estudios | Licenciatura en Biologia 33 31 93.9
27 Superiores de
Jicarero Licenciatura en Psicologia 42 41 97.6
Iﬁlgglr;g;atura en Contaduria 40 40 100
Escuela de Estudios
28 Superiores de Licenciatura en
Jojutla Administracion 28 28 100
Licenciatura en Derecho 56 56 100
Total 2370 2236 94.3

Fuente: Secretaria Académica

En este afio, trece unidades académicas realizaron eventos de vinculacion (en su mayoria en
linea) para la aplicacion de la encuesta de seguimiento a la trayectoria de egreso a estudian-
tes que tienen uno, o de tres a cinco afios de haber egresado de la licenciatura, tal como se
muestra en el siguiente cuadro.
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Cuadro 13

Aplicacién encuesta de 1y 3-5 afios de egreso en 2021

UNIDAD ACADEMICA

Facultad de Farmacia

PROGRAMA EDUCATIVO

Licenciatura en Farmacia

TIPO DE ESTUDIO

Encuesta de 1 afio de egreso

Encuesta de 3 a 5 afios de egreso

Escuela de Estudios Superiores de
Jonacatepec

Licenciatura en Docencia

Encuesta de 1 afio de egreso

Encuesta de 3 a 5 afios de egreso

Escuela de Estudios Superiores de
Mazatepec

Licenciatura en Derecho

Encuesta de 1 afio de egreso

Escuela de Estudios Superiores del
Jicarero

Licenciatura en Biologia

Encuesta de 1 afio de egreso

Facultad de Estudios Superiores de
Cuautla

Licenciatura en Relaciones
Publicas

Encuesta de 1 afio de egreso

Encuesta de 3 a 5 afios de egreso

Escuela de Estudios Superiores de
Atlatlahucan

Licenciatura en Contador
Publico

Encuesta de 1 afio de egreso

Encuesta de 3 a 5 afios de egreso

Licenciatura en
Administracion

Encuesta de 1 afio de egreso

Encuesta de 3 a 5 afios de egreso

Facultad de Contaduria
Administracion e Informatica

Licenciatura en Contador
Publico

Encuesta de 1 afio de egreso

Encuesta de 3 a 5 afios de egreso

Licenciatura en
Administraciéon

Encuesta de 1 afio de egreso

Encuesta de 3 a 5 afios de egreso

Licenciatura en Informatica

Encuesta de 1 afio de egreso

Encuesta de 3 a 5 afios de egreso

Escuela de Estudios Superiores
de Yecapixtla-Subsede Tetela del
volcan

Licenciatura en Trabajo
Social

Encuesta de 1 afio de egreso

Escuela de Estudios Superiores de
Yautepec

Licenciatura en Psicologia

Encuesta de 1 afio de egreso

Licenciatura en Derecho

Encuesta de 1 afio de egreso

Facultad de Estudios Sociales
Temixco

Licenciatura en Trabajo
Social

Encuesta de 1 afio de egreso

Encuesta de 3 a 5 afios de egreso

Escuela de Estudios Superiores de
Mazatepec-Subsede Miacatlan

Licenciatura en Psicologia

Encuesta de 1 afio de egreso

Facultad de Ciencias Biolégicas

Licenciatura en Ciencias
Biologicas

Encuesta de 1 afio de egreso

Encuesta de 3 a 5 afios de egreso

Facultad de Nutricién

Licenciatura en Nutricion

Encuesta de 1 afio de egreso

Encuesta de 3 a 5 afios de egreso

Fuente: Secretaria Académica
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Otro proceso de importancia, en el marco del Programa de Seguimiento a Egresados, es la
generacion de informacion para las unidades académicas. Durante el 2021 se realizaron no-
venta informes de estudios de egresados, como se detalla a continuacion:
+ 35informes de la encuesta de salida correspondientes al ciclo 2020-2021.
+ 20 informes de la encuesta de salida para los programas educativos en proceso de
evaluacion por diferentes organismos acreditadores.
*  9informes de analisis de la encuesta de salida para programas educativos en proceso
de reestructuracién curricular.
« 17 informes de la encuesta de trayectoria de egreso (1 afio).
+ 9informes de la encuesta de trayectoria de egreso (3 a 5 afios).

Cabe destacar que desarrollamos una plataforma informatica que opera el Programa de
seguimiento a egresados y que integra todos los instrumentos de levantamiento de datos.
Esto permitira que los procesos de aplicacion de encuestas y la extraccién/organizacion de
datos sean mas eficientes. Por otra parte, se continla trabajando en la capacitacién del per-
sonal para la optimizacion del manejo de bases de datos y generacién de los indicadores
propios de este programa, a fin de proporcionar a los usuarios informacion util y clara para
la toma de decisiones.

Las acciones de vinculacion realizadas para la aplicacion de encuestas durante este periodo
fueron desarrolladas en su totalidad mediante la plataforma tecnologica.

EsTuDIOS DE EMPLEADORES

Como complemento del proceso de seguimiento de egresados, también llevamos a cabo
estudios de empleadores. Una vez que se realizan los estudios de egresados y se detecta a
quienes se encuentran laborando en alguna organizacion o a quienes cursan un posgrado,
se realiza el proceso de vinculacién con estos centros de trabajo o con las instituciones edu-
cativas y se realiza una visita a los jefes directos y a los directores de tesis o encargados del
posgrado para aplicar la encuesta de evaluacion del desempefio (perfil requerido vs perfil
desempefiado).

La encuesta de empleadores (evaluacién del desempefio) tiene el objetivo de conocer la
valoraciéon que un empleador o director de tesis asigna al desempefio profesional del egre-
sado, a quien supervisa o emplea. Asimismo, se cuenta con una adaptacion de esta encuesta
para ser aplicada a aquellas organizaciones en donde los estudiantes, que se encuentran en
la etapa final de su proceso de formacion y estan preparados para realizar actividades pro-
fesionales relacionadas a su area de estudios, realizan practicas, estancias o servicio social;
de igual forma, con la finalidad de evaluar su desempefio.
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Por otra parte, también se aplico la encuesta de opinién general, la cual identifica los perfiles
profesionales requeridos por posibles empleadores en cuanto a competencias y habilida-
des, y respecto a un plan de estudios en especifico.

Durante este periodo llevamos a cabo trece campafias de vinculacion en linea para un mis-
mo numero de programas educativos, en las cuales se recab6 informacién de 323 emplea-
dores y 74 responsables de escenarios de practicas o servicio social; lo que nos da un total
de 397 empleadores encuestados (cuadro 14).

Cuadro 14
Encuesta a empleadores 2021

- PROGRAMA TIPO DE ESTUDIO EMPLEADORES
e Shele b A EDUCATIVO DE EMPLEADORES ENCUESTADOS
] Facultad de Farmacia LlcenC|a!tura en EvaluaC|o[1 del 1
Farmacia desempefio (empleo)
Escuela de Estudios Licenciatura en Esc,er!arlos de .
2 ) practicasy servicio I
Superiores de Mazatepec Derecho .
social
3 Escuela de Estudios Licenciatura en Eigig?:sos g:rvicio 21
Superiores del Jicarero Biologia pra y
social
4 Facultad Estudios Licenciatura en Evaluacién del 38
Superiores de Cuautla Relaciones Publicas desempefio (empleo)
5 Licenciatura en Evaluacién del 51
Escuela de Estudios Contador Publico desempefio (empleo)
Superiores de Atlatlahucan Licenciatura en Evaluacion del
6 - - o 37
Administracién desempefio (empleo)
7 Licenciatura en Evaluacién del 43
Contador Publico desempefio (empleo)
Facultad de Contaduria . . -
o = Licenciatura en Evaluacién del
8 Administracion e - ., o 25
o Administracién desempefio (empleo)
| Informatica
Licenciatura en Evaluacién del
9 ” o 21
Informatica desempefio (empleo)
Escuela de Estudios ) ) -
. . Licenciatura en Evaluacién del
1 Slupeileres cle Vec piikr Trabajo Social desempefio (empleo) 8
Subsede Tetela del volcan J P P
Facultad de Estudios Licenciatura en Evaluacioén del
11 . . . . ~ 44
Sociales Temixco Trabajo Social desempefio (empleo)
Escuela de Estudios Licenciatura en Escenarios de
12 Superiores de Mazatepec- ! . practicas y servicio 42
: o Psicologia .
Subsede Miacatlan social
13 Facultad de Nutricién L|ceqc!§tura en EvaIuaaoEI del 45
Nutricion desempefio (empleo)

Fuente: Secretaria Académica
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TECNOLOGIAS DEL APRENDIZAJE Y EL CONOCIMIENTO

En este afio, todos los programas educativos de la uaem incorporaron el uso de entornos
virtuales de acuerdo al Protocolo de continuidad virtual del aprendizaje. En el presente infor-
me se mantiene la distincion entre el modelo de formaciéon multimodal, al que hemos dado
impulso en los ultimos once afios en la uaem, como la propuesta institucional para incorporar
la flexibilidad modal en los programas educativos y la docencia remota de emergencia, que
por la situacion de la contingencia sanitaria fue necesario implementar.

En relacion con lo antes expuesto, dimos continuidad a la formacion multimodal en los pro-
gramas educativos de la universidad que la han incorporado. En 2021, 36 programas de
Nivel Superior, de dieciocho unidades académicas, hicieron uso de espacios virtuales en la
plataforma institucional Moodle, segun se detalla en el cuadro 15.

Cuadro 15
Unidades académicas y programas educativos multimodales en la uaem 2021

UNIDADES ACADEMICAS PROGRAMAS EDUCATIVOS

Francés
Centro de Ensefianza de Lenguas (Sede Cuautla)
Extranjeras (ceLE) Francés

(Sede Cuernavaca)

Escuela de Estudios Superiores de Licenciatura en Informatica

Atlatlahucan

Licenciatura en Derecho

. . Licenciatura en Derecho
Escuela de Estudios Superiores de

Mazatepec Licenciatura en Psicologia
(Subsede Miacatlan)

Escuela de Estudios Superiores de Ingenieria en Produccién Vegetal
Xalostoc Ingenieria Fitosanitaria

Escuela de Turismo Licenciatura en Turismo
Facultad de Arquitectura Licenciatura en Arquitectura
Facultad de Ciencias Biolégicas Licenciatura en Biologia

Ingenieria Quimico Industrial

Ingenieria Quimica

Facultad de Ciencias Quimicas e

S Ingenieria Mecanica
Ingenieria

Ingenieria Eléctrica-Electronica

Ingenieria Industrial

Facultad de Comunicacion Humana Licenciatura en Comunicacion Humana
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Licenciatura en Administracién de
Facultad de Contaduria, Administracion | Organizaciones (Modalidad virtual)
e Informatica Licenciatura en Contaduria
(Modalidad virtual)

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Licenciatura en Derecho

Licenciatura en Derecho
(Modalidad virtual)

Facultad de Disefio Licenciatura en Disefio

Facultad de Farmacia Licenciatura en Farmacia
Facultad de Medicina Licenciatura en Médico Cirujano
Facultad de Nutricién Licenciatura en Nutricion

Licenciatura en Psicologia
(Modalidad virtual)

Licenciatura en Filosofia
(Modalidad mixta)

Licenciatura en Historia

Facultad de Psicologia

Instituto de Investigacion en
Humanidades y Ciencias Sociales Licenciatura en Letras Hispanicas

Licenciatura en Ciencias de la
Comunicacién

Licenciatura en Docencia

Licenciatura en Ciencias de la Educaciéon

Licenciatura en Comunicacion y

Instituto de Ciencias de la Educacion Tecnologia Educativa

Licenciatura en Educacioén Fisica

Licenciatura en Ensefianza del Inglés

Licenciatura en Ensefianza del Francés

Total: 18 unidades académicas Total: 36 programas educativos

Fuente: Secretaria Académica

Por otro lado, el repertorio de las Unidades de Aprendizaje Transversales Multimodales
(uaTm) aporta el componente curricular del Programa de Cultura Digital de la uaem, ade-
mas de contemplar la formacién de competencias académicas basicas y en lengua inglesa.
Algunas de las competencias cubiertas por las uatv se consideran habilidades globales rela-
cionadas con la cuarta revolucion tecnolégica. Al cierre del presente informe, se cuenta con
el disefio curricular de siete de las nueve uatv, asi como el disefio formacional y la produc-
cién de cuatro de ellas.

Las uatm se han incorporado a los planes de estudios de 31 programas educativos de die-
ciséis unidades académicas; aunque a la fecha sé6lo han operado en dieciocho programas
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de nueve unidades académicas. En varios casos se ha programado iniciar la operacion en
agosto de 2022, por tratarse de programas de reciente creacion (cuadro 16).

Cuadro 16

Implementacion de Unidades de Aprendizaje Transversales Multimodales en 2021

UNIDADES ACADEMICAS

PROGRAMA EDUCATIVO

UATM OPERADAS EN 2021

Instituto de Ciencias de la
Educacion

Licenciatura en Ciencias de la
Educacién

Licenciatura en Docencia

Licenciatura en Ensefianza del
Inglés

Lectura, analisis y sintesis
de textos escritos

Licenciatura en Educacion Fisica

Aprendizaje estratégico

Instituto de Investigacién en
Humanidades y Ciencias Sociales

Licenciatura en Ciencias de la
Comunicacion

Lectura, analisis y sintesis
de textos escritos

Licenciatura en Filosofia (Modalidad
mixta)

Lectura, analisis y sintesis
de textos Escritos/
Aprendizaje estratégico

Licenciatura en Letras Hispanicas

Lectura, analisis y sintesis
de textos escritos

Licenciatura en Historia

Aprendizaje estratégico

Lectura, analisis y sintesis
de textos escritos

Licenciatura en Gestién para el
Desarrollo Regional

Operara en agosto 2022

Escuela de Estudios Superiores de
Mazatepec-Subsede Miacatlany
Tetecala

Lic. en Derecho

Licenciatura en Psicologia

Lectura, analisis y sintesis
de textos escritos/ No

ha operado en la Lic. en
Psicologia

Escuela de Estudios Superiores de
Atlatlahucan

Licenciatura en Informatica

Lectura, analisis y sintesis
de textos escritos

Aprendizaje estratégico

Comunicacién oral y escrita

Licenciatura en Derecho

Lectura, analisis y sintesis
de textos escritos

Aprendizaje estratégico

Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales

Licenciatura en Derecho modalidad
presencial

Lectura, anélisis y sintesis
de textos escritos

Aprendizaje estratégico

Escuela de Estudios Superiores de
Xalostoc

Ingenieria en Fitosanitaria

Comunicacion oral y escrita

Lectura, analisis y sintesis
de textos escritos

Ingenieria en Produccién Vegetal

Comunicacion oral y escrita
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Facultad de Comunicacién Humana

Licenciatura en Comunicacién
Humana

Lectura, analisis y sintesis
de textos escritos

Aprendizaje estratégico

Escuela de Turismo

Licenciatura en Turismo

Comunicacién oral y escrita

Facultad de Contaduria
Administracion e Informatica

Licenciatura en Administracién de
Organizaciones
(Modalidad virtual)

Comunicacion oral y escrita

Informaciény
alfabetizacion digital

Licenciatura en Contaduria
(Modalidad virtual)

Lectura, analisis y sintesis
de textos escritos

Aprendizaje estratégico

Escuela de Estudios Superiores de
Jojutla

Licenciatura en Derecho

Licenciatura en Contador Publico

Licenciatura en Administracién

Operara en agosto 2022

Escuela de Estudios Superiores de
Yautepec

Licenciatura en Derecho

Licenciatura en Psicologia

De acuerdo a los registros
de e-uaem alin no opera
ninguna uATM.

Facultad de Artes

Licenciatura en Artes

De acuerdo a los registros
de e-uaem alin no opera
ninguna uATM.

Facultad de Psicologia

Licenciatura en Psicologia

De acuerdo a los registros
de e-uaem alin no opera
ninguna uATM.

Escuela de Estudios Superiores de
Jicarero

Licenciatura en Psicologia

De acuerdo a los registros
de e-uaem alin no opera
ninguna UATM.

Escuela de Estudios Superiores de
Tepalcingo

Licenciatura en Psicologia

De acuerdo a los registros
de e-uaem alin no opera
ninguna uATM.

Instituto de Investigacion en
Ciencias Basicas y Aplicadas /
Centro de Investigacion en Ciencias

Licenciatura en Inteligencia Artificial

Licenciatura en Fisica y Matematicas

Operara en agosto 2022

Total de programas educativos que las han incorporado en planes de

estudios 31
Total de unidades académicas que han operado uatm 9
Total programas educativos que han operado uatm 18
Total uatm operadas 4

Fuente: Secretaria Académica

Asimismo, el avance en el disefio formacional y produccién de las uatv que han tenido un
retraso se han reprogramado, como se presenta en el siguiente cuadro.
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Cuadro 17
Unidades de Aprendizaje Transversales Multimodales, estatus produccién a 2021

INICIA FECHA PREVISTA

COMBEIENCIAS SATM OPERACIONES DE TERMINACION
Basicas Pensamiento légico matematico Agosto 2022 Junio 2022

I(;omunicacion y colaboracion en Agosto 2022 Junio 2022
Digitales In€éa

Creacién de contenidos digitales Agosto 2022 Junio 2022

Inglés AT-y AT+* Por definir Junio 2022
Inglés

Inglés A2-y A2+* Por definir Diciembre 2022

Fuente: Secretaria Académica

* Se han iniciado trabajos con la asesoria de la Coordinacidn de Universidad Abierta, Innovacién Educativa y Educacion
a Distancia (cuaeep) de la unav para el disefio de las uatm de inglés a partir de un convenio de colaboracion.

Durante el periodo que se reporta, la incorporacién de las Tic en los procesos formativos fue
aceleraday se haido consolidando como una practica cotidiana en la universidad; lo que se
refleja en la encuesta que aplicé la Secretaria Académica en mayo de 2021, en seguimiento
a una primera encuesta similar aplicada en abril de 2020.

Teniendo en cuenta lo anterior, practicamente la totalidad del personal docente en la uaem
usa al menos una herramienta Tic en su docencia. Sin embargo, se destaca un crecimiento
significativo en el uso de la plataforma wvs (Learning Management System, por sus siglas en
inglés), de los sistemas de videoconferencia, redes sociales, servicios de almacenamiento
en la nube y del correo electrénico institucional. Cabe sefialar que en lo que respecta al uso
del correo electronico, en la encuesta de 2020 el 87.8% de los docentes respondié emplear
esta herramienta, ya fuera el correo institucional o personal. Mientras que para el 2021, el
99.6% de los docentes reporté la utilizacion del correo electrénico, de los cuales, el 87.9%
utilizan el institucional (cuadro 18).

Cuadro 18
Uso de herramientas TIC en la docencia 2020-2021

HERRAMIENTA TIC 2020 2021
LMS 55.60% 92.70%
Videoconferencia 31.70% 99.50%
Redes sociales 76.50% 94.40%
Almacenamiento en la nube 48.70% 91.70%
Correo institucional 44.00% 87.90%

Fuente: Secretaria Académica
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Debido a la creciente incorporacion del uso de la plataforma wvs y de los sistemas de video-
conferencia, en junio de 2021 fue necesario que se emitiera un reglamento de uso de pla-
taformas educativas digitales al interior de la uaem, el cual entré en vigor en el ciclo escolar
agosto-diciembre 2021.

Conrelacién al rubro de habilitacion para la docencia en linea, el porcentaje de docentes que
respondieron afirmativamente se modificé significativamente entre 2020 y 2021, pasando
de un 47% a un 74.8% respectivamente. Esto se atribuye, en gran medida, a los cursos que
la propia institucion oferto.

En 2021 se atendi6 a 4038 estudiantes a través de la Tutoria multimodal, otra forma comple-
mentaria o alterna de incorporar la formacién multimodal en el curriculo, la cual contempla
la combinacion de espacios presenciales y virtuales en la atencion tutorial a los estudiantes.
Al cierre de este informe se ha incorporado la Tutoria multimodal en diez programas educa-
tivos de cinco unidades académicas (cuadro 19).

Cuadro 19
Incorporacién de la Tutoria multimodal en la uaem, 2021

UNIDADES ACADEMICAS PROGRAMAS EDUCATIVOS

Ingenieria Industrial

Ingenieria Quimica

Facultad de Ciencias Quimicas e . . .
Ingenieria Quimica Industrial

Ingenieria
Ingenieria Mecanica
Ingenieria Eléctrica-Electronica
Facultad de Arquitectura Licenciatura en Arquitectura

Licenciatura en Psicologia
(Modalidad virtual)

Facultad de Derecho y Ciencias Licenciatura en Derecho
Sociales (Modalidad virtual)

Licenciatura en Administracién de

, Organizaciones
Facultad de Contaduria, (Modalidad virtual)

Administracion e Informatica

Facultad de Psicologia

Licenciatura en Contaduria
(Modalidad virtual)

Fuente: Secretaria Académica

De igual forma, los programas multimodales incluyen tanto los presenciales, que incorporan
asignaturas hibridas y virtuales, como los que operan totalmente en la virtualidad. Teniendo




FORMACION

en cuenta lo anterior, dimos continuidad a la operacion de las cuatro licenciaturas en moda-
lidad virtual: Psicologia, Derecho, Administracién de Organizacionesy Contaduria. Asimismo,
durante el 2021, la Direccion de Formacién Multimodal continué con el disefio y produc-
cién de las unidades de aprendizaje comprendidas en los mapas curriculares de las dos
ultimas licenciaturas mencionadas, las cuales son operadas por la Facultad de Contaduria,
Administraciéon e Informaética (rcaei).

También dimos continuidad al programa de formacién docente para la multimodalidad. Se
impartieron cinco programas de formacién y actualizacién y se ofrecieron servicios de eva-
luacion y convalidacién de competencias en asesoria en linea. En estos programas partici-
paron 416 docentes, la mayoria de ellos profesores de nivel licenciatura, como se detalla en
el cuadro 20.

Cuadro 20
Formacion docente en el marco de la formacion multimodal 2021

MES DE DOCENTES
Gt REALIZACION INSCRITOS
Diplomado en Desarrollo y
Asesoria de Cursos para la Enero-diciembre 44
Multimodalidad 2021
Asesoria en Linea. Introduccién
a la Formacion Multimodal y la Mavo-iunio 86
Transformacion del Docente en yoi
Ambientes Virtuales.
Asesoria en Linea. Introduccién
a la Formacién Multimodal y la Noviembre- 82
Transformaciéon del Docente en diciembre
Ambientes Virtuales.
Prueba de Evaluacion de E:;rg’ itr)]rlg
Competencias de Asesoria en yo.J ! 119
L agosto, octubre y
inea ;
noviembre
Microtalleres: De la ensefianza
remota de emergencia a la Agosto 85
formacion multimodal
Total 416

Fuente: Secretaria Académica

Adicionalmente, también dimos continuidad en la implementacion del Curso autoadminis-
trado de induccion a la formacion multimodal para estudiantes, en el marco de la operacién
de asignaturas hibridas y virtuales. Se registr6 la atencion a 51 programas educativos de
veintidés unidades académicas, con un total de 5600 participantes.
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Durante el 2021, docentes y estudiantes mantuvieron un uso cotidiano de los entornos vir-
tuales provistos por e-uaem a través de la plataforma Moodle para formacién curricular, tu-
torias, programas propedéuticos e inductivos y programas de educacion continua. De igual
forma, se reporté una demanda extraordinaria de espacios en Moodle debido a la emergen-
Cia sanitaria, mismos que operaron bajo la denominacion de “aulas virtuales exprés” y que
se incluyen en los espacios de apoyo a asignaturas presenciales.

Para diciembre de 2021 se registraron un total de 3207 espacios virtuales ocupados por 77
432 usuarios, como puede apreciarse en el cuadro 21.

Cuadro 21
Numeralia e-UAEM 2021

AGOSTO-
ENERO-
USO DE LA JUNIO 2021 DIC;I(E)I\ZII1BRE TOTALES 2021
PLATAFORMA MOODLE
AULAS PUPITRES AULAS PUPITRES AULAS PUPITRES

HEEEEIIE EREMES | o 6971 280 7449 532 14420
hibridas y virtuales)

Cursos propedéuticos 18 3099 46 2501 64 5600
inductivos

Educacién continua 8 557 20 537 28 1094
Licenciatura (espacios

de apoyo a asignaturas 1401 31255 171 24 580 2572 55 835
presenciales)

Formacién docente 6 232 5 251 11 483
€-UAEM

Total: 1685 42 114 1522 35318 3207 77 432

Fuente: Secretaria Académica

Si bien el crecimiento en la operacién de e-uaem ha sido sostenido, como se puede apreciar

en la grafica 1, las cifras se han mantenido constantes.
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Grafica 1
NuiUmero de usuarios de e-UAEM (2015 -2021)
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Fuente: Secretaria Académica

Nota: En la grafica, las cifras de cada semestre no incluyen cursos propedéuticos, que se reportan acumulados.
Tampoco incluye las aulas virtuales exprés implementadas en la contingencia por covip-19.

En las cifras de operacién habitual de e-uaem correspondientes al 2021 se registra un ligero
decremento respecto al afio anterior, ya que se paso de 21 641 pupitres virtuales en 2020
a 21 597 en 2021. Esto se atribuye a ajustes en la matricula universitaria, que a su vez se
deben ala pandemia, ya que los y las estudiantes afectados en su salud o econédmicamente
han causado bajas temporales o definitivas. Lo mismo se aprecia en el nUmero de pupitres
totales, incluidas las aulas virtuales exprés, que se atribuye principalmente a la diversi-
ficacion de plataformas educativas digitales institucionales (recordemos que estas cifras
unicamente se refieren a Moodle), ademas de los ajustes en la matricula ya mencionados

(grafica 2).
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Grafica 2
Numero de usuarios de e-UAEM (2015 -2021) mas contingencias
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Fuente: Secretaria Académica

Nota: En la figura, las cifras de cada semestre no incluyen cursos propedéuticos, que se reportan acumulados.

Asimismo, hemos trabajado con cinco Cursos Masivos Abiertos en Linea (mooc, por sus si-
glas en inglés), de los cuales cuatro son de produccion original y uno es la traduccién, del
inglés al espafiol, de un curso que comision¢ la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (Unesco) a e-uaem. Actuamente, todos los mooc operados
por la uaem constituyen el componente extracurricular del Programa de Cultura Digital de
la universidad, el cual inicié operaciones en 2016. Esto sitda a la uaem a la vanguardia, tanto
a nivel nacional y como internacional, entre otras instituciones similares en materia de for-
macion de competencias digitales de quienes integran la comunidad universitaria, y de la
sociedad en general.

Durante 2021 se inscribieron un total de 17 158 personas a los cuatro mooc ofertados por
e-UAeMm en la plataforma MéxicoX. La mayoria de los participantes eran de México, sin embar-
g0, tuvimos participantes de diecinueve paises. A continuacion se detallan las caracteristicas
y los datos de las implementaciones realizadas:
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mooc de produccion original uAem:

* Busqueda en Internet para Universitarios: se ha implementado en seis ediciones anua-
les consecutivas desde 2016. En la edicién 2021 se inscribieron un total de 10 013
participantes.

* Exploradores de la Posverdad vs. Noticias Falsas: se ha implementado en tres ediciones
(2018, 2019y 2021). En la tercera edicidn se inscribieron 1651 personas.

* Taller de Narrativa Digital: este mooc se operd por primera vez en 2021 con una partici-
pacion de 1503 personas.

mooc en alianza estratégica con la Unesco:
+ Alfabetismo Medidtico e Informacional: se implement6 por segunda ocasion en alianza
con la Unesco y se inscribieron un total de 3991 participantes.

FORMACION INTEGRAL Y ACOMPANAMIENTO

Becas

Durante el 2021 nuestros estudiantes fueron beneficiados a través de los diversos progra-
mas de becas, las cuales coadyuvan a la permanencia y conclusién académica en los diferen-
tes niveles educativos.

En el periodo de enero-diciembre de 2021 se otorgaron un total 24 079 becas a los estudian-
tes de la uaem, de las cuales 15 558 becas corresponden a ns 'y 8521 a Nvs, mismas que se
desglosan en el siguiente cuadro:

Cuadro 22
Becas asignadas de educacion de Nivel Medio Superior y Nivel Superior

CICLO ESCOLAR ENERO
2020-2021 DICIEMBRE 2021

NIVEL MEDIO SUPERIOR

UNIDADES ACADEMICAS

Beca para el Bienestar Benito Juarez ‘ 9126 ‘ 8521

NIVEL SUPERIOR

Beca o apoyo para iniciar la titulacién 15 15
Beca o apoyo por haber concluido la 0 3
titulacion

Programa de Olimpiadas de la Ciencia No publicaron ]
SEP-AMC convocatoria

Beca dg’Manuter_mon Federal para la 2512 2294
Educacién Superior
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Beca de Manutencién Federal para la

Educacién Superior i 852 852
J208/2e1n)es Escribiendo el Futuro (febrero 1296 206
Jévenes Escribiendo el Futuro 5911 c057

(septiembre 2021)

Beca “Capacitacion para Promotores Convocatoria sin
" 10 X
de Clubes por la Paz publicar

Beca de Apoyo para la Manutencion Convocatoria sin

para hijos/as de Militares de las 5 X
publicar

Fuerzas Armadas

Total 16 601 15558

Total !\Ilvel Medio Superior y Nivel 25727 24 079

Superior

Fuente: Secretaria Académica y Coordinacion General de Planeacion y Administracion

TuToRIAS

Actualmente, la mayoria de las unidades académicas con programas educativos de licen-
Ciatura cuentan con su respectivo Plan de Accidén Tutorial (pAT), sin embargo, algunos de
estos documentos requieren ser actualizados. Por esta razon, nos hemos dado a la tarea
de asesorar a las unidades académicas que requieren dicha actualizacion para incorporar
las acciones que permitan dar cumplimiento a las metas del pipe 2018-2023. Como resutlado
de esto, se han logrado concluir ocho rat (de nueva creacion o redisefio) para diversas uni-
dades académicas.

En este afio implementamos una capacitacion basada en la metodologia para elaborar
proyectos de retencidon en progrmas educativos de licenciatura. Esto permitié que nueve
unidades académicas pudieran diseflar un programa de retencién, en el cual se lograron
identificar estrategias que coadyuvan a elevar los indices de permanencia. Este curso fue
diseflado en el 2020, sin embargo, actualmente se encuentra en revision para ser adecuado
a la situacion actual derivada por la pandemia de covip-19.

Los paT se implementan mediante estrategias de atencion diversificada y flexible, apegan-
dose a dos factores: las problematicas y situaciones que atraviesa el estudiante a lo largo
de la trayectoria escolar, y a las caracteristicas académico-administrativas de la unidades
académicas. De tal forma que se garantice que toda la poblacion estudiantil pueda tener
acceso a atencioén grupal o individual desde los dispositivos que plantea el mu: asesoria,
orientacién, acompafiamiento en contexto, consejeria, acompafiamiento académico y di-
reccion de tesis.




FORMACION

Al final de cada semestre se aplica a todo el estudiantado de licenciatura la encuesta de-
nominada Evaluacion de la tutoria, con la finalidad de conocer la percepcion de beneficio/
impacto de la tutoria en el estudiante. En el semestre agosto-diciembre 2021 se cont6 con
la participacién de 11 339 encuestados de 36 unidades académicas (cuadro 23). Estas cifras
representan un gran avance con relacién al mismo semestre del afio pasado, ya que hubo
un incremento del 40% en el nimero de unidades académicas y un 62% en el nUmero de es-
tudiantes encuestados. Cabe resaltar que a cada unidad se le entregd su respectivo informe
de resultados de esta evaluacién (36 informes).

Cuadro 23
Aplicacion de encuesta de la evaluacién de la tutoria para el semestre agosto-diciembre 2021

No. UNIDAD ACADEMICA ENCUESTADOS
1 Facultad de Ciencias Bioldgicas 2
2 Facultad de Ciencias Agropecuarias 319
3 Facultad de Arquitectura 546
4 Escuela de Turismo 177
5 Facultad de Artes 150
6 Escuela de Teatro, Danza y Mdusica 136
7 Facultad de Disefio 258
8 Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria 456
9 Instjtuto de Investigacién en Ciencias Basicas y 210
Aplicadas
10 Instituto de Ciencias de la Educacién 592
11 In_stitgto de I.nvestigacién en Humanidades y 263
Ciencias Sociales
12 Facultad de Ciencias del Deporte 228
13 Facultad de Enfermeria 439
14 Facultad de Medicina 732
15 Facultad de Nutricion 251
16 Facultad de Farmacia 277
17 Facultad de Comunicacién Humana 336
18 Facultad de Psicologia 164
19 Facultad de Estudios Sociales de Temixco 177
20 :::fcot_lrlrt::titcj:: Contaduria, Administracion e 1204
21 Facultad de Derecho y Ciencias Sociales 451
22 Facultad de Estudios Superiores de Cuautla 125
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23 Escuela de Estudios Superiores de Atlatlahucan 692
Escuela de Estudios Superiores de Atlatlahucan-

24 184
SubsedeTotolapan

25 Escuela de Estudios Superiores de Jojutla 546

26 Escuela de Estudios Superiores de Jonacatepec 149
Escuela de Estudios Superiores de Joncacatepec-

27 : 70
Subsede Axochiapan
Escuela de Estudios Superiores de Joncacatepec-

28 ) 155
Subsede Tepalcingo

29 Escuela de Estudios Superiores del Jicarero 412

30 Escuela de Estudios Superiores de Mazatepec 194
Escuela de Estudios Superiores de Mazatepec

31 . 2 191
Subsede Miacatlan
Escuela de Estudios Superiores de Mazatepec-

32 153
Subsede Tetecala

23 Escuela de Estudios Superiores de Xalostoc 391

34 Escuela de Estudios Superiores de Yautepec 193

35 Escuela de Estudios Superiores de Yecapixtla 229

36 Escuela de Estudios Superiores de Yecapixtla- 87
Subsede Tetela del Volcan

Total de encuestados 11339

Fuente: Secretaria Académica

CENTROS DE LENGUAS
En la uaem siempre estamos atentos a la formacion integral de la comunidad universitariay de
la sociedad morelense, por lo que mantenemos nuestro interés por trabajar para la interna-
cionalizacion de nuestra maxima casa de estudios. A través del fomento del aprendizaje de
idiomas, contribuimos a la preparacién y desarrollo cultural e internacional de nuestros estu-
diantesy del publico en genreal, promoviendo en todo momento la excelencia académica uni-
versitaria. Para ello, contamos con cinco Centros de Ensefianza de Lenguas Extranjeras (ceLe):
+ ceLe Centro, ubicado en calle Rayon num. 7B, Col. Centro, Cuernavaca.
+ cete Ciudad Universitaria, ubicado en Av. Universidad 1001, Col. Chamilpa. Cuernavaca.
« ceLe Casa Juarez, ubicado en la calle Cuauhtemotzin nim. 25, Col Centro, Cuernavaca.
ceLe Cuautla, ubicado en la calle Ignacio Maya num. 282, Col. Emiliano Zapata, Cuautla,
Morelos.
* CeLe Jojutla, ubicado en la Av. 18 de Marzo num. 617, Col. Zapata, Jojutla, Morelos.

En estos centros trabajamos con programas y metodologias de estudios propios en los
siguientes idiomas: inglés, francés, aleman, nahuatl, italiano, portugués, japonés, ruso y
espafol para extranjeros. Asimismo, contamos con cursos de preparacion y certificaciones
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especiales en inglés y francés, tales como: DELF, FCE, TKT, PET, KET Y TOEFL, y comprension de tex-
tos en una lengua extranjera.

Durante el semestre enero-junio de 2021, la matricula total de los planteles del ceLe fue de
5158 estudiantes, mientras que para agosto-diciembre del mismo afio tuvimos un total de
6191 estudiantes matriculados (grafica 3).

Grafica 3
Matricula atendida en los centros de lenguas en 2021
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Fuente: Secretaria Académica

Asimismo, aplicamos examenes de comprension de textos y de dominio del idioma inglés,
francés, italiano, japonés, portugués y espafiol para extranjeros como requisito de ingreso,
permanencia o egreso a nivel licenciatura, maestria, especialidad y doctorado de la uaem, y
de otras instituciones externas que lo soliciten. Todos nuestros cursos van dirigidos a la co-
munidad uaem y al publico en general.

Aunado a esto, y de manera transversal, apoyamos a complementar los diferentes planesy
programas de estudios de las escuelas, institutos y facultades de la uaem, con el propésito de
formar a los estudiantes de manera integral y contribuir para que los universitarios alcancen
un perfil internacional.

De igual manera, trabajamos con las siguientes unidades academicas de la uaem y con otras
universidades para la aplicacion de examenes diagndstico para sus estudiantes, con la finali-
dad de acreditar el nivel A2 del Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas:
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+ Facultad de Ciencias del Deporte

+ Facultad de Psicologia

+ Facultad de Medicina

+ Facultad de Derecho y Ciencias Sociales

+ Facultad de Farmacia

* Facultad de Ciencias Quimicas, Contaduria y Administracion
+ Escuela de Estudios Superiores de Jonacatepec

« Escuela de Estudios Superiores de Atlatlahucan

+ Escuela de Estudios Superiores de Mazatepec

« Escuela de Estudios Superiores del Jicarero

+ Instituto de Investigacién en Ciencias Sociales y Humanidades
* Universidad Privada del Estado de Morelos

Cabe destacar que en este afio tuvimos la satisfaccién de ser contactados por las autorida-
des del Instituto Tecnoldgico de Zacatepec para dar asesoria en sus programas de estudios,
y para llevar a cabo la aplicacion de 1200 examenes de diagnéstico del idioma inglés para
sus estudiantes de primer ingreso.

Por otro lado, firmamos nuevamente un contrato de afiliacién con el Institute of International
Education Inc. para mantenernos como centro aplicador de examenes ToerL ITp.

Uno de nuestros principales logros en este rubro es que aplicamos, por primera ocasion,
examenes de comprension de textos en espafiol a cinco estudiantes sordomudos de la
Licenciatura en Artes y un examen de comprension de textos en inglés a una estudiante
con ceguera y con sindrome de Down de la Licenciatura en Musica. Para lograr esto, nos
coordinamos con la Unidad para la Inclusién Educativa y Atencién a la Diversidad (uieap), con
quienes trabajamos en conjunto para adaptar los examenes debido a la naturaleza de los
mismos, asi como de las necesidades especificas de los estudiantes a quienes se les preparé
en el idioma en que presentaran su examen; con esto, ratificamos nuestro compromiso de
trabajo, empatia, solidaridad e inclusion.

Cuadro 24
Actividades realizadas en el CELE

ACTIVIDADES FECHA LUGAR

Fin del semestre par 2020 17 de diciembre de 2020 Todos los planteles ceLe

Del 11 al 29 de enero de
2021

Inscripciones para el semestre non 2021 Todos los planteles ceLe
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Semana académica de idiomas

Del 18 al 29 de enero de
2021

Todos los planteles ceLe
(en linea)

Inicio del semestre non 2021

30deeneroy1de
febrero de 2021

Todos los planteles ceLe
(en linea)

Fin del semestre non 2021

2 de julio de 2021

Todos los planteles ceLe

Inscripciones para el semestre par 2021

Del 26 de Julio al 13 de
agosto de 2021

Todos los planteles ceLe

Semana académica de idiomas

Del 9 al 20 de agosto
2021

Todos los planteles ceLe
(en linea)

Inicio del semestre par 2021

21y 23 de agosto 2021

Todos los planteles ceLe
(en linea)

Aplicacion de 2148 examenes diagnéstico

para nivel A2 del Marco Comun Europeo de
Referencia para las Lenguas tanto a facultades,
Escuelas e institutos de la uaem como para
sedes externas, como el Instituto Tecnolégico
de Zacatepecy la Universidad Privada del
Estado de Morelos.

Afo 2021

ceLe Ciudad Universitaria
(en linea)

Aplicacion de 52 examenes de dominio de
idioma.

Afio 2021

ceLe Centro

Aplicacion de 3390 examenes de comprension
de textos (en linea) para alumnos de unidades
académicas de la uaev, incorporadas e
instituciones externas.

Ao 2021

ceLe Casa Juarez

Aplicacion de 1431 examenes de colocacion

Afio 2021

ceLe Centro
(en linea)

Aplicacion de 127 examenes ToEFL

25 de marzo, 22 de
junio, 8 de octubre, 9 de
diciembre 2021

ceLe Centro
(en linea)

Convocatoria de registro para la aplicacién de
exadmenes de certificacién TkT, Fce y TOEFL para
alumnos del ceLe y publico en general.

Meses de junioy
noviembre de 2021

Todos los planteles ceLe

Aplicacion de 15 examenes para certificacion
en inglés y francés pELF, TKT y FCE

Las fechas fueron
cambiadas en distintos
momentos por el
Consejo Britanico debido
a la pandemia por
covip-19

ceLe Centro

Fin del semestre par 2021

17 de diciembre de 2021

Todos los planteles ceLe

Inscripciones para el semestre non 2022.

A partir del 15 de
diciembre de 2021

Todos los planteles ceLe

Fuente: Secretaria Académica

DESARROLLO DEPORTIVO
La uaem es una institucion educativa comprometida con la formacion integral de nuestros es-

tudiantes de nms y Ns, por o que hemos fortalecido nuestros programas educativos a través
del fomento, promocion, difusién, supervision y administracion de toda actividad relaciona-
da con la cultura fisica y el deporte. Asimismo, contribuimos al cuidado de la salud y de vida
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de trabajadores y del sociedad en general, a través de programas que nos permiten cumplir
con los objetivos y metas del pipe 2018-2023, con apego al mu y a la legislacién universitaria
vigente.

Durante la pandemia causada por la covip-19, y debido a las condiciones del confinamien-
to sanitario, replanteamos las estrategias de trabajo para que pudieran ser aplicadas en
modalidad virtual. Con ello, logramos incrementar la cobertura y ampliar la diversidad de
actividades ofertadas en materia de actividad fisica y deporte. Lo anterior, facilité acercar
las actividades a mas unidades académicas y a la sociedad en general.

Durante este periodo, también incrementamos la cobertura de servicios de actividades fisi-
cas, deportivas y recreativas cubriendo las nueve unidades académicas de nws y las 42 de ns,
logrando un 91.30% de cobertura, lo que implica un incremento de 4.7% en comparacion al
ciclo 2019-2020.

De igual manera, fomentamos el habito del cuidado de si mismo y la mejora de la calidad de
vida a través del programa de actividades para la salud y de diversas actividades deportivas
que contibuyen a preservar y mejorar la salud de los participantes.

Cuadro 25
Participantes en actividades deportivas

EVENTO DEPORTIVO POBLACION ATENDIDA

Conferencia a la Escuela Preparatoria nimero dos, Cuernavaca 82
Ajedrez 115
Baloncesto 71
Crossfit 67

xiv Copa Venados Virtual 2021 Futbol asociacion 76
Kendo 16
Porras 68
Salto de cuerda 87
Sanda 17
Taekwondo 40
Tenis 44
Tenis de mesa 38
Tiro con arco 15

Voleibol 50
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Platica de la Direccién de Deporte con la Facultad de Estudios Sociales de
Temixco

Escuela de Estudios
Superiores de
Yautepec

Facultad de
Arquitectura

Facultad de Contaduria
Administracion e
Informatica

Facultad de Ciencias
Agropecuarias

Total 3144

Fuente: Secretaria Académica

También se ofertaron veinticinco talleres deportivos en el Campus Norte de la uaem. Cabe
mencionar que todos los talleres deportivos son gratuitos y se llevaron a cabo de manera
virtual. El técnico deportivo responsable de cada taller debia presentar la planeacion del ta-
ller a impartir, los reportes semanales y quincenales con evidencias de sus clases, asi como
un informe final. Los talleres ofertados se enlistan en el cuadro 26.

Cuadro 26
Talleres deportivos 2021

TALLER NUMERO TALLER NUMERO TALLER NUMERO
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Atletismo 81 Kick Boxing 194 Voleibol de 86
playa
Baloncesto 339 Levantamiento 55 Voleibol de 366
de pesas sala
Balonmano 62 Porras 138 Yoga 136
Crossfit 394 Sanda 21 Zumba 119
Futbol asociaciéon 255 Taekwondo 53
Futbol bardas 227 Tenis 152

Fuente: Secretaria Académica

La uaem participa en ocho disciplinas deportivas en nws, las cuales son avaladas por el Consejo
Nacional para el Desarrollo del Deporte en la Educacion Media Superior, A. C. (CONADEMmS); Y
en el deporte universitario participamos en diecinueve disciplinas deportivas avaladas por
el Consejo Nacional del Deporte de la Educacién A. C. (conppe), las cuales se especifican en el
cuadro 27.

Cuadro 27
Disciplinas con equipos representativos de la UAEM

No. NIVEL MEDIO SUPERIOR No. NIVEL SUPERIOR
1 Ajedrez 1 Ajedrez
2 Atletismo 2 Atletismo
3 Basquetbol 3 Badminton
4 Basquetbol 3x3 4 Basquetbol
5 Futbol asociacién 5 Basquetbol 3x3
6 Handball 6 Boxeo universitario
7 Voleibol de playa 7 Escalada deportiva
8 Voleibol 8 Futbol asociacién
9 Futbol bardas
10 Halterofilia
11 Handball
12 Judo
13 Karate Do
14 Taekwondo
15 Tenis

16 Tiro con arco
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17 Tocho bandera
18 Voleibol de playa
19 Voleibol

Fuente: Secretaria Académica

Estos equipos deportivos y sus estudiantes destacados participan constantemente en com-
petencias a nivel local, regional, estatal o nacional. A continuacion, se enlistan los eventos en
los que participamos este afio (cuadro 28).

Cuadro 28
Eventos deportivos en los que participé la UAEM

EVENTO FECHA

Retos Deportivos de Nivel Medio Superior

Etapa Intramuros 2021 1| &l 277 ke line e

Estatal Retos Deportivos Virtuales coepems 2021 8 al 29 de mayo
Juegos Nacionales conape 2021 27 de junio al 3 de julio
Campeongto Nacional Universitario de 4 al 7 de Julio
Levantamiento de pesas conppe 2021

Platica con medallistas Universitarios 20 de septiembre
Interfacultades 2021, Virtual 27 de septiembre

Campeonato Nacional Universitario de

Escalada Deportiva conppe 2021 el fTeRosiae

Campeonato Nacional Universitario de Futbol

Bardas conppe 2021 22 al 28 de octubre

Liga Nacional Universitaria de Ajedrez conppe
2021

Juegos Deportivos Nacionales de la Educacion
Media Superior Etapa Estatal

26 al 31 de octubre

28y 29 de octubre

Campeonato Nacional Universitario de Tae

Kwon Do conppe 2021 2 al 6 de noviembre

Campeonato Nacional Universitario de Judo
conppE 2021

Torneo Nacional del Pavo 2021
Levantamiento de Pesas

6 al 9 de noviembre

9 al 13 de noviembre

Juegos Deportivos Nacionales de la Educacion

Media Superior Etapa Estatal 1 al 3 de diciembre

Futbol Playa Beach Games conppe 2021 5 al 9 de diciembre

Voleibol Playa Beach Games conbpe 2021 9 al 13 de diciembre

Fuente: Secretaria Académica
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En estos eventos deportivos tuvimos una destacada participacion de atletas y equipos, los
cuales obtuvieron medallas de oro, plata y bronce en diferentes disciplinas deportivas con-
vocadas por el conppe y por el coNape (cuadro 29).

Cuadro 29
Participaciones destacadas de atletas o equipos representativos en competencias deportivas

NOMBRE UNIDAD ACADEMICA DISCIPLINA EVENTO LOGRO
Luis Ricardo Facultad de Ciencias del Levantamiento de Campeonato Medalla de
2 Nacional
Sanchez Arroyo Deporte pesas . . oro
Universitario
Alondra Facultad de Ciencias . . Campeonato Medalla de
P L Kick Boxing Nacional
Pedraza Reza Quimicas e Ingenieria . . oro
Universitario
Leticia Campeonato
Monserrat Instituto de Ciencias de Levantamiento de P Medalla de
» Nacional
Polanco la Educacion pesas ) I plata
~ Universitario
Montafio
. Futbol bardas Campeonato Medalla de
Equipo Interfacultades . Nacional
femenil ) L plata
Universitario
Cindy Campeonato
Guadalupe Facultad de Enfermeria Kick Boxing Nacional ekl el
; ; ) L plata
Arias Teutli Universitario
Luis Ricardo Facultad de Ciencias del . . Campeonato Medalla de
! Kick Boxing Nacional
Sanchez Arroyo Deporte ) L plata
Universitario
Yoana Instituto de Ciencias de : . Campeonato Medalla de
Monserrat > Kick Boxing Nacional
oA la Educacion . L plata
Garcia Pérez Universitario
- Campeonato
Pablp Emllllano Facultad de Medicina Karate Do Nacional Medalla de
Godinez Pérez . I plata
Universitario
Adrian Sanchez | Facultad de Ciencias del : . Campeonato Medalla de
a Kick Boxing Nacional
Hernandez Deporte S bronce
Universitario
. Campeonato
Roman Olea Facultad de Nutricion Kick Boxing Nacional Medalla de
Abarca . L bronce
Universitario
Jesli Campeonato
Angel Uriel Facultad de Ciencias del . ) P Medalla de
Kick Boxing Nacional
Guadarrama Deporte ) I bronce
Universitario
Moreno
L?S“e vaciri Facultad de Ciencias del . . Campeonato Medalla de
Sanchez Kick Boxing Nacional
. Deporte . . bronce
Hernandez Universitario
leer)a Facultad de Ciencias del Campeonato Medalla de
Gonzalez Taekwondo Nacional
z Deporte . bronce
Rodriguez Universitario
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Zaira

Juegos

o Preparatoria Puente de Levantamiento de d Medalla de
Sofia Brito Ixtla esas Nacionales oro v de plata
Hernandez P coNADE 2021 ydep
Luis Ricardo Facultad de Ciencias del Levantamiento de Jl:lJ:‘groJ?]ales Medalla de
Sanchez Arroyo | Deporte pesas CoNADE 2021 plata
Leticia Juegos
Monserrat Instituto de Ciencias de Levantamiento de Nafionales Medalla de
Polanco la Educacion pesas bronce
Montafio coNADE 2021
Zaira Sofia Escuela Preparatoria Levantamiento de Torneo Nacional Medalla de

Brito Martinez

numero cinco, Puente
de Ixtla

pesas

del Pavo 2021

plata y bronce

llse Contreras Facultad de Ciencias Levantamiento de Torneo Nacional 3 Medallas de
Hernandez Quimicas e ingenierias pesas del Pavo 2021 bronce

Luis Ricardo Facultad de Ciencias del Levantamiento de Torneo Nacional Medalla de
Sanchez Arroyo | Deporte pesas del Pavo 2021 bronce
Alejandra Facultad de Ciencias del Levantamiento de Torneo Nacional Medalla de
Lobatoén Perea Deporte pesas del Pavo 2021 bronce

Pedro Yishak Escue[a ez Eoielies Levantamiento de Torneo Nacional Medalla de

. Superiores de
Islas Tapia pesas del Pavo 2021 bronce

Mazatepec

Fuente: Secretaria Académica

Cabe mencionar que en lo que respecta al deporte de nws, la uaem, a través de la Direccion
de Deporte, esta acargo de la coordinacion de la Region vi a nivel nacional y de la presiden-
cia estatal ante el Consejo Nacional del Deporte de la Educacién Media Superior (CONADEMS).
Asimismo, en el deporte de ns la uaem es la institucion delegada del deporte universitario en
nuestro estado ante el Consejo Nacional del Deporte de la Educacién A. C. (CONDDE).

Finalmente, durante este periodo participamos en las siguientes capacitaciones (Cuadro 30).

Cuadro 30
Capacitaciones en materia de deporte en 2021

CAPACITACION LUGAR FECHA

Capacitacién en Plataforma teams para Técnicos

Deportivos 17 al 19 de enero

Plataforma Teams

Plataforma Zoomy

2.° Ciclo de conferencias conabems 2021 )
Facebook Live

15 de marzo al 12 de julio

Curso Evaluacion de las Capacidades Fisicas Plataforma teams 17 al 19 de agosto

Fuente: Secretaria Académica
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PROMOCION CULTURAL

Durante el periodo comprendido a este informe, trabajamos en el fortalecimiento y consoli-
dacién de las actividades de formacion integral para los estudiantes de bachillerato, licencia-
tura y posgrado con la finalidad de brindarles herramientas, a través del acompafamiento
artistico y cultural, que les permita potenciar sus habilidades de conocimiento, de formacién
profesional y para la vida. Asi pues, durante este ciclo, desarrollamos una serie de activida-
des que permitieron fomentar, difundir y promocionar la culturay las artes dentroy fuera de
la institucion. El eje rector de estas actividades fue el compromiso con la formacion integral
de los estudiantes de esta maxima casa de estudios.

Por medio del Programa de Formacién Artistica atendimos de manera virtual a un promedio
de 2209 estudiantes inscritos en los talleres artisticos, cuya amplitud de oferta se refleja en
cuatro areas disciplinares: artes plasticas y visuales, danza, literatura, musica y teatro. El
total de matriculados aument6 en un 10.45% en comparacion con el afio 2020, lo cual repre-
sent6 un logro significativo pese a las adversidades del contexto.

Para el semestre enero-junio 2021 ofertamos 39 diferentes talleres artisticos, con horario
matutino y vespertino; y atendimos a un total de 1076 usuarios, entre estudiantes, trabaja-
dores administrativos, académicos y publico en general. Para el semestre agosto-diciembre
2021 ofertamos 41 talleres artisticos, en los mismos horarios y dirigidos a la misma pobla-
cién, con un total de 1133 usuarios atendidos. En el siguiente cuadro se detalla el nimero de
participantes inscritos en cada taller artistico durante el afio 2021.

Cuadro 31
Estudiantes inscritos talleres artisticos 2021

DISCIPLINA TALLER émzjﬁl;\rlozi /I\I:Socig:.lc-;oz?]

Bailes de salén 51 42
Danza polinesia 43 30
Jazz 17 17

Danza Belly Dance 21 33
Danza folklorica 33 27
Danza contemporanea 14 19
Percusiones tahitianas NA 1




FORMACION

Modelado en barro

Pintura en acuarela

Artes plasticas y visuales

Dibujo a lapiz

Serigrafia

Canto popular

Tuna femenina

Tuna varonil

Ensamble de cuerdas

Alientos

Piano

Investigacién sobre lenguaje
teatral

Metodologia de la lectura

Teatroy literatura X -
Literatura y ortografia

Narrativa

Poesia

Total de estudiantes inscritos 1076 1133

Fuente: Secretaria Académica
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Cabe aclarar que derivado de la pandemia, los talleres los impartimos de manera virtual
mediante la utilizacion de diversas plataformas digitales (Zoom, Google Meats, WhatsApp,
Moodle, correo electrénico, entre otros). Esto nos permitié realizar un acompafiamiento ar-
tistico mas individual, para que los estudiantes obtuvieran otras herramientas y experien-
cias diversas en relacion con los talleres como los conocian habitualmente.

Con el cambio del panorama educativo, trabajamos en la capacitacién de los docentes ads-
critos a la Direccion de Cultura con la implementacion de cursos de adaptacion de conte-
nido, manejo de grupos virtuales, de herramientas digitales y de control de emociones. En
este plazo, y de manera interna, incorporamos tres cursos obligatorios relacionados con el
desarrollo de competencias Tic en el aula, gestion de emocional en la pandemiay un taller de
produccion audiovisual como herramienta didactica.

Derivado de las metas establecidas en el ribe 2018-2023, dentro de las actividades de forma-
cién integral, y como parte de las actividades del Programa de Formacion Artistica, se origi-
naron los Grupos Representativos Culturales, los cuales estan conformados por estudiantes,
profesoresy estudiantes egresados de nuestra institucion de distintas unidades académicas.

Uno de los objetivos institucionales que hemos trabajado hasta el momento, es la consolida-
cién de doce grupos representativos, de los cuales, ocho grupos ya estan en trabajo de con-
solidacion, y tenemos la meta de conformar cuatro grupos representativos mas para el 2023.

Los grupos representativos manifiestan, frente a la sociedad, el arduo trabajo que se desa-
rrolla dentro de los talleres artisticos. Su participacion en eventos culturales, académicos y
cientificos ha tenido un impacto local, regional, nacional e internacional.

En el siguiente cuadro se detallan los grupos representativos y el nUmero de integrantes por
semestre:

Cuadro 32
Integrantes de los Grupos Representativos Culturales

NUMERO DE INTEGRANTES

GRUPO REPRESENTATIVO ENERO-JUNIO 2021 AGOSTO-DICIEMBRE

NUMERO DE INTEGRANTES

2021
Belly Dance 6 7
Danza polinesia 8 6
Orquesta Sinfénica Juvenil de la uaem 25 25
Ritmos latinos 8 8
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Rondalla 10 10
Tuna Femenina Universitaria 20 22
Tuna Universitaria 15 15
Danza folclérica 7 7

Fuente: Secretaria Académica

Cabe destacar que durante este periodo, nuestros grupos representativos obtuvieron los
siguientes reconocimientos:

+ Certificado de participacion a la Tuna Femenina Universitaria de la uaem por la
Universidad Nacional de Trujillo por haber participado en el i Recital Internacional de
Tunas Femeninas “Canticum sine Claustra” en su modalidad virtual, que se llevo a cabo
el 10 de octubre de 2021.

+ Reconocimiento a la Tuna Femenina Universitaria de la uaem por su participacion en la
Callejoneada #wmz en el marco del “Dia Internacional del Musico”, que se llevé a cabo
el 20 de noviembre de 2021.

* Reconocimiento a la Tuna Femenina Universitaria de la uaem por la Universidad
Mesoamericana por haber participado en la “Expotuna Internacional Virtual Puebla
2021", que se llevd a cabo el 3 de diciembre de 2021.

Durante el periodo comprendido a este informe, realizamos diecinueve eventos artisticos y
culturales de manera virtual, a través de plataformas como Facebook Live y YouTube Live.
En cuanto a las disciplinas de las diferentes areas artisticas trabajadas, nueve de estos even-
tos fueron de literatura, uno de artes plasticas y visuales, tres de danza, dos de musica
y tres son considerados multidisciplina. El alcance que tuvimos en estos eventos a traves
de las platadormas digitales fue de 14 273 personas. En el siguiente cuadro se detallan
los eventos que realizamos en colaboracion y vinculacién con distintas unidades académicas

y dependencias administrativas de la uaem.
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Cuadro 33

Eventos culturales en apoyo a las unidades academicas y dependencias aministrativas 2021

DISCIPLINA

Literatura

Literatura

Multidisciplinar

Multidisciplinar

EVENTO

Jueves editoriales
"Ciruela. Spondias
Purpurea L. en los
huertos fruticolas
tradicionales de
Morelos"

Jueves editoriales
"Universidades

y diversidades
desde la
interdisciplina”

Jornadas de
difusién cultural
en la Facultad

de Ciencias
Agropecuarias de
la UAEm

Jornadas de
difusion cultural
en la Facultad
de Ciencias
Agropecuarias

28 de junio

FECHA

13 de mayo
17 de junio

Transmision
virtual

Transmisiéon
virtual

Transmisién
virtual

YouTube

PLATAFORMA

UNIDAD
ACADEMICA/
ADMINISTRATIVA

Direccion de
Publicaciones y
Divulgacion

Direccion de
Publicaciones 'y
Divulgacion

Facultas de
Ciencias
Agropecuarias

Facultad
de Ciencias
Agropecuarias

PARTICIPANTES

820
reproducciones

453
reproducciones

2484 personas
alcanzadas

2038
reproducciones
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Jueves editoriales
“Zapatismo.
Nueva; . 9de Direccion de
. aproximaciones . . . 1800
Literatura septiembre | Facebook Live Publicaciones y .
alalucha . It reproducciones
) de 2022 Divulgacion
campesina
y su legado
posrevolucionario”
Jueves editoriales
“El renovador, Direccién de
. el hacendista, 30 de . S 410
Literatura . Facebook Live Publicaciones y .
el banquero septiembre Di - reproducciones
" ivulgacion
y la familia
revolucionaria”
Jueves editoriales
“Habilidades de . .,
. o Direccion de
. investigacion 14 de . S 724
Literatura . Facebook Live Publicaciones 'y .
en el posgrado: octubre . = reproducciones
- Divulgacion
estrategias
metodoldgicas”
6.2 Actividad del Escuela de
Musica secaD Presentacion | 29 de Modalidad Estudios 400
de Rondalla Oro octubre virtual Superiores de reproducciones
de la uAEM Yautepec
Feria del Libro- Direccion de
Presentacién del 12 de Modalidad S 150
Danza . : Publicaciones 'y .
grupo de Belly noviembre | virtual : i reproducciones
Divulgacion
Dance Rakassah
Feria del Libro- Direccién de
Presentacion del 11 de Modalidad S 200
Danza : : . Publicaciones y .
grupo Ollin de noviembre | virtual . v reproducciones
o Divulgacion
danza folklérika
Feria del Libro- Direccién de
Presentacién del 11 de Modalidad S 180
Danza . . : Publicaciones 'y .
grupo Tiare UAEM noviembre | virtual Di - reproducciones
S ivulgacién
de danza polinesia
Feria del Libro- Direccion de
) Presentacion de 10 de Modalidad S 101
Literatura 7 ; : Publicaciones y :
la antologia del noviembre | virtual : - reproducciones
. Divulgacion
Taller de narrativa.
Feria del Libro- Direccién de
- Presentaciéndela | 10de Modalidad S 230
Musica ) ) Publicaciones 'y .
Rondalla Oro de noviembre | Virtual . I, reproducciones
Divulgacion
la uAEM
Feria del Libro-
- Presentacion 10 de Modalidad Dwegaop de 160
Musica de la Orquesta . . Publicaciones y :
e At . noviembre | Virtual : o reproducciones
Sinfénica Juvenil Divulgacion
UAEM

Fuente: Secretaria Académica

Finalmente, realizamos eventos en colaboracion y vinculacién con diversas instancias e ins-
tituciones del sector social de manera local, regional, nacional e internacional. Estos even-
tos fueron desarrollados con el objetivo de fortalecer la extension universitariay el resguar-
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do del patrimonio cultural para tener un impacto en la paz, el bienestar y la transformacion
de la sociedad. Asimismo, realizamos siete eventos artistico-culturales, especificamente en
la disciplina musical; éstos se realizaron de manera virtual a través de plataformas como
Facebook Live y YouTube Live. El alcance digital fue de 11 817 personas. También, llevamos
a cabo un evento de manera presencial con una afluencia de 16 personas (cuadro 34).

Cuadro 34
Eventos culturales en los que particip6 la uaem en 2021

DISCIPLINA EVENTO FECHA LUGAR  INSTITUCION PARTICIPANTES

Festival Virtual
. 12 de Casa de .
Internacional de . . 4.5 mil
S diciembre Virtual Cultura de )
Tunas y Estudiantinas ) reproducciones
" o 2020 San Felipe
San Felipe
Taller formacion
instrumentistas Del 12 al 16 .
de cuerdas para la de iuli Presencial UAEM 16 personas
PP e julio
banda sinfénica de
Nochistlan
Gala xiv Aniversario Universidad
de la Tuna Femenina 27 de agosto Santiago de Santiago 1100
. de la Universidad de & de Chile de Chile reproducciones
Mdsica Santiago de Chile USACH
Festival Infernaaon.al 24 de Bogota, Tuna . 1200
de Tunas “Homenaje . . Femenina .
o septiembre Colombia reproducciones
alavida Alhambra
Recital Internacional Universidad
de Tunas Femeninas 27 de Trujillo, . 2000
" ) . ) 5 Nacional de )
Canticum Sine septiembre Pertd " reproducciones
, Trujillo
Claustra"
il Festival Virtual Universidad
Internacional de Bogota, Ean- Tuna 1017
u ; 5 de octubre ) . )
Tunas “Homenaje al Colombia Femenina reproducciones
orgullo colombiano” Ean
i Recital Internacional Universidad
de Tunas Femeninas 10 de Trujillo, . 2000
a g ] b Nacional de .
Canticum Sine octubre Perud " reproducciones
, Trujillo
Claustra"

Fuente: Secretaria Académica

INCLUSION EDUCATIVA Y ATENCION A LA DIVERSIDAD

En este afio, a través de la Unidad para la Inclusion Educativa y Atencion a la Diversidad
(uieaD), la uaem ha brindado acompafiamiento académico a los estudiantes con discapacidad
inscritos en Nnvs y Ns de las siguientes unidades académicas:
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+ Facultad de Ciencias del Deporte

+ Facultad de Comunicacién Humana

« Facultad de Psicologia

+ Facultad de Arquitectura

+ Facultad de Artes

+ Facultad de Disefio

+ Facultad de Nutricién

« Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria

+ Instituto de Investigacion en Ciencias Basicas y Aplicadas
+ Instituto de Investigacion en Humanidades y Ciencias Sociales
« Escuela de Teatro, Danza y Musica

+ Facultad de Ciencias Agropecuarias

« Escuela de Estudios Superiores de Jicarero

+ Escuela de Estudios Superiores de Miacatlan

+ Facultad de Ciencias Bioldgicas

+ Facultad de Derecho y Ciencias Sociales

+ Instituto de Ciencias de la Educacién

+ Escuela Preparatoria numero uno, Cuernavaca

* Escuela Preparatoria Comunitaria Tres Marias

« Escuela Preparatoria numero cuatro, Jojutla

+ Sistema de Educacion Abierta y a Distancia, Jojutla
« Escuela de Técnicos Laboratoristas

Durante el proceso de las convocatorias de admision a nvs y Ns 2021-2022, |a uieap, en colabo-
racion con la Direccion General de Servicios Escolares, desarroll6 las siguientes actividades:

« Elaboracion de videos de las convocatorias en Lengua de Sefias Mexicana.

* Apoyo a los aspirantes con discapacidad en el cambio de ficha definitiva para nms y Ns
mediante la participacion de intérpretes de Lengua de Sefias Mexicana y personal de
la unidad que atienden diferentes discapacidades.

« Aplicacion de entrevistas a los aspirantes con discapacidad y padres de familia de
ambos niveles para la elaboracion de fichas descriptivas, que posteriormente son en-
tregadas a las unidades académicas a las que aspiran ingresar para conocimiento de
cada uno de los casos.

+ Apoyo a los aspirantes con discapacidad durante la aplicacién del examen de ingre-
SO para NMs Yy Ns con la participacion de intérpretes de Lengua de Sefias Mexicana,
personal de la unidad y personal del Programa de funcionalizacién cognoscitiva de
personas con autismo de la uaem.
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Cabe mencionar que durante la convocatoria 2021-2022, tuvimos un total de veintidds as-
pirantes con discapacidad: ocho para el nvs y catorce para el ns. A la fecha, los estudiantes
de nuevo ingreso inscritos en el periodo agosto-diciembre 2021 y que se han mantenido
activos, son seis para Nnms y ocho en ns, como se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 35
Estudiantes de nuevo ingreso con discapacidad

TIPO DE

UNIDAD ACADEMICA DISCAPACIDAD ASPIRANTES ACEPTADOS

NIVEL MEDIO SUPERIOR

Escuela Preparatoria nimero uno, Intelectual ! 1
Cuernavaca Motriz 1 1
Escuela Preparatoria nimero cuatro, Jojutla Intelectual 1
Sordera 1 1
Escuela Preparatoria nimero cuatro, Jojutla Sordera 1 1
Intelectual 1 1
Intelectual 1
Preparatoria Comunitaria Tres Marias
Intelectual 1 1
Total 8 6
NIVEL SUPERIOR
Escuela de Estudios Superiores de
Intelectual 1
Jonacatepec
Facultad de Artes Autismo 1 1
Facultad de Ciencias del Deporte Sordera 1
Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria Hipoacusia 1 1
Hipoacusia 1 1
Facultad de Contaduria, Administracion e )
L Motriz 1 1
Informatica
Motriz 1 1
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Motriz 1 1
Motriz 1
Facultad de Medicina
Intelectual 1
Facultad de Nutricion Motriz 1 1
Motriz 1
Facultad de Psicologia
Baja visiéon 1 1
Instituto de Ciencias de la Educacién Sordera 1
Total 14 8

Fuente: Unidad para la Inclusién Educativa y Atencién a la Diversidad,

Coordinacion General de Planeacion y Administracion
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Por otro lado, durante los meses de marzo a octubre del 2021 hemos trabajado con una ver-
sién actualizada del Manual Azul, la cual se encuentra en revision para su publicacién. Para
esto, la uieap ha participado con el Comité de Infraestructura de la uaem para dar seguimiento
a los lineamientos del Manual Azul para su aplicacién en las nuevas construcciones; asi como
en aquellas que se realizan adecuaciones. Sin embargo, estas acciones no han sido suficien-
tes y se han detectado edificios que no cubren con los lineamientos, ya que corresponden a
las obras ejecutadas por parte del Gobierno del Estado, que en su normativa de accion no se
contempla la utilizaciéon del manual.

Durante los meses de mayo a julio del 2021, realizamos el diagndstico interno de los espa-
cios de accesibilidad para personas con discapacidad con los que cuentan los edificios del
Campus Norte de la uaem. En colaboracion con la Direccion General de Infraestructura, im-
plementamos una Cédula de Arquitectura Universal, en la cual se concentro6 la informacion
de cada uno de los inmuebles.

Con lo anterior, se pudo observar que aun cuando varios de los edificios han sido remode-
lados, adaptados, o construidos recientemente, impera la necesidad de seguir interviniendo
en cuanto a infraestructura se refiere, ya que varios de los edificios, por ser de las primeras
instalaciones fisicas de la uaem, no cuentan con las medidas que se requieren para ser un
espacio accesible. Por otro lado, los edificios de nueva construccién aln no toman en cuenta
la normativa arquitecténica de accesibilidad para personas con discapacidad.

Asimismo, a partir de agosto del 2021, se empez6 la vinculacién con la Unidad de Atencion
para Personas con Discapacidad (unarpi) de la Universidad Nacional Autbnoma de México
(unAm), para la realizacién del Encuentro Nacional de Instituciones de Educacién Superior
con el tema de “Estrategias de Inclusion de la Comunidad Sorda y de la Poblacion con
Discapacidad Auditiva en la Educacion Superior”, que se llevara a cabo el siguiente afio. Para
el encuentro se ha invitado a participar a las siguientes universidades nacionales:

+ Universidad de Guanajuato

* Universidad Auténoma de Guerrero

* Universidad Auténoma de Chihuahua

+ Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo

* Universidad Auténoma de Colima

* Universidad Politécnica de Santa Rosa Jauregui

* Universidad Tecnolo6gica de Tamaulipas Norte

Cabe mencionar que el objetivo del encuentro es generar un espacio de discusion sobre las
barreras que se identifican en el ingreso, la permanenciay el egreso de la comunidad sorda
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y de la poblacion con discapacidad auditiva en las instituciones de educacién superior, para
ofrecer alternativas y visibilizar buenas practicas.

De igual forma, con la finalidad de atender las necesidades de los estudiantes con disca-
pacidad al interior de la uaem, se aplico el iINDEx, una guia para la evaluacion y mejora de la
educacion inclusiva que facilita, a los centros educativos, el desarrollo de procesos que me-
joren la participacion y el aprendizaje de todos sus estudiantes. La aplicacion de esta guia
se llevé a cabo en linea y se aplic6 a quince unidades académicas de la uaewm, incluyendo a
docentes, estudiantes y trabajadores administrativos. Cabe destacar que ocho de estas uni-
dades académicas cuentan con estudiantes con discapacidad, por lo que esta actividad es
un proceso continuo en pro de la inclusion educativa, con caracter colegiado para la toma
de decisiones desde los consejos técnicos de las unidades académicas y con la iniciativa de
los directores de las mismas.

También, a través de esta unidad, hemos realizado diversas actividades en beneficio de los
estudiantes con discapacidad:

+ Con el antecedente de la elaboracién de un instrumento en el cual sélo se abordaba el
tema de discapacidad y con la finalidad de obtener un censo, en reuniones de trabajo
con la Direccién General de Servicios Escolares y la Unidad de Atencion de Victimas de
Violencia de la uaem, se vio la necesidad e importancia de incluir un apartado de infor-
macion demografica y socioeconémica que permitira obtener datos sobre el estatus
de la comunidad universitaria en estos ambitos. También se agreg6 un apartado con
el tema de la diversidad sexual y la violencia de género. En el mes de noviembre de
2021 se present6 la version preliminar.

* La uieap, en coordinacién con la Unidad de Atencidén a Victimas de Violencia y la
Procuraduria de los Derechos Académicos, desarrollan, desde el mes de junio, el cur-
so de capacitacion para el uso del lenguaje incluyente y no sexista para la convivencia
y comunicacién universitaria; que a bien fue designado en el segundo articulo tran-
sitorio en el acuerdo del pleno en el Consejo Universitario, en su sesién ordinaria
celebrada el 25 de junio de 2021. En esta sesion se aprobo la politica institucional del
uso incluyente y no sexista del lenguaje. Sera, en el mes de abril del 2022 y a través
de un Curso Masivo Abierto en linea (Mooc), que se podra acercar este tema a toda la
poblacion de la uaem y publico en general.

* El mes de diciembre de 2021 se llevaron a cabo las titulaciones de tres, de los cua-
tro egresados, de la primera generacion de estudiantes sordos que ingresé a la
Licenciatura en Artes de la Facultad de Artes de la uaem. Este es el fruto de todo el
esfuerzo de la ueap, la Direccién General de Servicios Escolares, las unidades académi-
cas, la administracion central y la rectoria de la uaem.
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« El 2 de abril de 2021 se realiz6 el evento “Autismo: de la concienciacion a la investiga-
cién. Perspectivas y prospectivas” en el marco del Dia Mundial de la Concienciacién
sobre el Autismo. Dicha actividad se desarrollé de manera virtual a través de la pagina
de Facebook de |a uieap.

« Del 14 al 16 de abril se realiz6 el evento “La Inclusion educativa de personas con
Autismo”, en colaboracion con el Instituto de la Educacién Basica del Estado de
Morelos (iesem) y a través del Departamento de Educacién Especial como parte de las
actividades de celebracion por el Dia Mundial de la Concienciacién sobre el Autismo.

* En los meses de abril y mayo se realiz6 una serie de conversatorios denominados
“Didlogos Discapacidad y Educacion”, con la participacion de especialistas en el tema
de deporte adaptado y rehabilitacién. También se compartieron historias de vida de
deportistas de alto rendimiento con alguna discapacidad.

* EI 10 de junio, en el marco del Dia Nacional de la Lengua de Sefias, se realizé un panel
con la participacién de intérpretes de Lengua de Sefias Mexicana e hijos de padres sor-
dos, con el objetivo de resaltar la importancia de esta lengua para la comunidad sorda
y de la relevancia que tiene el dominio de la misma por la sociedad para su inclusién
social.

* El 25 de noviembre se llevé a cabo la celebracion del Dia Nacional de las Personas
Sordas, el evento se realiz6 en colaboracién con el iegem, a través del Departamento de
Educacion Especial. El objetivo fue compartir las experiencias de inclusion educativa
de estudiantes sordos desde nivel basico hasta nivel superior.

« Se iniciaron las gestiones para la firma de un convenio de colaboracién con el iesem,
con el objeto de contar con la colaboracion del Departamento de Educacién Especial
en lo referente a la trayectoria académica de los estudiantes con discapacidad que
ingresan y permanecen como estudiantes de la uaem, y que fueron atendidos en sus
estudios precedentes por dichas instancias educativas. cabe destacar que el conoci-
miento longitudinal del historial académico de los jévenes con discapacidad es suma-
mente valioso para nosotros.

En materia de legislacién universitaria, permanece vigente el Reglamento general de in-
greso, revalidacion y equivalencia de la uaem, el cual se cambié de politicas afirmativas en
donde se realizaban dispensas de tramite via la Procuraduria de los Derechos Académicos a
reglamentar igualdad de oportunidades con ajustes razonables y ayudas técnicas. Este do-
cumento se encuentra publicado en el Organo Informativo Universitario “Adolfo Menéndez
Samard” numero 112, Afio xxv, con fecha del 27 de enero de 2020.
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Ademas, a través de la uieab hemos brindado capacitacion, asesoria e informacion con la
finalidad de sensibilizar e informar a la comunidad universitaria sobre las actividades en
materia de inclusién educativa y atencién a la diversidad:

Se impartieron dos cursos de capacitacion a los docentes de doce unidades acadé-
micas que tuvieron, por primera vez en el aula, a estudiantes con alguna condicion
relacionada con la discapacidad. Los cursos fueron: “Buenas practicas para la inclu-
sién educativa de estudiantes con discapacidad” e “Inclusion educativa de estudiantes
sordos”.

De febrero a mayo y de agosto a noviembre de 2021, se llevaron a cabo una serie
de reuniones de trabajo con la Direccién General de Servicios Escolares a través del
Departamento de Trayectorias Académicas para la revision de los kardex de los es-
tudiantes con discapacidad de Nivel Superior. Esta actividad permitié que la Unidad
para la Inclusion Educativa y Atencion a la Diversidad, la Jefatura de Servicios Escolares
de cada unidad académica y los enlaces tuvieran reuniones para orientar y atender
las problematicas administrativas que presentaban algunos de los estudiantes con
discapacidad.

En enero y agosto del 2021 se colabor6 con la Direccion de Gestién y Desarrollo
Estructural, a través del Departamento de Desarrollo y Capacitacion, para la realizaron
dos cursos de Lengua de Sefias Mexicana como parte de las actividades de capacita-
cion para el personal que labora en la uaem.

Como parte de la celebracion del Dia Nacional de la Lengua de Sefias, celebrada el
10 de junio de 2021, la uieap impartié el “Curso virtual de introduccion a la Lengua de
Sefias Mexicana” a dos grupos simultaneos. Se conté con la participacién de la comu-
nidad universitaria y de la sociedad en general.

En el mes de junio de 2021 se apoy®¢ al iesem, a través del Departamento de Educacion
Especial, con un curso de introduccién a la Lengua de Sefias Mexicana para personal
de las Unidades de Servicio de Apoyo a la Educacion Regular (usaer) y los Centros de
Atencion Mdltiple (cam).

En mayo de 2021 se realizo la vinculacion con el centro de lenguas (ceLe) de la uaewm,
para la realizacién de ajustes razonables en examenes de comprensién de textos apli-
cados a estudiantes con discapacidad motriz, auditiva (sordera), intelectual y ceguera.

Finalmente, es importante destacar que se llevaron a cabo varias actividades a través del
Programa de funcionalizacién cognoscitiva de personas con autismo, que forma parte de
la uieap. Este programa es pionero en realizar investigacién, formacion profesional y la

atencion de la poblacidon que presenta autismo en el estado de Morelos y en la Region
Centro-Sur de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educaciéon
Superior (anuies). Estas actividades brindan apoyo y orientacion a los familiares de las per-
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sonas que asisten al programa, ya sea con autismo o algun otro tipo de trastorno en el
neurodesarrollo, a través de platicas informativas y grupos de apoyo que se llevan a cabo
una vez al mes, de manera virtual.

A continuacién se detallan las activiades realizadas:

« Se impartio un seminario teorico-practico sobre el tema de autismo y los trastor-
nos del neurodesarrollo impartido a los estudiantes que realizan sus practicas for-
mativas profesionales de la Facultad de Psicologia, Facultad de Ciencias del Deporte,
Facultad de Estudios Superiores de Temixco, Facultad de Estudios Sociales, Facultad
de Comunicacién Humanay la Facultad de Disefio.

¢ Se realizd un evento académico, en modalidad virtual, titulado “Autismo: de la
Concienciacién a la Investigacion. Perspectivas y Prospectivas”, en el marco del dia
Mundial de Concienciacién sobre el Autismo, el 2 de abril de 2021.

+ Se realizd el evento académico “Autismo: Experiencias hacia la Investigacion, la
Practica y la Formacién Profesional”, a propdsito del aniversario del Programa de
Funcionalizacién Cognoscitiva, el 21 de julio de 2021.

+ Se realizaron videos de divulgacion y apoyo a menores con diagnostico de autismo
sobre el desarrollo de las competencias coordinativas en autismo, a propésito de la
actividad sedentaria por efectos del resguardo en casa por la contingencia sanitaria.
Los videos se difundieron a través una plataforma virtual.

Cabe sefalar que a través de dicho programa, hemos dado apoyo e intervencion a 51 per-
sonas con la condicion del espectro autista y otros diagndsticos, asi como orientacion y se-
guimiento a sus familias. Los beneficiados de este programa provienen de varios munici-
pios: Amacuzac, Cuautla, Cuernavaca, Emiliano Zapata, Huitzilac, Jiutepec, Jojutla, Miacatlan,
Oaxtepec, Temixco, Tepoztlan, Tetecala, Tlaltizapan, Tlayacapan, Xochitepec y Yautepec;
ademas, se dio atencion a personas del estado de Guerrero y del Estado de México. Las
personas atendidas tenian alguno de los siguientes diagnosticos: sindrome de Asperger,
autismo, dinamica familiar (trastorno de ansiedad o violencia), discapacidad intelectual, re-
tardo del desarrollo psicomotor, sindrome alcohdlico fetal, trastorno del lenguaje, trastorno
comprensivo del lenguaje, trastorno comprensivo y expresivo del lenguaje, trastorno del
desarrollo mixto, trastorno generalizado del desarrollo, trastorno severo del lenguaje o sin-
drome X fragil.

En relacion con el apoyo y orientacion a escuelas de nivel preescolar, primaria, secundaria,
preparatoria y superior, tanto en el sector publico como privado, se han tenido un total de
cincuenta platicas informativas (cuadro 36).
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Cuadro 36
Apoyo y orientacién a escuelas de nivel preescolar, basico, preparatoria y superior

NIVEL SECTOR PUBLICO SECTOR PRIVADO

Preescolar

Primaria

Secundaria

7
8
9
2

Preparatoria

w N o

Nivel Superior
Total 50

Fuente: Unidad para la Inclusién Educativa y Atencién a la Diversidad

COMPETITIVIDAD ACADEMICA

En este afio, la uaem mantiene el 50% de escuelas preparatorias adscritas al Padron de
Calidad del Sistema Nacional de Educaciéon Media Superior (pc-siNems), todas ellas se encuen-
tran en el Nivel . La matricula atendida en planteles de Nivel Medio Superior adscritos al
pCc-SINEMS es de 7647 estudiantes de un total de 10 070 inscritos (informacién de la auditoria
911 de septiembre de 2021).

En el 2021 aplicamos un total de 6797 exdmenes colegiados (calidad, suficiencia académica,
extraordinarios, y titulo de suficiencia) en modalidad virtual. Ademas, aplicamos un total
de 140 examenes de calidad, en la modalidad virtual para el Sistema de Educacion Abierto
y Distancia (seap). Las acciones realizadas durante el 2021 fueron muy relevantes, pues se
procurd que el estudiantado mantuviera sus evaluaciones semestrales, sin poner en riesgo
su salud y continuar con el desarrollo de sus trayectorias académicas.

En este periodo realizamos la tercera, cuarta, quinta y sexta edicion virtual de las Academias
Interescolares, con la participacion de las trece academias y un promedio de 480 docentes de
este nivel por evento. Se apreci6 que la modalidad virtual permite que los docentes tengan
una mayor participacién, ya que pueden revisar de manera puntual los contenidos tematicos
de las unidades de aprendizaje de los planes de estudios; ademas de tratar asuntos impor-
tantes sobre la operatividad de manera eficaz y oportuna. Asimismo, desarrollamos nueve
capacitaciones virtuales a los nuevos integrantes de la Comisién Interescolar de Examenes
Colegiados (ciec). Una de las ventajas de la modalidad virtual en esta capacitacion, es que se
pudo dar asesoria instantanea a los docentes que integraron dicha comision.
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En el segundo semestre del afio, se llevd a cabo el primer Ciclo de Conferencias Virtuales
para Nivel Medio Superior. El objetivo de este evento fue acercar al estudiantado de bachi-
llerato a la investigacion que la uaem genera a través de las y los Profesores Investigadores
de Tiempo Completo (pitc) y Profesores de Tiempo Completo (ptc), de mas de diez areas
disciplinares; ademas de mostrarles de manera aplicada cdmo impacta la ciencia en la so-
ciedad.

Se presentaron trece ponencias relacionadas con las carreras técnicas de los bachilleratos
bivalentes y de los ejes de formacion del bachillerato propedéutico. Contamos con una asis-
tencia de 3433 estudiantes de las ocho escuelas preparatorias de la uaem. Los ponentes fue-
ron profesoras y profesores de doce unidades académicas de la uaem:

+ Facultad de Ciencias Agropecuarias

+ Facultad de Contaduria, Administracién e Informatica

« Facultad de Derecho y Ciencias Sociales

+ Facultad de Psicologia

+ Facultad de Artes

+ Instituto de Ciencias de la Educacién

+ Facultad de Disefio

+ Facultad de Ciencias Bioldgica

+ Centro de Investigaciones Biologicas

+ Centro de Investigacién Transdisciplinar en Psicologia

« Facultad de Comunicacién Humana

+ Centro de Investigacién en Ciencias.

Durante este periodo, logramos la acreditacion de veintitrés programas educativos de li-
cenciatura ante organismos acreditadores externos, como los Comités Interinstitucionales
para la evaluaciéon de la Educacion Superior (ciees) y el Consejo para la Acreditacién de la
Educacion Superior (copaks).

La aprobacion de la Ley General de Educacion Superior destaca el interés de la evaluaciéony
mejora continua de la educacién superior del pais. Por lo tanto, hemos buscado la manera
de alinearnos a los postulados de dicha ley, y estamos a la espera de que se conforme el
sistema de evaluacion y acreditacion de la educacién superior para empezar a echar a andar
acciones encaminadas al aseguramiento de la calidad y la busqueda de la excelencia que
persigue la actual administracion, ahora con base en esa nueva ley. Ademas, el marco rector
en este ambito ha sido el ribe 2018-2023, cuyas principales metas en materia de competiti-

vidad son las siguientes:
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Al 2023, el 80% de los programas educativos de licenciatura estaran reconocidos por

su calidad.
Al 2023, el 90% de la matricula de licenciatura sera atendida con programas educati-

vos de calidad.

Para dar cumplimiento a las metas institucionales, la uaem cuenta con 115 programas educati-
vos de licenciatura reportados en la Direccion General de Educacion Superior Universitaria e
Intercultural (bcesui), con base en la Gltima actualizacidn recibida el 25 de noviembre de 2021.

De los 115 programas educativos, 59 son evaluables y 56 son no evaluables. Estos ultimos
aun no cuentan con su primera generacion de egresados, o bien, pueden ser programas que
se encuentran cancelados por el Consejo Universitario y su estatus es vigente en liquidacién
hasta que egrese el Ultimo estudiante matriculado.

De los 59 programas evaluables, 54 son de calidad y se distribuyen de la siguiente manera:

15 tienen el reconocimiento por parte del Consejo para la Acreditacion de la Educacion
Superior (CopAEs).

39 cuentan con el reconocimiento de acreditacion por parte de los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (ciees).

2 programas mas cuentan con un reconocimiento internacional (Licenciatura en
Médico Cirujano e Ingenieria Quimica).

Grafica 4
Programas educativos de licenciatura con calidad
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Fuente: Secretaria Académica, Coordinaciéon General de Planeacion y Administracion
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De acuerdo con los datos antes planteados, la uaem cuenta con un porcentaje de programas
educativos de calidad del 91.5%. Es importante resaltar que a mediados de 2021 logra-
mos un porcentaje del 100%. En el siguiente cuadro se presenta el listado de programas
de calidad.

Cuadro 37
Programas educativos de calidad de la UAEM

> RECONOCIMIENTO
NIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIV
. = < go s v DE CALIDAD
Escue[a e EStu.d'OS 1 Licenciatura en Psicologia Acreditacién ciees
uperiores de Jicarero
2 Licenciatura en Administracién Acreditacion ciees
Escue[a de EStUd.'OS Licenciatura en Contador Publico Acreditacion ciees
uperiores de Jojutla
4 Licenciatura en Derecho Acreditacién ciees
Escue[a de Estudios 5 Licenciatura en Docencia Acreditacion ciees
Superiores de Jonacatepec
6 Ingenieria en Produccién Vegetal Acreditacién ciees
Escue[a als IEsnalios 7 Ingenieria en Fitosanitaria Acreditacion ciees
uperiores de Xalostoc
8 Ingenieria Quimica Acreditacién ciees
Escuela de Turismo 9 Licenciatura en Turismo Acreditacion ciees
10 Licenciatura en Contador Publico Acreditacién ciees
Escuela de Estudios 11 Licenciatura en Administracién Acreditacion ciees
Superiores de Atlatlahucan 12 Licenciatura en Informaética Acreditacién ciees
13 Licenciatura en Derecho Acreditacion ciees
Facultad de Arquitectura 14 Licenciatura en Arquitectura Acreditacién copars/
ANPADEH
Facultad de Artes 15 Licenciatura en Artes Acreditacidn copAES/CAESA
Facultad de Ciencias 16 Ingenieria en Desarrollo Rural Acreditacién ciees
Agropecuarias 17 Ingenieria Horticola Acreditacion ciees
F".icu,lt?d el Gz 18 Licenciatura en Biologia Acreditacién copaes/caces
Biolbgicas
Facultad de Ciencias del Licenciatura en Ciencias Aplicadas Y
19 Acreditacion ciees
Deporte al Deporte
20 Ingenieria Quimica Acreditacién copAes/cACE
21 Ingenieria Eléctrica- Electrénica Acreditacién ciees
Faclult.ad el Clenc'lasl 22 Ingenieria Industrial Acreditacién ciees
Quimicas e Ingenieria
23 Ingenieria Mecanica Acreditacién ciees
24 Licenciatura en Quimico Industrial Acreditacion ciees
Facultad de Comunicacion Licenciatura en Comunicacion o
25 Acreditacion ciees
Humana Humana
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26 Licenciatura en Contador Publico Acreditacion ciees
Facultad de Contaduria 27 Licenciatura en Administracion Acreditacién ciegs
Administracion e
Informética 28 Licenciatura en Informatica Acreditacion ciees
29 Licenciatura en Economia Acreditacion ciees
30 Licenciatura en Derecho Acreditacién coars/
CONFEDE
Ez‘acult.ad Se p?recho y - Licenciatura en Derecho e s
ISITElER SEEkElE (Modalidad virtual)
32 Licenciatura en Ciencias Politicas Acreditacion ciees
Facultad de Disefio 33 Licenciatura en Disefio Acreditacion copazs/
COMAPROD
Facultad de Enfermeria 34 Licenciatura en Enfermeria /é\oc’;iiltauon CoPAEs/
Facyltad Cle EStu.d'OS 35 Licenciatura en Trabajo Social Acreditacion ciees
Sociales de Temixco
36 Licenciatura en Economia Acreditacion ciees
Facultgd de Estudios 37 Licenciatura en Relaciones Publicas Acreditacion ciees
Superiores de Cuautla
38 Licenciatura en Sociologia Acreditacién ciees
Facultad de Farmacia 39 Licenciatura en Farmacia AreeliEd i corAEs)
COMAEF
Facultad de Medicina 40 Licenciatura en Médico Cirujano Acreditacion copaes/
COMAEM
Facultad de Nutricién 41 Licenciatura en Nutricién Acreditacion ciees
Facultad de Psicologia 42 Licenciatura en Psicologia Acreditacién copaes/cNEeP
q 7 Licenciatura en Psicologia Ny
Facultad de Psicologia 43 e R Acreditacién ciees
44 LlcenugFura en Ciencias de la Acreditacion cees
Educacién
:Endst|tutp’de Ciencias de la 45 Licenciatura en Comunicaciény Acreditacién ciees
ucacion Tecnologia Educativa
46 Licenciatura en Educacion Fisica Acreditacién ciees
Licenciatura en Ciencias (Area
47 terminal: Bioquimica y Biologia Acreditacién copaes/cAcEs
Instituto de Investigacion Molecular)
en Qenuas Basicasy 48 LlcenC|at’ur.a en Disefio Moleculary Acreditacion cices
Aplicadas Nanoquimica
49 Licenciatura en Tecnologia (Area Acreditacion ciees

terminal: Electrénica)
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) ) , . Acreditacion copaes/
50 Licenciatura en Antropologia Social
ACCECISO
i i53Ccid 51 Licenciatura en Historia Al B corey
Instituto dg Investlga.aon’ AEEEI
en Humanidades y Ciencias - - - . —
Sociales 5o Licenciatura en Filosofia Acreditacion copaes/
(Modalidad mixta) COAPEHUM
. . ., Acreditacion copaes/
53 Licenciatura en Letras Hispanicas
COAPEHUM
Licenciatura en Comunicacién o
54 . y Acreditacion ciees
Gestién Interculturales

Fuente: Secretaria Académica y Coordinacion General de Planeacion y Administracion

En este periodo, llevamos a cabo los procesos de evaluacion con varias comisiones respon-

sables de la acreditacion en las unidades académicas. Cada uno de los procesos se detallan

a continuacion:

La Licenciatura en Historia recibié un dictamen de acreditacion copaes el 22 de diciem-
bre de 2020.

La Licenciatura en Sociologia y la Licenciatura en Economia, de la Facultad de Estudios
Superiores de Cuautla, recibieron el dictamen de acreditacion ciees el 18 de marzo de
2021.

La Licenciatura en Quimico Industrial recibi6 el dictamen de acreditacién ciees el 11 de
marzo de 2021.

Ademas, once programas educativos de licenciatura, que recibieron una visita de evaluacién
con fines de acreditacion, obtuvieron un dictamen positivo:

La Licenciatura en Artes envio6 su autoevaluacion el 9 de febrero de 2021. La visita por
parte del caesa se realiz6 del 2 al 5 de marzo de 2021 y el dictamen de acreditacion se
recibi6 el 25 de marzo de 2021.

La Licenciatura en Médico Cirujano envié su autoevaluacion el 20 de enero de 2021. La
visita por parte del comaem se realizé del 15 al 19 de marzo de 2021 y el dictamen de
acreditacion se recibi6 el 26 de mayo de 2021.

La Licenciatura en Docencia, de la Escuela de Estudios Superiores de Jonacatepec,
envid su autoevaluacion el 30 de octubre de 2020. La visita por parte de los ciees se
hizo del 22 al 25 de febrero del 2021 y el dictamen de acreditacion se recibi6 el 2 de
junio de 2021.

La Licenciatura en Comunicaciéon Humana, de la Facultad de Comunicacién Humana,
envio su autoevaluacion el 13 de noviembre de 2020. La visita por parte de los ciees se
efectud del 8 al 11 de marzo del 2020 y el dictamen de acreditacion se recibio el 26
de mayo de 2021.
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+ Las licenciaturas en Contador Publico, Administracién y Derecho, de la Escuela de
Estudios Superiores de Jojutla, enviaron su autoevaluacién entre el 30y 31 de noviem-
bre de 2020. La visita por parte de los ciees se realizé del 24 al 26 de marzo del 2021y
el dictamen de acreditacidn se recibi6 el 19 de mayo de 2021.

« Lasingenierias en Eléctrica-Electronica y Mecanica enviaron su autoevaluacion el 7 de
noviembre de 2020. La visita por parte de los ciees se realizd del 22 al 25 de marzo del
2021 y el dictamen de acreditacién se recibio6 el 22 de mayo de 2021.

« Lasingenierias en Fitosanidad, Produccion Vegetal y Quimica enviaron su autoevalua-
cién entre el 23 de noviembre y el 5 de diciembre de 2020. La visita por parte de los
ciees se realizé del 19 al 22 de abril del 2021 y los dictdmenes de acreditacidon se reci-
bieron en el mes de julio de 2021.

« Las licenciaturas en Educacion Fisica, Ciencias de la Educacién y Comunicacion y
Tecnologia Educativa enviaron su autoevaluacién entre el 15y 16 de diciembre de
2020. La visita por parte de los ciees se realizé del 20 al 23 de abril del 2021 y el dicta-
men de acreditacion se recibié el 6 de agosto de 2021.

+ LaLicenciatura en Nutricién, de la Facultad de Nutricion, envié su autoevaluacién el 24
de noviembre de 2020. La visita por parte de los ciees se realizd del 21 al 23 de abril de
2021y el dictamen de acreditacion se recibi6 el 17 de septiembre de 2021.

+ La Licenciatura en Antropologia Social, del Instituto de Investigacién en Humanidades
y Ciencias Sociales, envi6 su autoevaluacion el 15 de marzo de 2021. La visita por parte
del acceciso se realizé el 15y 16 de abril de 2021.y el dictamen de acreditacion se reci-
bid el 16 de agosto de 2021.

+ Las licenciaturas en Filosofia (Modalidad mixta) y Letras Hispanicas enviaron su au-
toevaluacion el 26 de marzo de 2021. La visita por parte de los ciees se realizo del 18
al 21 de mayo del 2021 y los dictamenes de acreditacion se recibieron el 20 de sep-
tiembre de 2021.

Adicional a lo anterior, dos programas educativos de licenciatura que recibieron visita de
evaluacion con fines de acreditacién obtuvieron un dictamen negativo:
+ La Licenciatura en Docencia (Area de estudio: Ciencias Sociales y Humanidades) del
Instituto de Ciencias de la Educacion.
« Licenciatura en Ensefianza del Inglés del Instituto de Ciencias de la Educacion.

Es importante precisar que estos programas estan solicitando un proceso de apelacion ante
los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior (ciees). Misma

que sera debidamente estructurada y enviada en tiempo y forma.
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Los programas educativos de licenciatura que realizaron un proceso de apelacion al dictamen,
0 a su vigencia de calidad fueron los siguientes:

La Licenciatura en docencia, de la Escuela de Estudios Superiores de Jonacatepec, ape-
|6 a los tres afos de la vigencia de calidad sefialados en el dictamen para que se ex-
tienda a cinco afios. Esta en espera de recibir el dictamen.

La Licenciatura en Nutricion, de la Facultad de Nutricién, esta trabajando en la ape-
lacion a los tres afios de la vigencia de calidad, para que se extienda a cinco afios. Se
prevé enviarla el 17 de enero de 2022.

Se esta trabajando en la apelacién a los dictamenes negativos de la Licenciatura en
docencia (Area de estudio: Ciencias Sociales y Humanidades) y la Licenciatura en ense-
flanza del Inglés, del Instituto de Ciencias de la Educacion. La fecha limite de envio fue
el 20 de diciembre de 2021.

Tenemos tres programas educativos de licenciatura que trabajaron y enviaron la guia de
autoevaluacion. Dos de ellos se postularon a su primera evaluacion y uno para renovacion.

La Licenciatura en Informatica, de la Facultad de Contaduria, Administracion e
Informatica, envid su autoevaluacion ciees el 13 de noviembre de 2021 y esta a la espe-
ra de recibir la visita de acreditacion.

La Licenciatura en Derecho, de la Escuela de Estudios Superiores de Mazatepec, envio
su autoevaluacion ciees el 30 de noviembre de 2021 y estd a la espera de recibir la visita
de acreditacion.

La Licenciatura en Biologia, de la Escuela de Estudios Superiores de Jicarero, envi6 su
autoevaluacion ciees el 3 de diciembre de 2021 y esta a la espera de recibir la visita de
acreditacion.

Los siguientes programas educativos de licenciatura se encuentran llenando las guias de
autoevaluacion ante organismos acreditadores externos (ver cuadro 38):

Cuadro 38
Programas educativos en proceso de llenado de autoevaluacién 2021

PROGRAMA EDUCATIVO UNIDAD ACADEMICA ESTATUS FECH&LE\IN\;I;'QTNA
Licenciatura en Contador L.
PUblico Facultad de Contaduria, Renovacion ciees Enero de 2022
T - Administracion e
AlgmaliZi:;?igg Informatica Renovacion ciees Enero de 2022
Licenciatura en L.
Administracion Escuela de Estudios Renovacién ciees Enero de 2022
i i Superiores de Atlatlahucan
Iﬁlgglri\ccgatura en Contador P Renovacion ciees Enero de 2022
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Licenciatura en Relaciones
Publicas

Facultad de Estudios
Superiores de Cuautla

Renovacién ciees

Abril de 2022

Licenciatura en Psicologia

Escuela de Estudios
Superiores de Mazatepec-
Subsede Miacatlan

Primera evaluacion
CIEES

Marzo de 2022

Licenciatura en Pedagogia

Licenciatura en Psicologia

Escuela de Estudios
superiores de Jonacatepec-
Subsede de Tepalcingo

Primera evaluacion
CIEES

Marzo de 2022

Primera evaluacion
CIEES

Marzo de 2022

Licenciatura en Trabajo
Social

Escuela de Estudios
superiores de Yecapixtla-
Subsede de Tetela del
Volcan

Primera evaluacion
CIEES

Marzo de 2022

Licenciatura en Psicologia

Licenciatura en Derecho

Escuela de Estudios
Superiores de Yautepec

Primera evaluacion
CIEES

Junio de 2022

Primera evaluacion
CIEES

Junio de 2022

Licenciatura en Tecnologia
(Area terminal: Fisica
Aplicada)

Instituto de Investigacion
en Ciencias Basicas y
Aplicadas

Primera evaluacion
CIEES

Junio de 2022

Licenciatura en Turismo

Escuela de Turismo

Renovacion ciees

Septiembre de

2022
Licenciatura en Trabajo Facultad de Estudios e Septiembre de
. . Renovacion ciees
Social Sociales 2022
Licenciatura en Ciencias Facultad de Ciencias del RENoVacion Ciees Septiembre de
Aplicadas al Deporte Deporte 2022
Licenciatura en Psicologia Facultad de Psicologia Renovacién cNep Septlg(r)nzgre de

Fuente: : Secretaria Académica

Actualmente, ningun programa cuenta con ambos reconocimientos, el Unico programa edu-
cativo que contaba con reconocimiento cIees y copAes en la uAem era la Licenciatura en Artes.
Sin embargo, por cuestiones financieras, la unidad académica donde se encuentra inscrito
el programa decidi6 renovar proceso sélo con caesa 'y ya no renovo calidad ante los ciees. El
periodo de vigencia ciees fue de junio de 2016 a julio de 2021.

Con base en la radiografia de la bcesui recibida en nuestra institucion en noviembre de 2021,
la uaem cuenta con una matricula evaluable de 22 576 estudiantes de licenciatura, de un total
de 27 527 estudiantes. De éstos, 21 580 cursan sus estudios en programas reconocidos por
su buena calidad, lo que representa el 95.6%. Es importante resaltar que en junio de 2021
logramos el 100%.

Es fundamental precisar que, actualmente, la uaem cuenta con una matricula de 996 es-
tudiantes cursando estudios en programas evaluables sin el reconocimiento de calidad.
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A continuacion se comparte el listado de programas y el estatus en el que se encuentran
(cuadro 39):

Cuadro 39
Programas educativos sin reconocimiento de calidad

PROGRAMA
EDUCATIVO

UNIDAD

ACADEMICA

MATRICULA

ESTATUS

PROCESO EN EL QUE

SE ENCUENTRA

: ) Instituto de ) En proceso de
Licenciatura en P Evaluable sin - g
) Ciencias de la 193 ; elaboracion de réplica
Docencia o calidad
Educacién ante los ciees
. . Instituto de . En proceso de
Licenciatura en S Evaluable sin > .
~ . Ciencias de la 390 . elaboracion de réplica
Ensefianza del Inglés = calidad
Educacién ante los ciees
Escuela de Se envio
Licenciatura en Estudios 157 Evaluable sin autoevaluacion a los
Biologia Superiores del calidad ciees el 3 de diciembre
Jicarero de 202.
Escuela de Se envié
Licenciatura en Estudios 179 Evaluable sin autoevaluacion a
Derecho Superiores de calidad los ciees el 30 de
Mazatepec noviembre de 2021
Escuela de
Licenciatura en Estudios 77 Evaluable sin Se espera cancelar en
Administracion Superiores de calidad el 2022
Yautepec

Fuente: Coordinacién General de Planeacién y Administracion

Ademas de lo anterior, se han implementado acciones encaminadas a la mejora de los indi-
cadores de calidad en los procesos de evaluacion y acreditacion. Esto ha sido posible gracias
al analisis y la sistematizacién que se ha llevado a cabo en estos afios de gestion. A continua-
cién se detallan los aspectos generales del proceso:

A finales de cada afio, se elabora una proyeccién de programas de licenciatura a evaluar
para contar con una base que permita proyectar las acciones a seguir en materia de eva-
luacion o acreditacion. De igual forma, llevamos a cabo un analisis detallado del estatus en
el que se encuentran cada uno de los programas educativos y llevamos a cabo una clasifi-
cacion a partir de los siguientes estatus: evaluables con calidad, evaluables sin calidad y no
evaluables. Se tiene especial atencidon en los programas educativos evaluables con calidad
que estan proximos a concluir sus vigencias, asi como en aquellos evaluables sin calidad y
los que se convertiran en evaluables en el corto tiempo.

Cuando se tiene identificado el listado de programas a evaluar, se clasifican por orden de
prioridad y se llevan a cabo reuniones con el personal responsable de las unidades aca-
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démicas para programar una reunién inicial que se le denomina: “Reunién de detonacién
de procesos”. De esta manera, inician las actividades vinculadas con las evaluaciones con
fines de acreditacién. Se elabora un calendario de trabajo para desarrollar los procesos de
manera 6ptima, se llena a una carta compromiso con los acuerdos por parte de cada una
de las areas involucradas para cumplir con los estandares establecidos por los ciees y los
organismos acreditadores del copaes.

Para el caso de los programas educativos evaluables que no cuentan con indicadores de
calidad, se pasan por un minucioso analisis y evaluacion interna y si no cuentan con posi-
bilidades de obtener un resultado favorable en los procesos de evaluacion o acreditacion,
se pone en marcha el proceso de cancelacién ante el Consejo Universitario. En este caso,
estos programas cancelan su oferta y se sustituyen por programas nuevos, lo cuales pasan
por un minucioso analisis de factibilidad y pertinencia antes de aprobarlos. De esta manera,
se organizan talleres de capacitacién para los integrantes de las comisiones responsables
del proceso de autoevaluacién para que el llenado de las guias sea un poco mas facil de
desarrollar.

En los ultimos tres afios, el personal de la Direccion de Educacion Superior ha sido invitado
por los ciees a formar parte de las Comisiones de Pares Evaluadores a nivel nacional. Esto
ha permitido conocer a detalle el proceso, y con ello, se han implementado simulacros de
entrevistas previo a la acreditacion. Esto nos da una vision global de las evaluaciones, lo que
beneficia a los programas de nuestra institucion.

Derivado de la pandemia, tanto los ciees como varios de los organismos del copaes, imple-
mentaron el esquema de visitas en modalidad virtual. Ante dicha situacion, en la uaem tuvi-
mos que buscar estrategias para cambiar el esquema de acompafiamiento, ahora se tiene
que desarrollar un video en sustitucion al recorrido por las instalaciones. Ademas, se ha
involucrado en las entrevistas remotas a areas medulares de la administracion central in-
volucradas con el proceso formativo de los estudiantes. Estas areas son:

« Direccién de Desarrollo de Bibliotecas

+ Direccién de Proteccion y Asistencia

+ Direccién de Mantenimiento y Conservacion

+ Direccidén General de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

+ Direccién de Deportes

« Direccién de Cultura

+ Coordinacion del Centro Médico Universitario

*  ORIENTEL

+ Varios de los departamentos de la Direccion de Educacién Superior.
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Desde la Direccion de Educacién Superior, se han realizado las gestiones necesarias para
que se generen los pagos de cuotas derivadas de los procesos de evaluacién con fines de
acreditacion. Lo anterior, debido a que en afios anteriores se redujo el financiamiento ex-
traordinario a través de programas como el prorexce, que contribuia de manera significativa
para cubrir las cuotas de acreditacidn, cursos de capacitacion sobre metodologias de acredi-
tacion, infraestructura académica basica, servicios de mantenimiento, acervo bibliografico,
entre otros. Ante los recortes y la falta de asignacion de recursos, se tuvieron que buscar es-
trategias para poder solventar las cuotas a través de recursos internos como gasto corriente
y autogenerados.

Asimismo, gestionamos informacién institucional para poder construir evidencias sélidas de
los programas respecto a estructura organizacional, infraestructura, bibliotecas, espacios y
actividades para la formacién integral, becas, servicios escolares, lenguas, servicio social, con-
venios, movilidad, entre otras. Hemos trabajado para mantener una buena comunicacion
con los responsables de los ciees y de los diferentes organismos de copaes para hacer mas efi-
ciente el proceso. Ademas, se ha tenido un vinculo de comunicacion directa con el personal
de la Direccién de Planeacién y Evaluacién, asi como con la Subdireccion de Sistematizaciéon
y Analisis de Indicadores de la pcesul para mantenernos siempre actualizados en cuanto a
indicadores de calidad.

Ante las necesidades de contar con programas educativos acordes a las necesidades globa-
les, desde la Direccion de Educacion Superior se han implementado las siguientes innovacio-
nes a los planes de estudios:

+ Incorporacion de practicas formativas y profesionales adicionales al servicio social.

+ Desarrollo de competencias digitales en el marco de la industria 4.0.

+ Desarrollo de competencias para el trabajo.

+ Desarrollo de unidades transversales multimodales.

* Incorporacion de lenguaje inclusivo en los documentos.

« Acreditacion del idioma inglés a nivel A2, de acuerdo con el Marco Comun Europeo de

Referencia para las Lenguas como requisito de egreso.

Lo anterior, nos ha fortalecido al momento de llenar las metodologias de los organismos
acreditadores externos. Tras recibir los informes de acreditacion, se solicita a las perso-
nas titulares de las unidades académicas que establezcan acciones de trabajo para solven-
tarlas en el corto, mediano y largo plazo.

Durante los ultimos dos afios, se ha detectado la importancia de contar con planes de desa-
rrollo de cada programa educativo y se ha trabajado directamente con los responsables de
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los programas para que elaboren estos importantes documentos rectores que marcaran el
rumbo a seguir de sus programas.

Un elemento fundamental para los programas educativos, es mantener los indices adecua-
dos de eficiencia de egreso y titulacion; para ello, desde el afio anterior, disefiamos el do-
cumento “Metodologia para elaborar proyectos de retencion en programas educativos de
licenciatura”. En este afio se han realizado tres talleres de capacitacion, donde han partici-
pado las unidades académicas que tienen programas en procesos de evaluacién ante or-
ganismos acreditadores externos. Esto ha contribuido a que por lo menos quince unidades
académicas hayan desarrollado proyectos de retencién. Ante los resultados positivos que se
han obtenido debido a la necesidad de ampliar la cobertura, durante septiembre y octubre
de 2021 se implementé el curso taller en la plataforma Moodle, con una duracion de 20 ho-
ras distribuidas en dos semanas de trabajo. Cabe sefialar que ya se esta implementado la
segunda emision.

En el ciclo escolar 2020-2021 contamos con el 93.1% de matricula de calidad en el posgrado,
es decir, de los 1256 estudiantes inscritos en este nivel, 1169 cursan estudios de posgrado en
programas reconocidos por el pnpc. En el siguiente cuadro se muestra un incremento en el
porcentaje de programas de posgrado con PNpC.

Cuadro 40
Evolucion de programas educativos de posgrado de la uaem en el pnpc 2021

NUMEROS  NUMERO DE PEP PORCENTAJE

ANO

DE PEP EN EL PNPC EN EL PNPC
2011 42 25 59.52%
2012 39 27 69.23%
2013 39 27 69.23%
2014 46 32 69.56%
2015 53 34 64.15%
2016 52 36 69.23%
2017 54 39 72.22%
2018 54 43 79.62%
2019 56 47 83.92%
2020 56 47 83.92%
2021 58 46 79.31%

Fuente: Secretaria Académica, Coordinacion General de Planeacién y Administracion.
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En el nivel posgrado, contamos con 58 programas educativos vigentes, de los cuales, 46 son
reconocidos por el pnpc: cinco especialidades, veintinueve maestrias y doce doctorados, lo
que corresponde al 79.3% de oferta educativa de calidad en este nivel.

En los Ultimos aflos hemos avanzado de manera considerable en materia de competitividad
académica en posgrado. En general, los programas educativos han avanzado en sus estatus
de calidad, como se presenta a continuacién:

Grafica 5
Distribucién de programas educativos de posgrado en el PNPC por nivel

50

47 47 46
44
45 4.34%
%
40 39
35
s 30
o
by
g 25
[}
©
& 20
15
10
5
0
2017 2018 2019 2020 2021
Competencia internacional 1 1 1 1 2
m Consolidado 11 13 13 12 21
m En desarrollo 19 21 21 22 18
M Reciente creacion 8 9 12 12 5
39 44 47 47 46
B Reciente creacion  mEn desarrollo @ Consolidado Competencia internacional

Fuente: Secretaria Académica, Coordinacién General de Planeaciéon y Administracion

En los cuadros siguientes se enlistan los programas educativos de calidad organizados por
dependencia de educacion superior (pes), unidad académica a la que pertenecen, nivel de

reconocimiento en el pnpc con el que cuentan y vigencia.
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Cuadro 41
Programas educativos de posgrado de calidad organizados por DES

NIVEL EN
EL PNPC

NO. UNIDAD ACADEMICA

PROGRAMA EDUCATIVO VIGENCIA

DES CIENCIAS DE LA SALUD

1 Doctorado en Farmacia En desarrollo 31/12/2022
Facultad de Farmacia
2 Maestria en Farmacia Consolidado 31/12/2023
3 Maestria en Medicina Consolidado 31/12/2023
Molecular
Especialidad en Urgencias
4 Facultad de Medicina Médicas (Sede Hospital " En desarrollo 31/12/2022
General de Cuernavaca “Dr.
José G. Parres)
5 I(E)stf)sigt?'lilccij:d en Ginecologiay | g jasarrollo 31/12/2023
L Maestria en Ciencias de la
6 Facultad de Nutricién L, En desarrollo 31/12/2025
Nutricion
L Maestria en las Ciencias .
7 ZaC“'tad COGEEEL Aplicadas a la Actividad Fisica | heciente 31/12/2025
eporte creaciéon
y Deporte
DES CIENCIASJURiDICAS Y ADMINISTRATIVAS
Doctorado en Derechoy
8 Facultad de Derecho y Globalizacion En desarrollo 31/12/2024
Ciencias Sociales n
9 Maestria en Derecho En desarrollo 31/12/2023
Feiculiia) ele Comiagu, Maestria en Optimizacién
10 Administracién e . P y En desarrollo 31/12/2023
o Computo Aplicado
Informatica
1 Doctorado en Ciencias End I 31/12/2022
Facultad de Estudios Sociales frelsalielie
Superiores de Cuautla i . -
12 Maestria en Ciencias Sociales En desarrollo 31/12/2023
DES CIENCIAS NATURALES
13 ngfj(:;?éjso en Clencias Consolidado 31/12/2025
14 Maestria en Biotecnologia Consolidado 31/12/2025
Centro de Investigacion en | \jaestria en Investigacion Redient
15 Biotecnologia y Desarrollo de Plantas Cfec;i%ﬁ 31/12/2024
Medicinales
16 Especialidad en Gestion ReC|e'n’te 31/12/2023
Integral de Residuos creacion
Centro de Investigacion Maestria en Biologia
17 en Biodiversidad y Integrativa de la Biodiversidad Consolidado 31/12/2022
Conservaciéon y la Conservacién
18 Centro de Investigaciones Maestria en Manejo de Consolidado 31/12/2025

Biologicas

Recursos Naturales

DES CIENCIAS BASICAS E INGENIERIA
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Maestria en Ingenieria

Reciente

19 o - i 31/12/2024
Eléctrica y Electrénica creacion
Doctorado en Ingenieria Reciente
20 Facultad de Ciencias Ambiental y Tecnologias creacion 31/12/2023
Quimicas e Ingenieria Sustentables
Maestria en Ingenieria
21 Ambiental y Tecnologias En desarrollo 31/12/2022
Sustentables
22 Doctorado en Ciencias Consolidado 31/12/2022
23 pacstna :F:‘"'cr;gdir;'e”a y Consolidado 31/12/2022
24 E/Inaeerstérlticgn sustentabilidad En desarrollo 31/12/2022
Instituto de Investigacion & .
25 en Ciencias Basicas y Maestria en Ciencias De competencia | 34/15/505
Aplicadas internacional
Especialidad en
26 Comercializacion de En desarrollo 31/12/2024
Conocimientos Innovadores
Doctorado en Ingenieria 'y De competencia
2 Ciencias Aplicadas internacional S
DES EDUCACION Y HUMANIDADES
o8 Maestria en Estudios Reciente 31/12/2022
Regionales creacion
29 Instituto de Investigacion Doctorado en Humanidades Reciente 31/12/2026
en Humanidades y creacion
30 Ciencias Sociales Maestria en Humanidades En desarrollo 31/12/2022
31 Maestrla en Produccion Consolidado 31/12/2025
32 ) o Doctorado en Educacion En desarrollo 31/12/2021
Instituto en Ciencias de la - —
33 Educacion Masswyia en Investigaclon Consolidado 31/12/2023
Centro de Investigacion Maestria en Investigacién Reciente
34 Interdisciplinar para el Interdisciplinar en Educacion creacion 31/12/2024
Desarrollo Universitario superior
DES AGROPECUARIAS
Doctorado en Ciencias
35 Agropecuarias y Desarrollo En desarrollo 31/12/2026
Facultad de Ciencias Rural
Agropecuarias Maestria en Ciencias
36 Agropecuarias y Desarrollo Consolidado 31/12/2022
Rural
DES CIENCIAS HUMANAS Y DEL COMPORTAMIENTO
Centro de Investigacion
37 Transdisciplinar en Doctorado en Psicologia En desarrollo 12/31/2026
Psicologia
38 Doctorado en Ciencias Reciente 12/31/2024
Centro de Investigaciéon en | Cognitivas creacion
Ciencias Cognitiva i ienci
39 g Maestria en Ciencias Consolidado 12/31/2023

Cognitivas
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40 Facultad de Psicologia Maestria en Psicologia Consolidado 12/31/2023
Facultad de Comunicacion Maestria en Atencion a la
41 Humana Diversidad y Educacion Consolidado 12/31/2023
Inclusiva

DES ARTES, CULTURA Y DISENO

Maestria en Imagen, Arte,

42 . En desarrollo 31/12/2025
o Cultura y Sociedad
Facultad de Disefio . ialidad en Diseh e
3 specialidad en Disefio eae.n’te 31/12/2022
Editorial creacion
44 Maestria en Estudios de Artey |\ igado 31/12/2022
Literatura
Facultad de Artes > - Brodlcds
45 aestria en Produccion En desarrollo 31/12/2026
Artistica
Maestria en Estudios
46 Facultad de Arquitectura Territoriales, Paisaje y Consolidado 31/12/2023
Patrimonio

Fuente: Secretaria Académica y Coordinacion General de Planeacion y Administracion

Los programas educativos que pertenecen al pnpc realizan un proceso de evaluacion para
renovar la permanencia, con base en la vigencia otorgada en el dictamen denominado “eva-
luacion plenaria”. El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), en la “Convocatoria
de Renovacién de la Permanencia en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad 2021",
anexo D 2021, enlisté Unicamente a once programas educativos, de los cuales se espera re-
cibir resultados en enero de 2022.

En el caso de la Especialidad en Urgencias Médicas (Sede Hospital General de Cuernavaca
“Dr. José G. Parres”), la institucion solicité al Conacyt una ampliacion de la vigencia debido
a que el nucleo académico esta integrado por personal médico que se encuentra en la pri-
mera linea de atencién a los enfermos de covip-19. El conacyt amplié la vigencia un afio, por
lo que sera evaluado en el afio 2022.

En este afio, once programas educativos fueron sometidos a un proceso de evaluaciéon de
calidad (cuadro 42):

Cuadro 42
Programas evaluados en la convocatoria PNPC 2021

No. UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO NIVEL
Facultad de Derecho y Ciencias Doctorado en Derechoy
1 ) Y En desarrollo
Sociales Globalizacién

2 Instituto de Ciencias de la Educacién Doctorado en Educacién En desarrollo
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Instituto de Investigacion en Ciencias

Maestria en Sustentabilidad

2 Basicas y Aplicadas Energética B etz liollo
4 Facultad de Ciencias Agropecuarias Doctor'ado en Ciencias Consolidado
Agropecuarias y Desarrollo Rural
5 Cen"cro.d(.e Invesugagon g Doctorado en Psicologia En desarrollo
Transdisciplinar en Psicologia
Facultad de Ciencias Quimicas e Maestria en Ingenieria Eléctrica 'y . s
6 o - Reciente creacién
Ingenieria Electrénica
Centro de Investigacién Maestria en Investigacion
7 Interdisciplinar para el Desarrollo Interdisciplinar en Educacion Reciente creacién
Universitario Superior
8 Cent'ro In:cerdlsupllnarp de Doctorado en Humanidades Reciente creacién
Investigacién en Humanidades
9 Facultad de Artes Maestria en Produccién Artistica En desarrollo
Instituto de Investigacion en Ciencias Especialidad en Comercializacion
10 . ) . En desarrollo
Basicas y Aplicadas de Conocimientos Innovadores
1 Centro de Investigacion en Maestria en Investigacion y En desarrollo

Biotecnologia

Desarrollo de Plantas Medicinales

Fuente: Secretaria Académica

Para el ciclo 2020-2021 contamos con el 83.64% de programas educativos de posgrado de

calidad. La siguiente grafica es un comparativo nacional del porcentaje de estos programas
en el pnpe con las Universidades Publicas Estatales (upes).

Grafica 6

Comparativo nacional del porcentaje de programas educativos de posgrado en el PNPC
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Ademas, en el mismo ciclo contamos con el 92.43% de matricula de calidad en programas
educativos de posgrado. La siguiente grafica presenta un comparativo nacional del posicio-
namiento de la uaem con respecto al porcentaje de matricula en programas educativos de
posgrado en el pnpc.

Grafica7
Comparativo nacional del porcentaje de matricula de programas educativos
de posgrado en el PNPC
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Fuente: Anuario Estadistico de Educacion Superior (Ciclo Escolar 2020-2021), anuies y Padrén del Programa

Nacional de Posgrados de Calidad (pnec) 2021.

CAPACIDAD ACADEMICA

CAPACITACION Y ACTUALIZACION DOCENTE

En este afio realizamos diversas capacitaciones en materia de tutorias dirigidas a los pro-
fesores de nivel licenciatura. Desarrollamos seis cursos en linea, a los que asistieron 153
tutores y coordinadores de tutorias (ver cuadro 43).

Cuadro 43
Acciones de capacitacién en materia de tutorias y retencién 2021

TOTAL DE ASISTENTES
ASISTENTES POR UA

Disefio de programas Facultad de Estudios 26 6 25 al 27 de
operativos para la tutoria Superiores de Cuautla enero 2021

CURSO/TALLER UNIDAD ACADEMICA
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Escuela de Estudios
Superiores de
Jonacatepec

Escuela de Estudios
Superiores de
Jonacatepec-Subsede
Axochiapan

Disefio de programas
operativos para la tutoria

Escuela de Estudios
Superiores de

Atlatlahucan 28,30 de

abrily 4 de
mayo 2021

Facultad de
Contaduria
Administracion e
Informatica

59 23

Escuela de Estudios

Metodologia para Superiores de
4 elaborar proyectos de Mazatepec

retencion
Escuela de Estudios
) ) 7
Superiores del Jicarero

Escuela de Estudios
Superiores de
Jonacatepec-Subsede
Tepalcingo

20 5

27 de
septiembre
Escuela de Estudios al 8 de
Superiores de 5 octubre
Yecapixtla-Subsede 2021

Tetela del Volcan
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Facultad de Nutricion 24 4
Facultad de Ciencias 5
del Deporte
Centro de
Investigacién en 4
Ingenieria y Ciencias
) Aplicadas
Metodologia para Escuela de Estudios 15 ql 26 de
6 elaborar proyectos de ; noviembre
’ Superiores de 3
retencion 2021
Yautepec
Facultad de Psicologia 4
Escuela Preparatoria 3
ndmero tres, Cuautla
Departamento
de Estudios de 1
Bachillerato
Total 153 153

Fuente: Secretaria Académica

Ademas de lo anterior y en apego al objetivo estratégico planteado en el pipe 2018 - 2023,
que alude a consolidar la habilitacion y capacitacion del profesorado de nivel medio supe-
rior, superior y posgrado de nuestra universidad, implementamos acciones a fin de favore-
cer el desarrollo integral del estudiante, en congruencia con las dimensiones y principios del
Modelo Universitario. A continuacién se detallan dichas acciones:

Impulsar de manera permanente la cultura de la evaluacién del desempefio docente,
ya que esto permite transformar los procesos de ensefiar, aprender, desarrollar y dar
cumplimiento a las finalidades relacionadas con el trabajo docente que estan estable-
cidas en la Ley Organica de la uaem.

Mejorar la actividad didactica y pedagogica del docente a través de mecanismos de
formacion, capacitacion y actualizacién que optimicen el desempefio en el aula, la-
boratorio, taller y campo para atender la consolidacidén de sus fortalezas y establecer
alternativas para la atencién de sus debilidades.

Promover la profesionalizacién docente de los trabajadores académicos que permita
a la uaem contar con profesionales competentes para la formacion de recursos huma-
nos y estimular su desempefio.

Establecer politicas institucionales que coadyuven en el desarrollo de los trabajadores
académicos y al fortalecimiento de la calidad educativa de la uaem.

En materia de formacién, capacitacién y actualizacion del profesorado de nivel medio supe-
rior, superior y posgrado, desarrollamos nueve acciones de capacitacion en linea a través
de las cuales, 934 docentes se capacitaron tomando mas de un curso. Cabe mencionar que
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siete actividades formativas fueron impartidas de manera honorifica por ventiin académi-
cos de tiempo completo e investigadores de nuestra institucién, una actividad formativa fue
impartida con la colaboracién de atas.ti Latinoamérica 'y un curso interinstitucional bajo el
convenio de colaboracién académica del Programa Universitario de Estudios de Educacion
Superior (puees) de la Universidad Nacional Autdbnoma de México, que contd con 41 exposi-
tores (cuadro 44).

Cuadro 44
Acciones en materia de capacitacion y actualizacion docente

TOTAL DE DOCENTES

ACTIVIDAD FORMATIVA MES DE REALIZACION INSCRITOS

Diplomado practico de formacién

docente para la multimodalidad RIgIEITENE 202Y -

Curso en linea: Planeacion didactica
desde el enfoque por competencias (1.2 Enero-febrero 2021 127
edicién)

Curso en linea: Planeacion didactica
desde el enfoque por competencias (2.? Marzo 2021 24
edicion)

Webinario: Presentacion general de uso
del software aTtLas.ti en el procesamiento Junio 2021 169
y analisis de informacién cualitativa

Curso-taller en linea: Acompafiamiento
técnico para la elaboracion de la Carta Julio 2021 44
Operativa

Webinario: Disefio de reactivos para
evaluacion

Curso-taller en linea: Microsoft Forms

y iDoceo como herramientas para la
elaboracion de evaluaciones y gestion de
cursos en linea

Agosto 2021 35

Agosto-septiembre 2021 38

Curso-taller en linea: Quimica Verde y
Sostenibilidad

xv Curso interinstitucional. Género y
Educacién Superior unam Agosto-diciembre 2021 35
(sede a distancia UAEm)

Total 934

Agosto 2021 35

Fuente: Secretaria Académica

En materia de capacitacion, creamos espacios destinados al desarrollo de competencias do-
centes, pedagogia, planeacion didactica, mediacion formativa, estrategias didacticas, equi-
dad de género y uso de las 1ic en la docencia. En total, se brind6 capacitacion a 427 docentes,
los cuales recibieron 40 horas lectivas, lo que representa el 19.2% de un total de 2222 docen-
tes de la uaem. De esta manera, fortalecimos la formacién y profesionalizacion docente para
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favorecer el aprendizaje centrado en el estudiantado y a lo largo de la vida, el cual contribuye
a mejorar la calidad de los programas educativos de todas las pes.

Todas las acciones de capacitacion que desarrollamos estuvieron enfocadas a la practica
pedagodgica y la mejora de la habilitacion de los docentes de nivel medio superior, superior
y posgrado. En este sentido, 934 docentes recibieron capacitacion, de un total de 2222
académicos de la uaem, lo cual representa el 42% de la planta docente. Cabe resaltar que
ante la necesidad de dar un acompafiamiento al docente, frente la contingencia sanitaria,
la Direccion de Educacion Superior tuvo la iniciativa de desarrollar el diplomado practico
de formacién docente para la multimodalidad, alcanzando una cobertura de 427 docentes
(cuadro 45).

Cuadro 45
Docentes inscritos en el diplomado practico de formacion docente para la multimodalidad

UNIDAD ACADEMICA INE%E?I’LOS

Escuela Preparatoria nimero uno, Cuernavaca 27
Escuela Preparatoria nimero dos, Cuernavaca 27
Escuela Preparatoria nimero tres, Cuautla 37
Escuela Preparatoria nimero cuatro, Jojutla 38
Escuela Preparatoria nimero cinco, Puente de Ixtla 15
Escuela de Teatro, Danza y Musica 1
Escuela de Técnicos Laboratoristas 25
Escuela Preparatoria Comunitaria de Tres Marias 20
Escuela de Estudios Superiores de Atlatlahucan 3
Escuela de Estudios Superiores de Jonacatepec-Subsede de Axochiapan 13
Escuela de Estudios Superiores de Jojutla 14
Escuela de Estudios Superiores de Jonacatepec 9
Escuela de Estudios Superiores de Mazatepec 8
Escuela de Estudios Superiores de Mazatepec-Subsede de Miacatlan 4
Escuela de Estudios Superiores de Jonacatepec-Subsede de Tepalcingo 4
Escuela de Estudios Superiores de Mazatepec-Subsede de Tetecala 2
Escu,ela de Estudios Superiores de Yecapixtla-Subsede de Tetela del 2
Volcan

Escuela de Estudios Superiores de Atlatlahucan-Subsede de Totolapan 3
Escuela de Estudios Superiores de Xalostoc 19
Escuela de Estudios Superiores de Yautepec 12




FORMACION

Escuela de Estudios Superiores de Yecapixtla 6
Escuela de Estudios Superiores del Jicarero 8
Facultad de Arquitectura 1
Facultad de Artes 1
Facultad de Ciencias Agropecuarias 19
Facultad de Ciencias Biologicas 2
Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria 8
Facultad de Comunicacion Humana 29
Facultad de Contaduria, Administracion e Informatica 10
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales 8
Facultad de Enfermeria 9
Facultad de Estudios Sociales 1
Facultad de Estudios Superiores de Cuautla 5
Facultad de Farmacia 1
Facultad de Medicina 3
Facultad de Nutricion 5
Facultad de Psicologia 3
Centro de Investigacion en Ingenieria y Ciencias Aplicadas 2
Centro de Investigacion Interdisciplinar para el Desarrollo Universitario 3
Centro de Investigacién Transdisciplinar en Psicologia 2
Centro de Investigaciones Biol6gicas 4
Centro de Investigaciones en Dindmica Celular 1
Instituto de Ciencias de la Educacion 11
Instituto de Investigacion en Ciencias Basicas y Aplicadas 1
Instituto de Investigacion en Humanidades y Ciencias Sociales 1
Total 427

Fuente: Secretaria Académica

HABILITACION DE LOS PROFESORES INVESTIGADORES DE TIEMPO COMPLETO

La capacidad académica de la uaem es notable, ya que nuestra universidad posee la mayor
proporcion de Profesores Investigadores de Tiempo Completo (pitc) con posgrado, doctora-
do, perfil del Programa para el Desarrollo Profesional Docente (probep), con pertenencia al
Sistema Nacional de Investigadores (sn1) y al Sistema Nacional de Creadores de Arte (snca) de
las Universidades PuUblicas Estatales (upEs).
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PITC CON POSGRADO

A principios de 2021, nuestra universidad tenia un total de 468 pitc, de éstos, 453 (96.8%)
contaban con estudios de posgrado y 15 (3.2%) con licenciatura. Sin embargo, para finales
2021,y como consecuencia de las bajas (defunciones, renuncias o jubilaciones), actuamlente
tenemos 452 pitc, de los cuales 438 (96.9%) cuentan con estudios de posgrado y 14 (3.1%)
con licenciatura, como se muestra en la siguiente grafica.

Grafica 8
Porcentaje de PITC por grado académico (2017-2021)
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Fuente: Secretaria Académica

Por otro parte, a inicios de 2021 nuestra universidad tenia un total de 468 ritc, 413 (88.2%) de
los cuales contaban con estudios de doctorado. A finales de este afio, y derivado de las bajas,
actualmente contamos con 452 pitc, 405 (89.6%) de ellos con doctorado.
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La constante habilitacion de los profesores investigadores de tiempo completo ha permitido
que 378 (86.3%), de los 438 profesores con posgrado, obtengan el reconocimiento de perfil
deseable otorgado por la Secretaria de Educacion Publica a través del Programa para el
Desarrollo Profesional Docente (PRODEP).

Durante el ciclo 2020-2021, la uaem se posiciono en los primeros lugares respecto al porcen-
taje de pitc con posgrado que cuentan con perfil deseable, la siguiente grafica es un compa-
rativo nacional de las upes.

Grafica 9
Comparativo nacional del porcentaje de PITC con posgrado que cuentan con perfil deseable
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Fuente: Direccién General de Educacion Superior Universitaria e Intercultural. 3.¢" Informe Trimestral 2021,

Programa para el Desarrollo Profesional Docente para el Tipo Superior

Es importante mencionar que la disminucién respecto al perfil deseable, entre 2020 y 2021,
se debe a diferentes causas como defunciones, jubilaciones y renuncias, y no porque hayan
tenido una evaluacion no favorable para obtener el perfil deseable.

PITC EN EL SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGADORES

A finales de 2021, nuestra universidad tuvo un total de 279 pirc miembros del Sistema
Nacional de Investigadores (sni), de los cuales, 160 cuentan con Nivel 1; 67 cuentan con el
Nivel 2; 26 con el Nivel 3y 26 con el Nivel C. En el 2021 disminuy6 un poco el nimero de pitc
con nivel 1, pasando de 162 a 160; en el nivel 2 pas6 de 70 a 67 piTc; y en el nivel 3 se mantuvo
el mismo numero de piTc que cuentan con este nivel. Con respecto al nivel de candidato, dis-
minuyd un poco el niumero de pitc con nivel C, que pas6 de 28 a 26. Lo anterior se muestra

en la siguiente grafica.
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Grafica 10
Porcentaje de PITC en el sNI (2017-2021)
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Fuente: Secretaria Académica

A partir de enero de 2021, la uaem cuenta con dos Investigadores Nacionales Eméritos perte-
necientes a las pes de Ciencias Humanas y del Comportamiento, y Educacion y Humanidades.
Ambos investigadores cuentan con el Nivel 3.

Durante el periodo comprendido del 4 de diciembre del 2020 al 3 de diciembre del 2021,
nuestra universidad contd con tres pitc en el Sistema Nacional de Creadores de Arte (SNcA).

CUERPOS ACADEMICOS

Actualmente, la uaem cuenta con 95 Cuerpos Académicos (ca) reconocidos por el propep, de los
cuales 58 (61.05%) estan consolidados, veintidds (23.16%) se encuentran en consolidaciony
quince (15.79%) en formacion.
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Grafica 11
Porcentaje de cA (2017-2021)
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El porcentaje de ca consolidados obtenido en el ciclo 2020-2021 nos posiciona en el tercer
lugar del comparativo nacional de las upes (grafica 12).
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Grafica 12
Comparativo nacional del porcentaje de ca consolidados
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Por otro lado, la uaem ocupa el primer lugar en el porcentaje de piTc que pertenecen a un ca.
La siguiente grafica es el comparativo nacional de las upes.

Grafica 13
Comparativo nacional del porcentaje de PITC en un cA
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Fuente: Direccién General de Educacion Superior Universitaria e Intercultural. 3.¢" Informe Trimestral 2021,

Programa para el Desarrollo Profesional Docente para el Tipo Superior

En el siguiente cuadro se muestra la distribucion de los ca por bes y su grado de consolidacion
en el afio 2021.

Cuadro 46
Cuerpos Académicos de la UAEM por DES 2021

cA - cA TOTAL
EN FORMACION < 0r15 2 15 CONSOLIDADOS POR DES

Ciencias juridicas y
administrativas
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Ciencias naturales 5 6 10 21
Educacién y humanidades 1 2 7 10
Total 15 22 58 95

Fuente: Secretaria Académica

EVALUACION DOCENTE

Hemos implementado programas de mejoramiento al trabajo docente, en este sentido, la
evaluaciéon al desempefio del personal académico es una accion de caracter institucional,
que por un lado permite contar con la informacién para planear la capacitacion docente, y
por el otro, posibilita la generacion de indicadores institucionales requeridos en los procesos
de evaluacion y acreditaciéon de los programas educativos.

En el marco del aseguramiento de la calidad de los programas educativos, el proceso de eva-
luacién docente es de gran importancia, ya que nos permite identificar areas de oportunidad
y atender de manera eficiente las necesidades de nuestros docentes y estudiantes. Durante
el periodo reportado llevamos a cabo las evaluaciones de los semestres de agosto-diciem-
bre de 2020, enero-junio de 2021 y agosto-diciembre de 2021. A continuacién se detalla la
participacion por parte de docentes y estudiantes (Cuadro 47).

Cuadro 47
Participacion de evaluacién docente a nivel institucional

MEDIO SUPERIOR SUPERIOR

NIVEL EDUCATIVO TOTAL
BACHILLERATO BIVALENTE LICENCIATURA ESPECIALIDAD MAESTRIA DOCTORADO

Agosto-
diciembre 273 191 1810 27 244 128 2673
2020

Enero-
Docentes junio 267 168 1673 30 234 134 2506
2021

Agosto-
diciembre 326 178 1821 20 217 113 2675

2021

Agosto-
diciembre 5374 2421 19472 26 442 269 28 004
2020

Enero-
Estudiantes | junio 2975 977 13 856 27 371 248 18 454
2021

Agosto-
diciembre 5394 2187 17 940 24 383 218 26 146
2021
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Agosto-
diciembre 277 196 2144 21 308 172 3118
2020

Enero-
junio 235 156 2072 20 261 158 2902
2021

Agosto-
diciembre 326 178 2147 22 260 148 3081

2021

Docentes
evaluados

Fuente: Secretaria Académica, Coordinacion General de Planeacién y Administracion.

En cuanto a la aplicacion de los instrumentos de autoevaluacién docente y de opinion de es-
tudiantes, durante el semestre agosto-diciembre de 2021 aplicamos 8536 instrumentos de
autoevaluacion y 182 675 instrumentos de la encuesta de estudiantes, tal como se muestra
en el cuadro 48.

Cuadro 48
Instrumentos aplicados de evaluacién al desempeiio docente
por nivel educativo y semestre 2021

DOCENTES ESTUDIANTES

INSTRUMENTOS APLICADOS
A PARTIR DE LA OPINION

INSTRUMENTOS APLICADOS

NIVEL EDUCATIVO DE AUTOEVALUACION DE ESTUDIANTES
AGOSTO ENERO AGOSTO AGOSTO e AGOSTO
DICIEMBRE JUNIO DICIEMBRE DICIEMBRE JUNIO 2021 DICIEMBRE
2020 2021 2021 2020 2021
Medio Bachillerato 1487 1403 1619 46 381 25313 46 967
Superior Bivalente 848 776 778 21357 9635 20394
Licenciatura 5536 5099 5534 122 041 91 693 113 659
Especialidad 42 44 23 140 126 123
Superior 5
Maestria 470 425 397 1318 1089 1166
Doctorado 231 239 185 422 403 366
Total 8614 7986 8536 191 659 128 259 182 675

Fuente: Secretaria Académica, Coordinacion General de Planeacion y Administracién.

En los resultados de la evaluacion de desempefio docente del semestre enero-junio 2021, se
destaca una puntuacion obtenida en el desempefio docente, en la que se tiene un indice de
94.4 en la escala de 0 a 100. La encuesta de opinién de los estudiantes, respecto al desem-
pefio docente, alcanzd un indice de 87.2, en comparacion al semestre anterior; tal como se
muestra en el cuadro 49.
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Cuadro 49
Resultado sobre la evaluaciéon docente a nivel institucional

RESULTADO (INDICE ESCALA 0-100)

ASTOEVARSACION OPINION DE ESTUDIANTES

NIVEL EDUCATIVO DOCENTE
AGOSTO El')'fl'fg AGOSTO ENERO
DICIEMBRE 2020 12021 DICIEMBRE 2020 JUNIO 2021

Medio Bachillerato 95.0 94.9 84.1 85.9
Superior Bivalente 95.8 95.4 89.1 90.6
Licenciatura 94.5 94.4 86.3 87.1
Especialidad 93.9 94.3 96.7 93.1

Superior 5
Maestria 93.4 92.7 94.9 94.3
Doctorado 91.9 91.5 94.8 94.2
Total 94.6 94.4 86.2 87.2

Fuente: Secretaria Académica

En cuanto al semestre agosto-diciembre de 2021, la aplicacién de instrumentos del proceso
de evaluacién concluy6 el 3 de diciembre de 2021. Los resultados se daran a conocer en el
2022, ya que actualmente se encuentra en la fase de procesamiento de datos de los instru-
mentos aplicados al personal docente y estudiantado.

Para fortalecer el proceso de evaluacion docente, se continu6 con el trabajo informatico,
mismo que permitié mejorar las aplicaciones web existentes de evaluacion y formacion do-
cente con despliegue de informacion util para la institucién, con el objeto de agilizar los pro-
cesos operativos y administrativos.

Por otra parte, el uso de los recursos electrénicos permitié implementar sesiones informati-
vas de evaluacion docente. Estos se transmitieron a través de seminarios web y videoconfe-
rencias en plataformas digitales, cubriendo al 100% la capacitacion del personal responsable
de evaluacion docente de cada unidad académica de nuestra universidad. De esta forma

logramos asegurar la aplicacion de las encuestas de autoevaluaciéon docente y opinion de
estudiantes en los tiempos establecidos.
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CONSOLIDACION DE LA INVESTIGACION

En respuesta a la contingencia sanitaria, la uaem ha continuado con la implementacién de
investigaciones y proyectos en todas las Dependencias de Educacién Superior (pes). El papel
qgue en este contexto pueden tener la innovacién y el desarrollo es crucial. Por esta razén
nuestros Profesores Investigadores de Tiempo Completo (pitc) se han mantenido a la van-
guardia y han afianzado redes de colaboracion con otras Instituciones de Educacién Superior
(ies); ademas la contingencia ha propiciado que muchas actividades académicas se realicen de
manera remota, lo que ha permitido que se tenga presencia en eventos cientificos nacionales
e internacionales a una mayor escala.

LineAs DE GENERACION Y APLICACION DEL CONOCIMIENTO

En este afio se ha mantenido el impulso a la investigacion. Las Lineas de Generacién y
Aplicacién del Conocimiento (Lcac) que se desarrollan son coherentes con los proyectos, ac-
tividades o contenidos académicos de las unidades académicas, y se profundiza en el co-
nocimiento como producto de la investigacion basica y aplicada, en temas disciplinares o
multidisciplinares, asi como en el desarrollo de aplicaciones de tipo innovador que son para
el beneficio de la sociedad.

En 2021 se cuenta con 189 Leac desarrolladas por 95 cuerpos académicos (ca), siendo la pes
de Ciencias Basicas e Ingenieria que agrupa a la mayoria con 67 (33%), como se presenta a
continuacion (cuadro 50).

Cuadro 50
LGAC por DES de la UAEM

NOMBRE DES LGAC

Agropecuarias 11

Artes, Cultura y Disefio 14
Ciencias Basicas e Ingenieria 62
Ciencias de la Salud 17
Ciencias Humanas y de Comportamiento 12
Ciencias Juridicas y Administrativas 17
Ciencias Naturales 36
Educacién y Humanidades 20
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS 189

Fuente: Secretaria Académica, Coordinaciéon General de Planeaciéon y Administracion
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PROGRAMA PARA EL DeSARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Con el propésito de favorecer la incorporacion de nuevos ritc, hemos recibido apoyo del
Programa para el Desarrollo Profesional Docente (proper) en tres categorias. La primera esta
vinculada a elementos individuales de trabajo basicos para la labor académica. Los rubros
para ejercer son: acervo bibliografico o informatico, actualizacion de equipo de computo
o periférico, equipo de computo de escritorio o portatil y equipo para experimentacion. La
segunda se compone de apoyos otorgados para el fomento a la generacion y aplicacién inno-
vadora del conocimiento y van enfocados en los siguientes rubros: equipo, gastos de trabajo
de campo, materiales y consumibles, asi como estancias cortas. Y la tercera se trata de apoyo
de fomento a la permanencia institucional, que se otorga a los profesores que demuestran
tener actividades de docencia, tutoria, direccion individualizada y gestién académica.

En este afio recibimos $517,000.00, como se muestra en el cuadro 51.

Cuadro 51
Convocatoria apoyo a la incorporacion de nuevos PITC en 2021

FOMENTO A, LA
GEN ERACIQN
APOYO PARA Y APLICACION
ELEMENTOS APOYO DE INNOVADORA
INDIVIDUALES DEL
DES FOMENTO A LA
RESPONSABLE I?E UL, PERMANENCIA el Joidhi JA )
BASICOS PARA INSTITUCIONAL O FOMENTO A'LA
LA LI-}BOR INVESTIGACION
ACADEMICA APLICADA O
DESARRQLLO
TECNOLOGICO
Ciencias
1 Humanas y del $30,000.00 $72,000.00 $200,000.00 $302,000.00
comportamiento
2 (S:;‘ngias dela $30,000.00 No aplica $95,000.00 $125,000.00
Ciencias Juridicas .
3 y Administrativas $30,000.00 No Aplica $60,000.00 $90,000.00
Total $90,000.00 $72,000.00 $355,000.00 $517,000.00

Fuente: Secretaria Académica

El proDEP Otorga recursos para fortalecer y profesionalizar a las y los profesores de tiempo
completo para realizar estudios de posgrado de alta calidad, reincorporacién de exbeca-
rios, y reconocimientos a profesores de tiempo completo que cuenten con el perfil desea-
ble, para que alcancen las capacidades de investigacion-docencia, desarrollo tecnolégico e
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innovacién con responsabilidad social. Ademas, contribuye a que se articulen y consoliden
en ca que avancen en su grado de consolidacion para generar una nueva comunidad acadé-
mica capaz de transformar su entorno.

En estos rubros, recibimos 11 apoyos que impactaron en todas las pes, por un monto de
$320,000.00 (cuadro 52).

Cuadro 52
Convocatoria apoyo a la incorporacion de nuevos PITC en 2021

No. DES RESPONSABLE APOYOS PORDES MONTO OTORGADO
1 Ciencias Basicas e Ingenieria 1 $30,000.00
2 Artes, Culturay Disefio 1 $30,000.00
3 Ciencias Naturales 2 $60,000.00
4 Educacién y Humanidades 3 $80,000.00
5 Ciencias de la Salud 4 $120,000.00
Total 11 $320,000.00

Fuente: Secretaria Académica

En 2021, firmamos 11 proyectos de investigacion financiados por el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (Conacyt) por un monto de $14,985,520.20. Actualmente, tenemos 59
proyectos de investigacion en colaboracién con instituciones nacionales vigentes por un
monto de $83,971,829.20 firmados entre 2014 y 2021 (cuadro 53).

Cuadro 53
Proyectos vigentes Conacyt

ANO DE APROBACION I:’IILQJ:;AYEERCQI'(I))SE MONTO
2021 11 $14,985,520.20
2020 14 $27,986,822.00
2019 18 $24,688,908.00
2018 7 $15,734,579.00
2017 1 $576,000.00

NUMERO DE
PROYECTOS

2021 11 $14,985,520.20

ANO DE FIRMA
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2020 23 $34,341,822.00
2019 34 $36,277,734.00
2018 18 $21,338.530.00
2017 18 $14,563,800.00

Fuente: Secretaria Académica, Coordinaciéon General de Planeaciéon y Administracion

También contamos con ocho proyectos de Catedras-Conacyt, firmados entre 2014 y 2018,
los cuales no tienen un monto asignado.

Ademas, en el periodo que se reporta, firmamos 11 proyectos en colaboracién con insti-
tuciones nacionales, financiados por un monto de $14,985,520.20. Contamos con proyec-
tos de investigacion en colaboracién con instituciones nacionales vigentes por un monto
de $83,971,829.20, firmados entre 2014 y 2021. De igual forma, tenemos dos proyectos vi-
gentes de investigacion en colaboracion con instituciones internacionales por un monto de
$3,576,000.00, firmados entre 2017 y 2018.

En este afio, el Conacyt no aperturé convocatorias de financiamiento de Redes Tematicas.
INNOVACION, TRANSFERENCIA Y CREACION

En materia de propiedad intelectual hemos trabajado de manera habitual y principalmente
en la difusion y asesoria a los investigadores y estudiantes, para encontrar la estrategia ade-
cuada que proteja su informacion.

Durante 2021, presentamos la solicitud para la obtencion de cinco patentes (cuadro 54).

Cuadro 54
Solicitudes de patente en 2021

TiTULO UNIDAD ACADEMICA uso

Probiético basado en Bacillus S o

o L U uso es principalmente
tequilensis para fortalecer el Centro de Investigaciones .

o . . o VAt en el sector apicola para la
crecimiento y sistema inmune en Bioldgicas -

) ) . prevencién de enfermedades.
abejas (Apis melifera).
Composicién fitofarmacologica de Su principal uso es en la
extracto hidroalcohdlico de Sechium Facultad de Medicina fabricacion de cosméticos
edule como cicatrizante. como agente anti arrugas.
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Composicién fitofarmacolégica
del extracto hidroalcohdlico de la
raiz de Sechium edule con efecto
hepatoprotector.

Facultad de Medicina

Se usa como remedio
herbolario en personas con
problemas del higado o
para prevenir enfermedades
hepaticas.

Sistema embebido para monitorear
en linea de la calidad de energia, con
conectividad a internet.

Facultad de Ciencias Quimicas
e Ingenieria

Monitorear la calidad de
energia.

Composicién fitofarmacologica
del extracto hidroalcohélico de
Cnidoscolus angustidens Torr como
antiinflamatorio.

Facultad de Medicina

Se utiliza como remedio
herbolario para prevenir la
inflamacion.

Fuente: Secretaria Académica

Asimismo, se nos han otorgado cinco titulos de patentes, los cuales se desglosan a continua-
cién (cuadro 55):

Cuadro 55
Titulos de patente otorgados en 2021

TiTULO

Micropinza basada en el pandeo de
arreglos de microtrampolines.

Antena de parche con geometria
yin yang.

Elaboracion de paneles de yeso
laminado con materiales reciclados
y fibras.

Mezcla para recubrimientos de
superficies.

Método para la elaboraciéon de
materiales ceramicos.

UNIDAD ACADEMICA

Centro de Investigacion en
Ingenieria y Ciencias Aplicadas

uso

Su uso es principalmente
para sujetar objetos
pequefios como muestras
bioldgicas.

Su principal uso es en la
recepcién de sefiales de v
abierta.

Se usa en el sector de la
construccion.

Se usa en el sector de la
construccion.

Se usa en la fabricacién de
ceramicos con diferentes
propositos.

Fuente: Secretaria Académica

Es importante mencionar que hemos logrado ingresar seis marcas, de las que destacan
los dos logos simbolos de los venados uaem y el logo simbolo de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias.

A continuacién se pueden observar las patentes otorgadas hasta 2021 (grafica 14).
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Grafica 14
Solicitudes de patente en 2021
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Fuente: Secretaria Académica

Por otro lado, el 16 de diciembre de 2020 llevamos a cabo un ciclo de conferencias llamado
“La fabrica de emprendimiento”, en el cual se ofrecieron seis conferencias virtuales a la
comunidad universitaria y al publico en general, sobre diversos temas (“el éxito a traves de
tus fracasos”, “semprender solo o acompafiado?”, “scédmo adaptar tu modelo de negocio y
tener impacto sustentable?”, “panel: el marketing digital en los negocios”, “panel: financia-
miento para emprendedores y empresarios”, “emprender en tiempo de crisis”) enfocados
al emprendimiento y los negocios. En estas conferencias se tuvo una participacion de mas

de 800 personas.

Cabe sefalar que a raiz de la ultima conferencia en diciembre de 2020, logramos una vin-
culacién con Fundacion ProEmpleo para capacitar a emprendedores de febrero a marzo
de 2021, tanto de la comunidad universitaria como publico externo, para poder ser bene-
ficiados a través de becas con un valor de $4,900. La empresa Laboratorios Senosiain S.A.
de C.V. fue la patrocinadora de estas becas, y capacitd a los emprendedores a través del
taller “Emprende en linea para estructurar tu plan de negocios”, con una duracién de cinco
semanas intensivas (50 horas), con una participaron de 33 emprendedores con proyectos en
etapa de inicio y de mejora, los cuales se muestran en el siguiente cuadro (56):
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Cuadro 56

Proyectos incubados por Fundaciéon ProEmpleo - UAEM en 2021

[+ PROYECTO ETAPA
1 Cafeteria Inicio
2 Granja "Conejo Feliz" Mejora
3 Airport Shuttle Cuernavaca Mejora
4 Rompope “Mi Gusto” Mejora
5 Tramites y proyectos eléctricos Mejora
6 Spa "Vida Natural" Inicio
7 Pizzeria "Eddies" Inicio
8 Servicio de disefio grafico Inicio
9 Granola Gourmet Mejora
10 Agencia de mercadotecnia Mejora
11 Servicios de orientacién educativa y test vocacionales Inicio
12 Pasteleria "Bobqueri" Inicio
13 Clinica de comunicacién humana Inicio
14 Galletas "Delilit" Inicio
15 Raices y suculentas Inicio
16 Estudio mAcAR Inicio
17 Produccién de oxigeno "Alarm System" Inicio
18 Renta y venta de maquinas "Bar Robotico" Inicio
19 Renta de mesas para eventos "Style" Inicio
20 Atoles y tamales "Don Victor" Mejora
21 Productos para el cuidado personal "Grun" Inicio
22 Autotransportes "Basurto" Mejora
23 Agencia de viajes "Magallén" Mejora
24 Playeras "Trapos Chidos" Mejora
25 Asociacién "Reconcilia Eco- Social A.C." Mejora
26 Desarrollo “Quetzal Tec” Inicio
27 Bolis “Morita” Mejora
28 Cremasy flanes "Don Migue" Inicio
29 Comercializadora de ropa "Aranza" Inicio
30 Venta de artesanias morelenses "Identidad Tlahuica" Inicio
31 Elaboracién de salsas con ingredientes de origen organico Inicio
32 Centro de podologia y spa Inicio
33 Queseria "Rinconcito del Queso" Mejora

Fuente: Secretaria Académica
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De igual forma hemos brindado capacitacién: de mayo a junio de 2021, organizamos e im-
partimos el “Taller de creacion y registro de marca”, el cual tuvo una duracion de 16 horas,
con la participacion de 15 asistentes. La evaluacion de los participantes respecto al taller
fue favorable, ya que se les realizé una encuesta de satisfaccion para conocer su opinion. El
100% de los participantes evaluo el taller con una calificacién de cinco (en una escala donde
uno es pésimo y cinco excelente).

También, en agosto de 2021, creamos el Departamento de negocios y emprendimiento, del
cual surgio la Unidad de Negocios y Emprendimiento (une uaem), con el objetivo de impul-
sar el desarrollo y crecimiento de negocios tradicionales, de tecnologia intermedia y alta,
brindando tanto a emprendedores como a empresarios de la comunidad universitaria y so-
ciedad en general, las herramientas, habilidades y estrategias para potencializar sus ideas
de emprendimiento 0 negocios para convertirlos en proyectos empresariales factibles y
exitosos.

En este sentido, la une uaem ofrece talleres de incubacion de empresas tradicionales, tecno-
logia intermedia y alta, ademas de ofrecer el servicio de consultoria especializada, cursos,
talleres y conferencias enfocadas al area de negocios y emprendimiento. A continuacion, se
mencionan los tipos de incubacion que ofrecemos:

* Incubacion de empresas tradicionales: para la creacion de empresas en sectores tra-
dicionales, con requerimientos de mediana complejidad en cuanto a infraestructura
fisica, mecanismos de operacion y baja necesidad de infraestructura tecnolégica.

* Incubacion de empresas de tecnologia intermedia: para la constitucion de empresas
cuyos requerimientos de infraestructura fisica, tecnoldgica y de operacion son semi-
especializados e incorporan elementos de innovacion.

* Incubacion de negocios de alta tecnologia: para la creacién de empresas en sectores
avanzados, cuyos requerimientos de infraestructura fisica, tecnoldgica y operaciéon
son especializados e incorporan un alto grado de innovacién, en su mayoria existe una
figura de propiedad industrial de por medio (solicitud de patente, patente, modelo de
utilidad, etcétera).

+ Cabe mencionar que nuestro modelo de incubacion consta de 21 semanas (80 horas,
grupo sabatino) y 16 semanas (88 horas, grupo entre semana). En este periodo se
abordan ocho mddulos de capacitacion para concluir con el plan de negocios de los
proyectos incubados. Los médulos de capacitacion para la incubacion son: planeacion
estratégica, mercadotecnia, finanzas, legal/ fiscal, ventas/ atencion al cliente, fuentes
de financiamiento, habilidades empresariales y Responsabilidad Social Empresarial
(rse). De septiembre a diciembre de 2021, se incubaron cinco proyectos y se conté con
la participaciéon de ocho participantes.
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En el cuadro 57 se muestran los proyectos incubados.

Cuadro 57
Proyectos incubados UNE UAEM en 2021

TIPO DE
No. PROYECTO PROYECTO
1 Consultoria Ambiental (licencias de funcionamiento ambiental) Mejora
2 Suplementos alimenticios basados en sustancias funcionales con trasfondo Inicio
cientifico
Comercializadora de productos para el hogar (articulos de belleza, plasticos, .
3 . . Mejora
cocina, etcétera)
4 Estudio de experimentacién con servicios para la implementacion de la escultura Inicio
y la gréfica, artes plasticas, impresion 3D
Control de la garrapata del ganado bovino (Rhipicephalus microplus) mediante el .
5 - . L Mejora
uso de bacterias (Bacillus thuringiensis)

Fuente: Secretaria Académica

Finalmente, es importante destacar que hemos desarrollado varias acciones en materia de
innovacién, transferencia y creacion:

+ Afinalesdeoctubre de 2021, obtuvimos la acreditacion para la Oficina de Transferencia
de Conocimientos, como asociados a la Red otr México, A.C. Asimismo, la Red ot
México, A.C., organizd el Décimo Congreso de la Red orr, del 8 al 12 de noviembre
de 2021, en el cual participamos en dos expos virtuales: “Expo Tecnologias” y “Expo
Capacidades y Servicios”.

« Enla“Expo Tecnologias”, promovimos toda la oferta tecnolégica de la universidad (pa-
tentesy solicitudes de patentes), enla cual se presenté informacién relevante enfocada
a comercializar la propiedad intelectual, apoyada de imagenes para atraer a posibles
clientes. Por otro lado, colaboramos con el Centro de Investigaciones Quimicas de la
uAEM en el mismo congreso, en otra expo denominada “Expo Capacidades y Servicios”.

« Para apoyar la comercializacién y transferencia de conocimientos, hemos continuado
con la actualizacién del “portafolio comercial de propiedad intelectual”, el cual cuenta
con més de 32 invenciones. Estas se dividen en solicitudes y patentes otorgadas, apo-
yadas de un lenguaje comercial e imagenes que respaldan la invencién, con el objetivo
de promover la oferta tecnoldgica de la universidad hacia la industria.

* Ennoviembre de 2021 la une uaem organizé la transmision: “¢Cuanto vale tu proyecto?”,
en colaboracién con la empresa Grupo Santoyo Lara. Se registraron 109 participantes
y se abordaron temas sobre valuacién de activos intangibles y los procesos para cono-
cer el valor de proyectos tecnoldgicos.
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« Del 18 al 21 de noviembre de 2021, une uaem, en alianza con la franquicia interna-
cional BusinessKids, acercamos el 7° Congreso Internacional Business Kids, virtual y
gratuito para toda la comunidad universitaria; participaron 20 paises. Estuvo dirigido
principalmente a nifios desde cuatro hasta 14 afios y adolescentes hasta los 19 afos.
Participaron mas de 40 nifios y adolescentes (familiares de colaboradores de la comu-
nidad universitaria). Asimismo, a través de diferentes actividades y de acuerdo con sus
edades, hemos buscado fomentar entre los nifios temas como la mejora de la autoes-
tima, trabajo en equipo, servicio a la comunidad, ahorro, cuidado del dinero, asi como
proteccion del medio ambiente.

PUBLICACIONES Y ACCESO ABIERTO

Hemos continuado con nuestra labor de divulgar las ciencias a través de diferentes medios,
como la publicacion de libros y revistas, y mediante eventos donde nuestros pirc y la comu-
nidad cientifica en general pueden socializar los conocimientos que se generan, dia con dia,

gracias a su ardua labor de investigacion.

En 2021, publicamos 28 libros bajo el sello universitario (cuadro 58): de los cuales, fueron 21
ediciones y siete coediciones. Estos titulos fueron publicados a través de recursos autogene-
rados de las unidades académicas y Conacyt, entre otros.

Cuadro 58
Libros publicados en la UAEM en 2021

TIPO DE

ANO TiTULO DEL LIBRO TITULAR / ROL OBRA EDITORIAL
Roberta Salinas Marin,
Andlisis de Blanca Eda Dominguez,
1 2021 licoproteinas Ricardo Martin Castro Edicién UAEM
slicop Acosta e lvan Martinez-
Duncker
Crimen y ciudad. UAEM / Juan
2 2021 Los espacios de la ﬁlfopso Valenzuela Coediciéon Pablos
. guilera .
transgresion Editor
3 2021 Cuadernos hibridos 19. Larisa Escobedo Edicion UAEM
Cuerpa Contreras
Declaracién Universal de
4 2021 Derechos Humanos en Antonio Sorela Castillo Edicién UAEM
libreria digital
En didlogo con editores. Catherine Rendon
Un panorama de la Galvis y Montserrat L
2 geal edicién independiente Ruiz-Cabafias Chavez i DAEM
en Latinoameérica (compiladoras)
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Experiencias e
investigaciones en los

Erika Roman Montes de

6 2021 procesos de desarrollo Oca (coord.) Edicién UAEM
rural
Habilidades de Ofma,ra jEE Z’u niga iouel
investigacion en el Hernandez, Maria - UAEM / Migue
7 2021 . . Alejandra Terrazas Meraz Coedicién Angel
(SO SN Maria Luisa Zorrilla Porrua
metodoldgicas y )
Abascal (coordinadoras)
. Carlos Barreto Zamudio,
Horizontes . . h
historiogrdficos. Apuntes Ma,rlo'Jocsan Ba ena .
8 2021 o Aréchiga Carrillo y Edicion UAEM
para la Historia desde Cri her Sotel
1 UAEM nstgp er Sotelo
Rodriguez (coords.)
José Luis Montiel
) . Hernandez, Héctor
'mportancia de los
X Manuel Mora Montes, L,
9 2021 glicanos durante los o Edicion UAEM
rocesos infecciosos Mauricio Alfredo Ondarza
P Beneitez y Luis Antonio
Pérez-Garcia
10 2021 La diadema de Virgo. ‘ Maria Luisa Zorrilla Edicion UAEM
Una novela transmedia Abascal
Sandra Manrique-
. Hernandez, , Rebeca
Los desérdenes , ,
L. Gonzalez-Ortiz, Roberta .
11 2021 congénitos de la i , | Edicion UAEM
licosilacion 5d inas LHEL C.a ria
& Gabriela Asteggiano e
Ivan Martinez-Duncker
Paisaje y calendario . .
12 2021 de horizonte en el Francisco Salvador Coedicion uaEm / Aca
. Granados Saucedo las letras
Cuauhndhuac
Ref{e.)(/'ones, debatie's Y Gustavo Adolfo Enriquez
andlisis sobre politicas Gutié . UAEM /
L utiérrez y Francisco L .
13 2021 educativas: un marco . . Coedicion Ediciones de
. ; o3 Rubén Sandoval Vazquez
social de interpretacion la Noche
) (coords.)
comun
Retos y perspectivas
sobre procesos
educativos, politicos y Héctor Gomez Peraltay
14 2021 econémicos en el estado Alejandro Garcia Garnica Edicion UAEM
de Morelos. Estudios (coords.)
de casos en Cuautla y
Cuernavaca
Yecapixtla. La
15 2021 arquitectura de la luz Celia Fontana Edicion UAEM
(segunda edicion)
16 2020 Cuadernos hibridos 18, Reynel Ortiz Pantaledn Edicion UAEM
Fatum
Deliciosos recuerdos.
17 2020 Memorias y recetas del Rosario Castro Quintero Edicion UAEM
sur morelense
Diagnéstico participativo
comunitario Huexca, Lilidn Gonzalez Chévezy .
18 2020 Edicion UAEM

municipio de Yecapixtla,
Morelos

Leticia Gdmez Alegria
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Diagndstico participativo

Lilian Gonzalez Chévez y

19 2020 comunitario San Agustin p Edicion UAEM
Emmanuel Flores Diaz
Tetlama, Morelos
Diagnéstico participativo
comunitario Unidad Lilian Gonzalez Chévezy
20 2020 Habitacional José Ma. Lourdes Eshlliny Flores Edicion UAEM
Morelos y Pavén, Reséndiz
Xochitepec, Morelos
El agrarismo radical en
Meéxico. Una biografia
21 2020 po/ltlga de'Ursqu . Irving Reynoso Jaime Coedicién UAEM /INEHRM
Galvan, Primo Tapia
vy José Guadalupe
Rodriguez
El trabajo colaborativo Cesar Dario Fonsgca
Iyt Bautista, Luz Marina L,
22 2020 docente en la educacion b ib Edicién UAEM
media superior ! arra Uribe yIRosana
Santiago Garcia (coords.)
Ricardo Tapia Vega, UAEM /
La construccién de la Angélica Maria Corporaciéon
23 2020 0z Anichiarico Gonzalez Coedicién Universitaria
P y Ramsés Lopez Auténoma
Santamaria (coords.) del Cauca
Luis Montes de Oca
(1894-1958). El Luis Manuel Anaya
24 2020 renovador, el hacendista y Edicién UAEM
. Merchant
el banquero y la familia
revolucionaria
MeXIcq e t’e”.”P ot Javier Alejandro Zamora
la rabia. Arte y literatura 3 o
25 2020 y Géngora y Gustavo Edicion UAEM
de la guerra, el dolor y Ogarri :
la violenci garrio Badillo (coords.)
a violencia
México en el tiempo de
26 2020 la rabia. Arte y literatura | Alejandro Zampra y Edicion UAEM
de la guerra, el dolor y Gustavo Ogarrio
la violencia
Miroslava Cruz Aldrete, uaem / Fondo
Xochicalco / Daniela Lorenzana . Editorial del
2l AV Xochelkalhme Molina, Tania Cristina eeeleior) Estado de
Duran Luna Morelos
Zapatismos Nuevas
aproximaciones a Carlos Barreto Zamudio
28 2020 la lucha campesina y Maria Victoria Crespo Edicion UAEM

y su legado
posrevolucionario

(coords.)

Fuente: Secretaria Académica

De igual forma, nos encontramos trabajando continuamente en el desarrollo de nuevas edi-

ciones; las siguientes 33 obras (cuadro 59) se encuentran en diversas etapas del proceso
editorial al corte de este informe.
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Cuadro 59
Publicaciones en proceso de edicién en 2021

No. TiTULO DEL LIBRO TITULAR/ ROL SITUACION
A ; . Laura Elizabeth Garcia Méndez
] portes integrales para la mineria en el B4 2 ) )
. y Barbara Gonzalez Medina En imprenta
desarrollo sostenible
(coords.)
) Raul Valle Marquina, Alejandro Para registro de
2 Arboles con uso en Pitzotldn, Morelos Garcia Flores, Rafael Monroy obra &
Martinez
3 Arquitectura, patrimonio y turismo R Celine HeitE e En arbitraje
(coord.)
4 Compilacién Francisco Pineda Gomez En gestion de
derechos
5 Cuadernos hibridos 21 y 22 Gerardo Suter En edicion
Dalea (Fabaceae: Amorpheae del estado de Gerardo Cuevas y Oscar s
6 En edicion
Morelos) Dorado
7 Diversidad bioldgica e importancia cultural Armando Burgos Solorio e Revision final de
del estado de Morelos (tomos [ y 1) Isaac Tello Salgado los autores
8 Educacién y pandemia. Aportes desde Isabel Izquierdo Campos y Luz Dictamen
Morelos Marina Ibarra Uribe (coords.) concluido
9 Edycaaon, mowltglqd, migracion y exilio: Isabel Izquierdo En arbitraje
miradas desde México (coord.)
El cerro Ye/ch/cahua({ep etly el origen c,ie/. Francisco Salvador Granados Dictamen
10 Sol. Una interpretacion arqueoastronomica .
- . ! Saucedo (coord.) concluido
del sitio arqueoldgico de Cinteopa, Morelos.
Irving Samadhi Aguilar Rocha
11 El pensamiento sobre la técnica en México y José Francisco Barrén Tovar En arbitraje
(coords.)
12 En voz propia. Las morelenses cuentan Susana Perea-Fox En arbitraje
cuentos
Escribir el miedo y la esperanza. Crénicas Agustin Rivero Franyutti,
13 sobre el terremoto y estudios sobre la Miroslava Cruz Aldrete y Anna ISBN en tramite
Lengua de Sefias Mexicana Reid
César Daniel Jiménez Piedragil,
Alejandro Garcia Flores, Laura
Guia de aves comunes de Playa Ventura, Lopez ga's't|llo, Luis Giovanni Dictamen
14 G Cassani Lépez, Juan Carlos .
opala, Guerrero ] . concluido
Hernandez Morales, Olivia
Osorio Ledn y Alejandro de
Jesus Medrano Silva
15 Hombres y mujeres del saber (3a edicion) Maria Elena Berengueras ISBN en tramite
16 Hotel Moctezuma Gerardo Gama Hernandez En edicion
Intervencién y control de los factores En espera de
17 psicosociales del estrés laboral. Arturo Juarez Garcia (coord.) entrega por parte
Experiencias latinoamericanas de la editorial
La huella arquitectdnica. Uso y fabricacion . .
18 de bloques de cemento. Residuos del sector Rafael Monroy Ortizy César En edicion

en Cuautla, Morelos.

Augusto Gonzalez Bazan
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19 La huerta de Cocoyotla. Coatldn del Rio, Francisco Zarco ngjﬁqiftge ara
Morelos 1851-1852 1entop
expediente
La patria en fuga. Violencia, memoria y En espera de
20 desaparecidos en la literatura mexicana Maria Ema Llorente entrega por parte
actual de la editorial
Adela Hernandez Galvan,
La salud mental en y desde la universidad Luis Pérez Alvarez, Gabriela
21 en el contexto de la pandemia por covio-19. Lépez Aymes, Bruma Palacios En edicion
Retos y oportunidades de la psicologia Hernandez e Isauro Garcia
Alonzo (coords.)
La voz de Tere Castellanos: defensa del Ixkic Bastian Duarte y Alba .
22 o L . En edicién
territorio en Huexca, Morelos Patricia Hernandez
Ramon Alberto Batista Garcia,
23 Letras y trazos extremos SR AFITE Ramlrez En edicion
y Roxana Estela Malpica
Calderon (coords.)
24 Manual de supervivencia vial 2 Gabriel Dorantes Argandar En cotizacion
(coord).
Monstruos de la barranca. Entre miseria y Giovanni Marlon Montes Mata L
25 . . En edicion
aguas residuales y Rafael Monroy Ortiz
[ p Miroslava Cruz Aldrete y -
Pasos para ser arquedloga segin . - En correccion de
26 ! Kixkelen Verénica Cruz .
Antonieta . . estilo
Vazquez (Kix)
Pero nunca nos conquistaron. (Reflexiones
27 sobre identidad, «nuestro maicito», ciencia, José Antonio Gémez Espinoza En ediciéon
saberes y medio ambiente).
Prdcticas zootécnicas dolorosas. Evaluacién . . . .
. ; . José Agustin Orihuela Trujillo y .
28 y alternativas para el bienestar animal (2a . En imprenta
. Rodolfo Ungerfeld Morén
edicién)
29 Salud, sociedad y transdisciplinariedad Bern‘?rda Te.IIez Al Carles En edicion
Aragén Carrillo (coords.)
Temas selectos 7. Hacia el dmbito de la Laura Elizabeth Garcia Méndez .
30 - . e En imprenta
educacion ambiental para la sostenibilidad (coord.)
L . Concepcion Alvarado Rosas,
31 Terr{tor/osfragmentac{os. Fesilis Cinthia Fabiola Ruiz Lépez y En edicion
realidades latinoamericanas . .
Adolfo Enrique Saldivar Cazales
32 Tres mpmentos del yo en la literatura Angélica Tornero En arbitraje
argentina
33 Il:llgj'e ;;J/Democracm/Fem/n/smo. il Araceli Barbosa Sanchez En arbitraje

Fuente: Secretaria Académica

Por otro lado, nuestra institucion continda con la edicion y publicacion de las revistas uni-
versitarias, las cuales se publican con regularidad y cuentan con la contribuciéon de autores
externos de nivel nacional e internacional.

Una de nuestras principales ediciones es la revista Inventio, la génesis de la cultura univer-
sitaria en Morelos, de la que se editaron y publicaron los numeros 39 al 41 (http://inventio.
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uaem.mx/). A partir de este Ultimo ndmero, se inicio la publicacion adelantada de articulos
(rolling pass), pero manteniendo la periodicidad de tres fasciculos por afio. Una vez concluido
el volumen 17, se publicara un solo volumen anual, como corresponde a este formato de
publicacién, mas adecuado para las publicaciones académicas actuales (cuadro 60).

Todos los articulos fueron sometidos a un proceso de dictamen editorial, arbitraje especia-
lizado, correccion, edicion, formacién y revision de pruebas. Se editaron y publicaron los
contenidos en acceso abierto en formatos pdfy html, para consulta en linea y descarga.

Actualmente, esta revista se publica exclusivamente en soporte digital en linea, en los for-
matos mencionados, y se han localizado los identificadores orcid de los autores de la revista
de los nimeros 11 al 39.

Cuadro 60
Fasciculos publicados por la revista Inventio en 2021

No. FASCICULO PUBLICACION ARTICULOS

1 Afo 16, num. 39 Abril 2021 8

2 Ao 16, nim. 40 Octubre 2021 8

3 Afo 17, nim. 41 Noviembre 2021 (publicacion adelantada) 4
Total 20

Fuente: Secretaria Académica

Para el desarrollo de estas publicaciones, en las etapas de dictamen y edicion de esta revista,
se realizaron las siguientes actividades (cuadro 61).

Cuadro 61
Actividades realizadas en la edicion de la revista Inventio en 2021

No. ETAPA CANTIDAD
1 Articulos en gestion y dictamen (envio, revision, asignacion) 46
2 Propuestas de articulos para publicacion 27
3 Dictdmenes editoriales 27
4 Busqueda de dictaminadores externos en bases de datos 66
5 Invitaciones a arbitros nacionales y extranjeros 52
6 Solicitudes de dictamen a arbitros nacionales y extranjeros 29




UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL EsTApo DE MORELOS | 4° INFORME DE ACTIVIDADES 2020-2021

Registro de usuarios (arbitros), nacionales y extranjeros, en la

7 o ; 29
base de datos y en la pagina web de la revista

8 Constancias autores 22

9 Constancias para arbitros 27

10 Articulos aceptados 22

11 Articulos rechazados 8

12 Articulos retirados 2
Articulos editados (correccién, edicion, formacion, lectura de

13 T 43
pruebas y edicion digital en formatos por y html en ojs)

Fuente: Secretaria Académica

En el caso de la revista Vdrtice, recibimos 29 propuestas, de las cuales, bajo un proceso de
dictaminacién que lleva a cabo el consejo editorial, integrado por académicos y especialistas,
se publicaron 20 textos de autores de uaem y externos (cuadros 62 y 63), entre articulos de

divulgacion cientifica y textos de creacion literaria.

Cuadro 62

Articulos publicados en Vértice

No. TEXTO AUTOR
1 “El intruso” Amairani Reyes
> I?lntu.ra}’y ceramica: espejos de la Francisco Rebolledo
historia
3 “El monstruo de agua” Carmen Rodriguez Camara
4 Twitter entre t"elaranas: entrevista a Roberto Abad
Diego Barrales
5 “Agujeros negros: ¢las papeleras de Pedro Eduardo Roman
reciclaje del universo?” Taboada
“Un garapifiado extrafio de neuronas que )
6 nos habla de nuestros ancestros (y de Agustin Avila-Casanueva
nosotros)”
7 “La vida social de los murciélagos” ] (e [ el
& y M. Cristina Mac
8 “El apocalipsis bacteriano” Odalis Sabine Ozuna Gama
9 Cronlca e una EoSEE d? G una. " Ana Gabriela Trujillo-Diaz
mirada al trabajo de la mujer campesina
Maria Eugenia Espinosa
10 | “El miedo no anda en burro” Flores
y Carlos A. Lopez Gonzalez
11 “Calaveritas de ciencia 2021: ganadores” Varios autores
12 “Fugaces 2021: ganadores” Varios autores
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13 “Poema de amor para Carl Sagan” oot (el 4 el (el o]
Zapata
“Antivacunasy el regreso de Paulina Guadalupe Brisefio
14 . B
enfermedades olvidadas Sahagun

Fuente: Secretaria Académica

Cuadro 63
Articulos publicados en Vdrtice por autores de la UAEM

No. TEXTO AUTOR

1 “¢Cémo atrapar a un mentiroso a partir Pedro Eduardo Hernandez
de su lenguaje no verbal?” Fuentes

> Il_a. relat|V|dad"espeC|a|: la ciencia que Sebastien Fromenteau
viaja al futuro

3 “Mama. papa. no quiero ser grande” Yelitza Michelle Diaz Pineda

»Papa, noq & y Elsah Arce Uribe

4 Canas ve"rdes: estrés en primates no Miguel Angel Rangel
humanos

5 “En busca del primer hablante” José Eduardo Jerezano

6 “Evolucién” Daniel Abisai Jerez Prieto

Fuente: Secretaria Académica

El proceso de edicién de la revista Vortice para el periodo reportado, incluy6 las siguientes
actividades (cuadro 64).

Cuadro 64
Actividades realizadas en la edicidn de la revista Vortice en 2021

NUM. ACTIVIDAD CANTIDAD
1 Dictamen editorial 18

2 Textos propuestos 29

3 Articulos aceptados 20

4 Articulos rechazados 9

5 Correccion 20

6 Difusion en redes 35

7 Conversatorio 1

8 Convocatorias 2

Fuente: Secretaria Académica
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Actualmente, la UAEM cuenta con tres revistas de investigacion institucionales editadas en
distintas unidades académicas (cuadro 65).

Cuadro 65
Publicaciones por revistas de investigacion institucionales en 2021

: > AUTORES
No. REVISTA EDITOR VOL./NUM. ARTICULOS
UAEM EXTERNOS
Marco Antonio Cruz Vol. 13, nim. 1 8 0 31
Chéavez (febrero 2021)
Programacién .
1 Matemadtica y Centro de EJ/SlrnlngZu1T 2 8 6 27
Software Investlgaqo’n
en Ingenieria'y Vol. 12, num. 3
Ciencias Aplicadas (octubre 2021) 8 0 26
Victor Lépez
Acta Agricol Martinez
cta Agricola y .
2 Pecuaria Facu'ltad_ Vol. 7, nim. 1 19 8 96
de Ciencias
Agropecuarias
irene Fenoglio vol. 7, num. 1 7 0 10
imoén
3 Estudios del Centro de
Discurso Investl_ga.cpn )
Interdisciplinar Vol. 7, nim. 2 G 0 13
para el Desarrollo
Universitario
Total 59 14 203

Fuente: Secretaria Académica

Ademas, solicitamos por correo electrénico la renovacién de las reservas de derechos al
uso exclusivo del nombre de publicaciones periddicas impresas y digitales de la uaem (cua-
dro 66), ante el Instituto Nacional del Derecho de Autor (Indautor), de acuerdo al procedi-
miento establecido por dicho instituto en el marco de la contingencia.

Cuadro 66
Reserva de derechos de revistas institucionales

No. TiTULO FORMATO
1 Acta agricola y pecuaria Impresa
2 Acta agricola y pecuaria Digital
3 Estudios del Discurso Digital
4 Inventio Digital
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5 Metdforas al aire Digital
6 Programaciéon Matemdtica y Software Digital
7 Vértice Digital

Fuente: Secretaria Académica

Asimismo, dimos continuidad al trabajo de capacitacién y orientacién de investigadores y
personal de la uaem interesados en iniciar la publicacion de una revista cientifica en su unidad
académica (cuadro 67).

Cuadro 67
Capacitacion de editores

No. REVISTA EDITOR(ES) UNIDAD ACADEMICA FECHA

1 /ust{th Dr. Juan Manuel Ortega Maldonado Fgcult'ad el perecho y 5 de febrero
Socialis Ciencias Sociales

2 Derechpy . Dr. Ricardo Tapia Fqcul'gad de perecho y 18 de febrero
Globalizacion Ciencias Sociales

3 Sin titulo Dra. Isadora Escobedo Contreras Facultad de Artes 9 de agosto

4 El Cazahuate Estudiantil Cicser 12 de febrero

Fuente: Secretaria Académica

Como parte de nuestras funciones de divulgacion, reanudamos la organizacion de los Jueves
Editoriales. Debido a la pandemia, todas las presentaciones fueron llevadas a cabo virtual-
mente (cuadro 68), a través de las redes sociales de la ppyp de la uaem.

Cuadro 68
Presentaciones de libros

No. FECHA TITULO DEL LIBRO AUTOR/COORDINADOR
1 25 de febrero Yecapixtla, la arquitectura de la luz Maria Celia Fontana Calvo
2 25 de marzo 16 de abril una propuesta de inicio de afio Francisco Granados Saucedo

prehispdnico para el Cuauhndhuac

Alejandro Garcia Flores, Columba
Monroy Ortiz, Hortensia Colin, Rafael
Monroy, Rafael Monroy Ortiz

Ciruela Spondias purpurea L. en los

= 1S EE e huertos fruticolas tradicionales de Morelos

Irene Fenoglio Limon Lucille Herrasti
4 27 de mayo Enfoques sobre literatura infantil y juvenil y Cordero y Zazilha Lotz Cruz Garcia
(coords.)
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A Universidad y diversidad desde la Gany Brpnhllde'Saenger Pedr.e.ro,
5 17 de junio ; T Jorge Ariel Ramirez Pérez y Miriam
interdisciplina
de la Cruz Reyes
6 24 de junio Revista /Inventio DPYD
7 26 de agosto ta d""””’?" o2 Viiggee (e Aty Maria Luisa Zorrilla Abascal
transmedia
09 de Zapatismos. Nuevqs aproximaciones Carlos Barreto Zamudio, Maria
8 . a la lucha campesina y su legado ; .
septiembre . ; Victoria Crespo
posrevolucionario
30 de Luis Montes de Oca (1894-1958). El
9 ) renovador, el hacendista el banquero y la Luis Anaya Merchant
septiembre o ; )
familia revolucionaria
- . C Ofmara Yadira Zufiiga Hernandez,
10 14 de octubre Hgflﬁgggegs?faltzvfggﬁ g;gg;/g ei/cas Maria Alejandra Terrazas Meraz y
posg ’ & g Maria Luisa Zorrilla Abascal (coords.)

Fuente: Secretaria Académica

De igual forma, colaboramos con las unidades académicas e investigadores en la organiza-
cién de cinco presentaciones editoriales (cuadro 69):

Cuadro 69

Presentaciones de libros de las unidades académicas con apoyo institucional

r AUTOR(ES)/
No. FECHA TITULO DEL LIBRO COORDINADORES ORGANIZADOR
22 de Deliciosos recuerdos.
1 marzo Memorias y recetas del sur Rosario Castro Quintero Escuela de Turismo
morelense
arcitis Sobre poltcas Francisco Sandoval
2 20 de abril . . Vazquez, Gustavo Adolfo El Colegio Mexiquense
educativas: un marco social ; -
dei . Enriquez Gutiérrez
e interpretacion
04 de (42 c_!e abrl/~un a propuesta e Francisco Granados . ;
3 inicio de afio prehispdnico El Colegio Mexiquense
mayo p Saucedo
para el Cuauhndhuac
Cony Brunhilde Saenger
4 06 de Universidad y diversidad Pedrero, Jorge Ariel Ibu
mayo desde la interdisciplina Ramirez Pérez, Miriam de
la Cruz Reyes
5 19 Qe Yecapixtla, la arqu!tgftura de Maria Celia Fontana Calvo Ayunt§m|ento
noviembre la luz (segunda edicion) Yecapixtla

Fuente: Secretaria Académica

Ademas, gestionamos la presentacién de tres libros (cuadro 70) en ferias del libro nacionales:
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Cuadro 70
Presentaciones editoriales en ferias del libro

No. FECHA TiTULO DEL LIBRO AUTOR FERIA
22 de El poder masculino en Feria Internacional del Libro y Festival
1 Joan Vendrell Ferre - N
marzo sus estructuras Cultural Universitario (FiLuc 63)
2 29 de La diadema de Virgo: Maria Luisa Zorrilla 35 Feria Internacional del Libro de
noviembre una novela transmedia Guadalajara (Red Nacional Altexto)
3 27 de Crimen v ciudad Alfonso Valenzuela 35 Feria Internacional del Libro de
noviembre y Aguilera Guadalajara (Red Nacional Altexto)

Fuente: Secretaria Académica

Este afio, y a pesar de la pandemia, reanudamos la participacion de la uaem en cinco ferias del
libro nacionales y ocho internacionales (cuadro 71), a través de las convocatorias emitidas
por miembros de la Red Nacional Altexto.

Cuadro 71

Participacion en ferias del libro

No. NOMBRE DE LA FERIA TIPO DE FERIA FECHA

1 Feria Internacional del Libro Universitario Virtual Internacional 27 de enero al 31 de julio

2 2a Feria Virtual de editoriales universitarias ABeu Internacional 8 al 17 de marzo

3 63 feria del Libro de la Universidad de Guanajuato Internacional 18 al 28 de marzo

4 Fle_sta dgl Ilpro y Iq Rosa unam 2021 Casa Nacional 23 de abril
Universitaria del Libro
1a Feria virtual del libro de la Universidad ; )

> Auténoma de la Ciudad de México 2021 NEIEIEITE] 2o eaEle el ACIR MESD
xxil Feria Internacional del Libro Universidad .

6 . ) . ! Internacional 12 al 16 de mayo
Auténoma de Baja California

7 éx(|)||2J1ornada del Libro Universitario Altexto Colima Nacional 14 al 18 de junio

8 33 Feria Universitaria del Libro, FuL Hidalgo Internacional 27 d.e agosto al 5 de de

septiembre

g Feria del libro de Madrid 2021 Internacional 10 al 26 de septiembre
7a Feria Internacional del Libro del Estado de . 24 de septiembre al 3 de

10 o Internacional
México octubre

1 Fer|§ Unlver5|tar|_a del _L|brq, Universidad Nacional 19 al 22 de octubre
Auténoma de Baja California Sur
i Feria Universitaria del Libro Universidad Juarez . )

12 del Estado de Durango 2021 Nacional 3 al 5 de noviembre

13 Feria Internacional del Libro de Guadalajara Internacional 29 a2 ol 2] 5 el

diciembre

Fuente: Secretaria Académica
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Con el objetivo de fomentar la lectura y acercar la produccion editorial de la uaem y otras
editoriales a la comunidad universitaria y a la sociedad en general, a través de la ppyp, en
colaboracion con el Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarios (crim) de la unam,
organizamos la Feria Universitaria del Libro (Fur) uaem 2021.

Con razon de la contingencia sanitaria que alin se mantiene y la incertidumbre sobre la rea-
lizacion de una feria del libro presencial, se determind realizar este evento en modalidad vir-
tual. Lo anterior se suma a la tendencia de las editoriales universitarias que han continuado
la gestion de estas actividades via remota.

La feria se llevd a cabo del 10 al 14 de noviembre, a través de la pagina http://feriauniversi-
taria.uaem.mx/ y las redes sociales de la ppyp (Ediciones uaem) y criM-unam. El sitio web (creado
ex profeso para esta feria) incluyé un catalogo representativo del fondo editorial de cada
participante para compras en linea y una seccion denominada “Interlinea”, con videos para
reflexionar entorno allibroy la edicion, en los que participaron estudiantes y docentes de las
facultades de Artes y Disefio.

Como parte de las actividades de difusion de la FuL uaem 2021, se envié informacion de prensa
a medios externos de comunicacion y gestionamos seis entrevistas en distintos programas
de radio y television del estado. Asimismo, presentamos cinco entrevistas en distintos pro-
gramas de Radio uaem.

En el programa de la ruL uaem 2021 incluimos 16 presentaciones de libros de editoriales aca-
démicas, institucionales e independientes, tres actividades especiales, ocho actividades cul-
turales a cargo de la Direccién de Cultura y de la Escuela de Danza, Teatro y Mdusica de la
UAEM, asi como 22 capsulas editoriales.

La FuL uaem 2021 recibié una respuesta positiva del publico, con mas de 5500 reproducciones
en las redes sociales de la ppyp, 2000 visitas en la pagina web desde diez estados de la repu-
blica mexicana y siete paises.

Por otro lado, y con la finalidad de atender nuestro objetivo de difundir la produccién edito-
rial de nuestra institucion, publicamos 22 ediciones del boletin Pagina E (nameros 160 a 180).
Asimismo, se elaboraron 40 resefias de libros para difusion en redes sociales y su inclusion
en la libreria digital de la ppyp. También, elaboramos diez notas para dar a conocer la activi-
dad de la opyp en la Gaceta Universitaria.
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También, gestionamos la realizacién de 11 entrevistas con autores en Radio uaem para difun-
dir presentaciones de libros en el ciclo Jueves Editoriales, los concursos de divulgacion y la
FUL UAEM 2021. Asimismo, se gestiono la elaboracién de 12 spots de radio.

Como parte de la participacion en la Red Nacional Altexto, continla la presencia de la uAem
en el catalogo del Sistema Integral de Metada Estandarizada (simen), el cual esta vinculado
con el catalogo de la Asociacion de Editoriales Universitarias de América Latina y el Caribe
(Eutac). Este afio, fueron actualizados los titulos de la oferta viva de nuestro catalogo del 2016
a la fecha.

Lanzamos un proyecto para la difusién de la produccion editorial de la institucién mediante
videos cortos donde los autores y/o coordinadores dan a conocer las ediciones de recien-
te publicacion. Durante el periodo se produjeron y difundieron ocho capsulas.

Finalmente, dimos continuidad al plan de poblamiento del Repositorio Institucional de
Acceso Abierto (riaa) y archivamos los Recursos de Informacion Cientifica, Tecnolégica y
de Innovacion (riacTi) pertenecientes a las revistas universitarias (Inventio, Acta Agricola
y Pecuaria, Programacion Matemadtica y Software y Estudios del Discurso), las ediciones uAem y
las tesis de posgrado. Hasta la fecha, el riaa ha cosechado 1892 riacti. En 2021, depositamos
en total 616 recursos (cuadro 72), distribuidos de la siguiente manera: once articulos en la
coleccion de revistas, 33 recursos en la coleccidn de libros y 572 tesis. Continuamos dando
asesoria a investigadores de la uaem para el autoarchivo de recursos, asi como con la labor
de revision para su inclusién en el repositorio.

Cuadro 72
RIACTI depositados en el RIIA en 2021

DIVULGACION 6

REVISTAS

INVESTIGACION 5

AUTORALES 20

LIBROS
COORDINADOS 13

ESPECIALIDAD 3

MAESTRIA 403

DOCTORADO 166

TOTAL 616

Fuente: Secretaria Académica
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Entre las actividades establecidas en el Plan Institucional de Desarrollo (ripe), para alcanzar
una mayor vinculacion con la sociedad, se ha impulsado la practica profesional y el servicio
social en los sectores privado, publico y social. Lo anterior, como parte de nuestra respon-
sabilidad social y en atencion a los grupos vulnerables y en desventaja, con la finalidad de
fortalecer y consolidar la educacion integral de los estudiantes.

Con el proposito de fortalecer la educacion integral del estudiante, hemos dado seguimien-
to al nimero de estudiantes que proporcionan la prestacion de practicas profesionales en
el sector publico y privado. En este afio, 2876 estudiantes realizaron practicas, de los cuales
1891 las realizaron en el sector privado y 985 en el sector publico. Las practicas profesiona-
les son una parte fundamental de la vinculacion con la sociedad que contribuye a fortalecer
la formacién académica de su plan de estudios.

Los programas de servicio social son una parte importante de la vinculacion con el estado y
una estrategia educativa que contribuye a la formaciéon académica integral de los estudian-
tes. En el ambito, por ser de naturaleza obligatoria constitucional de retribucion a la socie-
dad, algunos programas estan enmarcados con un enfoque comunitario que coadyuven
al mejoramiento de las condiciones del entorno y de los grupos vulnerables de la entidad.
Asimismo, se beneficia el desarrollo de habilidades profesionales en los alumnos, asi como
las de caracter ético, que son acompafiadas de valores como la solidaridad y la responsabi-
lidad social.

En el periodo enero-diciembre de 2021 se cuenta con un total de 5020 alumnos registrados
para llevar a cabo su servicio social, en 689 programas.

En el sector publico, 4700 alumnos prestaron su servicio social en programas vinculados
al Instituto de la Educacién Basica en el Estado de Morelos (iesem), diversos ayuntamientos
del estado de Morelos, Congreso del Estado de Morelos, Caminos y Puentes Federales de
Ingreso y Servicios Conexos (capure), Secretaria de Administracion Tributaria (saT), Secretaria
de Servicios de Salud (ssm), Fiscalia General, Instituto para la Mujer en el Estado de Morelos,
escuelas, facultades, institutos, centros de Investigaciones y dependencias administrativas
de la Universidad Autdbnoma del Estado de Morelos (uaem), Centros de Investigacidon de la
Universidad Nacional Autbnoma de México (unam), Secretaria de Cultura y Desarrollo Rural,
Secretaria del Bienestar Social, etcétera. Es importante resaltar que 519 alumnos prestan-
tes de servicio social lo realizan en el sector salud, en el Programa Nacional de Servicio
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Social para la Salud de Servicios de Salud de Morelos, subdireccién de ensefianza, investi-
gacion y capacitacion.

En el sector privado, con un numero de 320 alumnos prestantes de servicio social, la modali-
dad de trabajo en proyectos sociales, se caracteriza por realizarse a través de los organismos
civiles sin fines de lucro, comprometidos en la solucién de problemas humanos y sociales, que
impacten en grupos vulnerables de la entidad, repartidos en programas como: Unidos somos
iguales: Cuernavaca, Fundacion Berea, Acciones Pro - Derechos Humanos, Comité Estatal de
Sanidad Ambiental, Cinema Planeta, Asociacién Centro de Rehabilitacion para Ciegos, Acrec
I.LA.P., Museo La Casona Spencer, etcétera.

EDUCACION CONTINUA Y PERMANENTE

A través de la Direccion de Educacién Permanente desarrollamos una serie de actividades
académicas que se llevaron a cabo a través de tres ejes de trabajo: la actualizacion profesio-
nal, la capacitacion estratégica y la formacion en linea con un enfoque de extensién; con el
proposito de vincular, promover y articular a los distintos actores y sectores de la sociedad
con los diversos actores universitarios (cuadros 73y 74).

Cuadro 73
Actividades de formacion y capacitacion

DURACION
MODALIDAD NOMBRE ACTIVIDAD (HORAS)
] Curso-taller Aprende a reparar tu del 6 de septiembre 20
(Modalidad mixta) computadora (nivel basico) al 3 de octubre
Taller (Modalidad :!'aller p§|’coeducatlvo del 6 de septiembre
2 . Educacién sexual para 30
mixta) . al 17 de octubre
adolescentes
Curso (Modalidad Iqtroducqon 2 aprenQ|zaJe del 6 de septiembre
3 A virtual (nivel secundaria 'y 25
virtual) - al 10 de octubre
preparatoria)
4 Curso (Modalidad Neuromarketing. A través de del 6 de septiembre 25
mixta) los sentidos al 10 de octubre
Curso-taller L del 6 de septiembre
> (Modalidad mixta) NEUITEEe EEd al 10 de octubre 25
6 Curso-taller ?gr;enjt(;joizaiir\%ltu del 8 de noviembre 20
(Modalidad mixta) . putac al 5 de diciembre
intermedio)
7 Curso-taller 7 Habitos para ser efectivos, del 8 de noviembre 15
(Modalidad mixta) en tiempos de covip al 28 de noviembre

Fuente: Secretaria Académica
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Cuadro 74
Proyectos de capacitacién a actores externos

2 NOMBRE DURACION PARTICIPANTES
INSTITUCION MODALIDAD ACTIVIDAD FECHA (HORAS) INSCRITOS

Colegio de
Bachilleres 53
del Estado Curso Inteligencia 4’ 5'
2 de Morelos. (Modalidad emocional en la 6'dey 25 95
Capacitacion mixta) gestién docente
agosto
al personal
docente

Colegio de
Estudios
Cientificos y
Tecnoldgicos
del Estado
de Morelos.
Capacitacion
directiva

Curso Motivacion: 23 de
(Modalidad comportamieno 2 41

. o agosto
mixta) organizacional

Colegio de
Estudios
Cientificos y
Tecnolégicos
del Estado
de Morelos.
Capacitacion
directiva

Curso Comunicacién 23de
(Modalidad persuasivay 2 27

. X agosto
mixta) liderazgo
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Colegio de
Estudios
Cientificos y
Tecnolégicos
del Estado
de Morelos.
Capacitacién
directiva

Curso
(Modalidad
mixta)

Liderazgo 24 de
educativo agosto

Colegio de
Estudios
Cientificos y
Tecnoldgicos
del Estado
de Morelos.
Capacitacién
directiva

Curso .
. Calidad en el 25 de
m;’g‘;‘hdad servicio agosto 2 v

Colegio de
Estudios
Cientificos y
Tecnolégicos
del Estado
de Morelos.
Capacitacién
directiva

Curso
(Modalidad
mixta)

Procesos 25 de
administrativos agosto

Fuente: Secretaria Académica

En este periodo, realizamos la validacion del diplomado “El temazcal en México”, realizado
en el mes de octubre de 2021, con una duracion de 250 horas; se expidieron siete reconoci-
mientos, a los participantes que concluyeron dicho periodo de estudio, el cual fue impartido
por el Instituto Mexicano de Medicinas Tradicionales Tlahuilli A.C.

Através del uso de las herramientas como las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
(ric), se promueve el aprendizaje que favorecen los entornos flexibles y la autonomia y auto-
rregulaciéon en la formacion. La plataforma educativa pep uaem esta programada en Moodle,
aloja los cursos de la Direccién de Educacién Permanente y esta disponible para los pro-
yectos de articulacion interinstitucional. Asimismo, se brinda asesoria y capacitacion per-
sonalizada a los asesores de los cursos en el uso de la plataforma y disefio de materiales y
recursos educativos.

Cursos disefiados en plataforma:
« Aprende a reparar tu computadora (nivel basico)
+ Aprende a reparar tu computadora (nivel intermedio)
* Clinicas tea para padres de familia (nifios de 02 a 12 afios)
+ Desarrollo de material multimedia
+ Educacién sexual para adolescentes
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+ Habilidades socioemocionales

+ Introduccion al aprendizaje virtual (nivel preescolary primaria)

+ Introduccion al aprendizaje virtual (nivel secundaria y preparatoria)
* Introduccion a la gestion de cursos virtuales

* Neuromarketing

*  Neuroredaccion

« Transformacion positiva de conflictos

En febrero de 2021, la uaem recibié la cédula que la acredita como Entidad de Evaluaciéon
y Certificacion de Competencias Laborales (ece470-20) de la Red conocer y, con ello, for-
ma parte del Sistema Nacional de Competencias, promovido por el Consejo Nacional de
Normalizacion y Certificacion de Competencias Laborales (conocer). En mayo de 2021, se ini-
ci6 el proceso de transferencia de conocimiento para la capacitacion del personal en temas
de administraciény metodologia de trabajo, en el que particip6 el personal de la Direccion de
Educacion Permanente, Direccion de Archivos Institucionales, Unidad de Atencion a Victimas
y la Direccién de Formacion Multimodal (e-uaem).

Asimismo, se han acreditado los primeros estandares que permitiran reconocer a través
de un documento oficial -certificado emitido por conocer- las competencias laborales tanto
para el personal docente, alumnos y personal administrativo, asi como a la comunidad mo-
relense en general:

1. EC0019 Tutoria de cursos de formacion en linea.

2. EC00108 Manejo en procesador de hojas de calculo digitales.

3. EC0076 Evaluacion de la competencia de candidatos con base en Estandares de

Competencia.

Actualmente, se cuentan con las herramientas de diagndstico y planes de evaluacién de los
estandares EC0019 Tutoria de cursos de formacién en linea, y ECO076 evaluacion de la com-
petencia de candidatos con base en estandares de competencia.

Se gestionaron y firmaron convenios de colaboracién con Instituciones educativas y aso-
ciaciones civiles:

+ Colegio de Bachilleres del Estado de Morelos.

« Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Morelos

+ Instituto Mexicano de Medicinas Tradicionales Tlahuilli A.C.

+ Centro Antroposéfico de México A.C.
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Participamos con la Escuela de Técnicos Laboratoristas, con la imparticién de la conferencia
“Conciencia y manejo en la era digital”, en el marco de las platicas informativas de prevencion
y responsabilidad en el manejo de las redes. Esta conferencia fue replicada diez veces para
grupos de alumnos distintos, del periodo del 7 de septiembre al 13 de septiembre de 2021.
Asimismo, con la conferencia “El duelo y cdmo lo enfrentamos”, impartida el 18 de marzo de
2021, en el marco de la 92 Jornada de la salud integral del adolescente.

Realizamos una serie de videos informativos, en modalidad de entrevista, que tienen la
finalidad de introducir y difundir las tematicas a abordar en nuestras actividades académi-
cas que estén proximas a realizarse. Asimismo, tienen la intencidén de generar interés en la
sociedad y fomentar la cultura de la educaciéon permanente, para un aprendizaje diversifi-
cado, constante, durantey a lo largo de toda la vida.

A través del canal de YouTube per uaem, administrado por la Direccion de Educacion
Permanente, se difundieron videos que contaron con la participacién, via remota, de espe-
cialistas en las tematicas que se enlistan en el cuadro 75:

Cuadro 75
Capsulas informativas e introductorias

No. NOMBRE DESCRIPCION FECHA DURACION
Entrevista con nuestra asesora la mtra.
Curso Habilidades el Mej!g, quien nos habla.sobre =) 31 de agosto 15:04
1 ; ; curso Habilidades socioemocionales, :
socioemocionales . . de 2021 minutos
que se imparte a través de la plataforma
educativa DEP-UAEM
Entrevista con la mtra. Daniela Salgado
Curso y la mtra. Ana Salgado, quienes nos
Neuromarketing hablan sobre el curso Neuromarketing 31 de agosto 19:59
2 . . : . }
a través de los a través de los sentidos, que se imparte de 2021 minutos
sentidos a través de la plataforma educativa pep-
UAEM
Entrevista con el mtro. Alberto Gutiérrez,
Curso-taller .
A quien nos habla sobre el curso-taller .
prende a reparar 31 de agosto 20:16
3 Aprende a reparar tu computadora ;
tu computadora . . : . de 2021 minutos
) o (nivel basico), que se imparte a través de
(nivel basico) .
la plataforma educativa bep-uAem
Entrevista con la mtra. Miriam
Curso-taller Neuro Rodriguez, quien nos hab!g sobre el 26 de agosto 19:24
4 2 curso-taller Neuro redaccién, que ;
redaccion . X de 2021 minutos
se imparte a través de la plataforma
educativa per-UAEM
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Entrevista con la mtra. Diana Mejia,

Ta!ler . quien nos habla sobre el taller
Psicoeducativo ) . = 26 de agosto 15:00

5 - Psicoeducativo educacion sexual, que .
educacion sexual de 2021 minutos

se imparte a través de la plataforma

en adolescentes .
educativa DEP-UAEM

Fuente: Secretaria Académica

El programa de radio Voz de la tribu es un espacio de vinculaciéon entre universidad-sociedad,
abierto a la reflexion y analisis de los temas relevantes del acontecer de la humanidad, a través
de las tres funciones sustantivas como son la investigacion, la docencia y la extension de los
servicios y la cultura. Este programa radiofénico se transmite semanalmente los dias lunes en
un horario de 15:00 a 16:00 horas, a través de la estacion de Radio uaem 106.1 fm (cuadro 76).

Cuadro 76
Programas transmitidos de Voz de la tribu

No. FECHA DE EMISION PARTICIPANTES INVITADOS TEMA
20 oY ) Obra, premios y exposiciones
1 18 de octubre Raul Pineda. Artista del artista Radl Pineda
Miguel Angel Izquierdo Sanchez. Acciones emprendidas para la

2 25 de octubre Promotor cultural promocion de la cultura

Presentacién de su libro
Poética de la plegaria y el

3 1 de noviembre Xochiquetzal Salazar. Escritora ) :
premio obtenido por su
publicacion
Jade Gutiérrez Hardt, Sandra
. Lopez Trujerque. Direccién de Feria Universitaria del Libro
4 8 de noviembre o . o
Publicaciones y Divulgacién de UAEM 2021
la uAEm
xxi aniversario de la Facultad
. Isadora Escobedo, Secretaria de de Artes y programa de
2 2283 oletlat Extensién Facultad de Artes actividades culturales y

académicas

Tranquilina Hernandez
6 29 de noviembre Lagunas. Familiar de victima de
desaparicion

Brigada Nacional de Busqueda
de Personas Desaparecidas

Fuente: Secretaria Académica

CONVENIOS DE VINCULACION CON EL SECTOR PUBLICO,
PRIVADO Y SOCIAL

La universidad tiene como fin insertarse en la sociedad tomando como objeto de estudio los
fenémenos sociales que le acontecen. En ese sentido, la interaccion con los actores publicos
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y privados le permiten realizar el acto de transformacion, palpar la realidad y proponer cam-
bios de indole con el enfoque de los universitarios. La concertacién de voluntades resulta ser
una amalgama inevitable entre universidad y sociedad. Generar didlogo interinstitucional y
poner el conocimiento en manos del poder publico y social justifica la existencia de los sa-
beres universitarios.

Nuestra institucion tiene el compromiso de realizar, conservar y ampliar la colaboracion
con otras Instituciones de Educacién Superior (ies) e instituciones del sector publico y pri-
vado a través de instrumentos juridicos. Propiciamos y coordinamos reuniones de trabajo
para concretar acuerdos y convenios de colaboracién con cada proyecto en especifico que
la universidad decida llevar a cabo. Damos seguimiento a los compromisos y responsabili-
dades pactadas para el debido cumplimiento de los trabajos y/o proyectos acordados.

Durante este afio, gestionamos y formalizamos 51 convenios de colaboracién, con institu-
ciones gubernamentales, de salud, publica, privadas y asociaciones nacionales y extranjeras,
para coadyuvar y contribuir en la educacion.

Propiciamos y coordinamos reuniones de trabajo entre el sector publico, privado, social y
la universidad para concretar acuerdos y convenios de colaboracién con cada proyecto en
especifico que nuestra institucion decida llevar a cabo.

Los convenios referentes a carreras afines de la salud, para solicitud de campos clinicos,
han estado en observacion personalizada y continua, para suscribirlos y mantener actuali-
zada su vigencia, trabajando tripartitamente de manera coordinada, entre la unidad acadé-
mica solicitante, la institucién, empresa o las ies publicas o privadas involucradas, y nuestra
institucién, a través de la Direccion de Vinculacién Académica, con el objeto primordial de
garantizar un espacio a nuestros alumnos para la realizacién de campos clinicos para servi-
cio social, ciclos clinicos (practicas profesionales), estancias médicas, etcétera.

Realizamos convenios modificatorios para el fortalecimiento de los objetos o para estipular
nuevas condiciones de ejecucion del proyecto; se observé un incremento de participacion de
las instituciones, empresas e Ies, para suscribir los convenios en comparacién a otros afos.

El impacto de la concertacidén de estos convenios ha beneficiado y regulado juridicamente
las relaciones de la poblacion universitaria con los diferentes entes de la sociedad a efecto
de transparentar compromisos, derechos y obligaciones para las partes, asi como oportuni-
dades de crecimiento y vinculacion en todas las areas de su competencia.
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Las colaboraciones con instituciones nacionales, de tipo gubernamental, son las siguientes:
+ Servicio Nacional del Empleo
+ Secretaria de Turismo y Cultura del Estado de Morelos
« Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano
+ Instituto de Educacién Basica del Estado de Morelos
« H. Ayuntamiento del Municipio de Huitzilac
* H. Ayuntamiento del Municipio de Tetela del Volcan
* H. Ayuntamiento del Municipio de Yecapixtla

En el area de la salud, se tuvo vinculacion con las siguientes instituciones:
+ 1sssTe Delegacion Morelos
+ Hospital del Nifio Morelense
* Servicios de Salud Querétaro
* Instituto para la Salud, Nutricién y Ciencias
* Hospital Regional de Alta Especialidad Centenario de la Revolucion Mexicana issste
+ Instituto de Innovacion en Biotecnologia

Con las organizaciones en materia de educacion se tuvo la siguiente vinculacién:
+ Tecnoldgico de Estudios Superiores de Huixquilucan
+ Instituto Politécnico Nacional
+ Colegio de Bachilleres del Estado de Morelos
« Universidad Tecnoldgica de Atlahutla
« Tecnoldgico Nacional de México / Centro Nacional de Investigacién y Desarrollo
Tecnologico
+ Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias (criv)
+ Colegio de Postgraduados Campus Puebla
+ Colegio de Contadores Publicos de Cuautla A.C.

En cuestién de organizaciones privadas, nos vinculamos con las siguientes:
+ Ultra Laboratorios S.A. de C.V.
+ Fusion Mexicana Agropecuaria S.A. de C.V.
* Alvartis Pharma S.A. de C.V.
* Veteria Labs S.A. de C.V.
+ Ediciones Eternos Malabares S.C.

* anarFS.C.

« Cluster de Soluciones Agrosaludables, S.A. de C.V.

* Productos y Servicios de Informatica y Computacion S.A. de C.V
+ Agencia Mexicana de Estudios Antarticos
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« Triovance S.A. P.I. de C.V.

« Business Sounds, S. de R.L. de C.V.

« Laboratorios Senosiain S.A. de C.V.

+ Centro de Investigacion cis, S.A. de C.V.

Con las organizaciones civiles, se tuvo vinculacion con las siguientes:
+ Centro Antroposéfico de México A. C.
* Nuestros pequefios hermanos A. C.

A nivel internacional, con las organizaciones con las que hubo vinculacién son las siguientes:
« Oficina Subregional para México, el Caribe y Centro América
« Corporacién Universitaria Autonoma del Cauca, Colombia

Por otro lado, a través de la Direccién de Vinculacion Académica formalizamos 51 instru-
mentos juridicos de colaboracién académica: 14 convenios generales; 20 especificos; seis
de colaboracién, tres adendum a contratos ya formalizados, tres de confidencialidad, un
contrato de coedicion de obra, uno de prestacién de servicios, uno de licencia de obra mu-
sical, uno modificatorio y un memorandum de entendimiento (cuadros 77 y 78).

Cuadro 77
Convenios celebrados con IES

No. CONCEPTO CANTIDAD
1 Convenios especificos 20
2 Convenios generales 14
3 Convenios de colaboracion 6
4 Adendum de contratos 3
5 Convenio de confidencialidad 3
6 Contrato de coedicién de obra 1
7 Contrato de prestacion de servicios 1
8 Contrato de licencia de obra musical 1
9 Convenio modificatorio 1
10 Memorandum de entendimiento 1
Total 51

Fuente: Secretaria Académica




Cuadro 78

Convenios celebrados con ies e instituciones

VINCULACION Y EXTENSION

No. IES/INSTITUCIONES SECTOR TIPO DE CONVENIO
1 TECNM/CENIDET Publico Especifico
2 Servicios de Salud de Querétaro Publico Colaboracién
3 ULTRA S.A. de C.V. Grandes empresas Confidencialidad
4 Servicio Nacional de Empleo Publico Especifico
5 Centrq Rggl'ona.I de Investigaciones Publico Especifico
Multidisciplinarias (crim)
Director oficina subregional para . Memorandum de
6 o . P Pablico S
México, el Caribe y Centroamérica entendimiento
7 Fusion mexicana agropecuaria Green Privado Especifico
Toka
8 Victor Castillo Salgado Privado L|ceQC|a de obra
musical
9 Ir!stltgto para la Salud, Nutricién y Publico General
Ciencias
10 Iqstltgto para la Salud, Nutriciény PUblico Especifico
Ciencias
Secretaria de Turismo y Cultura,
11 Memoria y olvido, reflexiones entorno Publico Especifico
al archivo
Secretaria de Cultura y Turismo de
estado de Morelos, hotel Moctezuma, - -
12 ) Pablico Especifico
primer hotel de Cuernavacay cuartel
del Ejército Libertador del Sur
Adendum al
13 Alvartis Pharma S. A. de C. V: Grandes empresas contratplde
prestacion de
servicios
.- . . Contrato de
14 Tegnolqgmo de Estudios Superiores de Publico prestacion de
Huixquilucan o
servicios
1sssTe hospital regional de alta
15 especialidad Centenario de la Publico Especifico
Revolucién mexicana
16 Instituto Politécnico Nacional Publico Especifico
17 Instituto Politécnico Nacional Publico Especifico
18 Instituto Politécnico Nacional Pablico Colaboracién
Corporacién Universitaria Autdnoma Contrato de
19 del Cauca; ediciones Eternos Malabares Social L
S C. coedicion de obra
Adendum al
20 Veteria Labs S. A. de C. V. Privado contrato de

prestacion de
servicios
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21 Colegio de Postgraduados Campus Social General
Puebla

2 Colegio de Postgraduados Campus Social Especifico
Puebla
Colegio de Contadores Publicos de ; o

23 Cuautla A. C. Social Especifico

24 Ediciones Eternos Malabares s.c. Social Colaboracién

25 Cinaf S.C. Privado General
Cluster de Soluciones Agrosaludables, .

26 SAdeCV. Privado General
Productos y Servicios de Informatica y :

27 Computacién S.A. de C.V. Medianas empresas General
Productos y Servicios De Informatica y . -

28 Computacién S.A. de C.V. Medianas empresas Especifico

29 H. Ayuntamiento del Municipio de Publico General
Tetela Del Volcan

30 Fusion Mexicana Agropecuaria Publico Especifico
Green Toka

31 H. quntam|ento del Municipio de PUblico General
Yecapixtla

32 H. Aygntamlento del Municipio de Publico Especifico
Yecapixtla

33 H. Aygntamlento del Municipio de PUblico General
Huitzilac

34 H. Aygntamlento del Municipio de Publico Especifico
Huitzilac

35 g:tr;tro Antroposoéfico de México A.C. Medianas empresas General

36 Colegio de Bachilleres del Estado De Publico Colaboracion
Morelos
Instituto de Seguridad y Servicios

37 Sociales de Los Trabajadores del Estado Publico Colaboracién
(1sSSTE)

38 E[:;t;tuto de Innovacioén en Biotecnologia Medianas empresas General

39 Instituto de Educacién Basica del Estado PUblico General
de Morelos (IEBEm)

40 Instituto de Educacion Basica del Estado PUblico Especifico
de Morelos (iEBem)

41 Secrgtarla de Desarrollo Agrario, PUblico General
Territorial y Urbano (sebatu)

42 Hospital del Nifio Morelense (Hnm) Publico Especifico

43 Agepc[a Mexicana de Estudios PUblico General
Antarticos

44 Triovance Sapi de C.V. Medianas empresas Adendum

45 Universidad Tecnolégica de Atlahutla Publico Especifico

46 Centro de Investiacion Cis, S.A. de C.V. Medianas empresas Confidencialidad
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47 Business Sounds, S. de R. L. de C.V. Privado Con\(enio 'de.
confidencialidad

48 Secretaria de la Defensa Nacional Pablico Colaboracién

49 Nuestros Pequefios Hermanos A.C. Privado General

50 Nuestros Pequefios Hermanos A.C. Privado Especifico

51 Laboratorios Senoseain S.A. de C.V. Grandes empresas Modificatorio

Fuente: Secretaria Académica

EXTENSION UNIVERSITARIA

DiFuSION CULTURAL

Una de las funciones sustantivas de nuestra institucion es la difusion cultural y la exten-
sién de los servicios, por ello la existencia y el valor del programa de difusién cultural de la
Direccion de Cultura, el cual trabaja de manera conjunta con los programas de Formacion
artistica y de Transformacion visual, ambos adscritos a la misma direccion. Por lo anterior,
el objetivo del programa es promover la participacion de la comunidad universitaria y de la
sociedad en actividades culturales, asi como fomentar la produccién y proyeccién de pro-
ductos con la finalidad de difundirlos socialmente, de manera local, nacional e internacional.

Durante 2021 desarrollamos diversas actividades, entre ellas: recitales, conciertos de mu-
sica, presentaciones de danza, presentaciones de teatro, exposiciones de artes plasticas y
visuales, presentaciones de libros, entre otros. Sin embargo, derivado de las restricciones
por la covip-19, la mayor parte de dichas actividades las desarrollamos en modalidad virtual
a través de plataformas digitales. A finales del semestre agosto-diciembre de 2021 algunas
actividades las realizamos de manera presencial, cuidando y llevando a cabo los protocolos
de seguridad y medidas sanitarias.

Por otra parte, a través de la Direccion de Cultura gestionamos, participamos y colaboramos
en 32 eventos artisticos-culturales, de los cuales 30 se realizaron en modalidad virtual a
través de plataformas digitales como Facebook o YouTube, uno de modalidad mixta y otro
presencial. Se logré una asistencia presencial de 150 personas durante el primer trimestre
del afio y se congregaron 34 234 personas a través de medios digitales. Los eventos se desa-
rrollaron en las siguientes disciplinas: dos en artes plasticas y visuales, cinco de danza, 11 de

musica, nueve de literatura y cinco fueron considerados como multidisciplinar.
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En el siguiente cuadro (79) presentamos los eventos realizados a través de la Direccion de
Cultura, que en total congregaron a 110 personas de manera presencial y 7452 en modali-

dad virtual.

DISCIPLINA

Musica

Multidisciplinar

MuUsica

EVENTO

5to Aniversario
delaTuna
Femenina de la
UAEM

Cierre de
talleres artistico-
culturales

Capacitacién
docente:

taller gestion
emocional en la
pandemia

Celebracién del
Dia Mundial del
Musico

Cuadro 79
Eventos de la Direccion de Cultura

FECHA

3 de mayo

16-20 de
agosto

22 de
noviembre

LUGAR

Modalidad
virtual

Modalidad
virtual

Modalidad
virtual

Modalidad
mixta

Fuente: Secretaria Académica

UNIDAD

ACADEMICA

Direccion de
Cultura

Direccion de
Cultura

Direccion de
Cultura

Direccion de
Cultura

PARTICIPANTES

1600
reproducciones

1600
reproducciones

19 personas

2248
reproducciones
y 60 personas
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Asimismo, realizamos 19 eventos culturales en modalidad virtual en colaboracién y vincula-
cién con distintas unidades académicas y dependencias administrativas de la uaem, a través
de plataformas como Facebook y YouTube, y llegamos a 14273 usuarios de medios digitales

(cuadro 80).

Cuadro 80
Eventos de Direccion de Cultural con areas de la UAEM

UNIDAD
DISCIPLINA EVENTO FECHA LUGAR ACADEMICA PARTICIPANTES
Artes olaeti LB 3de Modalidad | Ynidad de 1800
rtes plasticas Mente creativa, . Gestion .
A febrero virtual . s reproducciones
mente positiva Universitaria
Jueves editoriales.
"Ciruela. Spondias Direccion de
. Purpurea L. en los Modalidad . 820
Literatura ; 13 de mayo : Publicaciones .
huertos fruticolas virtual . Iy reproducciones
L y Divulgacion
tradicionales de
Morelos"
Jueves editoriales. Direccion de
; "Enfoques sobre Modalidad — 719
Literatura . 27 de mayo . Publicaciones .
la literatura virtual . . reproducciones
. L . y Divulgacion
infantil y juvenil
Jueves editorial.
"Universidades . Direccién de
Literatura y diversidades 17 de junio Modalldad Publicaciones 453 .
virtual . - reproducciones
desde la y Divulgacion
interdisciplina"
Jueves editorial.
Inventio #39. Direccién de
: La génesis A Modalidad — 204
Literatura 24 de junio . Publicaciones .
de la cultura virtual . oA reproducciones
. . y Divulgacion
universitaria en
Morelos
Jornadas de
difusion cultural Facultas
e en la Facultad S Modalidad de ciencias 2484 personas
Multidisciplinar L 28 de junio : .
de Ciencias virtual Agropecuarias | alcanzadas
Agropecuarias de de la uAEm
la uAEM
Jdcz;ﬂsig?\sci?tural : Facult.ad e
L - Modalidad | Estudios 300
Multidisciplinar en la Facultad de 16 de julio ; : )
. ) virtual Sociales de la reproducciones
Estudios Sociales UAEM
de la uaem
S curura 19 de Saecgiléiciias 2038
Multidisciplinar en la Facultad Modalidad . .
L agosto ' Agropecuarias | reproducciones
de Ciencias virtual de 13 Uaem

Agropecuarias
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Literatura ﬁ/ar (zazzrgcr,;gjela AICE ieEllleEl EllJrSIti:;?:?o?mzs 1100
traé;ls'media agosto virtual y Divulgacion reproducciones
Zapatismo. Nuevas
aproximaciones Direccion de
Literatura a la lucha 9de Modalidad Publicaciones 1800
campesina septiembre virtual Divuleacion reproducciones
y su legado y &
posrevolucionario
El renovador,
Literatura ibanquers. | 309 Modalidad | pUECTIE | 410
que septiembre virtual . iy reproducciones
y la familia y Divulgacion
revolucionaria
Habilidades de
Literatura enel pacgrado: | 1408 Modalidad | pIfiE T, | 724
POsg ' octubre virtual . - reproducciones
estrategias y Divulgacion
metodoldgicas.
3 -
6°. Actividad Escuela de
del secap . !
ot oA 29 de Modalidad Estudios 400
Mdsica presentacion de ; ; :
Rondalla Oro de octubre virtual Superiores de reproducciones
13 UAEM Yautepec
FUL UAEM- Direccién de
presentacién del 12 de Modalidad o 150
Danza ! . Publicaciones .
grupo de Belly noviembre virtual . ., reproducciones
y Divulgacion
Dance Rakassah
FUL DAEM- Direccién de
Danza presentacion del 11 de Modalidad Publicaciones 200
grupo Ollin de noviembre virtual . ” reproducciones
o y Divulgacion
Danza Folklorika
FUL UAEM-
panza el grupoTiare | 11de Modalidad | pUSETIS, | 180
grup noviembre virtual . - reproducciones
uaem de danza y Divulgacion
Polinesia
FUL UAEM-
Literatura Sgﬁze:;?;:gnl’a 10es bRl Elljrgﬁ;?:?oﬂis 101
g noviembre virtual . v reproducciones
del taller de y Divulgacion
Narrativa.
FUL UAEM- Direccién de
MUsica presentacion de 10 de Modalidad Publicaciones 230
la Rondalla Oro noviembre virtual . ., reproducciones
del y Divulgacion
€ 1a UAEM
FUL UAEM-
Miisicz el Orquesta | 10de Modalidad | pUEC TS, | 160
eanrq . noviembre virtual . v reproducciones
Sinfénica Juvenil y Divulgacion
UAEM

Fuente: Secretaria Académica
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Por otro lado, realizamos eventos en colaboracion y vinculacién con diversas instancias, ins-
tituciones del sector social, de manera local, regional, nacional e internacional, mismos que
fueron desarrollados con el objetivo de fortalecer la extensidn universitaria, el resguardo
del patrimonio cultural para tener un impacto en la paz, el bienestar y la transformacién de
la sociedad. Por lo anterior, llevamos a cabo un total de siete eventos culturales, especifica-
mente de la disciplina de musica; seis fueron en modalidad virtual, a través de plataformas
como Facebook y YouTube, con un alcance digital de 11 817 personas, y uno de manera
presencial con una afluencia de 16 personas (cuadro 81).

Cuadro 81
Eventos de difusion cultural en vinculacién otras instituciones

UNIDAD
DISCIPLINA EVENTO FECHA LUGAR ACADEMICA PARTICIPANTES
Festival Internacional
de Tunasy 1.2 .de Modalidad et ol 4500
A diciembre : Cultura de ;
Estudiantinas "San virtual ) reproducciones
o 2020 San Felipe
Felipe
Taller formacién
Instrumentistas Del 12al16 | Modalidad
de cuerdas para la - ) UAEM 16 personas
PN de julio presencial
banda sinfénica de
Nochistlan
Gala xiv aniversario . :
de la Tuna Femenina 27 de Santiago Unlvers_ldad 1100
L ; de Santiago .
de la Universidad de agosto de Chile ; reproducciones
: : de Chile usacH
Santiago de Chile.
o Festival |rl1’ternaC|or_1aI 24 de Bogota, Tuna . 1200
Musica de tunas “Homenaje . . Femenina .
e septiembre Colombia reproducciones
alavida Alhambra
Recital Internacional . :
de Tunas Femeninas 27 de Truijillo, Unl\(er5|dad 2000
" ) . . ” Nacional de .
Canticum Sine septiembre Peru Truii reproducciones
" rujillo
Claustra
il Festival Virtual Bogota, Universidad
Internacional de 5de Colombia / Ean- Tuna 1017
Tunas “Homenaje al octubre Modalidad Femenina reproducciones
orgullo colombiano” mixta Ean
Il Recital Trujillo
Internacional .de 10 de Perti / Unl\(er5|dad 2000
Tunas Femeninas : Nacional de :
» . . octubre Modalidad " reproducciones
Canticum Sine ; Trujillo
" mixta
Claustra

Fuente: Secretaria Académica
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A lo largo del afio reportado, trabajamos en la realizacion de eventos que permitieron ge-
nerar dialogo cultural e intercultural, promoviendo espacios de intercambio para la pazy la
convivencia. En este sentido, hemos promovido la convivencia entre artistas y creadores de
diferentes contextos, que nos permiten con ello difundir las tradiciones y herencias cultura-
les que los identifican.

Es importante mencionar que tenemos el proposito de llevar diversas manifestaciones de
nuestra cultura al publico que dificilmente tiene acceso a este tipo de expresiones artisticas.
La convivencia con personas y artistas ajenos a nuestro contexto nos ha permitido generar
nuevas propuestas creativas que se comparten a través de las nuevas generaciones.

Durante el periodo reportado realizamos siete eventos culturales de los cuales uno se llevo
a cabo de manera presencial y el resto en modalidad virtual. Uno de los eventos fue de dan-
zay el resto de musica. El impacto logrado con el Festival de las Culturas fue internacional,
con un alcance de 11 867 asistentes virtuales y presenciales (cuadro 82).

Cuadro 82
Eventos del Festival de las Culturas

DISCIPLINA EVENTO FECHA LUGAR VINCULACION PARTICIPANTES
Cierre de Taller de Museo de la Museo de la
Danza L 4 de junio Ciudad de Ciudad de 50 personas
danza polinesia
Cuernavaca Cuernavaca
Festival
Internacional . Casa de
12 de Modalidad 4500
de Tunasy - ; Cultura de San :
A diciembre virtual : reproducciones
Estudiantinas "San Felipe
Felipe"
Gala xiv aniversario Santiago
delaTuna 27 de de Chile / Universidad 1100
Femenina de |a agosto Modalidad de Santiago reproducciones
Universidad de g . de Chile usacH P
. . mixta
MUsica Santiago de Chile
Festival Bogota, Tuna
internacional de 24 de Colombia / . 1200
" . . . Femenina .
tunas “Homenaje a septiembre Modalidad reproducciones
Al . Alhambra
la vida mixta
Recital Trujillo
Internacional .de 27 de Perti / Un|\(er5|dad 2000
Tunas Femeninas . . Nacional de .
" . . septiembre Modalidad - reproducciones
Canticum Sine ) Trujillo
" mixta
Claustra
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Il Festival Bogota
Intern.auonaldg 5 de Colombia / Universidad 1017
Tunas “Homenaje . Ean- Tuna .
octubre Modalidad ; reproducciones
al orgullo ; Femenina Ean
P mixta
o colombiano
MdUsica -
Il Recital Trujillo
Internaaonal'de 10 de Perti / Unl\(er5|dad 2000
Tunas Femeninas . Nacional de .
" . . octubre Modalidad - reproducciones
Canticum Sine ) Trujillo
" mixta
Claustra

Fuente: Secretaria Académica

DIVULGACION DE LAS CIENCIAS

Como parte del programa de Divulgacion de las Ciencias, lanzamos a través de la revista
Vértice de la Direccién de Publicaciones y Divulgacion (opyp) el Segundo Concurso Calaveritas
de Ciencia 2021. La convocatoria estuvo abierta del 1 al 29 de octubre y se recibieron mas
de 100 calaveritas de ciencia de diferentes estados de la republica. El 3 de noviembre fue
publicado el fallo con los ganadores de los tres primeros lugares y dos menciones honorifi-
cas; las calaveritas ganadoras fueron publicadas en el sitio de la revista Vértice (www.vortice.
uaem.mx).

Cabe mencionar que, por primera vez, se lanzé la convocatoria Fugaces: El universo en un
Tik Tok, con el fin de generar un puente entre las ciencias y los medios de expresion de los
jovenes de secundaria y preparatoria. Del 15 de septiembre al 25 de octubre de 2021, reci-
bimos mas de 80 videos. El 13 de noviembre, en el marco de la Feria del Libro Universitaria
(FuL) uaem 2021, fue publicado el fallo con el nombre de los tres ganadores y tres menciones
honorificas. Los videos ganadores fueron publicados en el sitio de la revista Vortice.

En el marco de la FuL uaem 2021, se llevé a cabo en modalidad virtual el conversatorio “El cen-
tro del Vértice: conversatorio sobre divulgacion cientifica”, en el que participaron dos colabo-
radores de la revista Vortice: Diana Platas y Pedro Eduardo Roman Taboada. Esta actividad
conté con mas de 170 reproducciones.

Asimismo, dimos continuidad a la vinculacién académica que se tiene desde 2015 con el
Instituto de Investigacion en Ciencias Basicas y Aplicadas (icea) mediante la participacion
de personal de la ppyp en la materia Introduccién a la comunicacion publica de la ciencia, que
se imparte en la Licenciatura en Ciencias de dicho instituto (cuadro 83).
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Cuadro 83
Charlas impartidas en la materia Introduccién a la comunicacién publica de la ciencia

NOMBRE SESION FECHA
AnaI|S|s_ de_(iontexto para_la 23 de agosto
. comunicacién de la ciencia
Gerardo Flavio del - -
Valle Silva Estructura y funcionamiento
de una unidad de cultura 19 de noviembre
cientifica

Ariadna Segura Taller de ciencia recreativa 27 CIE SO PEAMIEG
Ocampo al 1 de octubre

Planeacién, ejecuciény
evaluacion de proyectos de 22 de noviembre
divulgacion

Sandra Lopez
Trujeque

Fuente: Secretaria Académica

A partir de esta colaboracion, se disefié un proyecto que tiene como fin transmitir las sesio-
nes del curso en los medios digitales. Cabe mencionar que se cuenta con las grabaciones
originales y el proyecto se encuentra en fase de edicion; las emisiones comenzaran a partir
de 2022. Sin embargo, a causa de la pandemia, suspendimos el Verano de Investigacion
Cientifica, las sesiones de Vortice Radio y los Talleres de Ciencia, dado que estas actividades
involucran la participacién presencial en diferentes espacios académicos, asi como el con-
tacto directo entre nifios, estudiantes e investigadores (la mayoria de ellos sin esquemas de
vacunacion completos).

Finalmente, atraves de lapprypy la Direccién de Cultura de la uaem y el criv unAm, gestionamos
la Feria del Libro Universitaria de la uaem (FuL uaem) 2021, que se llevé a cabo en modalidad
virtual del 10 al 14 de noviembre del presente afio. Este evento fue un punto de encuentro
para editoriales, lectores, hacedores y receptores de cultura; la posibilidad de realizar esta
feria en modalidad virtual permitié romper las fronteras fisicas y crear un acercamiento con
diversos publicos.

Para el caso de la FuL uaem 2021, realizamos a través de la Direccion de Cultura seis presenta-
ciones de grupos representativos en danza, musica y literatura; tuvimos 1021 reproduccio-
nes (cuadro 84).
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Cuadro 84
Presentaciones en la FUL UAEM en 2021

UNIDAD
DISCIPLINA EVENTO FECHA LUGAR ACADEMICA PARTICIPANTES
Presentacién del 12 de Modalidad D|re<.:C|op de 150
Danza grupo de belly ; ; Publicaciones ;
noviembre virtual . ! reproducciones
dance Rakassah y Divulgacion
Presentaqon del 11 de Modalidad Dlregaorj de 200
Danza grupo Ollin de . . Publicaciones .
. noviembre virtual . . reproducciones
danza folklorika y Divulgacion
Presentacién Direccion de
Danza del grupo Tiare 11 de Modalidad Publicaciones 180
uAEM de danza noviembre virtual Divulgacion reproducciones
polinesia y &
Presentaciéon Direccién de
. de la antologia 10 de Modalidad S 101
Literatura ) ) Publicaciones )
del taller de noviembre virtual . L reproducciones
. y Divulgacion
narrativa
Presentacién de . Direccion de
Musica la Rondalla Oro ;g\geembre wzﬂg:'dad Publicaciones E:oroducciones
de la uaem y Divulgacion P
Presentaciéon Direccién de
- de la Orquesta 10 de Modalidad S 160
Musica AP . ) ) Publicaciones .
Sinfénica Juvenil noviembre virtual Vulgacio reproducciones
UAEM y Divulgacién

Fuente: Secretaria Académica

COMUNICACION UNIVERSITARIA

Una de nuestras metas como institucién es consolidar el programa de Comunicacién uni-
versitaria, para que podamos ampliar nuestra proyeccién como universidad a nivel regional,
estatal y nacional. Aflo con afio, trabajamos arduamente para dar a conocer las actividades
y logros que tenemos como institucion.

Uno de nuestros principales medios de comunicacion hacia la comunidad universitaria y
al publico en general es Radio uaewm, la cual continud con su programacién ininterrumpida-
mente en sus tres emisoras (xHuaem 106.1 v Cuernavaca, xHcum 89.7 Cuautla y xHjm Jojutla)
durante 2021.

Sin embargo, debido a las condiciones de aforo maximo que presentan los estudios y ofici-
nas de la emisora, fue necesario mantener algunas modificaciones en la programacioén, en
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cuanto a horarios y programas disponibles. Adicionalmente, esta situacién motivo a conti-
nuar con la transmisién remota de las producciones externas.

En el periodo que se reporta, Radio uaem mantuvo la emisién de una programacién variada
-hablada y musical- con 28 programas semanales que, por razones de la contingencia, tu-
vieron cambios de horario en algunos casos, y se sustituyeron dos producciones.

Adicionalmente, se continu6 con la convocatoria Esfera para que estudiantes, de cualquier
carrera de nuestra maxima casa de estudios u otras ies en el estado, presentaran sus pro-
puestas de programa de radio o podcast para ser transmitido por Radio uaem. Resultado de
la convocatoria, dimos difusion a los siguientes contenidos en distintos espacios:
*  Mexacine. Capsulas sobre cine mexicano.
+ Ciencia al Aire. Programa de divulgacion de las ciencias, conducido y producido por
tres estudiantes de posgrado de la Facultad de Farmacia de la uaem.
« (A ddnde te lleva la musica? Programa de entrevistas acerca de la escena musical mo-
relense y nacional con invitados que se dedican a la realizacion, producciéon musical
0 que su actividad converja con dichas prestezas. Es conducido por un estudiante de
posgrado de la Facultad de Disefio de la uaem.

Como caso especial, con la finalidad de informar a las audiencias sobre el acontecer en la
Feria Internacional del Libro de Guadalajara, este afio transmitimos el programa especial
Como en feria, producido por la Radio Universidad de Guadalajara,

Por otro lado, durante este periodo, realizamos las siguientes acciones en materia de pro-
duccioén:
* Produccién de 183 spots solicitados por diversas areas de la uaem.
« Grabacion de un sello para sitauaem por 45 aniversario.
* Realizacion de imagen y promocional para el programa especial Panorama electoral.
* Apoyo a la produccién especial Cartas sonoras, edicion y retransmision.
« Apoyoy promocion a la jornada electoral del pasado mes de julio, cobertura de todo
el evento.
* Lanzamiento de la segunda etapa de la campafia Cubrebocas.
* Realizacion de avisos correspondientes para la reanudacion de transmisiones de los
programas via remota.

+ Implementacion de protocolo para transmisiones via remota y se asesor6 a producto-
res externos para llevarlo a cabo hasta el dia de hoy.
*  Produccion de campafia Codigo de ética (tres versiones).
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+ Implementacion de protocolo de emergencia para suspension de transmisiones por
fallas eléctricas.

« Grabacion de material paralappvyp, parala Feria Universitaria del Libro de la Universidad
Auténoma de Baja California Sur.

* Realizacion del ambiente conmemorativo del 15 septiembre.

* Grabaciones diversas para el modulo ivr de la Direccion de Teleinformatica.

* Apoyo para la realizacion de 10 programas grabados para el resumen anual de
Panorama.

Ademas, para el noticiero Panorama uaem elaboramos un total de 206 emisiones las cua-
les, debido a la situacién de que se vive actualmente, se realizaron Unicamente el espacio
matutino.

A la par, se realizaron un total de 314 entrevistas a funcionarios, profesores, investigadores,
estudiantesy trabajadores miembros de la comunidad universitaria, asi como a representan-
tes de instituciones estatales y nacionales, organizaciones, asociaciones y grupos de diversa
indole entre los que se encuentra el Instituto Nacional de Salud Publica (insp), el Instituto
Nacional Electoral (ine), el Gobierno del Estado de Morelos, el Tribunal Superior de Justicia
(19), el Instituto Estatal de Infraestructura Educativa Morelos (iNeiem), la Comisidén Nacional
para la Proteccién y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros (conouser), la Comision
Federal de Competencia Econdmica (corece), el Centro Nacional de Investigacion y Desarrollo
Tecnoldgico (ceniper), la Entidad Superior de Auditoria y Fiscalizacion (esar), el Instituto
Morelense de Procesos Electorales y Participacion Ciudadana (ivpepac), la Procuraduria
Federal del Consumidor (proreco), el Instituto Mexicano del Seguro Social (imss), el Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (Neal), la Comision Estatal de Derechosa
Humanos (cepn), la unam, el Consejo de la Comunicacién, el Colegio Nacional de Educacion
Profesional Técnica (conaLer) asi como algunos partidos politicos, organizaciones y colectivos
de la sociedad civil.

Cabe destacar que hemos mantenido nuestra labor social de orientar a las audiencias, me-
diante la produccion y transmisién de diversos programas, spots, capsulas y entrevistas, con
informacion relevante sobre la pandemia por la Covip-19, tal como se enlista a continuacion:
« Mantuvimos la difusion de la Campafia de medidas preventivas y de higiene, spot graba-
do con la voz del dr. Marcos Jershain Capistran Sanchez, coordinador de Asistencia de

la uAEm.

« Continuamos con la difusién de la Campafia de utilizacién del cubreboca y Apuntes de la
pandemia. Grabamos y transmitimos nuevamente 200 capsulas con informacion de
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la oms, de expertos virélogos, de autoridades sanitarias, sobre la Covid-19, durante el
noticiario Panorama vAem.

« Entrevistas con expertos. A través del noticiario Panorama uaem, promovimos la reali-
zacién de un total de 21 entrevistas con diversos especialistas, para proporcionar al
publico radioescucha informacién veraz y oportuna, con médicos infect6logos, virélo-
gos, psicélogos, socidlogos de la comunidad universitaria y de instituciones como la
UNAM, Instituto Nacional de Salud Publica y los Servicios de Salud Estatales, en temas
de salud incluidos el Covip-19, prevencion de suicidio, lactancia materna, vacunacién
infantil, dengue influenza, atencién psicoldgica entre otras.

* Hicimos dos emisiones de Cartas sonoras para cuerpos celestes en colaboracion con
Cultura unam, Catedra Bergman, Festival El Aleph y la Fonoteca Nacional, que consistio
en sumarse a la transmisién de un conjunto de cartas sonoras dedicadas a personas
fallecidas durante la pandemia. Este fue un lugar para compartir el duelo, para depo-
sitar las despedidas o las palabras que necesitan ser dichas. Utilizando las ondas de
diferentes radiodifusoras nacionales y con la ayuda de un grupo de embajadoras y
embajadores, haremos que los mensajes sean emitidos desde azoteas y balcones de
todo el pais hacia los cuerpos celestes.

De igual forma, en consonancia con nuestra intencién de orientar a las audiencias en temas
de relevancia social, dimos continuidad a la concientizacién, promocion y difusién de los
temas de género, con entrevistas a expertas y activistas en espacios en vivo, ademas de
aportar contenido especializado de transmision semanal en la radio morelense, a través del
programa Vocabularia, conducido por Ivonne Velasco y Denisse Buendia, ambas con amplia
experiencia, conocimiento extenso y diverso en la materia.

Con el interés de contribuir a que exista una mejor comunicacién y entendimiento entre
las personas en torno a los derechos de las mujeres, y con miras a una mayor equidad e
igualdad entre los géneros, lanzamos la campafa Feministario, en cuyo contenido es posible
escuchar a través de diez spots datos biograficos de personajes destacadas en el movimiento
feminista. Esta campafia se basa en el libro del mismo nombre, de AlIma Karla Sandoval y
Denisse Buendia; los spots fueron grabados con sus voces.

También realizamos acciones en apoyo a la comunidad universitaria mediante la produccién
de 173 spots de las diferentes dreas académicas de la uaem y UNAM; transmitimos un prome-
dio de siete emisiones diarias de cada versidn. En este mismo rubro, impartimos las charlas
Podcast, herramientas y principios bdsicos para el iHcs y Un paseo por el mundo de Radio usem a
estudiantes de la resc; de igual forma, continuamos con el trabajo del grupo focal Locutores
emergentes, con estudiantes de la Licenciatura en Comunicacion de la uaem.
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Ademas, realizamos la produccién de 58 campafias denominadas permanentes-uaem, mantu-
vimos 35 campafias que se produjeron en 2020 y que permanecieron aun vigentes durante
2021, y actualizamos los autopromocionales de los diferentes programas al aire. Asimismo,
transmitimos 96 spots diarios del INe por campafia electoral, retirandolos del aire, de acuerdo
con los de tiempos de la Direccion General de Radio y Television (rtc), el 6 de junio de 2021;
al 7 de junio, se ajusté la pauta nuevamente a siete spots diarios del iNe Y 23 de rrc. Todo lo
anterior permiti6 tener un total de 73 446 impactos al afio, aproximadamente.

Durante 2021, continuamos con la colaboraciéon entre instituciones de educacion superior
afiliadas a la Red de Comunicacion de la Region Centro Sur de la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (anuies) con la difusion de las activida-
des mas importantes de la uaem en el programa Horizontes Radio, el cual se transmite en las
instituciones de la region.

Es importante destacar que, el 14 de julio de 2021, se cumplieron 21 afios de Radio uaewm,
motivo por el cual producimos y transmitimos una campanfa cuyo eje fue: la radio que te
escucha, ambientes, testimoniales de los productores internos/externos y ambientes espe-
ciales el dia del aniversario.

El 25 de noviembre de 2021 Radio uaem fue aceptada como socio activo de la Red México
(Red de Radiodifusoras y Televisoras Educativas y Culturales). La incorporacion de Radio
UAEM a esta red permitira compartir experiencias con otras radiodifusoras de servicio publico
del pais, asi como tener un intercambio de contenidos, y facilitara que las producciones de
Radio uaem puedan escucharse en radiodifusoras de otras entidades, asi como tener acceso
a programas de radio de alta calidad, que puedan transmitirse en nuestra radiodifusoray asi
enriquecer su barra programatica.

En el periodo que se informa, llevamos a cabo 17 mantenimientos correctivos, seis man-
tenimientos preventivos en estudio de grabacion y cabinas de Radio uaem, 29 atenciones
técnicas, 19 visitas técnicas, siete reuniones virtuales, tres transmisiones de radio. También,
realizamos mantenimientos preventivos de las tres torres de radio.

Con participacién del perito, realizamos siete asesorias, 12 mantenimientos preventivos, 12
visitas técnicas y seis mantenimientos correctivos, asi como pruebas de comportamiento
de los equipos transmisores de radio de las tres estaciones de radio y la integracién de in-
formacion técnica legal y programatica de las tres estaciones de radio para tramite ante el
IFT. EI 23 de mayo, cambiamos de transmisor de xHuaem 106.1 Fm Cuernavaca, que permitio
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incrementar la potencia y la calidad de la sefial de la estacién de radio, asi como cubrir casi
todo el estado de Morelos.

En la uaem, también contamos con la Gaceta Universitaria. Durante el periodo que se informa,
publicamos 11 numeros de la Gaceta vaem en versidn por, con 416 notas informativas, 647 fo-
tografias y 41 colaboraciones. En el caso de la Gaceta Virtual, publicamos la misma cantidad
de numeros, con 468 notas y mil 146 fotografias.

En este aspecto, tenemos vinculacién con la Red de Comunicacién de la Regién Centro Sur
de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacidén Superior (ANUIES), en
donde también participamos en dos productos: Horizontes Radio, editado por la Universidad
Auténoma de Tlaxcala, y en cinco nimeros de la publicacion Horizontes Impreso (version por,
formato virtual), editada por la Universidad de las Américas Puebla.

Asimismo, como institucion, tenemos presencia en la Red Nacional de Gacetas Universitarias,
participamos en tres encuentros nacionales durante el periodo que se indica. Ademas, en
la Gaceta Nacional Universitaria editada por la Universidad de Guadalajara, publicamos tres
notas-infografias en el mismo numero de ediciones sobre las actividades que realiza la uaem,
en una de ellas contamos con apoyo en el disefio grafico por parte de la ppyo.

Como parte de las actividades concernientes a la Red, en noviembre de 2021 participamos en
el 8° Encuentro Nacional de Gacetas, en la mesa de analisis “Lo que la pandemia nos dejo: ex-
tincion o digitalizacién”, sobre los retos de las gacetas universitarias en tiempos de pandemia.

Otra actividad de edicién es el Organo Informativo Universitario “Adolfo Menéndez Samara”,
el cual redne los acuerdos tomados en las sesiones del Consejo Universitario y que envia de
forma periddica la Secretaria General para su edicion y publicacién en la pagina web institu-
cional. En el periodo que se indica, elaboramos seis numeros de esta publicacion, ademas
de apoyar en la correccion de actas de sesion, dictamenes, reglamentos, acuerdos, convoca-
torias, fe de erratas y lineamientos.

En materia de participacién ciudadana en los servicios publicos de radiodifusion, continuamos
en la operacion del Consejo de Participacion Ciudadana, analizando las necesidades de la radio
universitaria y proponiendo soluciones. Al final del afio, concluy6 el periodo de presidencia de
Juan Lagunas Popoca y fue electa para el nuevo periodo Dulce Maria Velazquez Miranda.

Como parte de las actividades de comunicacion universitaria, también realizamos la Sintesis
informativa, tarea cotidiana que recoge las noticias relacionadas con la vida universitaria, la
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salud, la educacioén y la politica publicadas en medios electronicos e impresos a nivel local,
regional y nacional. Gracias a este servicio, sabemos que en este periodo se difundieron en
la prensa 1483 notas de la uaem.

En noviembre de 2021, presentamos el sitio web de la Sintesis informativa (https://www.
uaem.mx/difusion-y-medios/informacion-oficial/sintesis). Este servicio ahora es para todo
el publico y retine la informacion de la uaem publicada en medios electrénicos locales, regio-
nales y nacionales, desde 2007 a la fecha, lo que representa la reunién en un solo sitio del
quehacer universitario visto desde la prensa externa.

Por otra parte, en el periodo que se indica realizamos 833 coberturas informativas cony sin
formato de solicitud de servicios. De dichas coberturas, el 80% las difundimos como boleti-
nes de prensa, que en este periodo sumaron 456.

Es importante mencionar que, durante 2021, elaboramos los lineamientos para la realiza-
cién de boletines de prensa, lineamientos para el uso de redes sociales institucionales, linea-
mientos para la realizacion de la Sintesis informativa, y los lineamientos para la realizacion
del Organo Informativo Universitario “Adolfo Menéndez Samara”. Estos lineamientos son de
caracter interno y rednen tanto aspectos técnicos como de contenido.

Las redes sociales también nos han permitido acercarnos a la comunidad universitaria. Las
cuentas oficiales de la uaem en Twitter y Facebook se concretaron en la difusion de actividades,
convocatorias, esquelas, felicitaciones, comunicados, circulares de la administracidén central y
sesiones del Consejo Universitario. En este sentido, realizamos 1854 publicaciones originales
en Twitter y 1833 en Facebook, con redacciones distintas que requieren estas aplicaciones.

Como cada afio, la actividad en las redes sociales institucionales fue fundamental para la
comunicaciéon efectiva de la campafia del tercer informe del rector, la anual del proceso
de admisién del ciclo escolar 2021-2022, la cual se coordina con la Direccion General de
Servicios Escolares y en la que brindamos apoyo al publico usuario, desde la difusién de las
convocatorias de nuevo ingreso al Nivel Medio Superior (nms) y Nivel Superior (ns), hasta la
publicacion de los resultados de las reubicaciones.

En apoyo a lo anterior, también realizamos 24 notas en video difundidas a través del canal
institucional de YouTube; atendimos ocho sesiones de Consejo Universitario y seis activida-
des de la administraciéon central y diversas unidades académicas en streaming, y diez videos
especiales de actividades y convocatorias para la administracion central.
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MATRICULA

Para el ciclo escolar 2021-2022 tuvimos un total de 4234 aspirantes para nuevo ingreso en
todas nuestras unidades académicas de bachillerato. De este total, 3661 fueron aceptados.
En nivel licenciatura, de un total de 13 519, fueron aceptados 6551 en nuestros programas
educativos. Para el nivel posgrado, tuvimos un total de 539 aspirantes, de los cuales se acep-
taron un total de 315 estudiantes de nuevo ingreso en agosto de 2021 (cuadro 85).

Cuadro 85
Oferta educativa de NMms del ciclo escolar 2021-2022

UNIDAD ACADEMICA OFERTA I‘)AECIEIT\;I;?RI%SS

Escuela Preparatoria nimero 1 de Cuernavaca 1107 1204
Escuela Preparatoria nimero 2 de Cuernavaca 211 263
Escuela Preparatoria nimero 3 de Cuautla 924 696
Escuela Preparatoria nimero 4 de Jojutla 591 500
Escuela Preparatoria nimero 5 de Puente de Ixtla 404 371

Escuela Preparatoria nimero 6 de Tlaltizapan 121 123
Escuela Preparatoria Comunitaria de Tres Marias 100 100
Escuela de Técnicos Laboratoristas 776 404
Total 4234 3661

Fuente: Coordinacién General de Planeacién y Administracion

Cuadro 86
Oferta educativa de Ns del ciclo escolar 2021-2022

OFERTA ACEPTADOS

UNIDAD ACADEMICA

DEFINITIVA DEFINITIVOS

CAMPUS NORTE
Escuela de Teatro, Danza y Musica
Licenciatura en Danza 15 10
Licenciatura en Estudios y Creacion Teatral 40 24

Licenciatura en MUsica (con area terminal en

Instrumento) Z 12

Licenciatura en Musica (con area terminal en Canto) 11 9
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Escuela de Turismo

Licenciatura en Turismo 130 178

Facultad de Arquitectura

Licenciatura en Arquitectura 655 356

Maestria en Estudios Territoriales, Paisaje y Patrimonio 3 3

Doctorado en Arquitectura y Urbanismo - -

Facultad de Artes

Licenciatura en Artes 109 76
Maestria en Estudio de Arte y Literatura 15 9
Maestria en Produccién Artistica 29 9

Facultad de Ciencias Agropecuarias

Ingeniero Agronomo en Desarrollo Rural 43 41
Ingeniero Agrénomo en Produccién Animal 94 74
Ingeniero Agrénomo en Horticultura 83 51
Maestria en Ciencias Agropecuarias y Desarrollo Rural 12 9
Doctorado en Ciencias Agropecuarias y Desarrollo Rural 16 12

Facultad de Ciencias Biolégicas

Licenciatura en Biologia 260 215
Facultad de Ciencias del Deporte

Licenciatura en Ciencias Aplicadas al Deporte 199 138
Maestria en Ciencias Aplicadas a la Actividad Fisica y 13 6
Deporte

Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria

Ingenieria Eléctrica-Electronica 132 90
Ingenieria Industrial 347 269
Ingenieria Mecanica 244 180
Ingenieria Quimica 241 191
Quimico Industrial 74 65
Maestria en Ingenieria Ambiental y Tecnologia 9 9
Sustentable

Maestria en Ingenieria Eléctrica y Electrénica 11 10
Facultad de Comunicacién Humana

Licenciatura en Comunicacién Humana 83 103
Facultad de Contaduria, Administracion e Informatica

Contador Publico 336 243
Licenciatura en Administracion 491 240
Licencigtura en Administracién de las Organizaciones 75 En curso
(Modalidad virtual)

Licenciatura en Administracién y Politicas Publicas 31 29
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Licenciatura en Contaduria (Modalidad virtual) 106 En curso
Licenciatura en Economia 116 80
Licenciatura en Informatica 171 130
Especialidad en Gestion de Recursos Humanos 4 4
Maestria en Administracién de Organizaciones 9 8
Maestria en Optimizacién y Cémputo Aplicado 12 8
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales

Licenciatura en Ciencias Politicas 76 58
Licenciatura en Derecho 663 277
Licenciatura en Seguridad Ciudadana y Ciencias Forenses 92 67
Licenciatura en Derecho (Modalidad virtual) 111 En curso
Doctorado en Derecho y Globalizacién 10 10
Facultad de Disefio

Licenciatura en Disefio 356 120
Especialidad en Disefio Editorial 7 5
Maestria en Imagen, Arte, Cultura y Sociedad 14 8
Doctorado en Imagen, Arte, Cultura y Sociedad 8 3
Facultad de Estudios Sociales

Licenciatura en Trabajo Social 55 35
Facultad de Enfermeria

Licenciatura en Enfermeria 705 183
Especialidad en Enfermeria con area terminal en atencion 19 16
al adulto en estado critico

Espe_ciglidac_l en Enfermen’a con area terminal en 3 3
administracién y gestion del cuidado de la salud

Maestria en Enfermeria 7 7
Facultad de Farmacia

Licenciatura en Farmacia 149 En curso
Doctorado en Farmacia 5 3
Facultad de Medicina

Médico Cirujano 2783 202
Especialidad en Ginecologia y Obstetricia 14 14
Especialidad en Pediatria Médica 20 20
Especialidad en Urgencias Médicas 17 17
Maestria en Medicina Molecular 5 5
Facultad de Nutricién

Licenciatura en Nutricién 519 326
Maestria en Ciencias de la Nutricion 16 9
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Facultad de Psicologia
Licenciatura en Psicologia 572 250
Licenciatura en Psicologia (Modalidad virtual) 170 En curso
Maestria en Psicologia 13 8
Centro de Investigacién en Biodiversidad y Conservacién
Maestria en Biologia Integrativa de la Biodiversidad y la 6 5
Conservaciéon
Centro de Investigacién en Biotecnologia
Especialidad en Gestion Integral de Residuos 10
Maestria en Biotecnologia 6 4
Doctorado en Ciencias Naturales 13 7
Centro de Investigaciones Biolégicas
Maestria en Investigacion y Desarrollo de Plantas 6 4
Medicinales
Maestria en Manejo de Recursos Naturales 7 6
Centro de Investigacién en Ciencias Cognitivas
Doctorado en Ciencias Cognitivas 7 1
Instituto de Ciencias de la Educacién
Licenciatura en Ciencias de la Educacién 141 95
Licenciatura en Docencia 113 47
Licenciatura en Educacion Fisica 71 72
Licenciatura en Ensefianza del Inglés 149 107
Maestria en Investigacién Educativa - =
Doctorado en Educacién - -
Instituto de Investigacién en Ciencias Bésicas y Aplicadas
Licenciatura en Ciencias con area terminal en Bioquimica
; . 96 53
y Biologia Molecular
Licenciatura en Ciencias con area terminal en Ciencias
; P 34 19
Computacionales y Computacién Cientifica
Licenciatura en Ciencias con area terminal en Fisica 74 33
Licenciatura en Ciencias con area terminal en
” 38 14
Matematicas
Licenciatura en Disefio Molecular y Nanoquimica 57 49
Licenciatura en Tecnologia con area terminal en Fisica 17 8
Aplicada
Licenciatura en Tecnologia con area terminal en 16 9
Electrénica
Especialidad en Comercializacion de Conocimientos 2 1
Innovadores
Maestria en Comercializacion de Conocimientos 7 5
Innovadores
Maestria en Sustentabilidad Energética 6 4
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Maestria en Ciencias 48 3
Maestria en Ingenieria y Ciencias Aplicadas 11 9
Doctorado en Ciencias 33 7
Doctorado en Ingenieria y Ciencias Aplicadas © 3
Instituto de Investigacién en Humanidades y Ciencias Sociales
Licenciatura en Antropologia Social 18 16
Licenciatura en Filosofia (Modalidad mixta) 22 13
Licenciatura en Gestion para el Desarrollo Regional 0 0
Licenciatura en Historia 29 21
Licenciatura en Letras Hispanicas 21 14
Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion 185 77
Maestria en Estudios Regionales 8 7
Maestria en Humanidades 14 8
Maestria en Produccién Editorial 31 11
Doctorado en Humanidades 24 11
CAMPUS ORIENTE
Escuela de Estudios Superiores de Atlatlahucan
Contador Publico 84 68
Licenciatura en Administracién 89 75
Licenciatura en Informatica 32 19
Licenciatura en Derecho 137 105
Escuela de Estudios Superiores de Atlatlahucan-subsede de Totolapan
Licenciatura en Enfermeria 115 35
Licenciatura en Nutricién 42 36
Escuela de Estudios Superiores de Jonacatepec
Licenciatura en Docencia 86 80
Licenciatura en Ensefianza del Inglés 39 31
Escuela de Estudios Superiores de Jonacatepec-subsede Axochiapan
Licenciatura en Enfermeria 78 35
Licenciatura en Nutricién 21 34
Escuela de Estudios Superiores de Jonacatepec-subsede Tepalcingo
Licenciatura en Psicologia 46 38
Licenciatura en Pedagogia 93 40
Escuela de Estudios Superiores de Xalostoc
Ingenieria Quimica 25 65
Ingenieria Industrial y de Sistemas 42 37
Ingenieria en Produccién Vegetal 29 18
Ingenieria Fitosanitaria 20 17
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Escuela de Estudios Superiores de Yautepec

Licenciatura en Derecho 46 43

Licenciatura en Psicologia 50 40

Escuela de Estudios Superiores de Yecapixtla

Ingeniero Arquitecto 85 48

Ingenieria en Robotica y Sistemas de Manufactura

Industrial = =

Escuela de Estudios Superiores de Yecapixtla-subsede de Tetela del Volcan

Licenciatura en Trabajo Social 28 33
Facultad de Estudios Superiores de Cuautla

Licenciatura en Economia 35 21
Licenciatura en Relaciones Publicas 29 22
Licenciatura en Seguridad Ciudadana 13 11
Licenciatura en Sociologia 13 8

CAMPUS SUR

Escuela de Estudios Superiores de Jojutla

Contador Publico 78 66
Licenciatura en Administracién 49 33
Licenciatura en Derecho 112 84

Escuela de Estudios Superiores del Jicarero

Licenciatura en Biologia 31 36
Licenciatura en Enfermeria 198 51
Licenciatura en Nutricién 81 100
Licenciatura en Psicologia 86 79

CAMPUS PONIENTE

Escuela de Estudios Superiores de Mazatepec

Licenciatura en Administracién y Politicas Publicas 13 20
Licenciatura en Derecho 14 30
Licenciatura en Mercadotecnia y Medios Digitales 57 34

Escuela de Estudios Superiores de Mazatepec-subsede Miacatlan

Licenciatura en Psicologia 20 26
Escuela de Estudios Superiores de Mazatepec-subsede de Tetecala
Licenciatura en Enfermeria 25 37
Total Licenciatura 13519 6551
Total Posgrado 539 315
Total 14 058 6866

Fuente: Coordinacién General de Planeacion y Administracién
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Para el ciclo escolar 2020-2021 se tuvo una matricula auditada de 42 003 estudiantes en to-
dos los niveles educativos. Debido a la situacién en la que se encuentra nuestra institucion,
nos hemos propuesto el objetivo de fortalecer la calidad de toda la oferta educativa y mante-
ner un crecimiento ordenado de la matricula. Para el ciclo escolar 2021-2022, la matricula to-
tal es de 43 784 estudiantes, de los cuales 12 146 son de bachillerato, 30 248 de licenciatura 'y
1390 de posgrado. Debido a la contingencia actual que se vive en el mundo, las proyecciones
se han visto afectadas (cuadro 87).

Cuadro 87
Matricula total por nivel educativo

C OLA
0 018 D18-2019 D19-2020 020-20 D 0
Bachillerato 12504 12279 11511 11 064 12 146
Licenciatura 29036 29 366 28916 29683 30 248
Posgrado 1614 1479 1367 1256 1390
Total 43154 43124 41794 42 003 43784

* Matricula del ciclo escolar sin auditar. Datos estimados a partir de la matricula de inicio y proyeccién de la matricula de cierre.

Fuente: Coordinacién General de Planeacién y Administracion

Grafica 15
Distribucién por nivel educativo de la matricula del ciclo escolar 2021-2022
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m Bachillerato = Licenciatura = Especialidad Maestria Doctorado

Matricula del ciclo escolar sin auditar. Datos estimados a partir de la matricula de inicio y proyeccién de la matricula de cierre

Fuente: Coordinacién General de Planeacién y Administracion.
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CONSOLIDACION DE LA COBERTURA

Para lograr la regionalizacion es necesario consolidar la presencia de la uaem en los campus
Oriente, Poniente y Sur del estado, a través del fortalecimiento de los programas educati-
vos y el impulso de la investigacion transdisciplinar en beneficio de los estudiantes.

La matricula proyectada correspondiente al ciclo escolar 2021-2022 de ns se encuentra distri-
buida principalmente en el Campus Norte, con 24 558 estudiantes, mientras que el Campus
Oriente atiende un total de 4526 estudiantes, el Campus Sur 1694 y el Campus Poniente 860
(grafica 16).

Grafica 16
Distribucién por campus de la matricula del ciclo escolar 2020-2021 de NS
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Nota. Matricula del ciclo escolar sin auditar. Datos estimados a partir de la matricula de inicio y proyeccién de la matricula de cierre.

Fuente: Coordinacién General de Planeacién y Administracion

La politica institucional, de acuerdo con el Plan de Austeridad, ha sido mantener el creci-
miento natural de la matricula y contar con una oferta pertinente en todos los campus. En
el caso de la oferta de nwms, la matricula esta distribuida de la siguiente manera: 46% se ubi-
ca en el Campus Norte, 19.5% en el Campus Oriente y 34.5% en el Campus Sur. El Campus
Poniente no cuenta con unidades académicas de nws (grafica 17).
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Grafica 17
Distribuciéon por campus de la matricula del ciclo escolar 2020-2021 de NMS
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Nota. Matricula del ciclo escolar sin auditar. Datos estimados a partir de la matricula de inicio y proyecciéon de la matricula de cierre

Fuente: Coordinacién General de Planeacién y Administracion

En los uUltimos afos, la universidad ha impulsado politicas de regionalizacion que permitiran
la reduccion de la brecha entre el Campus Norte y los demas en el mediano plazo. Para al-
canzar este objetivo necesitamos implementar el uso de tecnologias, asi como identificar las
necesidades regionales y que la oferta de la uaem responda a ellas.

CUERPOS ACADEMICOS Y PROYECTOS DE INVESTIGACION CON IMPACTO REGIONAL

Para fortalecer la presencia de nuestra universidad en el estado, hemos buscado mejorary
ampliar las actividades sustantivas en todas las unidades académicas de los diferentes cam-
pus. En este sentido, requerimos que las actividades de investigacion impacten y beneficien
a la comunidad universitaria en general y a la sociedad en la cual cada unidad académica
estd inmersa.

Actualmente, contamos con siete cuerpos académicos, los cuales cuentan con Profesores
Investigadores de Tiempo Completo (pitc) de diferentes campus universitarios. Nuestro
compromiso es establecer acciones que permitan que mas cuerpos académicos atiendan
otros campus, que estos se consoliden y amplien sus lineas de generacién y aplicacion del
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conocimiento (Lcac) de acuerdo con las necesidades de los diversos municipios y que con-
tribuyan al fortalecimiento de la investigacion en la regidn centro-sur del pais (grafica 18).

Grafica 18
Cuerpos académicos con impacto regional en 2021
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Fuente: Coordinacién General de Planeacion y Administracién
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SISTEMA INTEGRAL DE PLANEACION Y EVALUACION

ACREDITACION INSTITUCIONAL

En cumplimiento del Plan Institucional de Desarrollo (ripe) 2018-2023 y en correspondencia
con los requerimientos para todas las Instituciones de Educacion Superior (ies) nacionales
en 2021 dimos continuidad para obtener el proceso de acreditacion institucional. Con este
proposito hemos implementado acciones orientadas a la elaboracion de un diagndstico ins-
titucional que permita la atencién a las areas de oportunidad y la consolidacion de las forta-
lezas, para estar en condiciones de solicitar la evaluacién de la acreditacion institucional por
parte de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior (ciees),
quienes estan facultados para evaluar y reconocer la calidad de la gestion institucional de la
universidad en sus distintos ambitos.

Para ello, llevamos a cabo la evaluacién en niveles de los cuatro médulos de la acreditacion
institucional. En marzo de 2021 realizamos la recopilacién de informacion del cumplimiento
de los indicadores. De mayo a julio de 2021, una vez obtenidos estos resultados, se llevaron
a cabo reuniones con todos los directores de las dependencias de la administracién central
en las que se revisaron 80 dimensiones y 274 indicadores correspondientes a los cuatro
modulos a evaluar.

En dichas reuniones se abordé lo siguiente:
* Revisamos los avances en materia de los indicadores asignados.
+ Identificamos problematicas o areas de oportunidad en la praxis institucional.
+ Realizamos cambios de responsabilidades o corresponsabilidades.
+ Identificamos cambios necesarios en la normativa universitaria.
* Realizamos observaciones sobre la falta de sistematizacién de procesos y resultados
en las areas.
+ Identificamos necesidades de financiamiento para alcanzar algunos indicadores.

En noviembre de 2021 se evaluaron, por segunda vez, todos los indicadores. En este se-
gundo corte el 50.7% fueron reportados por los titulares como cumplidos, el 26.6% con un
avance significativo y el 13.1% con poco avance como se observa en la siguiente grafica.
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Grafica 19
Autoevaluacién de indicadores por parte de las dependencias administrativas,
noviembre 2021
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Este ejercicio busca contar con este reconocimiento a nivel nacional; sin embargo, aun hace
falta desarrollar los procesos institucionales para contar con el 100% en cumplimiento.
En los siguientes meses se realizaran analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (Fopa) por dimension en todas las areas, y a la par, un plan de mejora de las areas
que integre todos los elementos que se discutieron a nivel interno, con la finalidad de que la
universidad cuente con este reconocimiento nacional.

Sibien las universidades a nivel nacional estan expectantes de laimplementacién de la Nueva
Ley General de Educacion Superior de 2021, sobre todo ante los posibles nuevos esquemas
de evaluacion de la gestion educativa, los parametros que ofrecen los ciees se han convertido
en una directriz estratégica para impulsar cambios en nuestra gestion, asi como en un refe-
rente externo de calidad en consonancia con los esquemas nacionales e internacionales que
permite reflejar la excelencia que promovemos también en el ambito administrativo.

SiSTEMA INTEGRAL DE PLANEACION Y EVALUACION INSTITUCIONAL

El Sistema Integral de Planeacién y Evaluacion Institucional (sirer) es de suma importancia
para la Universidad Autdbnoma del Estado de Morelos, pues cada uno de sus procesos pos-
tula pautas para el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales. De igual forma,
brinda la posibilidad de avanzar en la institucionalizacién de una tarea de planeacién y eva-
luacién dinamica que permite monitorear el funcionamiento de cada dependencia admi-
nistrativa y unidad académica con datos cuantitativos y cualitativos que sustentan cambios
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y coadyuvan a construir nuevas praxis. Este sistema esta a disponibilidad de la adminis-
tracion central y unidades académicas (https://sipei.uaem.mx/) para impulsar procesos de
mejora continua.

Este sistema ha posibilitado los procesos de mejora continua mediante una planeacion re-
flexiva, dialogante, abierta y un desarrollo institucional sustentable, coherente y dinamico.
Lo anterior, bajo la perspectiva de superar enfoques burocraticos y practicas propias de la
inerciay de las urgencias a corto plazo, a fin de potenciar la capacidad transformadora de los
actores universitarios en la ruta hacia la imagen de universidad de excelencia.

Ademas, permite fortalecer todas las dependencias para que desarrollen planes de traba-
jo anuales, establezcan objetivos y metas pertinentes, brinden informacién continuamente
y puedan presentar resultados que, en suma, coadyuven al cumplimiento de los grandes
ejes de la gestion. De esta manera, se producen cambios significativos orientados a dar
seguimiento al desempefio institucional en su conjunto posibilitando la retroalimentacion
constante a los actores involucrados y coadyuvando en la toma de decisiones estratégicas.

Este sistema esta integrado por procesos que se desarrollan en conjunto, y consta de tres
modulos o plataformas tecnoldgicas que obedecen la politica de automatizacion y sirven
como herramientas para la recopilacion y el procesamiento de informacion; a saber: Modulo
de Planeacion y Proyectos Estratégicos (MorprEs); Modulo de Indicadores Educativos y de
Gestion (mieg); y el Médulo de Seguimiento y Evaluacion Institucional (Mosel), que a continua-
cién se describen.
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Figura 1
Sistema Integral de Planeacién y Evaluacién Institucional
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Fuente: Coordinacién General de Planeacién y Administracion

Este afio se lanz6 por primera vez el Submédulo de Informes Institucionales, el cual apoyo
en la recopilacion de los insumos principales para la generacion del informe de actividades
de la gestién administrativa. Este submodulo tiene la doble funcién de ser un espacio dedi-
cado tanto a la consulta como a generar los informes de actividades de la actual Rectoria.
Estos informes son presentados anualmente con la finalidad de reportar los logros y avan-
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ces que se tienen en la gestion académica y administrativa de la uaem. En este espacio se po-
dra tener acceso a los informes anteriores para dar un seguimiento puntual a los procesos
establecidos como prioritarios por la gestion y las mejoras en el desarrollo de las actividades
sustantivas y adjetivas de la institucion.

ADMINISTRACION INSTITUCIONAL

FINANCIAMIENTO ORDINARIO

El 26 de marzo de 2021, en sesion ordinaria del Consejo Universitario, punto nueve de la
orden del dia, se autoriz6 el Presupuesto General de Ingresos y Egresos para el ejercicio
fiscal 2021 (Samara num. 118) por un monto de 3,202 millones de pesos, lo que permitid
garantizar la funcionalidad y operatividad de nuestra institucién. Dicho monto incluye otros
ingresos por 939.8 millones de pesos para cubrir necesidades financieras en Adeudos de
Ejercicios Fiscales Anteriores (ADErAs) y servicios personales.

Respecto al afio anterior, para el ejercicio 2021 se tuvo un incremento del 5.3% del subsidio
ordinario total. Se observo un aumento en la asignacién de recursos federales por 39 millo-
nes de pesos respecto al 2020, pasando de 1,274 a 1,313 millones de pesos para 2021. En
lo que se refiere a los recursos estatales, la universidad fue beneficiada con un aumento de
62 millones de pesos respecto al 2020; pasé de 623 a 685 millones de pesos.

El 30 de noviembre 2021 se firmd un convenio de incremento salarial por de 50.4 millones
de pesos, tanto del subsidio federal como del estatal. Sin embargo, sélo se conté con li-
quidez del subsidio federal por 33.1 millones de pesos; lo correspondiente a la aportacion
estatal esta sujeto a suficiencia presupuestal.

Hasta el 31 de diciembre de 2021 fueron ministrados 1,999 millones de pesos del presu-
puesto anual ordinario, lo que significé un 66% del subsidio federal y un 34% de subsidio
estatal con respecto al total del presupuesto. A pesar de que actualmente se cuenta con un
mayor financiamiento en comparacion con el ejercicio 2020, éste no ha sido suficiente para
cubrir las necesidades actuales derivadas del incremento de la oferta educativa e infraes-
tructura universitaria suscitadas a partir del afio 2012.

Con base en el ingreso federal, estatal y propio al 31 de diciembre 2021, el presupuesto fue
aplicado como a continuacion se describe:

En el rubro de servicios personales, se devengaron 2,179 millones de pesos, de los cuales
el 61% corresponde a salarios y prestaciones del personal académico; el 20% a salarios y
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prestaciones del personal administrativo, de confianza, mandos medios y superiores, y el
19% corresponde al pago de jubilaciones y pensiones. Para el personal jubilado se erogaron
385.3 millones de los 397 millones de pesos autorizados. Se precisa que las erogaciones
para jubilados y pensionados no estan contempladas dentro de la asignacién del subsidio
ordinario federal ni estatal.

Los recursos devengados en la compra de materiales y suministros por el ejercicio 2021 as-
cienden a 26.2 millones de pesos, de los cuales el 65% se destind para material de papeleria
y laboratorio, entre otros; el 27% a combustibles, prendas de proteccion y herramientas
para mantenimiento y el 8% restante para viaticos académicos.

En inversién de equipamiento durante este afio fueron devengados 19.4 millones de pesos,
gue en sumayoria fueron aplicados para el fortalecimiento de tecnologias de la informacion.
En afios anteriores este tipo de inversion se cubria con los recursos otorgados a través de los
fondos extraordinarios concursables etiquetados, desafortunadamente este tipo de proyec-
tos han disminuido de manera significativa. En 2020 fueron aplicados 5.5 millones de pesos
y en 2021 se aplicaron 6.8 millones de pesos.

Para cubrir los servicios basicos como agua, energia eléctrica, teléfono, entre otros, se desti-
naron 30.3 millones de pesos.

Asimismo, se destind un monto de 93.8 millones de pesos para becas al desempefio acadé-
mico y 5 millones de pesos para el reconocimiento al mérito académico.

En relacién con la funcién de vinculacidon universitaria con la sociedad y difusién de la cul-
tura, fueron presupuestados 500,000 pesos para actividades culturales y deportivas. Es im-
portante sefialar que, derivado de la pandemia, este tipo de actividades fueron restringidas.

En el ejercicio 2020 se frenaron las actividades presenciales por motivo de la pandemia de la
covip-19, lo que contribuyd a ejercer menos recursos. En 2021, una vez aplicado el esquema
de vacunacion a la poblacion de 18 afios en adelante, se activaron las actividades académicas
y administrativas, por ende, se incrementaron algunos gastos como luz, traslados, manteni-
miento y adecuacién a instalaciones, entre otros. Si bien no existe un ahorro de recursos en
el afio 2021 en comparacion con 2020 es de suma importancia comunicar que en la presente
administracion se ha mantenido un equilibrio entre los gastos y los ingresos, lo que implica
el compromiso que se tiene con la comunidad universitaria para ejercer los recursos con ho-
nestidad, transparencia, austeridad y legalidad.




PLANEACION Y GESTION

Grafica 20
Recursos ejercidos por afo (2018-2021)
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Fuente: Coordinacién General de Planeacion y Administracién

En seguimiento al crédito contratado en el ejercicio 2014 con el Banco Interacciones (ahora
Banorte) para construccion de infraestructura, se informa que en agosto de 2021 la uaem so-
licité al Banco Mercantil del Norte, Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte,
una solicitud de dispensa Fuente de Pago, Garantia y Vencimiento Anticipado, para estar en
condiciones de saldar la deuda en noviembre de 2022, la cual fue aceptada por dicho banco.
Lo anterior se traduce en un ahorro de mas de 130 millones de pesos en la forma en que se
pagaba anteriormente.

En la siguiente cuadro se muestra la disminucion de la deuda entre el afilo 2020 y el 2021.

Cuadro 88
Deuda publica

SALDO AL 31 DE SALDO AL 31 DE

CONCERIO DICIEMBRE 2020 DICIEMBRE 2021 FENBIENTEDE FACO

Deuda Publica (Banco

Mercantil de Norte) $162,977,066.00 $87,850,301.00 $75,126,765.00

Fuente: Coordinacién General de Planeacién y Administracion
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Al igual que en el ejercicio 2019, en 2021 se aprob¢ el Acuerdo del Programa de Austeridad
en el pleno del Consejo Universitario. Este programa ha logrado resultados favorables que
permiten, poco a poco, la estabilidad financiera universitaria y establecen un mayor control
en el ejercicio de los recursos. Muestra de ello son las economias que se obtuvieron en el
ejercicio 2021 al impulsar las compras consolidadas.

De los diferentes procedimientos de adquisiciones se derivaron economias aproximada-
mente por la cantidad de $6,057,541.24 (seis millones cincuenta y siete mil quinientos cua-
renta y un pesos 24/100 m. n.), mismas que han servido para la disminucion del déficit uni-
versitario acumulado.

Cuadro 89
Primer semestre 2021

ADQUISICION TECHO

O SERVICIO SOlI{:\(I:Ilgll-:ll\)lTE TIPO PRESUPUESTAL MA(I))IJ\IJ[?I(.IZ-I?I;QL AHORRO  OBSERVACIONES
CONTRATADO AUTORIZADO

Contratacién
del servicio de
seguridad y Direcciéon de
vn‘gllanaa. de las ProFecaop y Fijo $22,000,000.00 $21,173,504.00 $826,496.00
instalaciones Asistencia
locales y foraneas
de la uaem.
Adquisicion
de la poliza de
seguro de bienes o Se asigné
inmuebles de Direccion " suficiencia
13 Uaem v de Ge_m_eral dg Fijo $3,000,000.00 $3,144,638.47 -144,638.47 resupuestal
M Administracién P pues
los muebles para adjudicar.
contenidos en
ellos.
Para el techo
Adquisigic’m Unidades presupuesgal
de material de P se consider6 el
limpieza y equipo academ|ca§/ . importe de las
b e e depengnuas Consolidado $1,754,046.36 $1,303,877.36 $450.169.00 B o
P administra- T q
personal para la tivas que fueron
UAEM. adjudicadas en el
procedimiento.
Para el techo
Adquisicion presupuestal
de materiales, Unidades se considerd el
licencias y equipo académicas/ ) importe de las
de c()m);)u?o yp dependencias Consolidado $3105,842.31 $2,736,657.66 $369,184.65 rezuisiciones
laboratorio para administrativas que fueron
la uaEm. adjudicadas en el
procedimiento.
Contratacién
del servicio
de soporte, Direccién
mantenimiento, General de
garantiay Tecnologias de Fijo $5,219,614.88 $5,200,344.96 $19,269.92
actualizacién anual Informacion y
de equipo marca Comunicacion
Extreme Networks
para la uaem
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Contrataciéon
del servicio
de soporte,
mantenimiento,
garantiay
actualizacion anual
de equipo PBX AVAYA
cM RsL 6.3 para la
UAEM

Contratacién
de la péliza de
seguro de parque
vehicular de la
UAEM

Contratacion de
péliza de soporte
para servidores
Dell para la uaem

Adquisicion
de mobiliario,
herramientas y
aire acondicionado
para la uaem

Papeleriay
material de oficina

Direccién
General de
Tecnologias de Fijo
Informacion y
Comunicacién

Departamento
de Gestién
vehicular

Direccién
General de
Tecnologias de
Informaciény
Comunicacion

Unidades
académicas/
dependencias
administrativas

Consolidado

Unidades
académicas/
dependencias
administrativas

Consolidado

$3,420,654.55

$750,000.00

$2,309,747.06

$3,668,140.72

$231,449.71

$3,420,654.55

$487,830.61

$2,160,937.87

$3,040,087.93

$197,618.74

no aplica

$262,169.39

$148,809.19

$628,052.79

$33,830.97

Fuente: Coordinacién General de Planeaciéon y Administracién
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PROCE-
DIMIENTO

ADQUISICION
O SERVICIO
CONTRATADO

UNIDAD
SOLICITANTE

Cuadro 90

Segundo semestre 2021

TIPO

TECHO
PRESUPUESTAL

AUTORIZADO ADJUDICADO

MONTO
TOTAL

AHORRO OBSERVACIONES

Para el techo
Adquisicion presupuestal
de mobiliario, Unidades se consideré el
1p14/2021 TETEEEE académicas/ | . olidado | $1,853,282.57 | $1,830,484.76 | $22,797.81 Irifperia e 25
y aire Dependencias requisiciones
acondicionado | administrativas que fueron
para la uaem adjudicadas en el
procedimiento.
Adquisicién Para el techo
de reactivos, Unidades ssrcecf:spi‘cl;eersc’talel
materiales académicas/ importe de las
1p15/2021 y equipo de dependencias Consolidado $7,683,235.98 $7,226,022.36 | $457,213.62 repuisiciones
cdmputo y pen : a
: administrativas que fueron
laboratorio diudicad |
ara la uaem adjudicadas en &
P procedimiento.
Adquisicién Para el techo
CEEMES s Unidades sgz:zs:s?g::c'tza:el
s, PR académicas/ importe de las
LP16/2021 y equipo de N - Consolidado $2,628,488.00 $2,369,340.09 | $259,147.91 repuisiciones
PR aan:inistrativas ?Je fueron
personal para d'qd‘ q |
13 UAEM adjudicadas en e
procedimiento.
Para el techo
Adquisicion presupuestal
de mobiliario, Unidades se considerd el
1p17/2021 herramientas académicas/ | -onqolidado | $4,462,61027 | $4111,975.60 | $350,634.67 | mportedelas
y aire dependencias requisiciones
acondicionado administrativas que fueron
para la uaem adjudicadas en el
procedimiento.
Material de Uilkaks
I|mp|eza Y académicas/ )
AD equipo de dependencias Consolidado $605,813.67 $475,942.77 $129,870.90
proteccion administrativas
personal
Papeleria Unidades
peleriay académicas/ ’
AD material de d denci Consolidado $381,148.99 $356,743.16 $24,405.83
oficina epencencias
administrativas

Fuente: Coordinacién General de Planeacion y Administracién

Otro factor muy importante en la disminucion del déficit es el no aumento de sueldos del
personal de confianza, asi como la no contratacion de personal eventual del Sindicato de
Trabajadores Administrativos del Estado de Morelos (stauaem). La administracion de los re-
cursos financieros ha permitido atender paulatinamente adeudos de aperas contribuyendo
con recursos propios y autogenerados. No obstante, se requieren estrategias y acciones a
largo plazo para contar con finanzas sanas.
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La conciencia de la comunidad universitaria y el apoyo de las instancias federales y estatales
sera un pilar fundamental que permita la sostenibilidad financiera de nuestra universidad;
demostrar fehacientemente el cambio en la operacién de todas las dependencias que inci-
dan en el quehacer universitario comprometido con el deber traducido en “eficiencia” sera
la mejor herramienta para conseguir mas recursos.

Asimismo, para asegurar la viabilidad financiera durante el ejercicio 2021, realizamos el re-
gistro y custodia de los ingresos vigilando la solvencia y liquidez financiera de la institucién
considerando el entorno econémico adverso derivado de la crisis financiera, de recortes
presupuestales de organismos publicos, asi como de la disminucién de fondos. Ademas, lo-
gramos solventar los gastos prioritarios para el cumplimiento de las funciones sustantivas,
en apego a las politicas, principios y normas establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, en la que los estados financieros de la institucion son dictaminados por
un despacho de auditores externos y fiscalizados por organismos estatales y federales re-
flejando a detalle y por rubro el registro financiero. Asimismo, atendimos requerimientos
de informacion para entidades fiscalizadoras federales, estatales, de educacion, asi como
a los auditores externos y al érgano de control institucional, en el marco de la rendicion de
cuentas por los recursos publicos.

Es importante sefialar que la administracion financiera institucional se lleva a cabo en co-
rresponsabilidad con las unidades académicas y administrativas (uaa) que tramitan, reciben
y aplican los recursos con racionalidad, probidad, eficiencia, eficacia y transparencia comple-
mentada con los mecanismos de control institucional para fortalecer la rendicion de cuen-
tas de la gestion que hoy nos ocupa. En este contexto, la uaem establece varias estrategias
para dar viabilidad financiera y seguir manteniendo los indicadores antes descritos, entre
ellas destacan:

+ Implementaciéon de medidas de austeridad y racionalidad financiera.

* Reingenieria en la estructura organica de la uaem.

* Incremento del subsidio publico federal por alumno a la media nacional.

« Incremento del subsidio publico estatal del 2.5% al 3.5%.

FINANCIAMIENTO EXTRAORDINARIO

El financiamiento extraordinario permite a la universidad complementar los ingresos ordi-
narios para lograr una viabilidad financiera que permita consolidar el proyecto de educacién
de calidad en el que los actores universitarios deben ser corresponsables y constructores de
la excelencia académica atendiendo en todo momento las necesidades de la comunidad uni-
versitaria. Para el afio 2021, contamos con financiamiento extraordinario por un monto de
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$21,922,691.05 (veintiun millones novecientos veintidés mil seiscientos noventa y un pesos
05/100 m. n.) A continuacion, se enlistan los programas y fondos extraordinarios de los que
obtuvimos recursos:

En el marco del Fondo de Aportaciones Multiples (ram) 2021, en su componente de Infra-
estructura Educativa de Nivel Superior obtuvimos recursos por un monto de $20,544,896.05
(veinte millones quinientos cuarenta y cuatro mil ochocientos noventa y seis pesos 05/100
m. n.), los cuales fueron destinados en cinco proyectos como a continuacién se enlistan:

1. Construccion de la segunda etapa para la ampliacion de laboratorios, cubiculos de
investigacion y oficinas académicas para el Centro de Investigaciones Biologicas (cis)
(etapa final) con un monto de $12,453,493 (doce millones cuatrocientos cincuenta y
tres mil cuatrocientos noventa y tres pesos 00/100 m. n.).

2. Equipamiento del Campus Sury del Campus Poniente con un monto de $3,492,264.00
(tres millones cuatrocientos noventa y dos mil doscientos sesenta y cuatro pesos
00/100 m. n.).

3. Adecuaciones y mejoras del Campus Sur y Campus Poniente con un monto de
$2,009,713.00 (dos millones nueve mil setecientos trece pesos 00/100 m. n.).

4. Mantenimiento del Campus Norte con un monto de $2,089,426.05 (dos millones
ochenta y nueve mil cuatrocientos veintiséis pesos 05/100 m. n.).

5. Mantenimiento del Campus Oriente con un monto de $500,000.00 (quinientos mil pe-
sos 00/100 m. n.).

En el marco del ram 2021 en su componente de Nivel Medio Superior (Nms), obtuvimos
$1,377,795.00 (un millén trescientos setenta y siete mil setecientos noventa y cinco pesos
00/100 m. n.), los cuales fueron destinados a dos proyectos: la conclusion de un muro de con-
tencion en la Escuela Preparatoria numero 2 de Cuernavaca, con un monto de $477,795.00
(cuatrocientos setentay siete mil setecientos noventay cinco pesos 00/100 m. n.), y la conclu-
sién del laboratorio en la Escuela de Técnicos Laboratoristas con un monto de $900,000.00
(novecientos mil pesos 00/100 m. n.). Es importante destacar que, para el caso de los recur-
sos otorgados en el nws es el Instituto Estatal de Infraestructura Educativa (ineiem), el encarga-
do de ejercer estos recursos.

Para el caso de la potenciacion del Fam con Escuelas al Cien se contemplaron los proyectos
para la Escuela Preparatoria numero 3 de Cuautla y la Escuela Preparatoria numero 4 de
Jojutla.

Como parte del seguimiento del programa de Fortalecimiento a la Excelencia Educativa
(prorFexce) 2020, ejercimos en el periodo de este informe, $4,520,256.14 (cuatro millones
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quinientos veinte mil doscientos cincuenta y seis pesos 14/100 m. n.). Ademas, en el pri-
mer trimestre de 2021 pagamos $6,382,091.90 (seis millones trescientos ochenta y dos mil
noventa y un pesos 90/100 m. n.) de un total asignado de $13,712,805.00 (trece millones
setecientos doce mil ochocientos cinco pesos 00/100 m. n.). Lo anterior nos permiti6 el
cumplimiento oportuno de los objetivos y metas establecidas en el programa conforme al
oficio de liberacion programatica-financiera de fecha 27 de julio de 2021.

FINANCIAMIENTO EXTRAORDINARIO NO REGULARIZABLE

Durante nuestra gestion hemos propiciado mantener finanzas sanas y controladas en la uni-
versidad. Asimismo, hemos gestionado recursos financieros con las diferentes autoridades
federales y estatales que, si bien no son regularizables han permitido minimizar el déficit
acumulado anual de los ultimos cuatro afios.

Grafica 21
Evolucion anual del déficit (2017-2021)
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Nota. Fuente de informacién, estados de actividades de cuentas publicas 2017 a 2021.
El signo negativo significa déficit. Si la cifra es positiva significa superavit.

Fuente: Coordinacién General de Planeacion y Administracién

Aligual que en el ejercicio anterior, este afio continuamos con las gestiones para contar con
recursos federales y estatales suficientes que permitan cerrar con un balance presupues-
tario sano. Si bien la pandemia por la covip-19 continud, el esquema de vacunacién para
toda la poblacién trajo consigo la apertura de actividades académicas y administrativas de
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forma presencial en nuestra universidad. Pese a las circunstancias financieras poco favora-
bles a nivel nacional, en diciembre de 2021 se firmd convenio con la Secretaria de Educacion
Publica (ser) federal y el gobierno estatal, por un monto de $250 millones, de los cuales el
30 de diciembre del mismo afio se recibieron $125 millones del subsidio federal utilizados
para cumplir con la obligacion del pago de aguinaldos 2021 del personal universitario activo,
jubilado y pensionado.

Cabe sefialar que la administracion de los recursos durante la presente gestion ha propicia-
do una disminucion en el déficit y los recursos no regularizables que se han necesitado para
el cierre de cada ejercicio fiscal: $408 millones en el ejercicio 2018, $390 millones en 2019,
$185 millones en 2020 y $250 millones para 2021.

Grafica 22
Recurso extraordinario no regularizable (2018-2021)
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Fuente: Coordinacién General de Planeacion y Administracién

RENDICION DE CUENTAS EN MATERIA FINANCIERA

Como resultado a la revision de los estados financieros de la universidad, de conformidad
con las Normas Internacionales de Auditoria (nia) con fecha 22 de febrero de 2020, el des-
pacho de auditores externos Deghosa Internacional Consultores, S.C., emitié un dictamen
favorable del ejercicio fiscal 2020. Este expone que “se presentan fielmente todos los as-
pectos materiales, la situacién financiera de la uaem al 21 de diciembre de 2020 y 2019, asi
como sus resultados y flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados en
dichas fechas”. Asimismo, de acuerdo con el articulo 51 de la Ley General de Contabilidad
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Gubernamental (Lcca), la informacién financiera se encuentra publicada en la siguiente di-
reccién electrénica: https://www.uaem.mx/informacion-financiera/

Durante el ejercicio 2021 se llevo a cabo la fiscalizacidn a los recursos federales ejercidos co-
rrespondientes a la Cuenta Publica 2020 por parte de la Auditoria Superior de la Federacion
con las siguientes auditorias: 176-ps Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales,
999-pe-Gr. Participaciones Federales a Entidades Federativas, 1000-pe-gr Participaciones
Federales a Entidades Federativas (cumplimiento al articulo 3-B de la Ley de Coordinacion
Fiscal), 1003-ps-GF Recursos del Fondo de Aportaciones Multiples y 1010-GB-GF Sistema de
Recursos Federales Transferidos Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP).

De igual manera se atendieron las diversas auditorias realizadas por el Organo Interno de
Control de la uaem en los siguientes rubros:
1. Revisidon de Estados Financieros (segundo trimestre de 2020)
2. Patrimonio institucional (inventarios uAem)
3. Sistema Institucional Integrado de Control Interno (siici)
4. Programapresupuestario U006 Subsidios Federales paraOrganismos Descentralizados
Estatales Subsidio Federal (ejercicio 2021)
5. Fondo Institucional para el Desarrollo Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacion (Forpe-
CYT-PRONACES) convocatoria 2019.

Ademas, se preparoé la entrega de informacion para la revision de los auditores externos
para la emision del dictamen a los estados financieros del ejercicio 2021, asi como el dicta-
men de obligaciones patronales ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (imss).

De la misma forma se dio atencién y seguimiento a las observaciones de las cuentas publicas
de los ejercicios 2015 a 2019:

De la cuenta publica 2019 se solventaron tres observaciones preliminares de la auditoria
151-ps Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales, dos observaciones preli-
minares de la auditoria 921-pe-cr Participaciones Federales a Entidades Federativas y una
observacion preliminar de la auditoria 922-pe-gF Participaciones Federales a Entidades
Federativas (cumplimiento al articulo 3-B de la Ley de Coordinacién Fiscal).

Asimismo, se dio seguimiento a 11 recomendaciones realizadas por los auditores exter-
nos derivadas de la revision a los estados financieros, contables, programaticos y presu-
puestales. Por cuanto a las auditorias realizadas a la cuenta publica del ejercicio 2018, se
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sigue dando atencion a los resultados de las auditorias 163-ps Subsidios para Organismos
Descentralizados Estatales y 1049-ps-cr Recursos del Fam.

Referente a la fiscalizacion de los recursos federales de la cuenta publica del ejercicio 2016,
se dio seguimiento a 11 pliegos de observaciones que derivaron de la auditoria numero
1152-ps Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales, de los cuales se logré obte-
ner la solventacién de cinco pliegos de observaciones por parte de la Auditoria Superior de
la Federacion.

De la misma manera, se atendieron 12 pliegos de observaciones emitidos por la Auditoria
Superior de la Federacion derivados de la revisién a la cuenta publica 2015 correspon-
diente a los siguientes fondos: Programa de Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones
Educativas, Subsidios Federales para Organismos Descentralizados Estatales, Programa
para el Desarrollo Profesional Docente, Programa de Expansion en la Oferta Educativa en
Educacion Media Superior y Superior, Fondo para Elevar la Calidad de la Educacion Superior.

PERSONAL

El personal docente y administrativo activo hasta el mes de diciembre 2021 estuvo confor-
mado por 5252 plazas y/o puestos, que brindan servicios a mas de 40 000 estudiantes, de
forma directa o indirecta.

Por area de desempefio, contamos con 1148 personas en la administracién central y 4104
personas ubicadas en las unidades académicas, centros de investigacion e institutos de la
UAEM. Respecto a los puestos: 600 son funcionarios y personal de confianza; 636 académicos
de confianza; 3014 docentes (2075 sindicalizados y 939 no sindicalizados), y 1002 miem-
bros del personal administrativo (994 de base y ocho miembros del personal administrativo
eventual). Un total de 5252 trabajadoras y trabajadores.
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Grafica 23
Distribucién del personal por lugar de adscripciéon en 2021

= Administracién central = Unidades Académicas

Fuente: Coordinacién General de Planeacion y Administracién

Grafica 24
Distribucién del personal por tipo de contratacion en 2021
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Hemos impulsado al personal que cuenta con el perfil académico, habilidades y experiencia
necesarias para desempefiar y reforzar las actividades de imparticion de docencia en las
unidades académicas. Contamos con 518 trabajadores (501 de confianza y 17 administra-
tivos sindicalizados) que realizan funciones administrativas y ademas impartieron docencia
durante el afio 2021.

Ademas, contamos con una planta laboral de 5181 trabajadores de nacionalidad mexicana;
cuatro trabajadores naturalizados y 67 de nacionalidad extranjera con el objetivo de fortale-
cer la internacionalizacion en los diferentes programas educativos que se ofertan, sumando
a ello la formacion y grado académico de preparacién de los trabajadores. Lo anterior se
diversifica en los distintos niveles educativos, desde nivel medio superior hasta nivel de pos-
grado, en beneficio de una atencién 6ptima, integral y de calidad que coadyuva a lograr una
universidad de excelencia.

En nuestra universidad cumplimos con una cultura incluyente, no discriminatoria y de equi-
dad de género, por lo cual se han mantenido los indicadores durante el ejercicio fiscal 2021
en la plantilla de personal con 2466 mujeres, que equivale al 52% y 2268 de hombres que
corresponde al 48%.

Grafica 25
Distribucion del personal por sexo en 2021

Fuente: Coordinacién General de Planeacion y Administracién
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Grafica 26
Movimientos de personal 2018-2021
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Fuente: Coordinacién General de Planeacion y Administracion

Se han realizado estudios de perfiles de puesto, lugar de adscripcion y lugar de origen para
reubicar al personal de confianza que cuente con las habilidades y experiencia necesarias
para reforzar las actividades de las unidades académicas y la administracién central, con
ello mejorar las condiciones laborales para el desarrollo de las actividades del personal y su
desempefio de manera 6ptima.

En 2021 se retomo¢ la aplicacién de examenes de admision para el personal administrativo
sindicalizado en las categorias de servicio y/o atencion de los alumnos en las unidades acadé-
micas, pues fueron las mas apremiantes por cubrir. Por un lado, los oficiales administrativos
o secretarias. Participaron 15 trabajadores, de los cuales seis acreditaron, lo que representa
el 40% del personal participante. Los bibliotecarios ccontaron con la participacion de 18 tra-
bajadores, de los cuales cinco acreditaron; lo que representa el 27.7% de los participantes.

INCENTIVOS Y PRESTACIONES LABORALES AL PERSONAL

Debido a la contingencia sanitaria ocasionada por el sars-CoV-2 (covip-19) y a la suspensién
de actividades académicas y administrativas presenciales fue necesario desarrollar nuevas
dinamicas de trabajo para llevar a cabo las encomiendas laborales.
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Derivado del plan de vacunacion nacional por parte del Gobierno Federal, del cual los tra-
bajadores universitarios han sido beneficiados, se informé mediante comunicado oficial
sobre el retorno a las actividades presenciales. El personal administrativo regresé desde
octubre de 2021, mientras que las actividades académicas continuaban de manera virtual
hasta la conclusién del semestre agosto-diciembre 2021.

Por lo anterior, a partir de la catorcena 24/2021 contando con las condiciones y requisitos
contractuales para el otorgamiento de premios de puntualidad se otorgaron 1455 incenti-
vos que beneficiaron de octubre a diciembre de 2021 a 848 trabajadores administrativos
por una suma total de $379,358.83.

Por otra parte, a partir del bimestre febrero/marzo 2021 se reactivo la evaluacion que consi-
deraba las modalidades de trabajo presencial y virtual. Se otorgaron 6017 incentivos bimes-
trales que beneficiaron a 1048 trabajadores administrativos sindicalizados por una suma de
$21,557,124.86.

Respecto al incentivo a la eficiencia administrativa (4 dias), se beneficié a 893 trabajadores
administrativos sindicalizados por una suma de $607,779.87.

Respecto a la clausula 40 del contrato colectivo de trabajo del Sindicato de Trabajadores

Académicos del Estado de Morelos (sitauaem) que a la letra dice:
Los trabajadores académicos sindicalizados tendrdn derecho a que se les concedan licen-
cias o permisos para dejar de asistir a sus labores académicas, con o sin goce de sueldo,
segun lo establecido en el Estatuto Universitario de la uaem. Estos permisos podrdn ser por
horas. Asimismo, respecto a los descansos econémicos, si los trabajadores no disfrutan
ninguno, la uaem pagard el equivalente a 10 (diez) dias de salario equivalente a la cuota
diaria como estimulo, mismo que se pagard al término de cada ciclo escolar.

Por lo anterior, a la conclusion del ciclo escolar agosto 2020-julio 2021, se otorgo el incentivo
por dias econdmicos no disfrutados a 1428 docentes por un importe de $6,097,771.45.

En 2021 se suministraron uniformes y calzado beneficiando a 1011 trabajadores adminis-
trativos sindicalizados de las diversas categorias. Para el personal docente sindicalizado se
suministraron uniformes (playeras) beneficiando a 2500 trabajadores académicos.

En cuanto al suministro de equipo y material de seguridad en el ejercicio fiscal 2021, se
realizé la adquisiciéon de los mismos para el beneficio de 1011 trabajadores administrativos
sindicalizados.
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Se continu6 con la realizacion de la Jornada de Salud Visual para apoyar otorgando lentes a
un total beneficiado de 419 trabajadores universitarios distribuidos de la siguiente manera:
245 trabajadores correspondientes al personal docente; 146 trabajadores del personal ad-
ministrativo sindicalizado, y 28 del personal de confianza.

Grafica 27
Otorgamiento de lentes 2020-2021
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Fuente: Coordinacién General de Planeacion y Administracién

Respecto a las incapacidades médicas otorgadas en 2021 (ivss, Centro Médico Universitario,
médico particular) se concedieron 11 186 dias a 347 trabajadores.

Los accidentes calificados por el imss como riesgo de trabajo disminuyeron de 3 accidentes
en el 2020 a uno durante el afio 2021. Se considera que esto deriva de la contingencia por
la covip-19, ya que a partir del mes de marzo 2020 se llevaron a cabo la mayor parte las acti-
vidades laborales via remota.

Como parte de la nueva cultura preventiva se han actualizado 894 formatos de designacion
de beneficiarios de seguro de vida de todo el personal universitario.

Se realizaron 30 tramites de seguro de vida por fallecimiento (21 docentes, 7 administrati-
vos y 2 confianza), de los cuales 12 fueron por defunciones causadas por el virus sars-CoV-2
(covip-19).
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Grafica 28
Seguro de vida por fallecimiento de personal 2020-2021
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De diciembre 2020 a diciembre 2021 (catorcena 01/2021) otorgamos 18 709 beneficios al
personal por ndmina como se muestra en la siguiente informacion:

Cuadro 91
Beneficios otorgados al personal via némina

NUMERO DE NUMERO DE NUMERO DE NUMERO DE
TIPO DE BENEFICIOS BENEFICIADOS BENEFICIADOS BENEFICIADOS BENEFICIADOS
EN 2018 EN 2019 EN 2020 EN 2021

Pago de pensién a
jubilados y pensionados 1429 1260 1339 1354

Beca de desempefio al
personal de confianza- 120 150 137 141
docente.
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Pago de cuotas
patronales al Instituto
del Fondo Nacional de 5209 5148 4887 5386
la Vivienda para los
Trabajadores (INFONAVIT)

Créditos otorgados por

776 39 38 179
el INFONAVIT

Préstamos del fondo de

443 896 511 573
ahorro

Fuente: Coordinacién General de Planeacién y Administracion

TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

La Direccion de Transparencia Institucional (o) tiene bajo su responsabilidad la operacion
de la Unidad de Transparencia, asi como de la Contraloria Social de los programas propep y
PROFEXCE. Por su parte, la Unidad de Transparencia (ut) tiene entre sus funciones el ejercicio
del derecho de acceso a la informacién y la proteccién de datos personales de acuerdo con
la normativa aplicable.

En ese sentido, durante el ejercicio 2021 se han atendido de manera conjunta con las de-
pendencias administrativas (pa) responsables de la informacién: 208 solicitudes a tra-
vés del Sistema de Informacion Electronica inFomex Morelos y la Plataforma Nacional de
Transparencia, asi como correo electrénico y mediante escritos en las instalaciones de la ur,
las cuales se traducen en un total 773 peticiones de informacién relacionadas con diversos
temas. Derivado de lo anterior, han sido substanciados ocho recursos de revisién presenta-
dos ante el Instituto Morelense de Informacién Publica y Estadistica (imipe).

En términos de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de
Morelos en su articulo 65 y de los Lineamientos para la Implementacion y Operacién de
la Plataforma Nacional de Transparencia, el personal de la ut recibié capacitacion en sep-
tiembre de este afio de forma virtual para el nuevo Sistema de Solicitudes de Acceso a la
Informacion (sisar) 2.0 impartida por el imire. Por otra parte, se llevé a cabo la capacitacion de
los enlaces de transparencia de 27 pay 57 ua de esta universidad con relacion a las modifica-
ciones implementadas en la Plataforma Nacional de Transparencia, asi como para generar
el respaldo y conservacion de la informacion relativa a las obligaciones de transparencia
publicada en la misma.

Asimismo, la ut es coadyuvante con la Direccién de Seguimiento Programatico en la publi-
cacion de los informes trimestrales en la pagina institucional de los programas especiales

asignados a la uaem.
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Aunado a lo anterior, la ot mantiene una constante supervision de la informacion que pu-
blican las unidades académicas y dependencias administrativas en la Plataforma Nacional
de Transparencia, lo que ha derivado en mas de 100 capacitaciones y asesorias, a fin de que
las areas cuenten con los elementos necesarios para dar cumplimiento en la publicacion y
actualizacion de las obligaciones de transparencia de su competencia, asi como en la conser-
vacion y respaldo de la informacién de las obligaciones de transparencia.

De este modo, se dio atencion y seguimiento al Procedimiento de Verificacion y Seguimiento
del Cumplimiento de las Obligaciones de Transparencia, Comunes y Especificas de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Morelos, ejecutado por el imipe.

CONTRALORIA SOCIAL

Esta constituye un mecanismo de los beneficiarios para que de manera organizada verifiquen
el cumplimiento de las metas y la correcta aplicacion de los recursos publicos asignados a
programas de desarrollo social. Tiene como objetivo establecer las bases para la construc-
cién de una cultura de transparencia y rendicion de cuentas mediante la vigilancia del buen
ejercicio y aplicacién de recursos publicos entregados a las universidades publicas a través
de diferentes programas.

De conformidad con los lineamientos establecidos en la Guia Operativa de la Contraloria
Social 2021 de los programas prorexce y probep con fecha 2 de junio y 18 de noviembre, am-
bos del afio préoximo pasado, se ratifico la integracidn de los comités de la Contraloria Social
conformados por cinco y tres integrantes, respectivamente, a quienes se les brind6 la capa-
citacion correspondiente para el buen desempefio de las actividades a su cargo. Asimismo,
se dio seguimiento a la correcta aplicacion de los recursos de este programa con las pa co-
rrespondientes, asi como con los beneficiarios del mismo.

Es asi que, de manera conjunta con los integrantes del comité de los programas PRODEP Yy PRO-
FEXCE, Se elaboro el Programa Anual de Trabajo de la Contraloria Social (patcs) y el Programa
Institucional de Trabajo de la Contraloria Social (prrcs). Estos son difundidos a través de la pa-
gina web www.uaem.mx/contraloria-social/ y destacan las actividades de difusion a través de
infografias, publicaciones en gaceta universitaria y entrevistas en radio.

Asimismo, esta Direccion en su caracter de responsable institucional de la Contraloria Social
se encarga de recibir las quejas, denuncias o solicitudes de informacién de los beneficia-
rios de los programas antes sefialados. La Direccién de Fortalecimiento Institucional de la
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Subsecretaria de Educacion Superior da seguimiento a las actividades de la Contraloria Social,
las cuales se realizaron de forma satisfactoria, de conformidad con la normativa vigente.

INFRAESTRUCTURA

INFRAESTRUCTURA FiSICA

Durante este periodo seguimos fortaleciendo nuestra infraestructura. Hemos invertido
en infraestructura fisica un total de $3,443,416.21 (tres millones cuatrocientos cuarentay
tres mil cuatrocientos dieciséis pesos 21/100 m. n.), de recursos propios y autogenerados
(grafica 29).

Para las ua ubicadas en el Campus Norte invertimos un total de $3,044,174.26 (tres millones
cuarenta y cuatro mil ciento setenta y cuatro pesos 26/100 m. n.) de la siguiente manera:

Mantenimiento a la impermeabilizacién existente en el edificio 36 de la Facultad de
Ciencias Quimicas e Ingenieria con un importe de $239,789.23 (doscientos treinta y
nueve mil setecientos ochenta y nueve pesos 23/100 m. n.).

Trabajos de adecuacién de drenaje pluvial, impermeabilizacion, pintura y canceleria
en el edificio A-62 del Centro de Investigacion en Biodiversidad y Conservaciéon, con
una inversiéon de $1,678,670.61 (un millén seiscientos setenta y ocho mil seiscientos
setenta pesos 61/100 m. n.).

Obra complementaria en el edificio 74 del Instituto de Investigacion en Humanidades
y Ciencias Sociales con una inversién de $490,764.65 (cuatrocientos noventa mil sete-
cientos sesenta y cuatro pesos 65/100 m. n.).

Cambio de lona, tornilleria y mantenimiento en tubulares de soporte de la velaria
del kiosko académico del Instituto de Ciencias de la Educacién con un importe de
$272,808.80 (doscientos setenta y dos mil ochocientos ocho pesos 80/100 m. n.).
Adecuacion de cubiculos en los edificios A-21 y A-50 de la Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales con una inversion de $97,000.00 (noventa y siete mil pesos 00/100
m. n.).

Encofrado para bajante de pararrayos en el edificio 13 de la Escuela de Técnicos
Laboratoristas con un importe de $29,940.53 (veintinueve mil novecientos cuarenta
pesos 53/100 m. n.).

Desazolve de 20 trampas de grasa ubicadas en las cafeterias del Campus Norte y la
Facultad de Nutricion con un costo de $28,536.00 (veintiocho mil quinientos treinta y
seis pesos 00/100 m. n.).

Desmantelamiento, fabricacion, suministro y colocacion de domo de policarbonato de
10.90 x 11 m en el Centro de Investigacion en Ciencias con un importe de $206,664.44
(doscientos seis mil seiscientos sesenta y cuatro pesos 44/100 m. n.).
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Enlas uade la zona oriente invertimos $399,241.95 (trescientos noventa y nueve mil doscien-
tos cuarenta y un pesos 95/100 m. n.) para lo siguiente:

Adecuacion de salas de tutorias y de maestros del edificio 7 de la Escuela de Estudios
Superiores de Xalostoc con un importe de $285,481.05 (doscientos ochenta y cinco mil
cuatrocientos ochenta y un pesos 05/100 m. n.).

Elaboracién del proyecto para la instalacién de aprovechamiento para gas L.P. del la-
boratorio para preparacién de alimentos ubicado en la Escuela de Estudios Superiores
de Jonacatepec-Subsede Axochiapan con un costo de $17,400.00 (diecisiete mil cua-
trocientos pesos 00/100 m. n.).

Trabajos de sellado e impermeabilizacion parcial en la cubierta de Idmina de la caseta
prefabricada en el edificio 4 de la Escuela de Estudios Superiores de Atlatlahucan-
Subsede Totolapan con un gasto total de $96,360.90 (noventa y seis mil trescientos
sesenta pesos 90/100 m. n.).

Grafica 29
Recursos propios y autogenerados ejercidos en obras o servicios distribuidos
por campus en 2021
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En el fondo de infraestructura realizamos una inversion de $315,636.00 (trescientos quince
mil seiscientos treinta y seis pesos 00/100 m. n.) en las siguientes acciones:

Servicio de supervision externa en ingenieria estructural para otorgar la responsiva del
corresponsable en seguridad estructural para la obra denominada Construccién de la
segunda etapa para los talleres de la Facultad de Artes (etapa final) con un costo de
$96,860.00 (noventa y seis mil ochocientos sesenta pesos 00/100 m. n.).
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Servicio de supervisién externa en ingenieria estructural para otorgar la responsiva
del director responsable de obra (pro) para la obra denominada Construccién de la
segunda etapa para los talleres de la Facultad de Artes (etapa final) con un gasto de
$73,776.00 (setenta y tres mil setecientos setenta y seis pesos 00/100 m. n.).
Proyectos estructurales:

Construccion de cuatro elementos de refuerzo en un muro de contencién existente
en la Escuela Preparatoria nimero seis de Tlaltizapan con un importe de $52,200.00
(cincuenta y dos mil doscientos pesos 00/100 m. n.).

Escalera de emergencia con estructura metalica para la Facultad de Enfermeria con
una inversion de $52,200.00 (cincuenta y dos mil doscientos pesos 00/100 m. n.).
Reforzamiento para barda perimetral en la Facultad de Medicina con un importe de
$40,600.00 (cuarenta mil seiscientos pesos 00/100 m. n.).

Por otra parte, del recurso proveniente del Fam 2020 para Nivel Superior (ns), obtuvimos un
monto de $22,146,941.00 (veintidds millones ciento cuarenta y seis mil novecientos cuarenta
y un pesos 00/100 m. n.) que se distribuyd de la siguiente manera:

Construccion de la segunda etapa para los Talleres de la Facultad de Artes (etapa final)
con un importe de $17,000,000.00 (diecisiete millones de pesos 00/100 m. n.).
Adecuacién y mejoras del Campus Norte con una inversion de $2,250,000.00 (dos mi-
llones doscientos cincuenta mil pesos 00/100 m. n.).

Adecuacion y mejoras del Campus Oriente con un gasto de $1,146,941.00 (un millon
ciento cuarenta y seis mil novecientos cuarenta y un pesos 00/100 m. n.).
Mantenimiento del Campus Sur y del Campus Poniente con una inversion de
$1,750,000.00 (un millén setecientos cincuenta mil pesos 00/100 m. n.).

Del recurso proveniente del Fam 2020 para Nnvs obtuvimos una inversion de $1,436,823.00,
(un millén cuatrocientos treinta y seis mil ochocientos veintitrés pesos 00/100 m. n.) distri-
buidos de la siguiente manera:

Una inversion de $250,000.00 (doscientos cincuenta mil pesos 00/100 m. n.) para la
construccién de 240 m? de piso de concreto y la colocacion de cinco extractores en los
laboratorios de la Escuela Preparatoria nUmero uno de Cuernavaca.

Una inversion de $1,186,823.00 (un millén ciento ochenta y seis mil ochocientos vein-
titrés pesos 00/100 m. n..) para la construccién de cuatro elementos de refuerzo en un
muro de contencién en la Escuela Preparatoria nimero seis de Tlaltizapan.

Por parte del recurso proveniente del Fam 2021 para ns obtuvimos una inversion de
$17,052,632.05 (diecisiete millones cincuenta y dos mil seiscientos treinta y dos pesos
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05/100 m. n.) para infraestructura. Sin contar los recursos asignados en materia de equi-
pamiento, se distribuyd de la siguiente manera:

« Construccion de la segunda etapa para la ampliacion de laboratorios, cubiculos de in-
vestigaciony oficinas académicas del cis (etapa final), con unimporte de $12,453,493.00
(doce millones cuatrocientos cincuenta y tres mil cuatrocientos noventa y tres pesos
00/100 m. n.).

* Adecuacion y mejora de paneles solares del edificio de la Escuela de Estudios
Superiores de Jojutla con un monto de $1,367,080.13 (un millén trescientos sesentay
siete mil ochenta pesos 13/100 m. n.).

+ Adecuaciones y mejoras del Campus Sur y Campus Poniente, mantenimiento del
Campus Oriente y mantenimiento del Campus Norte con una inversion total de
$3,232,059.05 (tres millones doscientos treinta y dos mil cincuenta y nueve pesos
05/100 m. n.).

Del recurso proveniente del Fam 2021 para Nnvs obtuvimos una inversion de $1,377,795.00,
(un millén trescientos setenta y siete mil setecientos noventa y cinco pesos 00/100 m. n.)
distribuido de la siguiente manera:

« Escuela Preparatoria numero dos de Cuernavaca: conclusion de muro de contencién
(segunda etapa) con un importe de $477,795.00 (cuatrocientos setenta y siete mil se-
tecientos noventa y cinco pesos 00/100 m. n.).

+ Escuela de Tecnicos Laboratoristas: conclusion de laboratorio (etapa final), con una
inversion de $900,000.00 (novecientos mil pesos 00/100 m. n.).

Respecto al Fondo Nacional de Desastres Naturales (Fonden) asignado a nuestra universi-
dad, durante este periodo hasta la fecha hemos gestionado la entrega recepcion bajo re-
serva para estar en condiciones de dar de alta al patrimonio y en algunos casos ocupar los
edificios y hacer las rehabilitaciones que requieren los inmuebles para poder utilizarlos.

También realizamos gestiones para comprometer recurso extraordinario en construccio-
nes, en particular los edificios uno, seis y nueve y la Escuela de Técnicos Laboratoristas en
las instalaciones del Campus Norte y las escuelas preparatorias niumero uno, dos, cuatro
y cinco.

En colaboracion con el ineiem y el Fondo Escuelas al Cien (Fam potenciado), iniciamos trabajos
de construccion con un importe de $149,526,001.12 (ciento cuarenta y nueve millones qui-
nientos veintiséis mil un pesos 12/100 m. n.) en las siguientes unidades:
+ Segunda etapa de la Facultad de Arquitectura: $55,712,400.74 (cincuenta y cinco millo-
nes setecientos doce mil cuatrocientos pesos 74/100 m. n.).
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+ Segunda y tercera etapa del Centro de Investigacion Transdisciplinar en Psicologia
(ciresi): $16,500,000.00 (dieciséis millones quinientos mil pesos 00/100 m. n.).

+ Construccion de la tercera fase de la Facultad de Contaduria, Administracién e
Informatica: $20,000,000.00 (veinte millones de pesos 00/100 m. n.).

+ Obra exterior de la Facultad de Artes: $19,569,532.92 (diecinueve millones quinientos
sesenta y nueve mil quinientos treinta y dos pesos 92/100 m. n.).

* Primeray segunda etapa de la Facultad de Disefio: $20,000,000.00 (veinte millones de
pesos 00/100 m. n.).

« Conclusién de la Escuela Preparatoria numero 4 de Jojutla: $17,744,067.46 (diecisiete
millones setecientos cuarenta y cuatro mil sesenta y siete pesos 46/100 m. n.).

Finalmente, en este afio invertimos un total de $1,837,942.24 (un millén ochocientos treinta
y siete mil novecientos cuarenta y dos pesos 24/100 m. n.) en diversos servicios, como se
desglosa en el cuadro 92:

Cuadro 92
Gastos realizados en 2021

CONCEPTO MONTO

Plomeria $88,692.96
Electricidad $418,573.40
Pintura $494, 844.48
Albafiileria $33,516.47
Plantas de emergencia $14,568.72
Herramientas $290,104.27
Herreria, carpinteria, tablaroca $152,775.91
Elevadores $256,220.80
Sistemas de tierra $24,000.00
Impermeabilizacion $64,645.23
Total $1,837,942.24

Fuente: Coordinacién General de Planeacion y Administracién

MANTENIMIENTO Y CONSERVACION
En materia de mantenimiento y conservacion, realizamos diversos trabajos para la infraes-
tructura de la universidad en diferentes ua y pa. Entre los mas relevantes se destacan:
« Rehabilitacién de la Biblioteca Miguel Salinas: resane y pintura de acuerdo con las in-
dicaciones del Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH).
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+ Sustitucién de cables robados y rehabilitacion de registros en la Escuela de Estudios
Superiores de Xalostoc y la Escuela de Técnicos Laboratoristas.

+ Sustitucién de instalacién hidraulica robada en Escuela de Técnicos Laboratoristas.

+ Balizamiento de 70% de los circuitos universitarios.

« Pintura en Facultad de Artes (balizamiento, barandales, identificacién de registros).

« Diferentes trabajos de mantenimiento al c.

+ Sustitucién del alumbrado por luminarias led en los circuitos 1y 2.

+ Rehabilitacién de loseta en diferentes sedes.

+ Construccién de 20 dados de concreto para colocacion de postes de alumbrado en la
Escuela de Estudios Superiores de Atlatlahucan.

+ Servicio de limpieza en interiores y exteriores en la uAem.

* Poda de arboles para mejora de iluminacion en avenidas, pasillo y circuitos.

+ Recorridos diarios para la recoleccién de basura en la universidad.

« Apoyo en los trabajos de electricidad, pintura, herreria, plomeria y chaponeo a dife-
rentes ua que se certificaron.

Cuadro 93
Solicitudes de trabajos atendidos en 2021

TIPO DE SOLICITUD NUMERO

Departamento de Mantenimiento 460
Departamento de Conservacion 148
Total 608

Fuente: Coordinacién General de Planeacién y Administracion

De igual manera apoyamos con el suministro de pipas de agua potable a las areas que lo
requieran. Este afo, brindamos un total de 2370 m? del vital liquido tal como se muestra en
el cuadro 94:

Cuadro 94
Suministro de agua en pipa por unidades en 2021

UNIDADES A LA QUE SE CANTIDAD DE

SUMINISTRO AGUA AGUA EN M3

Campus Norte 250

Facultad de Comunicacién

Humana 400
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Centro de Investigaciones 250
Biolégicas (Hidrobiologia)
Servmoi Especiales “Los 500
Belenes
Planta Universitaria de

. 100
Compostaje
Facultad de Nutricién 300
Unidad Biomédica 150
Facultad de Enfermeria 80
Unidad de Gestion Universitaria 220
Gimnasio Auditorio 120
Total 2370 m?

Fuente: Coordinacién General de Planeacion y Administracién

Como parte de nuestras actividades cotidianas dimos mantenimiento a las subestaciones
del Campus Norte en los siguientes espacios:

Edificio Principal

Hule

Unidad Biomédica
Torre de Rectoria
Facultad de Psicologia
Polideportivos 1y 2

También dimos mantenimiento a las plantas de emergencia del Campus Norte:

Torre de Rectoria

Torre de la Direccion General de Tecnologias de la Informacion y de Comunicacion
Elevadores de la Torre de Rectoria

Facultad de Farmacia

Asimismo, realizamos actividades de chaponeo, poda, desrame de arboles y mantenimiento
de areas verdes en las siguientes zonas:

Campus Norte

Inmueble Chulavista

Escuela de Estudios Superiores de Yecapixtla-Subsede Tetela del Volcan
Facultad de Ciencias del Deporte

Por otro lado, como parte de nuestro compromiso con el medio ambiente y en consonancia
con nuestras politicas de austeridad, continuamos con el cambio de las luminarias de nues-
tras instalaciones por lamparas led, con un ahorro aproximado de 70% de electricidad.
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Ademas, hemos implementado las siguientes estrategias en la busqueda de alternativas
para ahorro de energéticos:
* Medicionesy lecturas de consumos eléctricos en el Campus Norte y las escuelas fora-
neas.
* Recorridos para detectar gastos innecesarios por luminarios prendidos en el Campus
Norte.
* Aplicacion de medidas en alumbrados prendidos durante la noche y dia.
+ Concientizacion a las uay pa para el cambio de luminarios led.
+ Concientizacion alas ua en el ahorro de agua, introduccién de mingitorios secosy cam-
bio de valvulas en cisternas.
« Convenio con el Sistema de Agua Potable y Alcantarillado (sapac) para el ahorro del
30% en el pago del agua durante la pandemia.

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

PROCESOS INSTITUCIONALES AUTOMATIZADOS

Durante el afio 2021, a través de la Direcciéon General de Tecnologias de Informacion y
Comunicacion (partic), continuamos dando seguimiento e implementando mejoras en el de-
sarrollo y administracién de sistemas de informacion, las cuales han permitido la automati-
zacién de procesos administrativos y académicos que se llevan a cabo en las ua que confor-
man la vAem.

Llevamos a cabo mejoras al proceso de admisién de nws y ns. Este se implementa en 2020,
y como segunda etapa se complementa la automatizacion del proceso. En el periodo ene-
ro-junio 2021 dimos seguimiento al segundo proceso de admisién 100% automatizado inte-
grando los siguientes médulos de mejoras:
* Moddulo para crear un nuevo proceso de admision.
* Modulo oferta educativa:
« Configuracion de la oferta educativa del proceso de admision seleccionado.
« Captura de los médulos del examen para el examen diagnostico.
« Capturade las carreras que se ofertaran en el proceso de admision seleccionado.
« Captura de moédulo del examen, aspirantes aceptados a curso, numero de gru-
pos de curso, aspirantes aceptados definitivos.
« Configuracion de los grupos de aceptados definitivos, por semestre turno y cupo,
asi como la activacion si la carrera participara en el proceso de reubicaciones.
« Modulo personal de apoyo:
« Creacion de un proceso para personal de apoyo y listado de los procesos creados.
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+ Visualizador para mostrar el llenado de personas solicitantes para participar en
el proceso de seleccion.
« Captura de secciones de las preguntas y respuestas (la captura se realiza su-
biendo un archivo Excel).
+ Listado de los aspirantes que participaran en la seleccién del personal de apoyo.
« Modulo para crear usuarios para las personas aceptadas en el proceso.

También implementamos mejoras al proceso de certificados parciales y cartas de pasante
con base a las auditorias hechas al mismo y aplicando el seguimiento de trazabilidad de los
certificados.

En cuanto a la implementacién del sistema de Kardex durante 2020 se continuaba realizan-
do a través de consultas a la base de datos del Sistema de Administracion Documental y
Control Escolar (sabce), lo cual provocaba caidas al servidor debido a la alta demanda. Sin em-
bargo, en 2021 realizamos la migracion de datos a Mariaps ampliando los recursos para que
los estudiantes puedan consultar su informacion cuando lo requieran, sin caidas de servicio.

En este mismo rubro, en mayo de 2021 implementamos el nuevo sistema integral para la
generacion de credenciales para estudiantes y personal uaem. Anteriormente, el proceso es-
taba dividido por sistema: el de personal era un sistema desarrollado en versiones obsoletas
y el de estudiantes se generaban a través del sapce. Una vez implementado el proceso de
admisidén, se necesita integrar la generacién de credenciales ligada a este nuevo proceso.
A la fecha se han generado un total de 9347 credenciales: 1208 para el personal; 8058 para
alumnos, y 81 credenciales especiales.

En marzo de 2021 implementamos el proceso de auditoria 911. Este proceso se generaba
desde sapbce Web, pero debido a que en el afio 2020 se venci6 la licencia del servicio se im-
plement6 en un entorno diferente visualizando mejores practicas. Con ello se facilita el uso
alasuay ala Direccién General de Servicios Escolares. En diciembre de 2021 también imple-
mentamos mejoras al sistema de Presupuesto Operativo Anual como primera etapa del de-
sarrollo para permitir ligarlo en su momento con el nuevo sistema financiero, a fin de lograr
la obtencidn del presupuesto basado en resultados. Asimismo, en este periodo realizamos
mejoras al proceso de eleccion del Centro de Lenguas Extranjeras (ceLe) automatizando el
proceso al 100%.
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PLATAFORMAS TECNOLGGICAS

En 2021 hemos realizado acciones para la consolidacién de la red de voz, datos y video para
responder a las necesidades de crecimiento y desarrollo tecnologico, las cuales se mencio-
nan a continuacion:

Se mantiene el enlace de internet institucional de 10 Gbps, también instalamos 1206 nuevas
salidas de Reduaem alambrica en las siguientes ua:

+ Edificio 1 de la Facultad de Arquitectura: 507

+ Edificio 2-B de la Facultad de Contaduria, Administracion e Informatica: 509

« Escuela de Estudios Superiores de Miacatlan: 24

+ Edificio 71 de la Facultad Ciencias Agropecuarias: 4

+ Edificio A de la Facultad de Estudios Superiores de Cuautla: 4

+ Escuela de Estudios Superiores de Totolapan: 4

« Escuela Preparatoria numero seis de Tlaltizapan: 154

Del afio 2021 a la fecha instalamos mas de 232 puntos de acceso inalambrico para la Reduaem
inaldmbrica wifi en la universidad, lo cual nos ha permitido fortalecer la gestién de redes
para responder a las necesidades de crecimiento y desarrollo tecnoldgico. Ademas, imple-
mentamos una nueva controladora para gestionar la nueva tecnologia de red inalambrica
wifi 6.

Asimismo, instalamos 2980 metros de fibra 6ptica monomodo para interconectar cinco nue-
vos edificios a la Reduaem, tal como se muestra a continuacion:

+ Edificio 1 de la Facultad de Arquitectura: 1300

+ Edificio 2-B de la Facultad de Contaduria, Administracion e Informatica: 1200

« Edificio 71 de la Facultad de Ciencias Agropecuarias: 200

« Edificio A de la Facultad de Estudios Superiores de Cuautla: 130

« Escuela Preparatoria numero seis de Tlaltizapan: 150

Cabe destacar que instalamos dos enlaces de microondas punto a punto, lo cual ha permi-
tido incorporar a dos nuevos campus universitarios a la Reduaem. Ademas, instalamos 187
nuevas lineas telefonicas y se tienen 1067 cédigos de acceso de usuarios para uso de la red
telefénica institucional. También adquirimos tres servidores para telefonia y redes que per-
miten alojar los nuevos desarrollos de sistemas de informacién institucionales. Actualmente
contamos con 46 servidores fisicos y 107 servidores virtuales.
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Gracias a estas mejoras, y en apoyo a las diferentes uay pa de nuestra institucion, realizamos
56 transmisiones en streaming, de las cuales cinco fueron sesiones ordinarias y extraordina-
rias del Consejo Universitario en cumplimiento de los lineamientos de la universidad.

Por otro lado, a partir del inicio de esta gestion, las cuentas de correo electronico se han es-
tablecido como la llave de acceso a los sistemas de informacion universitarios como e-firma,
kardex, ndbmina, sistema de gestion escolar, entre otros. Durante el periodo que se reporta
creamos 4028 cuentas @uaem.edu.mx y 1098 cuentas @uaem.mx. Las plataformas de co-
rreo Google G-Suite (@uaem.mx) dirigida al personal administrativo y Microsoft Office365 (@
uaem.edu.mx) son cuentas de correo electrénico del personal docente y de los estudiantes.

Para fortalecer estos procesos actualizamos la infraestructura de seguridad perimetral, lo
cual permitié garantizar el acceso a los sistemas de informacién universitarios mediante
redes privadas virtuales para el teletrabajo durante la crisis sanitaria. Instalamos un total de
79 veN como se enlista a continuacion:

*  SADCE: 48

* Personal; 5

+ Sistema financiero: 6

+  Otros: 20

Contamos con la mesa de ayuda de soporte técnico, comunicaciones y seguridad informati-
ca, a través de la pcric logramos certificar estos procesos mediante el iso 9001:2015. En este
rubro es importante mencionar los logros referentes a las solicitudes al Departamento de
Desarrollo Web. EI 98% de las solicitudes son atendidas el mismo dia; el 100% de las solicitu-
des son notificadas como atendidas via correo institucional o llamada telefénica; el 100% de
las solicitudes recibidas son almacenadas con direccién web (link).

Ademas, contamos con el servicio de Notificaciones uaem. En el 2021 se enviaron 3330 difu-
siones a toda la comunidad universitaria, lo que represent6 un incremento del 22% respecto
al afio anterior.

Cabe mencionar que participamos en el proyecto anuies Tic 2021 titulado “La innovacién di-
gital que contribuye a la automatizacion y fortalecimiento institucional de la Universidad
Autonoma del Estado de Morelos: una universidad de excelencia”, en la categoria de
Innovacién de la gestion mediante las Tic (Tecnologias de la Informacién y Comunicacién), el
cual obtuvo la distincion de Mencién Especial por su calidad. La uaem también fue selecciona-
da, entre varias instituciones de nivel superior nacional, ente auditor del sistema informatico
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del Programa de Resultados Electorales Preliminares (prer) por el Instituto Morelense de
Procesos Electorales y Participacion Ciudadana (IMPEPAC).

Para facilitar el uso de los sistemas con los que contamos llevamos a cabo talleres y capacita-
ciones dirigidos al personal académico, administrativo y de confianza, asi como al estudian-
tado de la uaem para facilitar las técnicas de uso y manejo de herramientas tecnolégicas que
coadyuven en la transformacion digital de los procesos que se llevan a cabo en las distintas
UA, principalmente en procesos académicos de ensefianza-aprendizaje y procesos escolares.

Con relacion a los procesos de ensefianza-aprendizaje impartimos talleres de manera re-
mota al personal docente (y en algunos casos a estudiantes) para el uso y manejo de la he-
rramienta digital de colaboracion Microsoft Teams. Esta ha permitido a gran parte de las ua
dar continuidad a sus actividades desde un entorno virtual en el que se comparten recurso
y se asignan actividades de aprendizaje manteniendo una comunicacién coordinada entre
docentes, alumnas y alumnos.

Tomando como referencia los procesos escolares de la universidad, hemos capacitado a la
comunidad docente de la uaem en el uso y manejo del portal digital para docentes, el cual
permite la carga de calificaciones de una manera facil y practica.

Llevamos a cabo un curso dirigido al personal administrativo respecto del uso y manejo de
herramientas tecnoldgicas, el cual tuvo como objetivo contribuir en la realizacion de activi-
dades administrativas y mejora en la productividad a distancia.

Asimismo, con la intencién de coadyuvar en la actualizacion profesional de los Técnicos
Académicos en CoOmputo adscritos al sitauaem llevamos a cabo el curso “Soporte técnico de
primera instancia para la solucién de problemas tecnolégicos en la uaem”, el cual tuvo como
objetivo principal brindar técnicas y estrategias de soporte de primera instancia para solu-
cionar de manera rapida y oportuna los problemas tecnolégicos que se presentan en las
distintas ua.

Por lo anterior, se ha logrado capacitar de manera constante, principalmente al personal
académico, en el uso y manejo de herramientas tecnoldgicas que permitiran aplicarse en los
programas educativos como parte de su proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Cuadro 95
Talleres de uso y manejo de herramientas tecnolégicas en 2021

NO. DE

CAPACITACIONES PARTICIPANTES

Taller “Herramientas digitales:

Microsoft Teams alumnos” sie

Taller “Herramientas digitales:

Microsoft Teams docentes” 271

Curso “Introduccién a las nuevas
Tecnologias de Informacion y 44
Comunicacioén (ic)”

Actas para docentes 109
Sistema Elecciones Electrénicas 59
E-Firma uaem 3
Curso "Soporte técnico de primera

instancia para la solucién de problemas 66
tecnolégicos en la uaem"

Total 911

Fuente: Coordinacién General de Planeacion y Administracion

Actualmente, contamos con un Comité de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién,
el cual se cre6 a finales de 2020. A partir del afio 2021 se comenzaron a realizar reuniones
con los integrantes del comité para crear el primer Programa Institucional de Tecnologias de
Informacion y Comunicacién, el cual tendra como objetivo generar condiciones, soluciones
y practicas de mejora y eficiencia en los procesos institucionales de la uaem y permitir, a su
vez, optimizar la planeacion, implementacién, control y evaluacién de acciones, politicas y
procedimientos favorecidos con la introduccién del uso de medios y sistemas informaticos.
Este programa se concluy6 de manera satisfactoria en diciembre de 2021.

DESARROLLO DE SISTEMAS DE INFORMACION
Nuestra institucion ha establecido acciones para eficientar sus funciones diarias en apo-
yo a nuestro personal y en beneficio de nuestros estudiantes y docentes. Brindamos
atencién a las uay pa a traveés de los siguientes sistemas implementados:

1. Firma electrénica uaem (https://efirma.uaem.mx/)

2. Titulo electrénico (https://titulos.uaem.mx)

3. Admision de nivel medio y superior (https://superior.uaem.mx/ y https://medio.uaem.
mx/)

4. Portal del alumno: generacién de pagos (https://pagos.uaem.mx/) y consulta de
Kardex (https://kardex.uaem.mx/)

5. Portal de docentes: registro de calificaciones (https://docentes.uaem.mx/)




UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL EsTApo DE MORELOS | 4° INFORME DE ACTIVIDADES 2020-2021

6. Sistema de correos para alumnos y docentes, tramite de correo @uaem.edu.mx (ht-
tps://correos.uaem.mx/)

7. Sistema ficha curricular (https://dgde.uaem.mx)

8. Sistema de elecciones (https://elecciones.uaem.mx/ )

9. Sistema de elecciones reum (Federacidon de Estudiantes Universitarios de Morelos) (ht-
tps://eleccionesfeum.uaem.mx/ )

10.Sistema de consulta (voto electrénico) (https://consulta.uaem.mx )

11.Sistema de inscripcion ceLe (https://ingresocele.uaem.mx/ )

12.Sistema de gestidn escolar: (https://escolares.uaem.mx/)

13.Actas de evaluacion para titulacion (https://actas.uaem.mx/)

14.Certificados completos, certificados parciales y cartas de pasante (https://certificados.
uaem.mx/)

15.Generacién de constancias (https://efirma.uaem.mx/)

16.Certificados de escuelas independientes (https://efirma.uaem.mx/)

17.Cartas de servicio social (https://efirma.uaem.mx/)

18.Auditoria 911 (https://escolares.uaem.mx/)

19.Credenciales (https://credenciales.uaem.mx/)

20.Sistema de buzon de quejas, sugerencia y consulta (https://buzongsc.uaem.mx/ )

21.Reasignacién presupuestal (http://148.218.66.90)

22.Cédula de estimulo (https://cedulaestimulo.uaem.mx/#!/)

23.Sistema Financiero maais (http://apps.uaem.mx:7778/sfm/faces)

24.Sistema de presupuestos Programa Operativo Anual (poa) (http://148.218.50.81:8080/
Presupuestos)

25.Sistema de convocatoria de servicio social (http://148.218.50.81:8080/ServSocial)

26.Encuesta médica (http://148.218.50.81:8080/encuestamedica2019)

27.Constancias de no adeudo (http://148.218.50.81:8180/ConstanciaNoAdeudo)

28.Sistema de reportes contables auxiliares y polizas (http://148.218.50.81:8280/
ReportesContables/)

29.Sistema de toma de materias y cursos (http://148.218.50.81:8280/uaem_cursos)

30.Sistema de facturacién electrénica (http://148.218.50.81:8280/facturacion/#!/login)

31.Sistema control escolar (sabce)

32.Sistema de personal

Uno de los sistemas mas destacados es la firma electrénica para los procesos internos de la
uaem. Desde implementacion en mayo de 2020 al corte de este informe se han generado un
total de 435 740 documentos firmados electréonicamente; 312 003 de ellos fueron emitidos
en el periodo de este informe. Lo anterior ha permitido ahorro de papel, gastos de transpor-
te, viaticos, asi como la atencion de las medidas preventivas contra la covip-19.
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Con la implementacion de la firma electrénica y el crecimiento de sistemas anexos a este
sistema, se ha requerido realizar mejoras e integrar permisos, segun corresponda en el tipo
de documento a firmar. Como nuevo documento a firmar, el sistema integra la firma de
certificados de escuelas incorporadas. Asimismo, es importante destacar el desarrollo del
sistema de elecciones electrénicas universitarias implementado a finales del 2020. En 2021
aplicamos mejoras al proceso y realizamos 162 elecciones (cuadro 96) con un total de 18 019
votos.

Ademas, aplicamos ajustes para el uso de elecciones de directores y ratificacion de directo-
res; se llevaron a cabo 11 elecciones de ratificacion de directores con la participacion de 2
560 usuarios. En concordancia con lo anterior, en marzo de 2021 implementamos el sistema
de elecciones de la Feum, que permitio la eleccion del comité de dicha federacién. Con este
sistema se tuvo la primera eleccién virtual de este tipo con una participacién de 15 396 usua-
rios, lo que la convierte en la votacion con mayor nimero de participacién que ha tenido la
universidad.

En este mismo sistema se integran las elecciones reum-cesa (Comité Ejecutivo de la Sociedad
de Alumnos) por ua. De enero a diciembre de 2021 realizamos 40 eventos de elecciones con
una participacién de 6 657 usuarios.

Cuadro 96
Elecciones electrénicas estudiantiles en 2021

EVENTOS
NOMBRE DEL EVENTO REALIZADOS
Comité directivo de |la Federacién de 1
Estudiantes Universitarios de Morelos
Ratificacion de la persona titular de la 11
direccion de la unidad académica
Eleccion de la personas consejeras 56

técnicas alumnas

Eleccion de la persona consejera
universitaria alumna y/o consejeros 40
universitarios alumnos

Eleccion del representante alumno del

Consejo Interno de Posgrado 14

Eleccion renovacion de comités

ejecutivos de la cesa 40

Fuente: Coordinacién General de Planeacién y Administracion
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Cabe mencionar que, debido al convenio establecido con el Poder Judicial, la app del Tribunal
de Justicia del Estado de Morelos se desarrolla por parte de la paric.

También, implementamos el sistema de buzdn de quejas, sugerencias y consulta, dirigido a
las ua, el cual esta en espera de su difusion.

Por otro lado, desarrollamos sistemas de informacion que seran implementados a corto
plazo:

« Sistema de gestion de correspondencia uaem. Este sistema esta listo para entrar en
produccion y se espera de la autorizacion para su implementacion. Permitira capturar
y dar seguimiento a los oficios y circulares que se generan en las unidades acadé-
micas y administrativas (uaa) mejorara la gestion y agilizara el proceso de solicitudes
por parte de las unidades por medio del seguimiento de estatus dentro del sistema.
Actualmente se realizan de capacitaciones al personal administrativo para su uso.

+ Sistema de manuales de funciones y responsabilidades y perfiles de puesto. En el pri-
mer semestre de 2021 se concluyd, presentd y entregd al area correspondiente.

« Sistema de reportes del sistema financiero que se emiten para la cuenta publica.
Este sistema esta implementado en servidores de capacitacién. En este periodo se
han realizado diferentes pruebas y se han atendido las observaciones por parte de la
Direccion de Presupuestos y la Direccion de Contabilidad.

« Sistema encuesta covip-2019. Lleva el seguimiento sobre la continuidad de los servicios
educativos y administrativos en la uaem durante la emergencia sanitaria. Se encuentra
pendiente para capacitar al personal que atendera las encuestas.

Para nuestra institucion es necesario atender el marco normativo que rige a las declaracio-
nes patrimoniales, de intereses y fiscales conforme a los cambios previstos en el nuevo sis-
tema nacional anticorrupcién. Dada esta trascendente evolucidn del sistema sancionador se
requiere dotar a nuestra maxima casa de estudios de las herramientas que auxilien a llevar
a buen fin sus obligaciones con el consiguiente beneficio. Es por ello que tenemos en desa-
rrollo el Sistema tres de tres, registro de situacién patrimonial, de intereses y fiscal de la uaem.

Su objetivo principal es la fiscalizacién y control de recursos publicos y la prevencién, detec-
cién, sancion y disminucion de faltas administrativas y hechos de corrupcion, de conformi-
dad con lo establecido en la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

Asimismo, continua en desarrollo el Sistema Integral de Gestion UAEm (sGUAEM), que abarca las
actividades de la administracion central. Su implementacion tiene como reto cumplir con los
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requisitos que dispone la Ley General de Contabilidad Gubernamental (Lccg) por lo cual tiene
las siguientes caracteristicas:

Es un sistema robusto que soporta los requerimientos necesarios por posibles cambios en
la LGca.

Coordinacion y automatizacion con el personal involucrado.

Innovar en la implementacién y desarrollo de tecnologias.

Adecuaciones a los procesos de registro contable financiero.

Sistema contable con base acumulativa y en tiempo real.

Armonizacién contable con base en los procedimientos para el registro de las opera-
ciones.

Concentrar el presupuesto por programas y basado en resultados.

El sistema cuenta con los mdédulos de ventanilla electrénica, érdenes de compra, almacén,
contabilidad, tesoreria, patrimonio, presupuestos, reportes contables y personal.

Ventanilla electrdénica: ingreso de solicitudes de pago, gastos por comprobar y requi-
siciones para el ejercicio del presupuesto autorizado de las uaa. En este modulo se
integran fichas técnicas y la generacién de plantillas de los contratos.

Ordenes de compra: seguimiento y complemento a las solicitudes de materiales, ser-
vicios y equipo mediante las requisiciones capturadas e ingresadas en el sistema de
ventanilla electrénica.

Almacén: recepcion fisica de pedidos y suministros solicitados en 6rdenes de compra,
gestion y logistica para la distribucion a las unidades académicas y administrativas.
Contabilidad: registro de forma oportuna y completa de las operaciones y transaccio-
nes financieras y contables.

Tesoreria: administracion de ingresos y pagos, control de bancos de la uaewm, disper-
sién, disponibilidad y generacion de reportes.

Patrimonio: armonizacién de la informacion de todos los bienes muebles e inmuebles,
instrumentales y equipo a cargo de las uaa que conforma el patrimonio de la uaem.
Presupuestos: gestion del presupuesto autorizado para la universidad, formulacion,
aprobacion, ejecucion, seguimiento, aplicacion y evaluacién del presupuesto.
Recursos humanos: facilitar y agilizar el manejo, procesamiento y almacenamiento de
la informacién de caracter laboral de la institucion. Desde el alta de un nuevo trabaja-
dor hasta su proceso de separacion o jubilacion, segun sea el caso.

Esta operacion se gestionara por tres modulos principales:
Seleccién y contratacion: gestién de personal administrativo y docente de uaem.
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« Regulacion laboral: gestion de incidencias temporales y definitivas del personal admi-
nistrativo.
+  Ndmina: gestion de la ndmina del personal administrativo.

Como medida de austeridad, la pcTic tomd el control del sistema sabce, situacion que le per-
mite a la institucidn ser duefia por completo de su informaciény con ello implementar diver-
sos sistemas que facilitan su uso a la comunidad universitaria.

Los sistemas anteriores fueron disefiados para otro tipo de necesidades que en su momen-
to fueron funcionales, sin embargo, desde su implementacién a la fecha, la universidad ha
crecido en infraestructura, lo cual ocasiona que su capacidad se vea rebasada en cuanto a su
funcionalidad y requerimientos. Para corregir esta situacion, llevamos a cabo modificaciones
al sistema de personal con el objeto de adecuarlo a los nuevos requerimientos instituciona-
lesy legales. En el sistema financiero se llevaron a cabo modificaciones para corregir errores
de programacion que se venian arrastrando desde hace mucho tiempo.

Ademas de la atencidn a las funciones sustantivas de la uaem, elaboramos e implementamos
planes de contingencia y de recuperacion de desastres para todos nuestros sistemas. Para
mejorar el rendimiento de los servidores y dar alta disponibilidad, planteamos que las ma-
quinas virtuales se integren en sistemas distribuidos a través de un cluster, anidando hasta
3 maquinas.
+ Serealizaron las siguientes actividades para una posible contingencia:
« Configuracion de la maquina virtual y respaldos diarios de la misma.
+ Gestion de archivos a través de base de datos NosqL, Mongobs y respaldos diarios
cargados en la nube.
+ Dos respaldos diarios de base de datos por sistema, con archivos sqL disponibles en
la nube.
* Respaldos diarios de los documentos almacenados en Storage de todos los sistemas.
« Activacion de ventanas de mantenimiento de los servicios prioritarios por contingen-
cia.
« Seguridad de la informacion:
+ Mantenimiento a las maquinas virtuales e integracién dentro de la pmz para ma-
yor proteccion.
+ Autenticacién de usuarios y bloqueo de base de datos por .
+ Configuracion de terminal web con certificado para https.

Por otro lado, hemos llevado a cabo acciones para convertir el sitio web informativo de la
universidad en un sitio que brinde servicios a la comunidad universitaria, a través del portal
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web y el mantenimiento de la app movil. Entre las actividades del desarrollo web destacan
las siguientes:

* Mantenimiento y actualizacion del sitio web.

+ Disefio de micrositios autoadministrables para unidades académicas.

« Atencion diaria de publicaciones: conferencias, talleres, coloquios, simposios, con-
gresos, avisos, programas académicos, diplomados, cursos, seminarios, boletines de
prensa.

« Disefio de sitios web, micrositios institucionales, disefio de carteles, infografias, logo-
tipos.

+ Soporte de primera instancia para mesa de ayuda y webmaster.

+ Desarrollo de encuestas.

+ Capacitacion a distintas dependencias sobre el uso y gestion de sus sitios web.

« Soporte y actualizacién a mas de 78 sitios y micrositios del sitio web.

A traveés del portal web institucional dimos difusion a las diferentes actividades relevantes
de la vida universitaria, se modifico la informacién publicada y se monitore6 la vigencia de
actividades y convocatorias. El sitio web oficial de la uaem recibe en promedio mas de 600 mil
visitas mensuales. De enero a diciembre de 2021 recibi6 un total de 5 444 485 visitas siendo
los dispositivos moviles los mas usados para el acceso, por encima de la pc.

Nuestra institucion, a través de la paric, ha invertido una cantidad significativa de recursos
para ayudar a garantizar que su sitio web sea mas facil de utilizar y mas accesible para las
personas con discapacidad, con la firme creencia de que toda persona tiene derecho a vivir
con dignidad, igualdad, comodidad e independencia. En 2021, se implementé la Certificacién
wcaG 2.1, la cual permite una 6ptima navegacion en el sitio web a personas con discapacidad.
Cabe destacar que, por tercer afio consecutivo el sitio web uaem recibié el Premio ox, el cual
es una mencion honorifica otorgada a sitios web que destacan por su calidad institucional y
experiencia de usuario.

En concordancia con lo anterior, de enero a diciembre de 2021, implementamos el proyecto
Micrositios uaem. Desarrollamos un framework totalmente personalizado con la plantilla ins-
titucional uaem y cumplimos con la entrega oportuna de 21 micrositios:

1. Centro de Investigacién en Biotecnologia

2.
3.
4,
5.
6.

Coordinacion de Cooperacién Nacional e Internacional
Facultad de Medicina

Servicios Educativos en Red (ser)

Sitio informativo covip-19

Facultad de Derecho
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7. Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria

8. Facultad de Disefio

9. Escuela de Estudios Superiores de Tetela del Volcan
10.Direccién de Transparencia

11.Gaceta Virtual

12.Escuela Preparatoria numero 5

13.Facultad de Artes

14.Facultad de Comunicacion Humana

15.Comité de Control y Desempefio Institucional (cocopi) uAem
16.Unidad de Negocios y Emprendimiento

17.Cuerpo Académico Seguridad Social

18.Radio uAEm

19.Sistema Censo de inclusién y diversidad 2021
20.Encuesta de actualizacién del Cédigo Etico Universitario
21.Consulta Modelo Universitario

Es importante sefialar que, derivado del Acuerdo General para la Continuidad del
Funcionamiento de la Universidad Auténoma del Estado de Morelos durante la Emergencia
Sanitaria provocada por el virus sars-CoV2 (covip-19) emitido el 27 de abril de 2021, se cre6 el
web Servicios Educativos en Red uaem (ser.uaem.mx). Lo anterior, con el objetivo de brindar
informacion sobre los sistemas digitales implementados. Esta dirigido a la comunidad uni-
versitaria y da prioridad a las actividades académicas para que la uaem pueda continuar con
su operatividad en la medida de lo posible.

A través de ser.uaem.mx, la comunidad universitaria puede acceder a portales de atencion
de acuerdo a sus necesidades: los estudiantes pueden conocer los sitios para realizar trami-
tes académicos y administrativos, asi como distintos pagos de servicios; los docentes pue-
den tramitar su firma electrénica uaem y firmar actas; y las uay pa pueden acceder a diversos
servicios en linea. En 2021, el sitio ha recibido 703 962 visitas. Con la creacién de este sitio
hemos tenido los siguientes logros:

1. El portal docente ha apoyado en el registro de calificaciones y firma electronica de
cada una de sus actas. En este primer afio de implementacion se generaron 46 806
actas.

2. Con el uso del portal de estudiantes, mas de 40 mil de ellos (toda la matricula uaem)
tuvo acceso a internet y pudo visualizar de forma mas agil los estatus de sus pagosy
kardex.

3. Los estudiantes y docentes pueden generar su correo institucional.
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Los estudiantes y docentes tienen la posibilidad de actualizar su software a la version
de Office 365.

La plataforma tecnolégica web para el registro de solicitudes al Servicio Social atiende
mas de 5 mil solicitudes cada periodo semestral.

Hasta diciembre de 2021, el sistema de emision de titulos electrénicos ha emitido 14
114 titulos electrénicos

DESARROLLO INSTITUCIONAL

SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD
Actualmente, mantenemos un Sistema de Gestion de la Calidad (scc) integrado por 32 pro-

cesos administrativos estratégicos con certificado internacional bajo la norma 1so 9001:2015
en las areas de Servicios Escolares, Financieros, Personal y Bibliotecas (seripesi), mismos que
permiten satisfacer las necesidades de la comunidad universitaria con mayores estandares
de calidad, generando un impacto positivo en cumplimiento de objetivos de la institucion.

El mantenimiento e implementacién de un scc en las diferentes areas de la uaem contribuye

en la consolidacion de una universidad de excelencia, logrando lo siguiente:

Aumentar la satisfaccion del cliente.

Estandarizar procesos.

Evitar duplicidad de funciones.

Definir formatos de trabajo.

Definir tiempos de proceso y mejora de los mismos.

Abordar riesgos y oportunidades asociados al contexto y objetivos.

A continuacion, se enlistan los logros que hemos obtenido en los procesos administrativos
certificados:

Servicios Escolares: sistematizamos diversos procesos de los servicios escolares,
optimizando tiempos y almacenando documentos de manera digital y electronica.
Asimismo, conseguimos tener un mayor control en la asignaciéon de matricula, aplica-
cién de examenes y emision de resultados confiables en el ingreso de los aspirantes.
Ademas, se ha favorecido el desarrollo y seguridad del alumno en la institucién, brin-
dando una adecuada gestion de las necesidades de su servicio escolar con posibilida-

des de vincularse en diversos ambitos para un éptimo desarrollo e insercién social y
profesional con los sectores publico y privado. Con la emision de titulos electronicos
disminuimos errores de impresién y optimizamos recursos y tiempo de emision, brin-
dando certeza y confiabilidad al estudiante.
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+ Servicios Financieros: hemos impulsado una gestion eficiente y eficaz al servicio de
las funciones sustantivas, controlando y transparentando el quehacer de las areas fi-
nancieras, asi como la satisfaccién de los servicios solicitados por las diferentes areas
académicas y administrativas de la uaem.

+ Servicios de Personal: impulsamos el transparentar y agilizar el proceso de contra-
tacion, elaboracion de contratos y la correcta aplicacién de las incidencias del perso-
nal. Asimismo, se ha eliminado la duplicidad de funciones y afinado el perfil que se
requiere para cubrir las necesidades de cada puesto, reorganizando las estructuras
organizacionales de la institucion. Cada afio, logramos cumplir con la programacion y
el contenido tematico de los cursos de capacitacion impartidos por instructores de la
uaem fortaleciendo las competencias del personal para el cumplimiento de los objeti-
vos a través de la adopcion de una cultura de capacitaciéon. Mejoramos y fortalecimos
considerablemente la gestién de los procesos a través del trabajo grupal de las areas
implementando y manteniendo actividades con estandares que aseguran que se esta
ejecutando el trabajo de manera apropiada, de conformidad con la normatividad vi-
gentey aplicable.

+ Servicios de Bibliotecas: con la actualizacion, diversificacion y multiplicacién de acervo
se han atendido necesidades de informacion y uso de equipo por parte de los usua-
rios, respondiendo oportuna y eficazmente a los requerimientos para apoyar las fun-
ciones sustantivas de la universidad.

A través de la Direccion de Gestion de la Calidad (pcc) impartimos cursos al personal involu-
crado en los 32 procesos certificados. Estos fueron via remota para induccién y capacitacion
en temas de calidad conforme a la norma i1so 9001:2015 (cuadro 97):

Cuadro 97
Capacitacion en temas de calidad en 2021

NO. DE
LLE20 KiEs PARTICIPANTES

Induccién al scc uAEm enero-junio 125
Introduccién a la Norma iso 9001:2015

C marzo 124
y su aplicacion al scc UAEM
Formacion de auditores internos del marzo 20
Sistema de Gestion de la Calidad uaem
Elaboracién de acciones correctivas abril-Mayo 32
;Ic;azr;eaaon estratégica para el afio octubre 32

Fuente: Coordinacién General de Planeacién y Administracion
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Durante el periodo que se reporta, llevamos a cabo dos auditorias internas:

+ Auditoria interna 01/2021 de calidad. Del 21 al 23 de abril de 2021 llevamos a cabo la
auditoria interna nimero uno a los servicios escolares y financieros, con el objetivo
de verificar el cumplimiento de 15 procesos incorporados al Sistema de Gestion de la
Calidad conforme a los requisitos establecidos por la norma 1so 9001:2015 y los esta-
blecidos por la uaem para la prestacion de los servicios.

* Auditoria interna 02/2021. Del 17 al 19 de mayo de 2021 llevamos a cabo la auditoria
interna numero dos a los servicios de personal y bibliotecas para verificar el cumpli-
miento de 17 procesos incorporados al Sistema de Gestion de la Calidad conforme a
los requisitos establecidos por la norma 1so 9001:2015 y los establecidos por la uaem
para la prestacion de los servicios.

Durante los dias 30y 31 de agostoy 1y 2 de septiembre de 2021 llevamos a cabo la auditoria
de mantenimientoy certificacion a los responsables de los 32 procesos actualmente incorpo-
rados al scc por parte del organismo certificador ms Certification de México S.A de C.V. Dicha
auditoria consistié en evaluary corroborar la conformidad de la aplicacion de los requisitos de
la Norma Internacional 1so 9001:2015 y del scc teniendo como resultado el mantenimiento
de 29 certificados de calidad de los procesos estratégicos administrativo y la obtencién de 3
certificados de calidad a los procesos incorporados al scc en el afio 2021.

En el mes de diciembre se llevé a cabo la ceremonia de entrega de los 32 certificados de
calidad bajo la Norma Internacional 1so 9001:2015, de los siguientes procesos (cuadro 98):

Cuadro 98
Proceso certificados 2021

RO AREA RESPONSABLE PROCESOS CERTIFICADOS 2021
PROCESO

1 Secretaria General Elaboracién de contratos

2 Direccién de Servicios Escolares Adm|5|on de aspirantes de nuevo
ingreso

L - Validacién académica del alumno y

3 Direccion de Servicios Escolares actualizacion del sance

4 Direccién de Servicios Escolares Pet|C|o.n'§je exarnen de titulaciony
expedicion de titulos

5 Direccion de Servicios Escolares 2Bl Elo GGl ey GRS 62
pasante
Certificacion del resolutivo de

6 Direccion de Servicios Escolares equivalencias y revalidacién de
estudios

7 Secretaria Académica Certificacion del servicio social
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8 Secretaria Académica Gestion del propep.
Evaluacion y actualizacién de
9 Secretaria Académica estimulos al desempefio del personal
docente
10 Secretaria Académica Movilidad estudiantil
11 Direccién General de Contratacion de obras y servicios
Infraestructura relacionados con las mismas
12 Direccién de Personal Calculo y pago de cuotas obrero-
patronales (INFONAVIT)
13 Direccion de Personal Movimientos y altas de personal
14 Direccién de Personal Noémina
15 Direccion de Personal Incidencias del personal
16 Direccién de Personal Prestaciones al personal
17 Direccion de Presupuestos Conirel presypuestal. Honielos
extraordinarios
18 Direccién de Presupuestos Control presupuestal. Probep
Suficiencia presupuestal de fichas
19 Direccion de Presupuestos técnicas para contratos bajo el
régimen por honorarios
20 Direccién de Contabilidad Registro del ingreso y del egreso
21 Direccion de Contabilidad Alta de bienes
. . Adquisicién de bienes,
Direccién de Recursos ; -
22 ! arrendamientos y contratacion de
Materiales -
servicios.
23 Secretaria Técnica de la Gestion de altas y bajas de alumnos
Secretaria General en el imss
Direccién de Gestiony N
24 Desarrollo Estructural Capacitacién al personal
. Ly Ly Actualizacién de manuales de
Direccion de Gestiény ) o
25 funciones, responsabilidades y
Desarrollo Estructural :
perfiles de puesto.
Direccion de Desarrollo de .
26 o Desarrollo de colecciones
Bibliotecas
27 Direccion de Desarrollo de Gestioén e integracion de recursos de
Bibliotecas informacion
28 Dllre.cuon de Desarrollo de Servicios bibliotecarios
Bibliotecas
29 D.|re.CC|on de Desarrollo de Descarte de libros
Bibliotecas
Direccién General de Soporte técnico de la 1a. instancia,
30 Tecnologias de Informaciény comunicaciones y seguridad
Comunicacion informatica
31 Direccion de Gestién de la Incorporacién de procesos al Sistema
Calidad de Gestién de la Calidad (sac).
Direccién de Gestién de la Gestién de auditorias internas de
32 ; ;
Calidad calidad

Fuente: Coordinacién General de Planeacién y Administracion
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Durante el afio 2021, también realizamos diversos trabajos para la incorporacién de cinco
nuevos procesos al scc (cuadro 99). Estos seran evaluados por un organismo certificador con
la finalidad de sumar 37 certificados de calidad:

Cuadro 99
Procesos incorporados al scc 2021

No. AREA RESPONSABLE NOMBRE DEL PROCESO
1 Secretaria General Control del parque vehicular
5 Oficina del Abogado Revision y elaboracién juridica de
General convenios
Conciliacién de precios unitarios de
3 obray servicios relacionados con las
mismas
4 Direccion General de Revision de estimaciones de obray
Infraestructura servicios relacionados con las mismas
Gestién de pago de estimaciones de
5 obray servicios relacionados con las
mismas

Fuente: Coordinacién General de Planeacion y Administracién

EsTRUCTURA ORGANIZACIONAL

A través de la Direccién General de Desarrollo Institucional hemos verificado la pertinencia
respecto a la Estructura Organizacional de la uaem cumpliendo oportunamente con el esque-
ma de ahorro universitario establecido en el ripe 2018-2023.

Durante el 2021 analizamos la estructura de la administracion central dando como resul-
tado la compactacién y los ajustes en las plazas del personal de confianza de las distintas
areas administrativas para regularizar y unificar a dicho personal. Respecto a las ua de Nwms,
NS, centros e institutos de investigacidn, se han mantenido compactadas sus estructuras con
los departamentos esenciales, teniendo como resultado una plantilla eficiente para llevar a
cabo las actividades y funciones sustantivas.

Actualmente, la estructura de la uaem esta conformada por nueve pa, 12 centros de investiga-
cioén, tres institutos de investigacidon, ocho escuelas preparatorias y 28 ua de ns, con un total
de personal de 1 242 trabajadores vigentes de confianza. (Cuadro 100).
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Cuadro 100
Estructura organizacional en 2021

DEPENDENCIAS D:IF}:ERICIEDFI:%(?IE\S
Administracién central g
Nivel Medio Superior 8
Nivel Superior 28
Centros e institutos de investigacion 15

Fuente: Coordinacién General de Planeacion y Administracién

Al corte de este informe, la uaem opera con un total de 1242 personas de categoria adminis-
trativo de confianza. En cumplimiento a la inclusion y equidad de género, 676 es personal

femenino y 566 es personal masculino mostrando asi el compromiso de ejercer la igualdad
laboral (grafica 30).

Grafica 30
Personal de confianza por género en 2021

45.6%
54.4%

m Hombres m Mujeres

Fuente: Coordinacién General de Planeacién y Administracion

El personal administrativo de confianza se encuentra comprometido con sus funciones en
los distintos campus universitarios dentro del estado de Morelos fortaleciendo las activi-
dades y servicios donde tiene presencia la uaem: 605 personas laboran en administracion

central; 433 en las ua de ns; 95 en escuelas de nws, y 109 en los diferentes centros e institutos
de investigacion.
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Grafica 31
Personal de confianza por lugar de adscripciéon en 2021

8.78%

7.65% ’

48.71%

34.86%

= Administracion central = Escuelas de estudios superioresy facultades
= Escuelas preparatorias Centros de investigacion e institutos

Fuente: Coordinacién General de Planeacién y Administracion

En cuanto al desarrollo de los manuales de puestos y funciones, hemos dado continuidad
desde diciembre de 2020 a la fecha obtenido un avance acumulado de 942 (70.25%) con 399
(29.75%) manuales por elaborar. Dichos datos corresponden al total de 1341 plazas vigentes
distribuidas en la administracién central y ua.

Este proceso permite que la implementacién ocurra a través de una planeacién anual con
la finalidad de dar cumplimiento a los indicadores y metas establecidas y concluir en el afio
2023 con el total de manuales disponibles.

Grafica 32
Avance en manuales de funciones y responsabilidades y de perfil de puesto en 2021

29.75%

70.25%

m Elaborados = Faltantes

Fuente: Coordinacién General de Planeacién y Administracion
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La implementacion de los manuales de funciones y responsabilidades y perfil de puesto
forma parte de los procesos bajo la Norma i1so 9001:2015 con la finalidad de atender a las pa
Y UA en estricto apego a la calidad en el servicio. Del 2020 a la fecha hemos mantenido esta
certificacion demostrando asi los avances significativos con la finalidad de dar cumplimiento
a lo estipulado.

Por otro lado, el trabajo para el desarrollo del Manual de Organizacién se ve influenciado por
los manuales de funcionesy responsabilidades y perfil de puesto, asi como el de otras areas.
Por ello, una vez que se concluya con dichos manuales se dara inicio al trabajo de compila-
cién del Manual de Organizacién General de la uaem.

Durante 2021 atendimos a un total de 24 unidades en el desarrollo de los manuales de
funciones y responsabilidades, que incluyeron a las ua de nwms, Ns, centros de investigacion
e institutos. El proceso de elaboracion de manuales para las ua es permanente. Derivado de
la programacién interna se proyecta concluir en el 2022 con dichas areas.

Durante el 2021 se atendieron a las 8 unidades de nms concluyendo asi con un total de 99
plazas con sus respectivos manuales.

En las unidades de ns se logré un avance significativo: se elaboraron 147 manuales de un
total de 468 plazas, lo que representa a 9 unidades atendidas. Los manuales pendientes de
elaborar son 321, lo que equivale a un total de 19 unidades que estan programadas para su
atencion durante el 2022.

Para los centros de investigacion e institutos se concluyeron con 59 plazas de un total de
116, de los cuales 33 estan programados para ser publicados en el primer trimestre del
2022. De esta forma quedan pendientes 57 plazas para elaborar, lo que corresponde a 6
centros y un instituto de investigacion.

Ademas, se continud con el proceso de actualizacion de la administracién central con la finali-
dad de que dichos manuales se encuentren en concordancia con la estructura organizacional
vigente, atendiendo asi a un total de 26 pa. A la fecha, de los 637 manuales concluidos se tie-
nen pendientes de actualizar 9 plazas, asi como 21 manuales por elaborar correspondientes
a las distintas pa. Para el cierre de 2021 se logr6 un avance del 98.2% de manuales concluidos.
Cabe mencionar que continuamos trabajando en los manuales faltantes respondiendo a las
modificaciones en la estructura organizacional (cuadro 101).
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Cuadro 101
Manuales concluidos y por elaborar

DEPENDENCIAS MANUALES MANUALES POR

CONCLUIDOS ELABORAR
Administraciéon central 637 21
Nivel Medio Superior 99 0
Nivel Superior 147 321
Centros e institutos de investigacion 59 57

Fuente: Coordinacién General de Planeacion y Administracién

En 2021 se publicaron para su consulta en la pagina web de la uaem las versiones 9y 10 de
los manuales de funciones y responsabilidades y perfil de puesto. Actualmente, conforme al
proceso de certificacion, se continla actualizandolos semestralmente.

Ala fecha, se lleva un avance del 95.52% de los manuales correspondientes a las plazas de la
administracién central (todos ellos publicados en su totalidad), obteniendo un avance signi-
ficativo con relacién al afio anterior. En cuanto a la publicacion de los manuales publicados
de las ua en los afios anteriores no se habian iniciado los trabajos debido a la reingenieria ad-
ministrativa, por lo que durante el 2021 se inici6 la elaboracién de éstos y se logré un avance
significativo del 39.82%. Todos ellos publicados durante el 2021 (grafica 33).

Grafica 33
Avance de manuales autorizados y publicados en 2021
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Fuente: Coordinacién General de Planeacién y Administracion
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Dentro del ripe 2018-2023, se contempla la capacitacion y actualizacion para el personal ad-
ministrativo sindicalizado y de confianza con el objetivo de alcanzar el nivel de competitivi-
dad con estandares de calidad en los servicios que ofrece la uaem.

La capacitacion es una productiva inversion para la uaem, toda vez que nos permite alcanzar
la eficacia y eficiencia en la realizacion de tareas sustantivas, funciones y responsabilidades
de los colaboradores. Lo anterior, a su vez impulsando un mejor desempefio laboral e im-
partiendo cursos que aportaron nuevos conocimientos, habilidades y actitudes que permi-
ten al personal administrativo sindicalizado y de confianza estar en constante desarrollo de
sus competencias laborales.

Durante el 2021 se destaco la contribucion de las uay pa para impartir cursos, mediante la co-
laboracion de docentes, investigadores y personal administrativo de confianza. Se contd con
la participacion de 29 instructores que proporcionaron sus conocimientos y experiencia en
beneficio de la profesionalizacion, formacién y actualizacion del personal de la uaem. Los cur-
sos con mayor demanda y acreditacion de participantes por el contenido tematico fueron:
Comunicacion asertiva, Atencién y servicio al cliente, Inteligencia emocional, Finanzas perso-
nales, Introduccién a las nuevas Tecnologias de Informacién y Comunicacién, Redaccién de
documentos institucionales (cuadro 102).

Cuadro 102
Cursos con mayor demanda y acreditacion en 2021

CURSO PARTICIPANTES

Comunicacion asertiva 60
Atencién y servicio al cliente 56
Inteligencia emocional 43
Finanzas personales 37

Introduccion a las nuevas
Tecnologias de Informacion 35
y Comunicacion

Redaccion de documentos

institucionales 2

Fuente: Coordinacién General de Planeacién y Administracion
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Cabe mencionar que durante el 2021 dimos atencion a las ua foraneas, lo que permitié am-
pliar la cobertura de beneficiarios. Las unidades participantes por campus fueron (grafica 34):
« Campus Oriente: Escuela de Estudios Superiores de Atlatlahucan, Escuela de Estudios
Superiores de Jonacatepec, Escuela de Estudios Superiores de Yecapixtla, Escuela de
Estudios Superiores de Xalostoc, Facultad de Estudios Superiores de Cuautlay Escuela

de Estudios Superiores de Yautepec.

+ Campus Sur: Escuela Preparatoria numero seis de Tlaltizapan, Escuela Preparatoria
numero cuatro de Jojutla, Escuela de Estudios Superiores del Jicarero, Escuela de
Estudios Superiores de Jojutla.

+ Campus Poniente: Escuela de Estudios Superiores de Mazatepec.

Grafica 34
Capacitacion por campus en 2021

m Oriente = Sur = Poniente

Fuente: Coordinacién General de Planeacién y Administracion

En respuesta a las necesidades de capacitacion para el personal administrativo sindicalizado
que concursa en el proceso de escalafon, se llevaron a cabo los cursos de Bibliotecario y
Técnico especializado en planeacién, los cuales permitieron al personal tener un mejor des-
empefio laboral y obtener una retabulacion.

A través del Programa Anual de Capacitacion (pac) 2021, se llevaron a cabo 32 cursos en
modalidad virtual dirigidos al personal administrativo sindicalizado y de confianza con un
total de 399 horas de capacitacion beneficiando a un total de 502 trabajadores de diferentes
areas administrativas y académicas.
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Grafica 35
Distribucion del personal capacitado
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Fuente: Coordinacién General de Planeacion y Administracién

SISTEMATIZACION Y REORDENAMIENTO
DE ARCHIVOS INSTITUCIONALES

Los archivos son fuentes fiables de informacion, garantizan la seguridad y la transparencia
de las instituciones en sus actuaciones administrativas, contribuyendo con ello a la consti-
tucion y salvaguarda de la memoria individual y colectiva. En materia de archivos, la uaem ha
llevado a cabo una evolucion y transformacion en beneficio y desarrollo de la comunidad
universitaria y la sociedad.

En acato a la norma establecida en la Ley General de Archivos, se ha instaurado al interior
de la universidad el Sistema Institucional de Archivos (siA) que funciona como un conjunto
de registros, procesos, procedimientos, criterios, estructuras, herramientas y funciones que
desarrolla cada sujeto obligado, sustentando la actividad archivistica.

Lo anterior conlleva a la creacién del Area Coordinadora de Archivos en la Direccién de
Gestion de Archivos. Se desprenden de ella las siguientes areas operativas: la oficina de co-
rrespondencia de la administracion central, el archivo de tramite, el archivo de concentracion
y el archivo historico.

El Area Coordinadora de Archivos tiene por objeto establecer los principios y bases gene-
rales para la organizacion, conservacién, administracién y preservacion homogénea de sus
archivos, a fin de convertirlos en una fuente de informacién que coadyuve en la gestion
administrativa, la investigacion y la cultura, ycon ello a la democracia, la transparenciay a la
rendicién de cuentas.
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Durante el periodo de este informe hemos llevado a cabo diversas actividades en materia
de archivos:

1.

Llevamos a cabo el proceso de valoracién de todas las series documentales de la uaem.
Se identificaron las funciones sustantivas de la institucién relacionadas con la educa-
cién, investigacion, extension de los servicios y difusién de la cultura, asi como las se-
ries comunes vinculadas con las actividades primordiales de la administracién central
realizando el llenado de fichas de valoracién documental con las areas productoras
aprobadas por el comité de archivos.

Elaboramos, con la aprobadcion del comité de archivos y la informacion de las fichas
de valoracién documental, el Catalogo de disposicion documental. Este refleja los va-
lores (administrativos, legales, contables, fiscales), la clasificacion de la informacion
(publica, reservada o confidencial), los plazos de conservacion en archivos de tramite
y concentracién y el destino final de las series documentales de la uaem (baja o envio
al archivo histérico).

Elaboramos el Reglamento de Archivos con la asesoria de la Direccién de Normatividad
Institucional y con aportaciones de investigadores del Centro de Investigacion en
Ciencias Sociales y Estudios Regionales (cicser). Este instrumento juridico, aproba-
do en la ultima Sesion Ordinaria del Consejo Universitario, incorpora el concepto
de patrimonio documental de la uaem y permite recibir nuevos fondos y colecciones
privadas para el archivo institucional, dando mayor certeza legal y administrativa al
trabajo archivistico universitario.

Para homologar, detallar y especificar los diferentes procesos archivisticos en las ua,
institutos y pa, elaboramos manuales de procedimientos de cinco procesos archivisti-
cos (recepcion documental, apertura, integracion y cierre de expedientes, instalacién
de expedientes en el archivo de tramite, baja documental de expedientes de archivo
y eliminacion de expedientes de apoyo informativo o comprobacién administrativa
inmediata). Estos se encuentran en revisién en la Coordinacién General de Planeacién
y Administracién para su implementacion.

Llevamos a cabo dos capacitaciones en linea para todos los responsables de archivo
de tramite de las ua, institutos y pa. Asimismo, realizamos 20 capacitaciones persona-
lizadas para 200 personas en las pa, uA e institutos, con la asistencia de los titulares,
mandos medios y personal operativo.

Participamos en entrevistas en Radio uaem y publicamos boletines informativos en los
medios de comunicacion universitarios como la Gaceta, la pagina web y las redes so-
ciales institucionales con el propésito de generar una cultura archivistica en la institu-
cién, asi como dar a conocer a la comunidad universitaria y la sociedad en general la
importancia de los archivos universitarios, su utilidad y los servicios que brinda.
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7. En el mes de octubre participamos en las xix Jornadas Nacionales Archivisticas orga-
nizadas por la Red Nacional de Instituciones de Educacion Superior (RENAIES) AC, con la
ponencia “El convencimiento de las personas titulares de las areas académicas y ad-
ministrativas en la conservacion del patrimonio documental”.

8. En noviembre llevamos a cabo una capacitacion en linea para el personal de las uaay
el Area de Archivos y Transparencia de la Universidad Auténoma de Baja California.

Por otra parte, también impartimos una capacitacion en el municipio indigena de Hueyapan.
Contamos con la participacion de Lorena Pérez Lavin (Secretaria General del municipio); los
representantes del Consejo Mayor del Pueblo: Bulmaro Hernandez Escobar, en represen-
tacion del Barrio de San Andrés; Santos Mejia Morales, en representacién del Barrio de
San Jacinto; Esteban Gerardo Pérez Gonzalez, representando el Barrio de San Miguel; el
asesor del Consejo Mayor, Jurgen Ivan Quevedo Gardufio, y Ulises Pérez Martinez, director
de Proteccién Ambiental y Desarrollo Sustentable. Cabe sefalar que con esta capacitacion
se dio inicio a un proyecto denominado “La organizacidén y conservacion de los archivos de
tramite e histéricos en los municipios del estado de Morelos”, el cual esta vinculado con el
CICSER, centro con el cual trabajaremos de manera estrecha para llevar a cabo este proyecto.

Finalmente, realizamos una reunion de trabajo en el Colegio de México (coLmex) para conocer
los diferentes procesos de conservacion, digitalizacion y consulta del archivo histérico con
herramientas y plataformas digitales para que la Direccién de Gestidon de Archivos pueda
tener una mayor visién, experiencia y contribucion en la investigacion, estudio y divulgacién
del patrimonio documental historico de la uaem.

DESARROLLO DE BIBLIOTECAS

Unavez que la Direccion de Normatividad avalo la propuesta de actualizacién del Reglamento
General de Servicios Bibliotecarios, y que ésta fuera turnada a la Comision de Reglamentos
del Consejo Universitario a través de la Secretaria General, se autorizd su inclusién en el or-
den del dia de la sesion del 18 de diciembre de 2020. Fue revisada y analizada por el maximo
érgano universitario, y resulté aprobada y publicada en el Organo Informativo Universitario
“Adolfo Menéndez Samara” del 20 de abril de 2021.

El acuerdo alcanzado permitié concretar algunas reformas, adiciones y derogar diversos
articulos obsoletos actualizando a las autoridades que intervienen en este ordenamiento e
incorporando un capitulo que contempla las infracciones y procedimientos sancionatorios,
asi como la inclusion de servicios y tramites adicionales que no contemplaba el reglamento
anterior. El reglamento se encuentra disponible para su consulta en http://antar.biblioteca.
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uaem.mx:8080/reglamento.html y en la liga de Legislacién Universitaria de la uaem: https://
www.uaem.mx/organizacion-institucional/secretaria-general/legislacion-universitaria/.

Por otra parte, se logré6 mantener la certificacién de tres procesos (Gestion e integracidon
de recursos de informacion, Servicios bibliotecarios y Desarrollo de colecciones) dentro del
Sistema de Gestién de la Calidad (scc) bajo la Norma 1so 9001-2015, asi como la incorporacion
del proceso certificado de Descarte de libros, lo que suma cuatro procesos certificados.

También llevamos a cabo la auditoria externa de mantenimiento y obtuvimos por parte
del 6rgano acreditador Quality Alliance Certification (qac) el certificado en la Norma iso
14001:2015 en el Sistema de Gestidn Ambiental (sca) de la Biblioteca Central Universitaria
(Bcu).

Durante el periodo de este informe llevamos a cabo las actividades del Programa de
Mantenimiento Anual del sGa-Bcu, que incluye lo siguiente:

+ Mantenimiento del consumo de agua para riego de jardines.

+ Reemplazo de productos con calidad de biodegradables.

* Reduccion en el consumo de energia eléctrica.

+ Siembra de arboles nativos en los jardines de la scu.

* Mantenimiento a equipos extintores, detectores de humo y fluxémetros en los bafios.

« Seguimiento a actividades de clasificacion, recoleccion, pesaje y disposicion de los re-
siduos sélidos urbanos, de manejo especial y peligrosos generados en la scu.

+ Programa de mantenimiento preventivo a equipos de computo en la scu (hardware y
software) asi como el seguimiento al mantenimiento preventivo del equipo de teleco-
municaciones en los tres sitios ubicados en la scu.

« Auditoria interna al sca-scu (noviembre de 2021)

« 5 cursos (Actualizacion del sistema documental del sca-scu, Gestion integral de resi-
duos, Ahorro de recursos y Difusion de campafias, atencién de emergencias y com-
pras custentables) con un total de 254 participantes del personal de la Biblioteca.

« Se implement6 una campafa permanente de sensibilizacion para la correcta aplica-
cién de los protocolos de sismo e incendio con un total de 22 participantes. Asimismo
se realizaron dos simulacros con todo el personal.

Este afio no se presentaron no conformidades u observaciones a los procesos de las audito-
rias externas destacando el nivel de compromiso y desempefio mostrados por los responsa-
bles y personal de los procesos auditados.
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Durante este periodo se dio continuidad a todas aquellas actividades relacionadas con la
prestacion de los servicios bibliotecarios que proporciona la biblioteca a los usuarios de
la comunidad universitaria, acorde a las nuevas exigencias y necesidades de informacién
para seguir participando en la formacién integral de alumnos y docentes:

Se actualizaron 25 convenios de intercambio interbibliotecario con distintas ies y cen-
tros de investigacion.

Durante el mes de noviembre de 2021 se dio inicio al procedimiento de préstamo de
libros por cita para toda la comunidad universitaria y los usuarios de las colecciones
de la Bcu.

Se implementaron servicios en linea, tales como altas y vigencias de usuarios, cons-
tancias de no adeudo, constancias de entrega de tesis a bibliotecas y servicios de refe-
rencia, asi como chat en linea.

En el periodo de referencia se habilitd un programa permanente para la recuperacion
de acervo bibliografico con préstamo vencido por parte de los usuarios recuperando
711 ejemplares. Asimismo, se adecud un espacio en la biblioteca para la recepcion de
los mismos de manera segura, tanto para personal como para los usuarios.

Se atendieron 376 solicitudes de informacion del servicio de referencia a través de la
pagina web de la biblioteca.

Se atendieron aproximadamente a 800 solicitudes de informacion a través de los me-
dios electronicos disponibles de la biblioteca.

Se generaron alrededor de 105 000 impactos con contenidos diversos a través de
330 publicaciones y difusiones en las redes sociales (Facebook, Instagram, Twitter y
YouTube) de la Bcu.

Se impartieron 14 sesiones de capacitacion a 1154 alumnos y profesores para el uso
y aprovechamiento de los recursos de informacién, busqueda y recuperacion, y uso
de gestores de referencia. Estas capacitaciones estuvieron dirigidas a las escuelas de
estudios superiores de Yecapixtla, Tetela del Volcan, Jojutla, Atlatlahucan, y las faculta-
des de Psicologia, Ciencias Agropecuarias y Estudios Sociales de Temixco.

Se implementaron sesiones informativas para tesistas con el propdésito de promover
el deposito de los trabajos de recepcidn profesional en el Repositorio Institucional de
Acceso Abierto (riaa) de la uaem, asi como para difundir la politica y compromiso insti-
tucional con el movimiento internacional de acceso abierto.

Asimismo, gestionamos con la Rectoria y la Secretaria Académica ante el Consorcio Nacional
de Recursos de Informacién Cientifica y Tecnolégica (conricyT) la obtencion de los recursos

electronicos Wiley, eBsco, cAs, APS, NATURE, PWAS para cubrir las areas del conocimiento de las
distintas Dependencias de Educacion Superior (pes) de la universidad.
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Durante el afio 2021 se recibieron 339 tesis y se depositaron en el riaa 233 correspondien-
tes a ejercicios anteriores con un total de 572 tesis publicadas. Asimismo, se elaboran 6911
constancias de no adeudo de acervo para alumnos y trabajadores universitarios, asi como
1072 constancias de entrega de tesis a biblioteca. En el rubro de adquisicion de acervo, a
través del proyecto prorexce 2020 se ejercio, entre diciembre de 2020 y de 2021, un monto
total de $790,309.52 con lo cual se benefici6 a 49 programas educativos de 23 unidades aca-
démicas, dos unidades administrativas y un centro de investigacion.

En el marco de las actividades de la Red de Bibliotecas de la Regién Centro Sur (resics) de
la anuies, la uaem fue sede virtual del 11° Encuentro de Bibliotecarios el 24 y 25 de junio
de 2021. En este evento se llevaron a cabo 12 actividades: dos conferencias magistrales,
tres conferencias, tres mesas redondas y tres talleres, asi como la presentacion de un libro
publicado por la editorial morelense Lengua de Diablo. Se cont6é con la destacada parti-
cipacion de 24 distinguidas personalidades del ambito bibliotecario, entre conferencistas,
talleristas, ponentes, moderadores y presentadores provenientes de la uaem y de prestigia-
das ies: Universidad Nacional Auténoma de México, Universidad Autonoma de Chapingo,
Tecnoldgico Nacional de México, Campus Querétaro, Universidad La Salle, cetys Universidad
de Baja California, Universidad de Antioquia, Universidad La Salle, Universidad Politécnica
del Valle de México, entre otras.

Cabe mencionar que, con excepcion de los talleres, todas las actividades se transmitieron
en vivo y simultdneamente a través de las cuentas de Facebook de la resics y la Bcu, asi
como en el canal YouTube de la Biblioteca Central -creado exprofeso para este evento-, con
un total de 10,737 visualizaciones o reproducciones de los contenidos durante los dos dias
del evento en ambas plataformas. Asimismo, se contd con un total de 111 participantes en
talleres, y 486 registros de asistentes al evento.

En las sesiones de inauguracion y clausura del evento se conté con la participacién de dis-
tinguidas autoridades representantes de la Secretaria Técnica y Coordinaciéon de Redes
Académicas del Consejo Regional de la Region Centro Sur de la anuies, la Coordinacion y
Secretaria de la resics, asi como anfitriones y coordinadores del evento: la Coordinacién
General de Planeacion y Administracion en representacion de la Rectoria, y la Direccion
General de Desarrollo Institucional ,asi como la Direccion de Desarrollo de Bibliotecas de
la uAEm.

Finalmente, dentro del tema central del 11° Encuentro de Bibliotecarios “La Biblioteca
Universitaria, sus actividades y servicios en la nueva normalidad", se presentaron diversas
perspectivas y enfoques de como en la actualidad las bibliotecas deben responder a las
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necesidades de informacién que los usuarios de los sistemas bibliotecarios académicos de
nivel superior requieren para dar continuidad a su formacion académica y proyectos de
investigacion, asi como establecer nuevas estrategias de difusion de la cultura en sus comu-
nidades de usuarios en las ies del pais.

Por otra parte, se gestiond y realizé el proyecto biolégico ambiental “Pipiyolitlan” (lugar de
los polinizadores) cuyo objetivo es el contar con un jardin que ayude al proceso de polini-
zacion que llevan a cabo las abejas, murciélagos y otros agentes, haciendo uso de plantas
nativas, asi como fomentar, informar o concientizar a la comunidad universitaria y sociedad
en general sobre la importancia de la polinizacién y a través de su desarrollo se busque
generar un impacto positivo en el ambito social de su entorno.

Cabe mencionar que ello implico el disefio y modificaciones en el jardin principal y superior
de la Bcu, asi como la realizacion de un mural con tematica ambiental al interior de la biblio-
teca. El proyecto se llevo a cabo con la participacion del Gobierno del Estado de Morelos, la
Coordinaciéon General de Planeacion y Administracion, a través de la Direccion de Desarrollo
Institucional y la Direccion de Desarrollo de Bibliotecas, el Centro de Investigacion en
Biodiversidad y Conservacion (ciByC) y la Direccion de Desarrollo Sustentable, durante el
mes de diciembre de 2021.

En el rubro de proyectos especiales y/o extraordinarios llevamos a cabo las siguientes
gestiones:

+ Enel mes de enero financiamos el proyecto prorexce 2020 de la Biblioteca, por un total
de $36,000.00 (treinta y seis mil pesos 00/100 m. n). Se adquirieron e instalaron dos
equipos ups para energia de respaldo al equipo de telecomunicaciones de los sites del
sotano y planta alta.

« Através del fondo ram 2020 fue un total de $27,000.00 (veintisiete mil pesos 00/100 m.
n.), en el mes de enero del afo 2021 se recibieron e instalaron en el auditorio de la scu
seis lamparas para proyector de tiro largo marca Nnec. También se adquirié estanteria
para la Bcu por un monto de $69,483.98 (sesenta y nueve mil cuatrocientos ochentay
tres pesos 98/100 m. n.)

« Para la realizacién del 11° Encuentro de Bibliotecarios se adquirieron periféricos (in-
terfaz de audio, micréfono, bateria camara, urs para el site del centro de cdmputo) por
un total de $12,661.00 (doce mil seiscientos sesentaiun pesos 00/100 m. n.), con el
apoyo del recurso de la Coordinacién General de Planeacion y Administracion.

« En el mes de octubre se participd en la convocatoria de la Propuesta Institucional de
Infraestructura Fisica 2022-2023 por un monto de $2,000,000.00 (dos millones de pe-
sos 00/100 m. n.) con el objetivo de coadyuvar en el fomento de la excelencia académi-




PLANEACION Y GESTION

cay apoyar el desarrollo de actividades de formacion integral de los alumnos para do-
centes e investigadores de la comunidad universitaria, a través del fortalecimiento de
los servicios bibliotecarios que se brindan en el sistema universitario de bibliotecas.

SERVICIOS ESCOLARES

En 2021, como resultado de la digitalizacion, se concreta la disminucion de tiempos de entre-
ga de certificados expedidos en forma electrénica. Prueba de ello es que en marzo se emi-
tieron alrededor de 1020 certificados y en junio mas de 2029. Se emitieron 7035 certificados
en el lapso de un afio: 3705 cartas de pasante y 67 constancias certificadas (cuadro 103). Es
importante mencionar que el proceso de emisién de certificados se incorpora como proceso
certificado ante la Norma 1so 9000.

Cuadro 103
Certificados y cartas de pasante

CERTIFICADOS 7035

CARTAS DE PASANTE 3705

Fuente: Secretaria General

Asimismo, hemos aceptado 183 alumnos por revalidacion a escuelas dependientesy 78 a
escuelas incorporadas (cuadro 104). Es importante mencionar que el proceso de emision de
resolutivos de equivalencia se incorpora como proceso certificado ante la Norma iso 9000.

Cuadro 104
Equivalencia y revalidacién

REVALIDACION Y EQUIVALENCIAS DE 183
ESTUDIOS (ESCUELAS DEPENDIENTES)
REVALIDACION Y EQUIVALENCIAS DE 78
ESTUDIOS (ESCUELAS INCORPORADAS)

Fuente: Secretaria General

Por otro lado, hemos dado solucion a casos de 85 alumnos que tienen inconsistencias aca-
démico-administrativas, lo que ha evitado que los alumnos causen baja definitiva adminis-
trativa (cuadro 105).
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Cuadro 105
Atencion a solicitudes

ATENCION A SOLICITUDES Bléngll.\Es%Os
Abogado General 38
Escuelas incorporadas 17
Procuraduria de los Derechos

Académicos 4
Transparencia 15
Escuelas dependientes 7
Acuerdos 4

Fuente: Secretaria General

En este afio, obtuvimos el 100% de congruencia en las auditorias semestrales de matricula

sin observaciones (cuadro 106).

Cuadro 106
Auditorias en 2021

SEMESTRES OBSERVACIONES RECOMENDACIONES CONGRUENCIAS

1¢" semestre 2021 - -

100%

2° semestre 2021 - -

100%

Fuente: Secretaria General

En posgrado hemos emitido 380 tramites, desglosados de la siguiente forma:

Cuadro 107
Tramites de posgrado

CERTIFICADOS TOTALES

CERTIFICADOS PARCIALES

DUPLICADOS DE CERTIFICADOS TOTALES

CONSTANCIAS CON CALIFICACIONES

Fuente: Secretaria General
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En abril de 2019 se puso en operacién un sistema para la expedicion de titulos profesionales
de manera digital, lo que convierte a la institucion en responsable de validar la informacién
contenida en el mismo. Las ventajas de esta sistematizacion son la disminucion de los erro-
res de impresion, reduccion en los gastos de papeleria y la facilidad y rapidez que se le otor-
ga al estudiante para tener acceso a su titulo profesional en su correo electroénico.

Ademas, al optimizar el proceso de titulacion se brinda la posibilidad de que el estudiante
realice la solicitud de cédula profesional en linea a través del portal de la Direccion General
de Profesiones. Lo anterior en apego a la reforma mediante decreto del Reglamento de la
Ley Reglamentaria del Articulo 5° constitucional, relativo al ejercicio de profesiones, que en
su articulo 11 sefiala que los titulos profesionales o académicos deberan ser registrados
ante la Direccion General de Profesiones en forma electrénica. En este mismo sentido, el
articulo 32 del citado reglamento menciona que “se entregara por medios electronicos, la
cédula profesional electronica correspondiente al solicitante”. Por lo anterior, y con funda-
mento en ambos articulos, el tramite de cédula profesional es realizado por el solicitante
mediante sus propios medios electrénicos en el link https://www.gob.mx/tramites/ficha/ex-
pedicion-de-cedula-profesional-electronica/ser6534

Se han emitido 4667 titulos como resultado de esta digitalizacion (cuadro 108).

Cuadro 108
Titulos profesionales expedidos en forma electrénica

MES TOTAL
Diciembre 546
Enero 139
Febrero 312
Marzo 481
Abril 212
Mayo 469
Junio 761
Julio 103
Agosto 228
Septiembre 427
Octubre 444
Noviembre 378
Diciembre 167

Fuente: Secretaria General
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Hemos atendido aproximadamente 4563 titulaciones de todos los niveles educativos
(cuadro 109).

Cuadro 109
Titulos profesionales expedidos en todos los niveles educativos

MES TOTAL
Diciembre 244
Enero 272
Febrero 357
Marzo 321
Abril 285
Mayo 578
Junio 397
Julio 100
Agosto 290
Septiembre 347
Octubre 415
Noviembre 840
Diciembre 117

Fuente: Secretaria General

Contamos con 49 escuelas incorporadas, de las cuales 15 son en modalidad escolarizada,
18 a distanciay 12 de nivel superior. Realizamos diversos tramites entre los que destacan la
emision de certificados de estudios y cartas de pasante. Asimismo, otorgamos equivalencias
de estudios en los diferentes niveles educativos (cuadro 110).

Cuadro 110
Tramite de certificados de escuelas incorporadas

TIPO DE CERTIFICADO NUMERO

Total 1469
Parcial 36
Duplicados 47
Desaparecidas 21
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Carta de pasante 174
Total 1747

Fuente: Secretaria General, Coordinacion General de Planeacién y Administracién

La Secretaria Técnica de la Secretaria General realiz6 el proceso de credencializaciéon para
estudiantes de los niveles medio superior y superior, posgrado y movilidad académica, asi
COmMo para consejeros universitarios, trabajadores académicos, administrativos y jubilados
(cuadro 111):

Cuadro 111
Credenciales emitidas en 2020 y 2021

Estudiantes de nws 487 3415
e o
Estudiantes de posgrado 88 287
Movilidad académica 11 -
Consejeros universitarios 12 -
Trabajadores académicos 157 351
acmimtratos 123 164
Jubilados 229 77
Estancia posdoctoral 8 38
Total 3380 10 694

Fuente: Secretaria General

La uaem tiene la responsabilidad de promover la cultura de la salud en la comunidad univer-
sitaria y el bienestar social estudiantil es una de las acciones para lograr este objetivo. Al
respecto, la Secretaria Técnica de la Secretaria General promueve la seguridad social para
estudiantes en los niveles medio superior y superior, a través de un esquema de afiliacion
médica ante el imss.

Durante el periodo que se reporta se gestionaron las altas y bajas de los alumnos que lo soli-
citaron a través de la plataforma del ipse (ivss desde su empresa), obteniendo como resultado
un total de 31 252, mismos que se describen a continuacién:
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Cuadro 112
Afiliados al seguro facultativo del IMss

NIVEL EDUCATIVO M#L‘.zrftj*LA FAgﬁf'll'J:ﬁVO PORCENTAJE
Nivel Medio Superior 9000 6236 69.29%
R‘/ii‘r’flz:"l)edio Superior 1070 814 76.00%
Licenciatura 27 108 23462 86.55%
Licenciatura (virtual) 419 241 57.52%
Especialidad 123 37 30.08%
Maestria 644 273 42.39%
Doctorado 484 189 39.04%
Total 38 848 31252 80.45%

Fuente: Secretaria General, Coordinacion General de Planeacién y Administracion

* Informe sep correspondiente al 20 semestre de 2021, con fecha de corte 30 de septiembre 2021.

Durante el 2021 dimos cumplimiento a la gestion y tramite de las solicitudes realizadas por
los estudiantes: 7223 solicitudes para altas e incorporacién al ivss y 3485 para bajas al segu-
ro facultativo.

Cabe mencionar que el servicio del seguro de vida y accidentes para los alumnos de la uAem
se realiza a través de la pdliza autoadministrada correspondiente al seguro de vida grupoy
accidentes personales colectivo, con los beneficios de muerte accidental, pérdidas organicas
y reembolso de gastos médicos sin deducible para alumnos de la uaem. Este se encuentra
vigente para el periodo que comprende de las 00:00 hrs. del dia 1° de agosto 2021 hasta las
23:59 hrs. del 31 de julio de 2022. La cobertura de los alumnos en esta poéliza se desglosa en
el siguiente cuadro:

Cuadro 113
Alumnos beneficiados dentro de la péliza de seguro de vida y accidentes personales

NIVEL EDUCATIVO CANTIDAD PORCENTAJE
Nivel Medio Superior 9000 100%
Niyel Medio Superior 1070 100%
(virtual)

Licenciatura 27 108 100%
Licenciatura (virtual) 419 100%
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Especialidad 123 100%
Maestria 644 100%
Doctorado 484 100%
Total 38 848* 100%

Fuente: Secretaria General, Coordinacion General de Planeacién y Administracién

* Informe sep correspondiente al 20 semestre de 2021, con fecha de corte 30 de septiembre 2021

En el periodo que comprende el presente informe se han realizado las gestiones pertinen-
tes a fin de brindar a la comunidad estudiantil el servicio en caso de accidente. En el caso
del seguro de vida se ha brindado el apoyo a los familiares para la gestion del cobro del
seguro; se otorgaron 16 apoyos a los familiares beneficiarios dando cumplimiento en la
gestion y tramite de una de las solicitudes realizadas.

REFORMAS ESTRUCTURALES Y ACTUALIZACION
DE LA NORMATIVIDAD

En 2021 dimos asesoria juridica a proyectos normativos aprobados por el Consejo
Universitario entre los que se encuentran:

Acuerdo por el que sereforman, adicionany derogan diversos articulos del Reglamento
General que establece las normas minimas de las salidas académicas de la Universidad
Auténoma del Estado de Morelos publicado en el Organo Informativo Universitario
“Adolfo Menéndez Samara” num. 114 de fecha 27 de enero de 2021.

Decreto por el que se reforma el Acuerdo por el que se establece la integracion y fun-
cionamiento del Comité de Bienes Muebles de la Universidad Autbnoma del Estado de
Morelos publicado en el Organo Informativo Universitario “Adolfo Menéndez Samara”
num. 114 de fecha 27 de enero de 2021.

Acuerdo por el que se adiciona y reforma el Reglamento de Titulacion Profesional de
la Universidad Auténoma del Estado de Morelos publicado en el Organo Informativo
Universitario “Adolfo Menéndez Samara” num. 114 de fecha 27 de enero de 2021.
Ampliacion de la convocatoria para la reforma integral al Estatuto Universitario publi-
cado en el Organo Informativo Universitario “Adolfo Menéndez Samar&” nim. 114 de
fecha 27 de enero de 2021.

Acuerdo por el que se reforman diversos articulos del Estatuto Universitario publicado
en el Organo Informativo Universitario “Adolfo Menéndez Samarad” nim. 114 de fecha
27 de enero de 2021.

Nuevo Reglamento General de Estudios de Posgrado publicado en el Organo Informativo
Universitario “Adolfo Menéndez Samara” num. 115 de fecha 27 de enero de 2021.
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« Acuerdo por el que se reforma de manera integral el Estatuto Universitario, publicado
en el Organo Informativo Universitario “Adolfo Menéndez Samara” nim. 116 de fecha
15 de febrero de 2021.

« Acuerdo por el que se reforman los Articulos 1° y 2° del Reglamento de Titulacion
Profesional, publicado en el Organo Informativo Universitario “Adolfo Menéndez
Samara” num. 117 de fecha 20 de abril de 2021.

* Acuerdo por el que sereforman, adicionany derogan diversos articulos del Reglamento
General de Servicios Bibliotecarios de la Universidad Autonoma del Estado de Morelos
publicado en el Organo Informativo Universitario “Adolfo Menéndez Samara” nam.
117 de fecha 20 de abril de 2021.

« Decreto por el que se abroga el Reglamento del Uso y Control de los Vehiculos Oficiales
publicado en el Organo Informativo Universitario “Adolfo Menéndez Samard” nam.
117 de fecha 20 de abril de 2021.

+ Lineamientos en materia de firma electrénica para la Universidad Autonoma del
Estado de Morelos publicado en el Organo Informativo Universitario “Adolfo Menéndez
Samara” num. 117 de fecha 20 de abril de 2021.

« Acuerdo por el que se instruye la realizacion de un dictamen con propuesta de trabajo
para la actualizacién del Cédigo Etico Universitario publicado en el Organo Informativo
Universitario “Adolfo Menéndez Samara” num. 118 de fecha 05 de agosto de 2021.

+ Reglamento de Uso de Plataformas Educativas Digitales al Interior de la Universidad
Auténoma del Estado de Morelos, publicado en el Organo Informativo Universitario
“Adolfo Menéndez Samara” num. 118 de fecha 05 de agosto de 2021.

+ Acuerdo por el que se fija la politica institucional del uso incluyente y no sexista del
lenguaje en la Universidad Auténoma del Estado de Morelos publicado en el Organo
Informativo Universitario “Adolfo Menéndez Samard” num. 119 de fecha 06 de octu-
bre de 2021.

* Presentacién y aprobacion, en su caso, de la propuesta de Plan de Trabajo para la
revision y actualizacion del Codigo Etico Universitario que presenta el Comité de Etica
aprobado por el Consejo Universitario en su sesion ordinaria de fecha 24 de septiem-
bre de 2021.

* Acuerdo por el que se establece una tarifa universal para el tramite de equivalencia
de estudios en la Universidad Auténoma del Estado de Morelos, acuerdo por el que se
suspende la modalidad de titulacién automatica por conclusion de estudios de pos-
grado prevista en el Reglamento de Titulacién Profesional publicado en el Organo
Informativo Universitario “Adolfo Menéndez Samard” num. 119 de fecha 06 de octu-

bre de 2021.
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Asimismo, brindamos asesoria juridica a proyectos normativos emitidos por la Rectoria du-
rante la emergencia sanitaria de la covip-19, entre las que se encuentran:
+ Medidas de tutela de derechos de permanencia del 1° de febrero al 31 de julio de 2021
emitidas mediante oficio de fecha 28 de enero de 2021.
+ Medidas de tutela de derechos de permanencia del 1° de agosto de 2021 al 31 de ene-
ro del 2022 emitidas mediante oficio de fecha 1 de agosto de 2021.

Por otra parte, dimos asesoria juridica en las sesiones ordinarias del Comité de Etica de la
UAEM en las sesiones del 20 de abril, 27 de agosto, 28 de septiembre y 7 de diciembre de 2021.

De igual forma, otorgamos asesoria juridica en las sesiones de trabajo de la Comision de
Legislacion Universitaria del Consejo Universitario los dias 4 de marzo, 27 de abril, 2y 10 de
junioy 16y 24 de noviembre de 2021.

En materia de difusion juridica se llevaron a cabo diversas actividades, entre las que a conti-
nuacion se mencionan:

« LaDireccién de Normatividad Institucional realiz6 la campafia de difusién del Acuerdo
por el que se reforma de manera integral el Estatuto Universitario que entr6 en vigor
el lunes 15 de febrero de 2021.

+ Seimpartido uncursode capacitaciénintegrado en(pac) 2021 avalado porla Coordinacién
General de Planeacion y Administracion, a traves de la Direccién General de Desarrollo
Institucional, la Direccion de Gestion y Desarrollo Estructural y el Departamento de
Desarrollo y Capacitacion.

« Se impartio la platica inductiva para alumnos de nuevo ingreso de la Facultad de
Psicologia titulada “La normatividad universitaria de la uaem” realizada el 18 de agosto
de 2021, en modalidad virtual.

« La Direccion de Normatividad Institucional se encarg6 de realizar las acciones condu-
centes para la campafia de difusion de la Consulta de actualizacién del Cédigo de Etica
Universitario 2021 que estuvo vigente del 1 de octubre al 30 de noviembre de 2021.

+ LaDireccién de Normatividad Institucional realizé las gestiones en apoyo coadyuvante
al Instituto Nacional Electoral (iNe) para llevar a cabo la difusién de la Consulta infantil y
juvenil 2021 al interior de la uaem, del 14 de octubre al 30 de noviembre de 2021.

Asimismo, en materia de asesorias y apoyo legal, se tienen debidamente documentadas 197
asesorias legales de las cuales 139 fueron a dependencias de la administracion central y 58

para ua e institutos.
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Durante el periodo que se reporta, la Direccion de Normatividad Institucional brindé apoyo
técnico en el mantenimiento y actualizacion de los siguientes servicios de consulta digital:

Organo Informativo Universitario “Adolfo Menéndez Samara”. El usuario tiene posibili-
dad de acceder en un formato amigable a sus numeros compilados por cada rectora-
do, desde la fecha de su fundacion el 9 de febrero de 1995 al nUmero 119 de fecha 6
de octubre de 2021, que es el Ultimo ejemplar publicado durante el afio 2021.
Legislacion Universitaria. El usuario puede encontrar debidamente sistematizadas las
publicaciones institucionales de todos los ordenamientos juridicos y axiologicos que
integran nuestra legislacion universitaria en vigor, con un recuento de sus reformas e
incluso la normativa institucional no vigente de caracter histoérico.
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PROGRAMA DE INTERNACIONALIZACION

En este afio, hemos dado continuidad al Programa de Internacionalizacion aun en medio de
la pandemia; se han impulsado actividades de difusion a través de distintos canales digitales
de comunicacion considerados como directos a la comunidad estudiantil y académica. Por
otro lado, a partir de nuestra adhesién al Consorcio de Universidades Mexicanas (CuMex), y
en relacion con la Red de Internacionalizacién, colaboramos en la comision para actualizar
el plan de trabajo del Programa Institucional de Internacionalizacién, trabajando de manera
colegiada para integrar el documento que fue presentado en la Asamblea de Rectores del
cumex el 5 de noviembre de 2021 en la ciudad de La Paz, scs.

Ademas, como cada afio, recibimos la invitacion de s Quacquarelli Symonds, para partici-
par en el s World University Ranking 2021, que es una clasificacion sectorial, regional y a
la vez global, por lo que éste se ha convertido en la fuente de datos comparativos sobre el
desempefio universitario. El os World University Ranking de la Regién Latinoamérica utiliza
cinco criterios basicos: impacto y productividad de la investigacion, compromiso docente,
empleabilidad, impacto online e internacionalizacion, conservando criterios clave de la clasi-
ficacion global, como la reputacién académica, la reputacién del empleador y la proporcién
de docentes por estudiante, de acuerdo con el siguiente conjunto de métricas de desempe-
flo, disefladas para la region:

Reputacion académica (30%)

Reputacion del empleador (20%)

Proporcién de profesores a estudiantes (10%)

Personal docente con doctorado (10%)

Red de investigacion internacional (10%)

Citas por articulo (10%)

Trabajos de investigacion por docente (5%)

Impacto de la web institucional (5%)

O Ny AW =

Como resultado de la informacion que la Coordinacion de Cooperacion Nacional e
Internacional solicité a diferentes unidades administrativas centrales, asi como los datos
que recaba qs por otros medios tales como Scopus y el Ranking Webometrics, en 2021 logra-
mos posicionarnos como universidad en el grupo de 171-180, de las 410 universidades de
latinoamérica participantes. Al realizar el comparativo sélo de las universidades mexicanas
nos ubicamos en el lugar 13.
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MOVILIDAD ACADEMICA ESTUDIANTIL

En la Coordinacion de Cooperacion Nacional e Internacional a través de la jefatura de mo-
vilidad estudiantil se llevaron a cabo actividades de difusiéon y promocion. En este marco,
realizamos la difusién de la movilidad estudiantil en la cuenta uaem Movilidad Estudiantil de
Facebook e Instagram y la promocion masiva de la convocatoria a través de los medios elec-
tronicos, digitales, correo uaem.

En materia de capacitacion, realizamos reuniones de capacitacion con los enlaces
de movilidad estudiantil de las unidades académicas que dan seguimiento a los es-
tudiantes internacionales que realizan estudios de posgrado completos (maestria,
doctorado, especializacién). Ademas, realizamos la publicacion de contenido en la
pagina oficial de Facebook e Instagram (uaem Movilidad Estudiantil). El contenido es
dinamico y atractivo para los estudiantes.

A través de la Convocatoria de Movilidad Estudiantil Virtual Nacional e Internacional que
emite el Departamento de Movilidad Estudiantil, el nUmero total de estudiantes que rea-
lizaron una estadia académica virtual en otra universidad (nacional e internacional) fue de
18 estudiantes, este dato abarca el periodo de enero-junio y de agosto-diciembre de 2021
(grafica 36).

Grafica 36
Estudiantes UAEM con movilidad virtual nacional e internacional en 2021
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Fuente: Secretaria Académica
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Las unidades académicas con mayor participacion son: Escuela de Estudios Superiores
de Jonacatepec-subsede Tepalcingo, Facultad de Ciencias del Deporte (rcp) y Escuela de
Estudios Superiores de Yecapixtla-subsede Tetela del Volcan. Las unidades académicas
que tienen participacion de un alumno son: Escuela de Estudios Superiores de Yautepec,
Facultad de Contaduria, Administracion e Informatica (rcael), Escuela de Turismo, Facultad
de Comunicacién Humana (rcH), Instituto de Ciencias de la Educaciéon (ice), Facultad de
Artes, Centro de Investigacién en Ciencias Cognitivas (cincco), Centro Interdisciplinario en
Investigacion en Humanidades (ciHu) y Escuela de Estudios Superiores de Mazatepec (grafi-
cas 37y 38).

Grafica 37
Unidades académicas con movilidad estudiantil virtual nacional e internacional en 2021
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Grafica 38
IEs de destino de movilidad estudiantil virtual nacional e internacional 2021
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De los 18 estudiantes ocho son hombres y diez mujeres; la relacion de género queda presen-
tada en la siguiente grafica (39).

Grafica 39
Distribucién de estudiantes de movilidad virtual por sexo en 2021
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Fuente: Secretaria Académica
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En relacion con el nivel de estudios de los alumnos en movilidad estudiantil, el grueso es la
licenciatura, con un 77.77%.

Para el caso de estudiantes visitantes, el 3.03% (dos estudiantes) fueron estudiantes mexica-
nos, de un total de 66. Los paises de Colombia, Argentina y Peru, fueron los que mas nos visi-
taron en este afio. Colombia encabezando por un 68.18% de un total de 66 (grafica 40y 41).
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Grafica 40
Paises de origen de estudiantes visitantes en 2021
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Grafica 41
IES origen de estudiantes visitantes en 2021
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Grafica 42
Unidades académicas con estudiantes visitantes en 2021
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Asimismo, en la convocatoria anual para el siguiente ciclo escolar se registraron trece per-
sonas para realizar movilidad nacional y 26 personas de otras Instituciones de Educacion
Superior (ies) que quieren realizar actividades en nuestra universidad para el primer semes-
tre del siguiente afio. En el plano internacional, se tiene registro de 28 estudiantes para mo-
vilidad en el extranjero y 24 entrantes con actividades en la uaem. También, hemos llevado a
cabo la promocion de Becas Santander Habilidades - cumex; como resultado, 163 estudiantes
de la uaem han enviado su inscripcion.

Realizamos tramites de visado, migratorios y administrativos ante embajadas o consulados
como parte de la atencion a los estudiantes extranjeros, se realizaron diversos tramites de
visado, cartas de aceptacion y regulacién migratoria tal como se menciona a continuacion:
+ Gestionamos 61 tramites migratorios, para estudiantes extranjeros de licenciatura,
maestria, doctoradoy estancias postdoctoral, que cursan carrera completa en la

UAEM.

+ Gestionamos 27 solicitudes de visa de los postulantes aceptados para realizar pos-
grado completo, para diferentes embajadas y consulados de México en paises como:
Colombia, Cuba, Ecuador, Brasil, Republica Dominicana.
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MOVILIDAD ACADEMICA DOCENTE

Realizamos reuniones virtuales con la finalidad de abordar y tratar temas relacionados con
los tramites de los convenios institucionales, migracién y cooperacién académica. Entre
las instituciones convocadas se encuentran: Universidad de Quintana Roo, Programa
Jovenes de Excelencia Citibanamex, Oficina Regional para América Latina y el Caribe del
Programa de la onu para el Medio Ambiente, Universidad de Antioquia, Colombia, Agencia
Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (amexcip), Agencia de Cooperacion
Internacional del Japdn, Universidad Privada del Norte, Peru, Universidad Auténoma del
Estado de México (uaemex), Universidad de San Buenaventura en Medellin, Colombia, Red
Global mx Espafia, Capitulo Espafia.

Con la finalidad de conocer como la planta docente tiene colaboracién con los pares ins-
titucionales a nivel nacional e internacional, realizamos tres practicas estadisticas durante
2021, a través de plataformas digitales. Con el apoyo de las unidades académicas de la
UAEM, solicitamos a los Profesores Investigadores de Tiempo Completo (pirc), Profesores de
Tiempo Completo (pTc) y Técnicos Académicos realizar el llenado de los formularios deno-
minados: formulario “Movilidad docente 2021-1" y formulario “Movilidad docente 2021-2",
con el fin de concentrar la informacion de movilidad docente saliente de los académicos
UAEM. Y como resultado 40 mujeres y 33 hombres respondieron, dando asi un total de 73
participantes, quienes informaron haber realizado un total de 114 ponencias, 12 estancias
y 73 asistencias a eventos académicos (cuadro 114).

Cuadro 114
Movilidad docente

Aﬁg\\l,lllzll;%gE NACIONAL INTERNACIONAL PRESENCIALES VIRTUALES TOTAL
Ponencia 69 45 3 111 114
Estancia 4 8 9 3 12
Asistencia 54 19 2 71 73
TOTAL 127 72 14 185

Fuente: Secretaria Académica

Ademas, con el mismo propdsito, solicitamos a las unidades académicas reportar la movi-
lidad entrante de origen nacional e internacional que se realizd en nuestra universidad du-
rante diciembre 2020 y diciembre 2021, mediante el formulario “Movilidad docente visitante
2021". Dado lo anterior, logramos concentrar la informacion de 69 docentes visitantes en la
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uAaem, 40 hombres y 29 mujeres, quienes realizaron un total de 64 ponencias, siete estancias
y tres asistencias a eventos académicos (cuadro 115).

Cuadro 115
Movilidad docente visitante en 2021

ACTIVIDAD NACIONAL INTERNACIONAL PRESENCIALES VIRTUALES TOTAL

Ponencia 42 22 0 64 64
Estancias 5 2 6 1 7
Asistencia 0 3 0 3 3
TOTAL 47 27 6 68

Fuente: Secretaria Académica

Como institucion miembro del Consorcio de Universidades Mexicanas (cumex), tres do-
centes uaem participaron en la convocatoria Becas Santander Habilidades - Consorcio de
Universidades Mexicanas (cumex), dando como resultado dos beneficiados en este progra-
ma. Cabe sefialar que esta iniciativa fue del Grupo Santander y se enfoca en la formacion de
habilidades profesionales y emprendedoras en la comunidad universitaria.

Asimismo, en el marco del convenio celebrado con la Universidad Privada del Norte (upn),
se logro obtener la participacion de tres docentes uaem en los Cursos Internacionales que se
desarrollaron del 2 al 10 de agosto de 2021 en la Universidad Politécnica Nacional. Estos
cursos son programas académicos dictados por docentes extranjeros, para la imparticion
de clases de manera remota a traveés de su plataforma académica Blackboard (cuadro 116).

Cuadro 116
Docentes participantes en cursos internacionales

NOMBRE UNIDAD ACADEMICA UNIDAD CURSO IMPARTIDO
UAEM ACADEMICA UPN EN LA UPN
Ismael Antonio Centro Interdisciplinario Facultad de
1 Borunda de Investigacién en C C COMUN - Storytelling
; omunicaciones
Magallanes Humanidades

Facultad de ARQ - Técnicas

2 Sergio Meléndez Facultad de Arquitectura . . Sustentables en
Arquitectura y Disefio .
Arquitectura

Rubén Avilés Facultad de Ciencias SALUD -

. Reyes ez ek PeElegh de la Salud Neuropsicologia

Fuente: Secretaria Académica
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En el marco de las actividades de la Coordinacion de Comisiones Académicas, logramos con-
centrar la informaciéon que corresponde a la movilidad de 16 priTc, que solicitaron el otorga-
miento del afio sabatico para realizar actividades en instituciones nacionales e internaciona-
les. Asimismo, en relacién con los permisos otorgados de tres pitc se realizaron una estancia
de Investigacidn, una estancia académica a nivel nacional y una actividad académica a nivel
internacional (cuadros 117y 118).

Cuadro 117
Ao sabatico de PITC

: : TOTAL DE ANOS
COMISION ACADEMICA NACIONALES INTERNACIONALES SABATICOS
1 Agropecuarias 2 0 2
2 Ciencias Basicas e Ingenieria 2 2 4
3 Ciencias de la Salud 2 0 2
4 Ciencias Humanasydel 1 0 1
Comportamiento
Ciencias Juridicas y
3 Administrativas C L C
6 Educacién y Humanidades 3 2 5
Total 16

Fuente: Secretaria Académica

Cuadro 118
Permisos de académicos de tiempo completo (PITC, PTC, TATC)

PERMISOS NACIONAL INTERNACIONALES TOTAL
Actividad académica 0 1 1
Estancia académica 1 0 1
Estancia de investigacion 1 0 1
Total 3

Nota: En este periodo solo fueron permisos de pitc.

Fuente: Secretaria Académica

Por parte de las actividades de la Direccidén de Investigacion y Posgrado, derivado de las ges-
tiones ante el Conacyt, se logré obtener el apoyo para realizar una estancia de investigacién
en la Universidad Politécnica de Tlaxcala (cuadro 119).
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Cuadro 119
Estancia de investigacion

UNIDAD ACADEMICA Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria

\\[0])Y]:1343 Dr. Moisés Montiel Gonzalez

CATEGORIA PITC

DURACION: 12 meses

Universidad Politécnica de Tlaxcala, Direccién de Transferencia

Lo ke Lo ez Pl e Innovacion Tecnoldgica y Académica

ESTADO O PAIS DE DESTINO Tlaxcala

Estudio de factibilidad, analisis y desarrollo de criterios
RESULTADO DE LAS ESTANCIAS O e indicadores de sustentabilidad energética para la

PROYECTOS DE INVESTIGACION implementacién de ecotecnologias operadas con energias
limpias en comunidades semi rurales de Tlaxcala.

FONDO FINANCIADOR: Conacyt

Fuente: Secretaria Académica

CONVENIOS DE COOPERACION ACADEMICA
NACIONAL E INTERNACIONAL

Durante el periodo del 4 diciembre de 2020 al 3 diciembre de 2021, desde la Coordinacion
de Cooperacién Nacional e Internacional colaboramos con cinco instituciones de educacién
superior internacionales de cuatro paises: Argentina, Eslovenia, Espafia y Colombia, formali-
zando un total de siete convenios, correspondientes a cuatro generales de colaboracion, uno
de investigacion y dos especificos en materia de movilidad estudiantil y docente (cuadro 120).

Cuadro 120
Convenios internacionales registrados

PAIS INSTITUCION TIPO DE CONVENIO PROMOTOR

Argentina Universidad del Gran Rosario General clpu

Eslovenia Universidad de Liubliana Acuerdo de cooperacion cipc
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General
Espanfa Universidad de castilla - La mancha Especifico en materia de CONEI
movilidad estudiantil y docente
. : . General
Espaf Universidade de Santiago de — -
spana Compostela Especifico en materia de CONEI
movilidad estudiantil y docente
: Instituto de educacion técnica
Colombia General clicap

profesional de Roldanillo, valle (inTep)

Fuente: Secretaria Académica

En el ambito nacional, formalizamos un total de 23 convenios: siete generales de colabora-
cién, cuatro especificos y 12 especificos como apoyo para un proyecto de investigacion, dan-
do como resultado la colaboracién con 20 instituciones nacionales, ubicadas entre los esta-
dos de Baja California, Baja California Sur, Chiapas, Chihuahua, Ciudad de México, Estado de
México, Guerrero, Jalisco, Nuevo Ledn, Oaxaca, Veracruz y Yucatan (cuadro 121).

Cuadro 121
Convenios nacionales registrados

ESTADO INSTITUCION TIPO DE CONVENIO PROMOTOR
Ciudad de Universidad Auténoma Nacional
Méxi de México a través del Instituto de Convenio de colaboracién cQ
éxico P
Quimica
C'L,Jd.ad de Universidad Pedagogica Nacional General CliDuU
México
Morelos Universidad Politécnica del Estado Especifico .
de Morelos P
Universidad Tecnolégica del Sur del
Morelos General UTSEM
Estado de Morelos (UTsEm)
Facultad
Morelos g:?;rgiz]%:aelizhj?cisgi)el Dl General de ciencias
bioldgicas
. Universidad Auténoma de Nuevo FgcuIFad de
Nuevo Ledn . General ciencias del
Ledn
deporte
Yucatan Universidad Auténoma de Yucatan General cipu
Chiapas Inst!'Euto Tecnoldgico de Tuxtla General .
Gutiérrez
Ciudad De Universidad Auténoma Especifico entre maestrias Facultad de
México Metropolitana - Unidad Xochimilco P disefio
) General
Yucats Escuela Superior de Artes de — .
ucatan Yucatan Especifico en materia de CONEI
movilidad estudiantil y docente
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Centro de Investigacién Cientifica y

ggjlﬁ’ornia de Educacion Superior de Ensenada Colaboracién proyecto Conacyt CIDC-IICBA
- CICESE
Centro de Investigacion y Asistencia

Jalisco en Tecnologia y Disefio del Estado Colaboracién proyecto Conacyt CIDC-IICBA
de Jalisco -ciaTg

Bajg . Centro de Investigaciones Bioldgicas oA

California del Colaboracién proyecto Conacyt CIDC-IICBA

Sur el Noroeste -ciBNOR

Yucatan Cinvestav Unidad Mérida Colaboracién proyecto Conacyt CIDC-IICBA

Oaxaca Instituto Tecnoldgico de Oaxaca Colaboracién proyecto Conacyt CIDC-IICBA

Chiapas Inst!t’uto Tecnologico de Tuxtla Colaboracién proyecto Conacyt CIDC-IICBA
Gutiérrez

Veracruz Instituto Tecnoldgico de Veracruz Colaboracién proyecto Conacyt CIDC-IICBA

Baja Universidad Auténoma de Baja .

. . ) : Colaboracién proyecto Conacyt CIDC-1ICBA

California California

Chihuahua J%gl;/:zrﬂdad AEEIE 2 Clk Colaboracién proyecto Conacyt CIDC-IICBA

Guerrero Universidad Auténoma de Guerrero Colaboracién proyecto Conacyt CIDC-IICBA

Nuevo Ledn lLJ:é\lgermdad AR R NG Colaboracién proyecto Conacyt CIDC-IICBA

Estado de Universidad Autdbnoma del Estado s

i - Colaboracién proyecto Conacyt CIDC-1ICBA
México De Mexico

Fuente: Secretaria Académica
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SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

Durante 2021, con el objetivo de impulsar el desarrollo sustentable a través de la protec-
cion del ambiente, previniendo la contaminacion y disminuyendo los impactos negativos
que derivan de las actividades sustantivas y adjetivas de la uaewm, llevamos a cabo activida-
des de seguimiento e implementacion del Sistema de Gestion Ambiental (sca) y con ello
dimos cumplimiento a lo establecido en el ripe 2018-2023 . Se incorporaron dos Unidades
Académicas y Administrativas (uaa) de manera voluntaria para participar en el sca, sumando
un total de 18. En el siguiente cuadro (122) se muestran las uaa que se suman para partici-

par en el sGa.
Cuadro 122
UAA que se suman a participar en el SGA

No. UAA RESPONSABLE AMBIENTAL

1 Centro de Investigacién en Biotecnologia (ceiB) Mtra. Ariadna Zenil Rodriguez

2 iglr;zgzgse(lgl\clfstigacién en Ingenieria y Ciencias Ing. Armando F. Cardenas Ramirez
3 Centro de Investigacion en Dinamica Celular (cipc) Bidl. Ana Maria Gonzalez Jaimes

4 Centro de Investigacion en Ciencias Cognitivas (ciNcco) Lic. Alicia Alegria Santos

5 Centro de Investigaciones Quimicas (ciQ) Mtra. Victoria Labastida Galvan

6 Direccion General de Desarrollo Sustentable (babs) Mtra. Tania |I. Gonzalez Popoca

7 Escuela de Estudios Superiores de Xalostoc (gesx) Mtro. Roberto Rutilo Tablas

8 Escuela de Estudios Superiores de Jojutla (gs)) Lic. Moisés Cruz. Arredondo

9 Escuela Preparatoria Nimero Cuatro Biol. Bertha Y. Flores Bustamante
10 Escuela Preparatoria Numero Cinco Mtra. Laura Rodriguez Martinez

11 Facultad Artes (ra) Lic. Jorge A. Posada L6pez

12 Facultad de Ciencias Agropecuarias (rca) Ing. José A. Gbmez Miranda

13 Facultad de Ciencias Biolégicas (rcs) Biol. Salvador Morales Cortes

14 Facultad de Ciencias del Deporte (Fcp) Lic. Maribel Felicitas Brito

15 Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria (Fcqer) Mtra. Genoveva Bustos Rivera Bahena
16 Facultad de Disefio (rp) Lic. José A. Orihuela Calderén

17 Instituto de Ciencias de la Educacion (ice) Mtro. Juan J. Martinez Cérdova

18 Torre de Rectoria Mtra. Benedicta Macedo Abarca.

Fuente: Coordinacién General de Planeacion y Administracién
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Asimismo, realizamos una serie de actividades con los responsables ambientales de las uaa
y sus colaboradores, y brindamos acompafiamiento a las uaa de reciente integracion para su
participacion en el sca de la uaem (cuadro 123).

Cuadro 123
Actividades de acompaifiamiento para la implementacion de sGA
en las UAA de reciente integracion

ACTIVIDAD PERIODO MODALIDAD
Asesorias y reuniones
de trabajo para elaborar Centro de Investigacion en
los documentos del sGa Biotecnologia, Centro de
contexto de la organizacion Investigacion en Ingenieria y Febrero-
] (F-SGA-009), matriz de Ciencias Aplicadas, . ;
: e L S noviembre Virtual
identificacion y evaluacion Direccion General de Desarrollo de 2021
de aspectos, impactos Sustentable y
y riesgos ambientales Escuela de Estudios Superiores
(F-SGA-010) y planificacion de Xalostoc
de Acciones (F-SGA-011).
2 2':;?2:2'55;2? gﬁ la I(Ejscut_ela de Estudios Superiores Septiembre Virtual
e Jojutla de 2021
UAEM.
Centro de Investigacion en
Biotecnologia, Centro de
Investigacién en Ingenieria y
Ciencias Aplicadas,
Platica de la Norma iso Direccion General de Desarrollo Noviembre
3 14001:2015y el sca de la Sustentable, de 2021 Virtual
UAEM Escuela de Estudios Superiores
de Jojutla,
Escuela de Estudios Superiores
de Xalostoc y Facultad de
Ciencias Quimicas e Ingenieria
Centro de Investigacion en
Biotecnologia, Centro de
Investigacién en Ingenieriay
Ciencias Aplicadas,
Platica de saneamiento de Direccion General de Desarrollo Noviembre .
4 agua en la uaem sustentable, . . de 2021 Virtual
Escuela de Estudios Superiores
de Jojutla,
Escuela de Estudios Superiores
de Xalostoc y Facultad de
Ciencias Quimicas e Ingenieria
Centro de Investigacion en
Revision de los documentos Ingenieria y Ciencias Aplicadas, Abri
; ., ril-
5 entregados por los Direccién General de Desarrollo noviembre Virtual
responsables ambientales Sustentable y de 2021
de las ura Escuela de Estudios Superiores
de Xalostoc

Fuente: Coordinacién General de Planeacion y Administracién
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Cabe sefialar que brindamos apoyo a los responsables ambientales a través de asesorias
(modalidad virtual) para la integracion de informacién en los formularios del sGa, asi como
para la implementacién y mantenimiento en las uaa que se suman al sGa.

Revisamos la documentacién proporcionada por responsables ambientales de las uaa con
respecto al contexto de la organizacion (F-SGA-009), la matriz de identificacion y evalua-
cién de aspectos, impactos y riesgos ambientales (F-SGA-010) y la planificacion de acciones
(F-SGA-010), con la finalidad de que la informacién fuera adecuada y pertinente, en concor-
dancia a lo dispuesto en los procedimientos y formularios, el alcance de las uaa, los aspec-
tos, impactos y riesgos ambientales identificados y las acciones establecidas para mitigarlos
y/o reducirlos, asi como, el cumplimiento del marco legal y los objetivos ambientales (cua-

dro 124).

Cuadro 124
Revisién a los documentos del SGA proporcionados por los responsables ambientales

FORMULARIO PROCEDIMIENTO UNIDAD ACADEMICA
Centro de Investigacién en Biotecnologia,
Centro de Investigacién de Ingenieria y Ciencias
Aplicadas,
Comprensién del Direccion General de Desarrollo Sustentable,

F-SGA-009 contexto de la Escuela de Estudios Superiores de Xalostoc,
organizacién Facultad de Ciencias Agropecuarias,

Facultad de Ciencias Bioldgicas,

Facultad de Ciencias del Deporte,

y Rectoria

Centro de Investigacién en Biotecnologia,

Centro de Investigacién de Ingenieria y Ciencias
Matriz de identificacion y Aplicadas,

F-SGA-010 evaluacion de aspectos, Escuela de Estudios Superiores de Xalostoc,
impactos y riesgos Facultad de Ciencias Agropecuarias,
ambientales Facultad de Ciencias Bioldgicas,

Direccién General de Desarrollo sustentable,
y Rectoria

Centro de Investigacién en Biotecnologia,
Facultad de Ciencias Agropecuarias,

F-SGA-011 Planificacién de acciones Facultad de Ciencias del Deporte,

Direccion General de Desarrollo Sustentable,
y Rectoria
Formularios de la Facultad de Ciencias del Deporte y
generacién de Rsu y RME Facultad de ciencias Agropecuarias
F-SGA-013 Indicadores Facultad de Ciencias Agropecuarias

Fuente: Coordinacién General de Planeacion y Administracién
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Los resultados de las revisiones realizadas fueron enviados por correo electronico a cada
uno de los responsables ambientales uaa.

Durante el periodo que se reporta, llevamos a cabo la revisién documental de los procedi-
mientos y formularios del sca para que sean pertinentes y adecuados para las actividades
sustantivas y adjetivas que se desarrollan en la uaem. La revision estuvo a cargo del personal
de la Direccion General de Desarrollo Sustentable (pcps), pues cuenta con conocimientos
especificos en el area como el manejo integral de residuos, el manejo integral del agua, la
gestion del riesgo, la comunicacion ambiental y la Norma i1so 14001:2015, para dar cumpli-
miento a lo establecido en el Manual Ambiental (MA-SGA-001) y el procedimiento de control
de documentos (P-SGA-001). Los cambios que se realizaron a cada procedimiento, control
operacional y formulario se describen a continuacién (cuadro 125):

Cuadro 125
Actualizacion de los documentos del sGA

FORMULARIO PROCEDIMIENTO ACTUALIZACION

Se cambio el alcance del sca,
M-SGA-001 Manual ambiental incorporando a las nuevas uaay los
convenios de la uAem.

Se agrego el logotipo de la peps como

Procedimiento de control parte del encabezado que deben
P-SGA-001 S

de documentos llevar los procedimientos, controles

operacionales y formularios.

P-SGA-002 Procedl_m|ento de acciones

correctivas

Procedimiento de
P-SGA-003 auditorias ambientales Se agrego el logotipo de la beps en el

internas inicio de la pagina.

Procedimiento para la
P-SGA-004 comprensién del contexto
de la organizacién

Procedimiento de

. P . Se hicieron adecuaciones para la
identificacion y evaluaciéon

P-SGA-005 d . conveniencia de la redacciény la
e aspectos, impactos y ) .,
! : informacién.
riesgos ambientales
P-SGA-006 Procedimiento para la Se efectuaron modificaciones de formato
planificacién de acciones como comillas y letras mayusculas.
Se realizaron cambios en las
Procedimiento de atencién referencias, términos y definiciones,
P-SGA-007 : ; i o
a emergencias ambientales | responsabilidades, procedimientoy
formularios.
Se hicieron modificaciones en los
Procedimiento de gestién puntos de términos y definiciones,
P-SGA-008 . } " —
integral de residuos responsabilidades, procedimiento,

formulario y otras actualizaciones.
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o Se cambiaron las referencias, términos
Procedimientoy

P-SGA-009 L ) y definiciones, responsabilidades,
comunicacién ambiental o )
procedimiento y formularios.
Se realiz6 la adecuacion del objetivo,
Procedimiento de gestién el marco normativo, términos y
P-SGA-010 & definiciones, responsabilidades, medidas

[zl gl 2L de seguridad y protecciéon ambiental,

procedimiento y formularios.

Control operacional
CO-SGA-001 de mantenimiento
e infraestructura

CO-SGA-002 Control operacional Se agrego el logotipo de la peps.
de descarte de libros
F-SGA-001 AL Formularios
F-SGA-043
Se agrego6 lo referente a la covin-19 y
la manera que ha venido operando
Contexto de la uaem y las la uaem, de acuerdo con el seméaforo
F-SGA-009 : o i ,
UAA epidemiolégico. También se anexo el

contexto de la organizacion de las uaa
gue han ido incorporandose al sca.

Fuente: Coordinacién General de Planeacién y Administracion

En materia de capacitacion, elaboramos el Programa Anual de Capacitacion, con un total
de nueve cursos, de los cuales tres fueron impartidos por empresas externas en los te-
mas de legislacion ambiental, analisis e implementacién de la Norma 1s014001:2015, asi
como formacién y actualizacion de auditores internos en iso 14001 con base en la Norma iso
19011:2018, y seis que fueron impartidos por el personal de la peps, de acuerdo a la expe-
riencia y conocimientos. Con ello, proporcionamos a los responsables ambientales de las uaa
las competencias necesarias en materia ambiental para realizar trabajos bajo su control en
la implementacion, mantenimiento y operacion del sea (cuadro 126). Debido a que aun nos
encontramos en contingencia epidemiolégica por el sars-CoV-2 (covip-19) las capacitaciones
se impartieron via remota a través de la plataforma de Google MEET.

Cuadro 126
Capacitaciones impartidas a los responsables de la UAA

MODALIDAD

PONENTES FECHA HORAS PARTICIPANTES

PRESENCIAL VIRTUAL

Objetivos del Dra. Ma. Alicia
desarrollo de los Angeles Abril 2 15 X
sustentable Guzman Puente
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Origen e Dra. Ma. Luisa
impactos del Castrejon Mayo 1 13 X
cambio climatico Godinez
Dra. Ma. Alicia
Calidad del agua de los Angeles Mayo 2 13 X
Guzman Puente

Saneamiento de Dra. Teresita
agua residual en - Mayo 2 18 X
| Rodriguez
a UAEM
Aplicacion de
los principios
y valores de
Iq Carta de la Mtra. Jazmin H. Mayo 2 40 X
Tierra en la Moreno
comunidad
universitaria de
la uaem.
Slstema. . Mtra. Tania
de Gestion i )

. Ivonne Gonzalez Junio 2 15 X
Ambiental de la
UAEM Popoca

Fuente: Coordinacién General de Planeacién y Administracion

Asimismo, elaboramos el programa anual de auditorias ambientales F-SGA-005, con el pro-
posito de evaluar la conformidad de la implementacion, operacién y mantenimiento de las
uaa que forman parte del alcance del sca.

MANEJO INTEGRAL DE LOS RESIDUOS

Durante 2021, en materia de residuos solidos urbanos (rsu) y de manejo especial (RME), rea-
lizamos las acciones necesarias para mejorar y cumplir con los objetivos ambientales de
acuerdo con la politica ambiental de la uaem y del sGa. La meta consiste en valorizar el 30% de
los rsu y RME que se generan en la uaem. Para ello llevamos a cabo diagnésticos de la infraes-
tructura con la que se cuenta para tales fines y se han propuesto soluciones para alcanzar
ese objetivo utilizando diferentes enfoques, desde la educacién ambiental hasta la optimiza-
cién del manejo integral de residuos.

En lo que respecta a rsu, se han generado hasta el 16 de noviembre del presente afio 56
toneladas de residuos no valorizables (basura), debido a que se retiraron 14 contenedores
de residuos no valorizables ubicados en el Almacen Temporal de Basura (aT8) con un peso
aproximado de cuatro toneladas cada uno. La cantidad de rsu no valorizables ira aumentan-

do con el retorno paulatino de todos los alumnos y locales de venta de comida, por lo que
ya se implementan estrategias para la prevencién, minimizacion, separacion, tratamiento y
disposicion final de los residuos.
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Con el regreso a las actividades presenciales del personal administrativo, y posteriormente
el regreso escalado de los alumnos, se ha valorizado el papel, cartdon y pet. Estos residuos se
han recolectado de los contenedores generales y de algunas unidades académica que estan
implementando el manejo integrado de residuos. Al dia de hoy se han valorizado un total de
2080.58 kg (grafica 43).

Grafica 43
Valorizacién de RSU en la UAEM en 2021, de un total de 2080.58 kg

7.4%

m Valorizables = No valorizables

Fuente: Coordinacién General de Planeacién y Administracion

Las distribuciones de los residuos valorizables son: papel 1883 kg, carton 177.48 kg y pet 20.1
kg. En el cuadro 127 y la grafica 44 se muestra la valorizacion de los residuos hasta el 25 de
noviembre.

Cuadro 127
Valorizacion de rsu valorizables

MES DE RECOLECCION/ RESIDUO  PAPEL  CARTON PET

Julio 1550 100
Noviembre 333 77.48 20.1
Totales 2021 1883 177.48 20.1

Fuente: Coordinacién General de Planeacion y Administracién
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Grafica 44
Generacion de rsu en la UAEM en 2021

Cartoén, 8.5% / PET, 1.0%

Papel, 90.5%

Fuente: Coordinacién General de Planeacion y Administracién

Con respecto a los rvE, hasta el 29 de octubre del presente afio se han recolectado 135 kg de
pilas y 85.5 kg de toner, con un total de 220.5 kg. Por ahora no se han generado residuos
de aceite quemado o llantas. Los datos se muestran en el siguiente cuadro:

Cuadro 128
Valorizacién residuos de manejo especial en 2021

MES DE RECOLECCION/ RESIDUO PILAS TONER QSI(E:I\EII;EO LLANTAS
Julio 23.2 12.5

septiembre 89.8 53.2

octubre 22 19.8

Total 135 85.5 0 0

Fuente: Coordinacién General de Planeacién y Administracion

De igual forma, la uaem tiene un gran impacto en el ambiente por la generacion de sus resi-
duos. Por ser un gran generador (mas de 10 t al afo), y como parte del avance en el cumpli-
miento legal aplicable, se logré el registro del Plan de Manejo de Residuos Sélidos Urbanos
y de Manejo Especial con el numero de registro 17007unisps0578-rspm ante la Secretaria de
Desarrollo Sustentable del Gobierno del Estado de Morelos. Este registro nos ayuda a dar
una mayor robustez y legalidad al Manejo Integral de Residuos, con la responsabilidad de
prevenir y reducir la cantidad de residuos no valorizables, asi como dar valorizacién a aque-
llos que son susceptibles.
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Por otra parte, derivado de las diferentes actividades de investigacion y docencia, tene-
mos registradas ocho unidades académicas generadoras de Residuos Peligrosos Biolégicos
Infecciosos (reel), y diecinueve unidades académicas generadoras de residuos peligrosos de
tipo cremi (Corrosivo, Reactivo, Explosivo, Toxico e Inflamable), ante la instancia gubernamen-
tal encargada de vigilar el cumplimiento legal aplicable (cuadro 129).

Cuadro 129
Unidades académicas generadoras de CRETI Y RPBI

CRETI RPBI
1 Campo Experimental Campo experimental
2 Centro de Investigacién en Biodiversidad y Conservacién antro de In,vestlgaaon en
Biotecnologia
Centro de Investigacion en Biotecnologia Centro Médico
4 Centro de Investigacion en Ingenieria y Ciencias Aplicadas Facultad de Ciencias

Facultad de Ciencias Quimicas

5 Centro de Investigaciones Quimicas e Ingenierfa

6 Escuela de Estudios Superiores de Xalostoc Facultad de Farmacia
7 Escuela de Estudios Superiores del Jicarero Facultad de Medicina
8 Escuela Preparatoria Comunitaria de Tres Marias Unidad Biomédica

9 Escuela Preparatoria nimero 1 de Cuernavaca

10 Escuela Preparatoria nimero 2 de Cuernavaca

11 Escuela Preparatoria nimero. 3 de Cuautla

12 Escuela Preparatoria nimero 4 de Jojutla Escuela

13 Escuela Preparatoria nimero 5 de Puente de Ixtla

14 Escuela Preparatoria nimero 6 de Tlaltizapan

15 Facultad de Ciencias

16 Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria

17 Facultad de Farmacia
18 Facultad de Medicina
19 Unidad Biomédica

Fuente: Coordinacién General de Planeacién y Administracion

En este sentido, y atendiendo a la necesidad de garantizar el manejo eficiente, seguro y

conforme a la normatividad federal aplicable en México, a través de la pcps, a principio de
afio, llevamos a cabo la contratacién de una empresa certificada que garantice el transporte,
tratamiento y disposicion adecuado de los mismos.
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Los reai se han recolectado de manera mensual y los residuos quimicos se han recolectado
cada tres meses. Hasta la fecha se han generado 2067.54 kg de reai y 1819.78 kg de creti 0
quimicos (graficas 45 y 46).

Grafica 45
Generacion de Residuos Peligrosos Biolégico Infecciosos (RPBI) en la UAEM en 2021
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Fuente: Coordinacién General de Planeacién y Administracion

Grafica 46
Generacion de residuos peligrosos de tipo quimico (CRETI) en la UAEM en 2021
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PLANTA UNIVERSITARIA DE COMPOSTAJE

En el Centro de Compostaje Universitario (ccu), diariamente ingresan residuos organicos (ro)
derivados del mantenimiento de areas verdes, parques y jardines, provenientes del muni-
cipio de Cuernavaca, asi como también de las areas verdes de la uaewm, los distintos centros
de investigacion de la unam campus Morelos, dependencias gubernamentales como la cre y
publico en general.

En el presente afio, en el ccu hemos recibido un total de 4971m? de residuos de poda de
areas verdes y jardines, de los cuales el municipio de Cuernavaca es el principal generador
de residuos con 4359m?3, el resto, 612 m* corresponde a residuos generados en la uaem, la
UNAM, particulares y la cre (cuadro 130y grafica 47).

Cuadro 130
Ingreso de residuos organicos en 2021

LUGAR M3
Municipio de Cuernavaca 4359
Residuos generados en la uaem, la unam, particulares y la cre 612
Total 4971

Fuente: Coordinacién General de Planeacién y Administracion

Grafica 47
Residuos organicos recolectados en el Centro de Compostaje Universitario en 2021
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Una vez depositados los ro en el ccu, estos reciben un proceso de separacién donde las ra-
mas y los troncos mas gruesos se almacenan como lefia, la cual puede ser comercializada
o donada al publico en general. Posteriormente, las ramas mas delgadas y las hojas son
trituradas con maquinaria especializada (astilladoras), lo anterior se realiza para facilitar el
proceso de descomposicion de la materia organica de una manera mas eficiente. Después
de que son triturados los ro se amontonan formando pilas o camas de aproximadamente 4
m de ancho por 3 m de alto y con longitudes mayores a 20 m.

Posteriormente, por efecto de la actividad microbiana, incrementa la temperatura en los ro.
No obstante, se controlan parametros como la humedad y la oxigenacién con la remocion
periédica de los ro, lo cual es indispensable para su transformacién. El tiempo que requiere
el proceso desde que los residuos son triturados y se apilan hasta llegar al producto final
(composta), es de seis a siete meses, aproximadamente. Transcurrido este lapso, es necesa-
rio pasar por una cernidora los rRo compostados, separando las particulas mas grandes para
obtener un sustrato de textura fina, de color café oscuro o negro, sin olor, rico en nutrientes,
y que sirve como mejorador de suelo en tierras agricolas, areas verdes y forestales, asi como
en huertos urbanos. En el ccu hemos procesado el 100% de estos residuos.

Asimismo, colaboramos con la Secretaria de Desarrollo Sustentable del Estado de Morelos
para la creacién de la normatividad y criterios de funcionamiento que aplican a los producto-
res de composta semi-industrial e industrial en la entidad. Derivado de lo anterior y para dar
cumplimiento con la normatividad, el ccu alcanzé su reconocimiento oficial con el nimero de
registro 17007uNisps0624-rscc, dando la certeza de la calidad de la composta que se produce
en la uAem.

En materia de aplicacion de buenas practicas ambientales, hemos impulsado las siguientes
recomendaciones ambientales para los concesionarios de la uaem:

* Realizar el desazolve de las trampas de grasa dos veces por afio, debido a que la acu-
mulacion de ésta en las trampas hace que se pase la grasa y se infiltre al acuifero.

+ Se requiere realizar mantenimiento correctivo y preventivo a las trampas de grasa,
pues en algunos lugares se encontraron en mal estado las cajas (corrosién, trampas
desinstaladas o con rejillas incompletas, entre otros detalles).

+ Serequiere el cambio de trampas de grasa en la zona de Unidad Biomédica ya que son
muy viejas, no tienen clavos o'y las rejillas internas estan muy oxidadas.

« Se sugiere avisar a los locatarios del local que esta al frente al Centro de Ciencias
Genodmicas de la unam que instalen su trampa de manera correcta. Debido a que la
trampa de grasa no tiene sus rejillas instaladas se hace ineficiente su uso.
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« Se propone hacer una reunién con los concesionarios de los locales de alimentos en
la uaem para que el personal de la peps imparta una platica sobre la importancia de
las trampas de grasa, manejo del agua, la campafia de cuidado y ahorro del agua, asi
como sobre el manejo de residuos organicos, y de esta manera seguir construyendo
una universidad sustentable.

+ Se propone programar una reunion con la Coordinacién de Infraestructura y la
Direccién de Mantenimiento y Conservacion, para programar las actividades del
siguiente afio sobre el desazolve de plantas de tratamiento de aguas residuales.
Aunque por la pandemia no hay alumnos y profesores, las instalaciones necesitan
mantenimiento.

+ Considerar los aspectos de seguridad, ya que debido a que la zona de la Unidad
Biomédica no tiene vigilancia, les robaron cables de luz, agua y gas a los locales. Los con-
cesionarios van a levantar una denuncia ante el vp de Cuernavaca como antecedente.

+  Serecomendo a los prestadores del servicio contar con equipo de seguridad para sus
empleados, asi como llevar materiales de repuesto como tornillos, mangueras, planta
de luz, rotomartillos, etcétera.

«  Serecomendé a la Coordinacion de Infraestructura la realizacion de la nomenclatura
de identificacién para cada uno de los edificios dentro de la uaem.

+ Se recomendo al area juridica solicitar a los locatarios la identificacién de cada local
(numeracion y nombre).

ACCIONES PARA MEJORAR EL APROVECHAMIENTO DE RECURSOS

La uaem ha dado continuidad a las campafias de ahorro de energia, cuidado y ahorro de agua,
manejo de residuos y consumo responsable. En estas campafias las acciones han contem-
plado cursos y capacitaciones de forma virtual y presencial a la comunidad universitaria. El
objetivo de estas capacitaciones fue sensibilizar a los universitarios para cambiar actitudes
con respecto a los recursos naturales y generar buenas practicas ambientales en lo indivi-
dual y en lo colectivo, de ahi que muchas practicas se realizan en sus casas.

En cuanto al uso eficiente de la energia, impulsamos, a través de la beps y de manera per-
manente, acciones de aprovechamiento y de uso eficiente de los recursos dentro de cada
una de sus instalaciones, entre las cuales destacan: campafias de uso eficiente de la energia,
uso eficiente del agua, compras verdes, reciclado de arboles de navidad, propagaciény es-
tablecimiento de plantas nativas de la regién, asi como el uso de aguas grises mediante el
establecimiento de plantas de tratamiento.
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De igual forma, se continla colaborando con la Red sumas para la implementacion de ac-
ciones en torno al uso de energias limpias dentro de nuestra maxima casa de estudios.
Se esta planteando un proyecto integral con varias universidades del pais titulado “Retos
y oportunidades de las energias renovables para la seguridad alimentaria, hidrica y ener-
gética en México”, que tiene el objetivo de reunir a un grupo de expertos para abordar los
retos, oportunidades y experiencias de integrar energias renovables en la solucién de pro-
blemas de seguridad alimentaria, hidrica y energética en México, con base en los objetivos
estratégicos de los Programas Nacionales Estratégicos (Pronaces) y del Proyecto Nacional de
Investigacion e Incidencia (Pronaii) del Conacyt.

Por otro lado, continuamos con la estrategia de acopio y reciclaje de aceite vegetal quema-
do de cocina para la elaboracion de biodiesel. Este combustible se emplea en maquinaria
utilizada en el ccu, lo cual mitiga la contaminacién del aire ya que no es un combustible con
fuentes o aditivos con metales pesados.

Es importante sefalar que, entre las actividades realizadas para la campafia de uso eficiente
de energia, se ha contemplado la elaboracién y difusion de infografias de buenas practicas
en la oficina o el hogar para reducir el consumo de energia eléctrica, y se han difundido a
través de redes sociales y correo institucional.

Asimismo, continuamos difundiendo la campafia permanente de ahorro de agua y energia
durante el periodo de la pandemia, a través de las redes sociales y el correo institucional,
utilizando infografias que hacen referencia a los criterios dispuestos en el Manual Verde
Universitario (mvu) sobre las buenas practicas ambientales al momento de utilizar aparatos
o dispositivos electrénicos. Con ello se buscé sensibilizar a la comunidad universitaria, para
que, con el retorno paulatino a las actividades presenciales, se logre un ahorro en el consu-
mo de luz en las instalaciones de la uaem.

De igual forma, las acciones que establece el mvu tienen por objetivo mitigar los impactos
negativos al ambiente derivados de las actividades cotidianas dentro de la uaem, por lo que se
tiene a éste como una guia e instrumento rector para llevar a cabo todos los procedimientos
en materia de generacion de residuos, compras verdes, el cuidado del agua, el ahorro de
energia, entre otros.

Pese a la contingencia por la covip-19, estas acciones se siguen llevando a cabo en la uaem,
algunas de manera virtual como las capacitaciones o platicas, mientras que otras siguen
operando de manera presencial. Cabe mencionar que, de las diferentes actividades que se
sefialan en el mvy, resultan relevantes las que, por efecto de la pandemia, se desarrollan en
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modalidad virtual. Tal es el caso de las capacitaciones, talleres o platicas que se han enfoca-
do en promover una gestion ambiental desde el hogar, tanto para personal académico, ad-
ministrativo y estudiantes de la uaem, como para el publico en general; se abordan aspectos
como la clasificacién de los residuos, elaboracién de composta, ahorro y buen manejo de
recursos naturales, reciclaje de productos, etcétera.

Por otra parte, se siguen realizando acciones presenciales en la uaem que tienen que ver con
el mvy, las cuales consisten en el manejo de los residuos, ya sea organicos, sélidos urbanos o
peligrosos. Esto debido a que distintas unidades tienen que continuar con actividades admi-
nistrativas, proyectos de investigacion o bien con el mantenimiento de sus areas.

Con relacién a lo anterior, el mvu resulta ser una herramienta muy util para la gestion am-
biental de la uaem y con impacto positivo en la sociedad en general. Asimismo, desde su
creacion fue proyectado para ser actualizado de manera periddica y para incluir todos los
temas ambientales inherentes a la vida universitaria, incluyendo aspectos trascendentes
como perspectiva del ciclo de vida, consumo responsable, procedimiento de gestion inte-
gral, almacenamiento temporal y transferencia.

Cabe sefialar que en la imparticién de la tematica descrita se tomd en cuenta el diagrama
de flujo incluido en el mvu relativo al fomento de acciones de reduccion de la generacion de
residuos y compras verdes. De igual forma, para el procedimiento de manejo integral de rsu,
estos son debidamente separados y depositados temporalmente en la Unidad Universitaria
de Acopio de Residuos (uuar) para su posterior transferencia por una empresa certificada.

SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES EN EL CAMPUS NORTE

En relacion con los Sistemas de Tratamiento de Aguas Residuales (star) en el Campus Norte
de la uaem, cada unidad académica ha colocado sistemas anaerobios de tratamiento de
aguas residuales, sin embargo, todos ellos infiltran el agua al manto freatico. El contar con
plantas en cada unidad académica implica a futuro el registro ante la conacua de las descar-
gas que se realizan, y para ello se debera contar con medidores de uso de agua potable y
medidores de agua residual. Hasta el momento algunas uaa cuentan con medidor de agua
residual, entre ellas la beps.

Asimismo, como lo marca la ley de aguas nacionales en su articulo 117: “Los usuarios de-

beran implementar programas anuales de mantenimiento a la infraestructura hidraulica,
asi como elaborar e implementar campafias de ahorro de agua y verificar que la calidad
del agua infiltrada sea lo menos contaminante posible”. Para hacer frente a esta normativa
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legal, la beps, en conjunto con Infraestructura y Mantenimiento, realizan el calendario anual
de revision infraestructura hidraulica y desazolves de trampa de grasa a los locales comer-
ciales de la universidad.

Los stArR que se encuentran en el Campus Norte son 24 en total (cuadro 131), y basicamente
de cuatro tipos: fosa séptica, sistema anaerobio de flujo horizontal con pelicula fija y biodi-
gestor con inyeccién de oxigeno y dos plantas de tratamiento con redso del agua para bafos
y riego, que aun no esta en funcionamiento. Cabe mencionar que, de los biodigestores, so-
lamente 21 star se encuentran en funcionamiento. Ademas de esto, se elaboro la lista de los
responsables de estos sistemas por unidad académica.

Cuadro 131
Sistemas de tratamiento de aguas residuales de la UAEM, Campus Norte

TIPO DE STAR No. EDIFICIOS

Centro Médico

Posgrado de Humanidades

Posgrado de Arquitectura

Centro de Investigacion en Ciencias Cognitivas
Taller Multidisciplinario Basico

Laboratorio de Operaciones Universitarias
Fosas sépticas 13 Facultad de Derecho (Bafios alumnos)

Edificio 19

Comedores Vips

Gimnasio auditorio

Torre de Rectoria

Direccion General de Tecnologias de la informacién
Laboratorio del Centro Médico

Centro de Investigacién en Biodiversidad y Conservacion y Direccién
General de Desarrollo Sustentable; Polideportivo i1y Torre de
Laboratorios y Biblioteca Central (no esta en funcionamiento);
Biodigestores 6 Facultad de Farmacia; Centro de Investigacion en Ingenieria y Ciencias
Aplicadas y Campo de Tiro (Instituto de Ciencias de la Educacion,
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, Facultad De Humanidades,
Facultad de Psicologia)

Facultad De Ciencias Quimicas

Facultad De Agropecuarias

Centro De Investigaciones Biolégicas (no funciona)
Biblioteca Central y Jardin Botanico (no funciona)

Biodigestor con
inyeccion de oxigeno

Planta de tratamiento
con reuso de agua para 1
bafios y riego

Facultad de Contaduria, Administracién e Informatica (no esta en
funcionamiento todavia)

Fuente: Coordinacién General de Planeacion y Administracién

El siguiente cuadro describe las caracteristicas de las nueve plantas de tratamiento en uaa
que seran evaluadas por el sGa.
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Plantas de tratamientos con las que cuenta la UAEM

CALIDAD
FACULTAD Y/O CENTRO TIPO DE ANO DE CAPACIDAD DE AGUAY
DE INVESTIGACION SISTEMA INSTALACION CANTIDAD DE
EFLUENTE
Centro de Investigacién SR : 15000 litros : .
en Biodiversidad y SRR £ 2014 (3 tanques de Il gy
Conservacion flujo horizontal 500 litros) 7500 litros
con pelicula fija
Sistema .
Facultad de Ciencias del anaerobio de 15 000 litros Infiltracion,
. . 2014 (3 tanques de )
Deporte flujo horizontal 500 litros) 7500 litros
con pelicula fija
L : : 30 000 litros
ga&l#ﬁigsdslﬁ;:;;:;a Egie:rigrg;'éx:o 2010 (6 tanques de Infiltracion
5000 litros)
Sistema
Facultad de Agropecuarias ngci%?li(z)odnetal 2017 No hay datos EZ;ZO para
con pelicula fija
Facultad de Contaduria, PEelile . Reuso para
Administracién e a”.aer°b'.° e 2017 No hay datos sanitarios y
Informatica illfio ez areas verdes
con pelicula fija
Centro de Investigaciones Sistema
S o7 anaerobio de ) e
en Ingenieria y Ciencias flujo horizontal 2008 No hay datos Infiltracion
Aplicadas con oxigenacion
Sistema
) anaerobio de . Infiltracion,
Facultad de Farmacia flujo horizontal 2005 15 000 litros 7,500 litros
con pelicula fija
Biblioteca Central y Torre
de Laboratorios, en Sisterna
coIaboraaon con Aclara anaerobio de 2017 15 000 litros Reuso y riego
Tratamiento de Agua S.A. - )
flujo horizontal
de C. V.
13 200 litros (4
Centro de Investigaciones SIREEE] sloelpsioles
Biologicas g anaerobio de 2010 2 de 1600 No se usa
& flujo continuo litrosy 2 de
5000)

Fuente: Coordinacién General de Planeacion y Administracion

El mantenimiento de las plantas de tratamiento generalmente esta a cargo de personal
designado por el director de la unidad académica.
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EDUCACION AMBIENTAL PARA LA SUSTENTABILIDAD

A traves del Departamento de Educacion Ambiental de la peps realizamos acciones que im-
pactan en la sensibilizacion de la comunidad universitaria, cumpliendo con los objetivos
planteados en el pipe 2018-2023 desde el eje de universidad sustentable.

En materia de educacion ambiental formal, se iniciaron actividades en enero de 2021 para
impartir el diplomado tedrico-practico en gestion ambiental “Estrategia para el desarro-
llo sostenible”, y se llevaron a cabo gestiones con la directora de la Facultad de Ciencias
Bioldgicas. Sin embargo, por las condiciones sanitarias por las que atraviesa el pais, no fue
posible concluir con dicha actividad; es importante sefialar que ya se tiene el disefio, el con-
tenido tematico y el cartel de convocatoria.

Asimismo, una parte de las actividades de la peps consiste en atender semestralmente a
estudiantes de servicio social y practicas profesionales, los cuales se integran a las dife-
rentes actividades y areas de la direccidén. En colaboracidén con la Facultad de Psicologia,
cada semestre se apoya con asesorias a los estudiantes, con el objetivo de la capacitacién
continua de los practicantes en temas ambientales. Este proyecto esta bajo la asesoria de
la mtra. Benedicta Macedo Abarca y la lic. Cinthya Celina Alarcon Ramirez, integrantes del
Departamento de Recursos Naturales. Por parte de la Facultad de Psicologia se cont6 con
la participacién de la mtra. Luisa Gabriela Pefia Montes y la mtra. Monica Matilde Ramirez.

Con respecto a lo anterior, para el periodo enero-junio se tuvieron 23 participantes; para
el periodo agosto-diciembre se contd con 24 estudiantes y se llevaron a cabo diferentes
reuniones de trabajo. Cabe mencionar que, como parte de las actividades de este ultimo
periodo, se elaboraron un total de cuatro videominutos en temas como composta, Rsu Y re-
ciclaje de papel, los cuales permitieron a los estudiantes implementar técnicas de redaccion,
edicion y participacion.

De igual forma, en materia de manejo integrado de rsy, a inicio de cada afio la bcps emite la
convocatoria para el acopio de arboles de Navidad, la cual tiene como objetivo integrar este
tipo de residuos a un proceso de compostaje, permitiendo minimizar impactos ambientales
por el inadecuado manejo de residuos organicos.

El 25 de febrero llevamos a cabo, en modalidad virtual, la capacitacién de promotores am-
bientales en la que se abordaron temas sobre cambio climatico, residuos en la uaem, compos-
taje, lombricomposta, disefio e implementacion de huerto urbano, asi como del sGa.
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Durante 2021, las capacitaciones se llevaron a cabo el 25 de febrero y 8 de septiem-
bre. Asimismo, impartimos platicas sobre sistemas de tratamiento de aguas residuales.
Finalmente, realizamos siete platicas a promotores ambientales sobre el manejo y ahorro
de agua (cuadro 133).

Cuadro 133
Platicas a promotores ambientales

. NUMERO DE

TIPO DE AUDIENCIA FECHA DURACION PERSONAS
Platica sobre promotores ambientales 25 de febrero de 2021 60 minutos 11
Platica con la Red Ambiental Morelos
sobre los star en el Campus Chamilpa 23 de marzo de 2021 30 minutos 25
de la vAEm
Responsables ambientales de las uaa 19 de mayo de 2021 45 minutos 11
Alumnos y profesores de la uaem 5 de junio de 2021 45 minutos 39
Promotores ambientales 08 de septiembre de 2021 45 minutos 25
A'“”?”OS. de5 semestre de I‘—?‘ F:f\cultad s5 de noviembre de 2021 60 minutos 11
de Ciencias Quimicas e Ingenieria
g bl gr_nb@ntales CEMIEE 24 de noviembre de 2021 90 minutos 9
UAA que se certificaran

Fuente: Coordinacién General de Planeacion y Administracién

A través de la peps, en conjunto con el Centro Universitario (ciFe), compartimos la convocato-
ria para la publicacion de articulos en el libro Sustentabilidad como posibilidad: problemas y
alternativas frente a la crisis ambiental mundializada.

Como parte de las actividades de la beps, impulsamos diferentes actividades culturales para
la conmemoracién de los dias mundiales:

+ Dia Mundial del Agua. El 22 de marzo de 2021 se llevd a cabo la videoconferencia
“Situacion y retos del saneamiento del agua en Morelos: una mirada desde la cultura
del agua”, en donde se cont6 con la participacion de la dra. Alejandra Pefia Garcia,
del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua (iMTA); su alcance fue de un total de 106
participantes.

« Dia Internacional de la Madre Tierra. Se imparti6 la videoconferencia “La importancia
del suelo en la produccion de alimentos”, para la cual se gestioné la participacion del
dr. Jorge Peto Calderén ante la Universidad Auténoma de Guerrero (UAGRO).

« Dia Mundial del Medio Ambiente. Se llevd a cabo la videoconferencia “Restauracién
de ecosistemas en México: estado actual y alternativas”, en donde se conté con la par-
ticipacion del dr. Roberto Carlos Lorenzana con la platica “Retos en la restauracion
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ecoldgica: la inclusion de epifitas como grupo vulnerable”, y la presentacion del estudio
de caso “Variacion espacial de la estructura de la comunidad vegetal en un bosque con-
servado de Quercus en la localidad rancho: El Romerito, Taxco de Alarcén, Guerrero:
Propuesta de restauracion”. En esta videoconferencia se contd con 67 participantes.

En materia de manejo sustentable de colillas de cigarros, llevamos a cabo las siguientes
actividades:

+ Através de la baps, y en coordinacion con Ecofilter México y Promotores Ambientales,
el 15 de abril participamos en la organizacion y puesta en marcha de la conferencia
virtual denominada “Manejo sustentable de colillas de cigarro”, en donde participaron
47 asistentes.

* Eljueves 13 de mayo en coordinacién con Ecofilter México y Promotores Ambientales,
se organizo la segunda conferencia virtual denominada “Manejo sustentable de coli-
llas de cigarro”, en donde se conté con 44 asistentes.

« Para continuar con las actividades de manejo integral de residuos, el dia 17 de junio se
llevd a cabo la tercera conferencia virtual denominada “Reciclaje de colillas de cigarro”,
la cual se organiz6 e impartio en colaboracion con la pbeps de la uaem, Ecofilter México y
los Promotores Ambientales; en esta conferencia se contd con 28 asistentes.

A continuacién, se enlistan las platicas sobre lombricomposta (cuadro 134):

Cuadro 134
Platicas sobre lombricomposta

TIPO DE AUDIENCIA FECHA DURACION ASISTENTES

Con motivo del Dia Mundial del Bosque
y Agua se capacité alumnos de las
facultades de medicina y biologia y la 22 de octubre de 2021 30 minutos 50
carrera de Ingenieria en Desarrollo
Rural

Capacitacién a 30 alumnos del cgTa-

. 19 de noviembre de 2021 45 minutos 25
Huitzilac

Platica que se dio con el Lic. David
Sanchez sobre el manejo de los Rrsu, y
la importancia de la lombricomposta y
huertos urbanos con Irving Abregut y
Eva Viera, voluntarios de la Asociacion
Mexicana de voluntariado A.C. (AMVIAC)
y Mas arboles por Cuautla y Coalicion
Ambientalista y Cultural (coamc)

03 de diciembre de 2021 30 minutos 8

Fuente: Coordinacién General de Planeacion y Administracion
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Colaboramos con asesoria y capacitacion para la creacién de la Unidad de Produccion
Sustentable en la Escuela de Estudios Superiores de Jojutla, asi como la puesta en marcha
de una unidad equivalente en la Facultad de Estudios Superiores de Cuautla.

Finalmente, realizamos diversas campafias en gestion ambiental:

Campafia de energia: se realizaron y disefiaron infografias y recordatorios que inte-
gran la campafa de energia, los cuales se difunden en medios de comunicacién como
Todo uaem, redes sociales y grupos de WhatsApp. El alcance de esta campafia en la
pagina de Facebook de la pcps fue de 384 personas y en la fanpage de la peps de 3547
personas alcanzadas, con un total de: 3931 personas

Campafia de agua: para incentivar a los universitarios a realizar acciones para el cui-
dado del agua, se elaboraron y disefiaron infografias y recordatorios que integran la
campafa de agua; se difundieron de manera virtual en Todo uaem, redes sociales y en
grupos de WhatsApp. El alcance de la campafia en redes sociales de la peps fue de 644
y en la fanpage de la pcps fue de 7936, con un total de 8580 personas alcanzadas.
Campafa de consumo responsable: con el objetivo de contribuir al consumo respon-
sable, la pcps realizé el disefio de contenido y de imagen de la campafia de consumo

responsable.
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Derivado del riesgo que aun representa la pandemia, y debido al regreso paulatino a las

actividades presenciales, intensificamos y reafirmamos las acciones de los filtros de control

sanitario, asi como las acciones de prevencion y mitigaciéon de la enfermedad basadas en:
1. Lavado de manos con agua y jabon y/o desinfeccion con solucién alcoholada al 70%,

de manera continua.

Uso del cubrebocas de manera correcta.

Sana distancia.

Areas bien ventiladas.

v AW

Limpieza y desinfeccién de nuestros entornos y equipos de uso personal.

De esta manera, también seguimos dando atencion a los casos sospechosos de covip-19.
Durante este afio, detectamos un total de 386 personas con infecciones respiratorias agudas
(cuadro 135), de las cuales 235 eran mujeres 'y 151 hombres.

Cuadro 135
Infecciones respiratorias agudas detectadas en 2021

TIPO DE POBLACION  TOTALES

Académicos 34
Administrativos 128
Confianza 61
Estudiantes 55
Otros 108
Total 386

Fuente: Secretaria General

En apoyo a la deteccién de casos covip-19, también aplicamos 64 pruebas de antigeno reali-
zadas en el Laboratorio de Anélisis del Centro Médico Universitario (cmu), de las cuales seis
resultaron positivas.

En este mismo tenor, como institucion, fuimos parte de las siguientes campafias de vacuna-
cién en el 2021:

+ Durante los meses de marzo, abril y de junio a octubre colaboramos en diez campa-
flas de vacunacién contra la covip-19 de la poblacién en general, aplicando un total de
96 047 dosis.
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« En noviembre y diciembre, apoyamos en tres campafas de vacunacién contra la in-
fluenza, en las cuales aplicamos 3988 dosis a personas de la comunidad universitaria
y poblacién en general.

+ Asimismo, en septiembre y diciembre, participamos en dos campafias de vacunacion
de nifios y niflas menores de 8 afios de edad, y aplicamos 2087 dosis de las siguientes
vacunas:

Cuadro 136
Macrovacunacion de infantes menores de 8 aiios de edad

TIPO DE VACUNA TOTAL

BCG 126
Hepatitis B 11
DPT 333
Rotavirus 48
Hexavalente 345
Neumocécica Conjugada 168
Neumo Polisacarida 24
S.R.P. Triple Viral 564
SR Doble Viral 468
Total 2087

Fuente: Secretaria General

Asistimos, de manera virtual, a seis sesiones ordinarias y una extraordinaria del Consejo
Estatal de Vacunacioén, a once sesiones ordinarias del Comité Estatal de Seguridad en Salud,
dos sesiones ordinarias del Consejo Estatal de Salud, dos reuniones del Grupo Intersectorial
Estatal de Promocién de la Salud y Determinantes Sociales, y a tres sesiones ordinarias del
Consejo Estatal de Salud Mental; lo anterior fue en representacién de la investidura del rector
Gustavo Urquiza Beltran. Esto contribuye con el planteamiento y analisis de las estrategias a
seguir, asi como la toma de acuerdos y compromisos de las diferentes campafias de vacuna-
cién generadas anualmente.

CenTrO MEpIco UNIVERSITARIO (CMU)
La uaem proporciona servicios de atencion integral a la salud de primer nivel, con tres ejes de
accion, prevenciéon y promocién a la salud, atencién primaria a la salud y formacion profe-

sional.
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Los servicios otorgados durante este periodo fueron: consulta médica, enfermeria, consulta
dental, atencién médica prehospitalaria, certificados médicos, laboratorio de analisis clini-
cos, traslados de pacientes, campafas, curso-taller de primeros auxilios, conferencias virtua-
les, filtros de control sanitarios, campafias de vacunacién y cobertura de eventos.

El nimero de servicios concedidos asciende a un total de 1821 de las diferentes areas de la
unidad, como se muestra en el cuadro (137):

Cuadro 137
Servicios médicos otorgados en 2021

SERVICIO TOTALES

Personal académico 1738

Personal administrativo

Consulta de medicina

general Confianza

Estudiantes

Poblacion abierta

Personal académico 17

Personal administrativo

Consulta de odontologia

general Confianza

Estudiantes

Poblacion abierta

Personal académico 66

Personal administrativo

Consulta de odontologia

de especialidad Confianza

Estudiantes

Poblacion abierta

Total anual 1821

Fuente: Secretaria General

Asimismo, en este periodo realizamos 13 155 procedimientos en el cvmu, tal como se enlista
en el siguiente cuadro (138):
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Cuadro 138
Procedimientos realizados en el cmu

SERVICIO TOTALES

Procedimientos de enfermeria 12 007
Urgencias 0
Traslados de pacientes cmu, Ivss, 99
ISSSTE, Otros

Certificados médicos 506
Labgratorlo (estudios 543
realizados)

Total anual 13 155

Fuente: Secretaria General

Con respecto a las campanfas, curso-taller, conferencias y apoyo a eventos, durante este pe-
riodo se han brindado un total de 258 servicios que representan un beneficio para 2 275515
personas. Estos servicios proporcionados se desglosan a continuacion (cuadro 139):

Cuadro 139
Eventos y otros servicios

SERVICIO TOTALES

Campafias de vacunacién 15
Conferencias virtuales 14
Curso-taller de primeros auxilios 9
Apoyo a eventos 66
Filtros sanitarios covio-19 en eventos 133
Recor.rido de verjficacién de botiquin 4
de primeros auxilios

Reunion del Comité de Proteccién 17
Total anual 258

Fuente: Secretaria General

Cabe mencionar que, en cuanto a las conferencias virtuales, se tocaron los siguientes temas:
+ Planificacién familiar, enfermedades de transmisién sexual y métodos anticoncep-
tivos (1)
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« El cmu y sus servicios, filtros sanitarios y acciones de prevencion y mitigacion para la
covip-19 (5)

« Farmacos y farmacodependencias (1)

* Nuevo estilo de vida saludable ante la pandemia de la covip-19 (6)

+ Brigada de primeros auxilios (1)

Por otro lado, en colaboracion con los Servicios de Salud de Morelos, contamos con campafia
permanente de métodos anticonceptivos, planificacion familiar y toma de Papanicolaou; lo
anterior, dentro del marco del programa Salud de la Mujer. En el siguiente cuadro (140) se
mencionan los servicios otorgados:

Cuadro 140
Campafia permanente de métodos anticonceptivos y planificacién familiar

SERVICIO TOTALES

Hormonal oral 3
Implante subdérmico 0
Condén femenino 0
masculino
Planificacion familar | biu de cobre y mirena 2
Parches 0
Inyeccién hormonal, 2
mensual y bimestral
Toma de Papanicolaou 4
Total 1

Fuente: Secretaria General

En colaboracién con la empresa Vacunas Cuernavaca, llevamos a cabo la campafia perma-
nente de aplicaciéon de biolégicos contra el Virus del Papiloma Humano con el biolégico de
Gardasil de 4 serotipos, 4 fiebre amarilla biologico Stamaril, y ptp bioldgico Bostrix.

También contamos con la campafia de capacitacién permanente de primeros auxilios, con
el curso-taller de la formacion del primer respondiente y las actualizaciones del proceso
epidemiolégico por el virus del sars-CoV-2, impartidos por el personal médico y paramédico
del cmu.

Finalmente, es importante destacar que contamos con espacios que contribuyen al desarro-
llo profesional en el area de la salud, para realizar practicas profesionales y/o Servicio Social;
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para estas actividades se cuenta con un pasante de la Facultad de Medicina, 35 pasantes de
la Facultad de Enfermeria, y un pasante de la Facultad de Ciencias Aplicadas al Deporte.

UNIVERSIDAD SEGURA

En medio de las condiciones generadas por la contingencia sanitaria, fue necesario replan-
tear nuestras estrategias de prevencion de incidentes en los diferentes Campus de la uaAem.
De esta manera, atendimos las necesidades de la comunidad universitaria y su regreso a
las actividades presenciales, y, ademas, las de la sociedad en general que asiste a nuestras
instalaciones.

ACTIVIDADES EN MATERIA DE SEGURIDAD INSTITUCIONAL

Con el fin de garantizar la integridad fisica, psicolégica y material de los estudiantes y los
trabajadores de la uaem ante las amenazas generadas por los fendmenos perturbadores de
origen antropogénico, diseflamos y operamos el plan general de accién, coordinando recur-
sos de cada una de las areas operativas y comités de proteccion de los campus.

En atencion a los factores de riesgo de origen natural y antrépico identificados en cada una
de las dependencias universitarias, fueron elaborados y operados programas especificos de
proteccion, con la finalidad de salvaguardar la vida, la integridad fisica, la salud y el desarro-
llo psicosocial de los universitarios, y la infraestructura de estas dependencias.

Ante la suspensién de actividades presenciales en nuestra institucién a causa de la pande-
mia, reforzamos el plan operativo de seguridad y resguardo en las instalaciones, especifica-
mente de las que estan ubicadas en la colonia Chamilpa, y se sectorizaron cuatro areas de
vigilancia, focalizadas al resguardo de inmuebles y controles de acceso en puertas 1y 2.

Ratificamos los procedimientos de seguridad y vigilancia en cada una de las dependencias
universitarias con las secretarias municipales de seguridad publica; se establecieron hora-
rios de recorridos en atencion a las necesidades y caracteristicas de cada una de ellas. En el
caso especifico de las instalaciones de Chamilpa, dimos seguimiento a los acuerdos que con-
sistieron en recorridos estratégicos y en la permanencia de unidades de la policia al interior,
en coordinacion con las unidades del personal de venados.

Con la finalidad de actualizar el plan de emergenciay los planes especificos de cada area uni-
versitaria, actualizamos los analisis de riesgos, procedimientos especificos y protocolos para
el resguardo y control de accesos en cada uno de los inmuebles, incluyendo la operacion de
filtros de desinfeccidn a traveés del personal de seguridad privada.




UNIVERSIDAD SALUDABLE Y SEGURA

Como parte de las mejoras realizadas en la seguridad de los campus, podemos mencionar
lo siguiente:

1. Disefilamos, instrumentamos y coordinamos el plan general de operacionesy los pro-
gramas de seguridad, proteccion y vigilancia que de él emanan, en atencién a las si-
tuaciones de riesgo, de origen natural o antrépico, a las que estan expuestas nuestras
dependencias universitarias.

2. Coordinamos, supervisamos y evaluamos de manera constante el plan operativo para
el resguardo de inmuebles a través de consignas y estrategias especificas en atenciéon
a las necesidades y caracteristicas de cada una.

3. Promovimos la seguridad ciudadana por medio de la gestion de los factores de riesgo
gracias a la participacion ciudadana en coadyuvancia con las autoridades municipales
de diversas areas operativas.

Es importante destacar que, en este periodo, integramos 64 comités de proteccién en cada
una de las sedes universitarias del area metropolitana, regiones oriente y sur en el estado de
Morelos, a través de los cuales se llevaron a cabo analisis y evaluacién de riesgos (amenazas,
vulnerabilidades y exposiciones) y se disefiaron estrategias especificas de gestién y coadyu-
vancia para la administracion de los factores de riesgo detectados.

ACTIVIDADES EN MATERIA DE PROTECCION CIVIL

Diseflamos e instrumentamos el Sistema de Proteccion Civil Universitario en atencién a los
fendmenos perturbadores que pudieran generar emergencias en cada una de nuestras de-
pendencias de la uaem. Por lo que, integramos, operamos y coordinamos el plan de emer-
gencias en Campus Norte, para la atencion preventiva y de auxilio en caso necesario ante
las diferentes actividades y situaciones que pudieran presentarse, por ejemplo, el proceso
de admision, procesos de vacunacion contra la covip-19 y retorno a actividades presenciales.

La operacion del programa general de proteccion civil durante el 2021, se focalizé en la
atencion de diferentes procesos relacionados con la pandemia generada por el sars-CoV-2,
por lo que fueron disefiados protocolos y procedimientos de seguridad sanitaria en cumpli-
miento a las disposiciones federales en la materia, asi como a las necesidades especificas
determinadas por el comité Covid universitario, las cuales actualmente se operan a través
de 64 unidades internas.

En atencidén a estos lineamientos de seguridad sanitaria, pusimos en marcha el plan de ac-
cién para la operaciéon de los examenes de admision a los diferentes planes educativos ofer-
tados por nuestra maxima casa de estudios en el proceso de admisién 2021, brindando
apoyo a 12 993 aspirantes de ns y 4 158 aspirantes de nws.




UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL EsTApo DE MORELOS | 4° INFORME DE ACTIVIDADES 2020-2021

Asimismo, en cumplimiento a la normatividad en materia, fueron constituidas 64 unidades
internas de proteccion civil, las cuales fueron las responsables del disefio, instrumentacion
y operacién de los programas internos de proteccion civil en cada una de las sedes pertene-
cientes a la uaem.

Derivado del riesgo sanitario-ecoldgico, también creamos brigadas para la instrumentacion
de los programas de seguridad sanitaria, por lo que disefiamos e instrumentamos 64 pro-
gramas de seguridad sanitaria para el regreso presencial, por cada uno de los comités inte-
grados. Coadyuvamos en la capacitacion de las brigadas y en la elaboracion de los progra-
mas de seguridad sanitaria para que el retorno presencial sea gradual y seguro.

Ademas, en cumplimiento a la normatividad vigente en materia disefiamos, instrumenta-
mos y en algunos casos operamos los seis simulacros exigidos por ley: cuatro por sismo, uno
por derrame y uno por incendio.

Durante el afio 2021, continuamos dando apoyo para reubicar y/o combatir panales de abe-
jas y avispas, los cuales se encontraban en lugares que ponian en riesgo la integridad de la
comunidad uaem; atendimos un total 20 solicitudes.

Por otro lado, en cumplimiento a los lineamientos de seguridad sanitaria y de proteccion ci-
vil, emitimos protocolos de seguridad al inicio de cada evento masivo (de indole académico,
cultural o deportivo) desarrollado en espacios abiertos o cerrados, atendiendo a un total de
56 eventos.

Como fue mencionado anteriormente, durante 2021, fuimos macro médulo de vacunacion
en apoyo a la Jornada Nacional contra el virus sars-CoV-2. Por lo que disefiamos, elaboramos
y operamos el plan de accidn para el proceso nacional de las jornadas de vacunacion, en el
cual particip6 todo el personal de la Coordinacién de Proteccion de la uaem, dando apoyo
en la logistica, vialidad, seguridad y proteccion de la comunidad universitaria, asi como de
la poblacion en general. Como resultado, se tuvo la aplicacién de 96 047 dosis aplicadas en
nuestras instalaciones.

Otorgamos apoyo -en temas de vialidad, seguridad y proteccion- durante el desarrollo de
la campafia de vacunacién contra la influenza los dias 11, 12, 18 y 19 de noviembre en las
instalaciones ubicadas en la colonia Chamilpa, y también el 16 de noviembre en la Facultad
de Medicina. De igual forma, brindamos el apoyo en la campafa intensiva de vacunacion
para nifias y nifios menores de 8 afios de edad en temas de vialidad, seguridad y proteccion
durante el desarrollo de este evento.
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En cumplimiento al regreso presencial, seguro y gradual de la comunidad universitaria, rea-
lizamos 39 visitas a las distintas sedes de la uaem ubicadas en Campus Norte, Campus Sury
Campus Oriente. Dimos el apoyo como parte del comité de seguridad e higiene, durante los
recorridos realizados para la revision de botiquines en las unidades académicas, recorrien-
do 72 areas en Campus Norte, nueve en el Campus Sury once en el Campus Oriente.

Cabe destacar que instrumentamos, operamos y coordinamos las acciones del Programa
General de Proteccion Civil y del plan de emergencias, a través de las areas operativas y en
atencion a las necesidades y requerimientos de nuestra comunidad en las diferentes cir-
cunstancias y servicios como, por ejemplo, la logistica para el procedimiento de admision, el
macro modulo de vacunacion contra la covip-19 y la coadyuvancia en el disefio, instrumenta-
ciény operacion de protocolos para un retorno gradual y seguro de actividades presenciales.
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GESTION UNIVERSITARIA Y VINCULACION

En 2021 desarrollamos conferencias virtuales con los egresados de distintas facultades para
estrechar los vinculos de colaboracion y solidaridad con la universidad. Derivado de la situa-
cién de pandemia por la que estamos atravesando, y siguiendo las instrucciones por parte
de rectoria sobre la realizacion de las actividades virtuales y a distancia, se han llevado a
cabo, a la fecha, 160 conferencias virtuales con la participacion de 190 conferencistas. Cabe
mencionar que, de este total, 17 son conferencistas externos y 173 egresados de nuestra
universidad. A continuacion, se desglosan de la siguiente manera (cuadro 141):

Cuadro 141
Conferencias virtuales con egresados

UNIDAD ACADEMICA NUMERO

Externos 16
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales 21
Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria 2;
Facultad de Psicologia 10
Facultad de Arquitectura 3
Escuela de Turismo 2
Escuela Preparatoria nimero uno de Cuernavaca 4
Escuela Preparatoria nimero tres de Cuautla 1
Escuela Preparatoria nimero dos de Cuernavaca 1
Centro Interdisciplinario de Investigacién en Humanidades 1
Facultad de Medicina 7
Facultad de Ciencias 2
Facultad de Comunicacién Humana 2
Facultad de Nutricion 1
Facultad de Farmacia 16
Facultad de Enfermeria 2
Facultad de Agropecuarias 6
Instituto de Ciencias de la Educacion 3
Facultad de Ciencias Biolégicas 4
Facultad de Estudios Sociales de Temixco 3
ees de Xalostoc 1
Facultad de Estudios Superiores de Cuautla 1
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ees de Atlatlahucan 3
Centro de Investigacion en Ingenieria y Ciencias Aplicadas 8
Centro de Investigaciones Quimicas 1
Centro de Investigacion Transdisciplinar en Psicologia 1
Facultad de Disefio 4
Facultad de Artes 7

—_

Facultad de Ciencias del Deportes

Instituto de Investigacion en Ciencias Basicas y Aplicadas 1

Total 190

Fuente: Secretaria Académica

Asimismo, los ponentes dieron sus conferencias desde los siguientes lugares de procedencia
(cuadro 142):

Cuadro 142
Lugar de procedencia de ponentes

PROCEDENCIA NUMERO

Morelos 107
Ciudad de México

N
N

Jalisco

Nuevo Ledn

Querétaro

Quintana Roo

Estado de México

Guanajuato

Yucatan
Puebla

N I NN WA OO0 01O

Baja California

=N

Campeche

San Luis Potosf 1

Aguascalientes 1

Veracruz 1

Nayarit 1

EUA 11

Canada 3
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Alemania 3
Colombia 2
Italia 1
Dubai 1
Total 190

Fuente: Secretaria Académica

Cabe sefalar que realizamos tres talleres impartidos por egresados de la uaem en las siguien-
tes fechas: 13 de mayo al 25 de junio, 30 de septiembre al 5 de noviembre y 11 noviembre al
10 de diciembre. Los dos primeros se desarrollaron con alumnos de distintas facultades de
la universidad y el tercero con los integrantes de la Federacién de Estudiantes Universitarios
de Morelos (reum) y dirigentes de cada Comité Ejecutivo de la Sociedad de Alumnos (cesa) de
ciertas facultades. Asimismo, los tres talleres tuvieron un buen impacto en los participantes,
y han solicitado dar continuidad en el aflo 2022. La asistencia fue de 200 alumnos. A conti-
nuacion se enlistan los egresados que participaron (cuadro 143):

Cuadro 143
Egresados que participaron en talleres

\\[o PONENTE EGRESADO TEMA EMPRESA
1 Jorge Ramos FCAEI (USA) El Talento ceo Lala usa
2 Nadia Saldaia FCAEI (CDMX) Valores ceo DescuUbrete
3 Héctor Mojica Facultad de Psicologia Autoestima ceo Lider
4 Victoria Alva Facgltad de Derecho y Ciencias Comunicacion Lex Pro
Sociales (comx)

José Herrera . Comunicacién Coronel del
5 2 Preparatoria numero 1 : s

Chavez efectiva Ejército
6 Yuridia Morgado Invitada Creatividad /ioclaboraaon
7 'IfAr;\?anuel EEliles Facultad de Psicologia Carisma del Lider Superacion, A.C.
8 Marisa Cabrera Fcqel (Nuevo Ledn) kl(éerazgo en una Fundacién Alfa
9 Dalia Terrones FCQEI Creatividad ceo Forza Global
10 Emma Elizalde Comunicaciéon Humana (usa) Vision R.R.H.H. (usa)

P Resolucién de
11 Ivan Elizondo FCAEI ; CANACINTRA
conflictos
12 Belem Vazquez FCQEI Manejo del Empresaria
tiempo

13 Luis Diego Bahena FCQEI Trabajo en equipo Nestlé México
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14 Ma. Antonieta Félix FCQEI Caracter Angloamericano
15 QU R FCAEI Asertividad CEO AC
Moreno
16 Franasco]awer Medicina (CdMex) Toma decisiones Director en
Figueroa empresa
17 Victor Reyes FCQEI Ambito laboral Empresario
18 Gabriela Navarro FCAEI Amlstad en el Junta Gob. uAEm
liderazgo
19 Rosa Colin Fcael (Canada) Trabajo en equipo RRHH Canada
20 Sergio Alvarez FDYCS Negociacién TS)
21 Moisés Jaramillo FCQEI Estrategia ULl
empresa
22 Héctor Moreno Preparatoria Uno (Jalisco) SPsgit;cllpauon Periodista
23 Oscar Garcia —— Intehgenaa rrHH California
emocional USA
24 Victor Caballero Medicina Liderazgo al tope Dlregtpr Fac.
y legado Medicina
25 Gustavo Castafieda FCAEI (;ultura ¢l Empresario
liderazgo
26 Laura Cruz Comunicacion Humana Prgsenqa ) IEBEM
universitaria
27 Lidia Rodriguez Arquitectura (Dubai) Creatividad Senior Bridge
Leonel Miranda . . . International
28 ANzo Fcael (Paris) Trabajo en equipo Project
29 Marco Barragan ic (Quintana Roo) Los valores uLsa Cancun

Fuente: Secretaria Académica

GESTION Y VINCULACION

Hemos asistido cada mes a la reunion del Consejo Estatal de Ejecutivos de Recursos Humanos
del Estado de Morelos (cerHem) para continuar el vinculo con las empresas de Morelos y ofre-
cer los servicios a la universidad. También se asiste de manera permanente a las reuniones
que convoca el Sistema Nacional del Empleo, en las que participan mas empresas de distin-
tos giros comerciales. De esta vinculacion se plante6 lo siguiente:

1.

Respuesta al formulario del diagnéstico de necesidades de las empresas, se envid a
18 y respondieron 12.

Propuesta de un servicio de la Direccion de Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion (pTic) con la empresa Business Sounds, el convenio se encuentra en la

oficina del abogado general.
Conferencia sobre la Norma 036-1 stps:2018.
Conferencia de Ciberseguridad.
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Por otra parte, el 12 de octubre se transmitié en linea y sin costo la conferencia “La Norma
036-1 s1ps:2018 y los factores de riesgos ergonémicos en el trabajo”, impartida por la dra.
Martha Roselia Contreras Valenzuela, Profesora Investigadora de Tiempo Completo (pitc) de
la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria. Asistieron 120 personas que representaban 90
empresas de Morelos, Ciudad de México, Querétaro y Guanajuato. Durante la conferencia,
las empresas Thales Group y Ta-chis estuvieron interesadas en obtener mas informacion.

La conferencia sobre ciberseguridad se realizé en linea el 16 de noviembre y fue impartida
por el Ing. Miguel Angel Cordova. Se tuvo presencia de 80 personas que representaban a 70
empresas. Se dara seguimiento en el afio 2022 a las empresas que requieran algun servicio.

De igual forma, hemos tenido reuniones de trabajo con la finalidad de establecer vinculos,
a través de acuerdos y convenios, para practicas profesionales, bolsa de trabajo, prestacion
de servicios, entre otros, con las siguientes empresas e instituciones:

« Camara de Comercio (cANACO)

« Camara Nacional de la Industria de Transformacidn (cANACINTRA)

+ Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SEDAGRO)

+ Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Morelos (ccyTem)

« Equipos Médicos Vizcarra

+ Freudenberg Nok Sealing Technologies

« Caretas Rev

Finalmente, continuamos con la promocién de la tarjeta identidad, la cual ofrece descuentos
en negocios afiliados a la misma. La tarjeta se promociona tanto en radio como en redes
sociales.

CenTRO UNIVERSITARIO Los BELENES

Durante el periodo que se reporta, se efectuaron acciones para hacer mas apacible el lugar,
y se mantuvieron las instalaciones y los jardines en 6ptimas condiciones. En noviembre, el
cu Los Belenes pasé a formar parte de la estructura de la Tesoreria General y se le asigno el
ndamero de unidad de la uaem.

A partir del mes de mayo se empezaron a regularizar los servicios que otorgamos, y en
octubre comenzamos a funcionar continuamente. Si bien se encontraron muchas deficien-

cias en los drenajes (raices o grasas en bafios y cocinas), nos dimos a la tarea de limpiar
todos estos y conectarlos a los biodigestores. Hoy en dia ya contamos con drenaje publico
en toda la avenida, el cual fue realizado por el Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de
Cuernavaca (sapAc); también se arreglo todo el sistema de alumbrado exterior e interior. En
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total, contamos con tres tomas de agua que estamos unificando para contar con un circuito
de agua en todas las cisternas.

A través de este centro, se realizaron varios servicios para el publico en general y para el
personal de la uaem. Con la atencidn a eventos externos e internos de nuestra maxima casa
de estudios, se generan recursos para el buen funcionamiento del centro que permiten dar
servicios de calidad en los diversos espacios con los que cuenta, y que son ideales para reu-
niones académicas, empresariales y actividades recreativas en general. En la siguiente gra-
fica se muestran los ingresos del afio 2021, en el que generamos $1,026,755 de los cuales
$566,649.00 son ingresos de usuarios externos a la uaem y $460,106.00 son ingresos de activi-
dades con las unidades académicas.

Grafica 48
Ingresos 2021 del Centro Universitario Los Belenes
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Fuente: Centro Universitario Los Belenes

Museo pe ARTE INDIGENA CONTEMPORANEO

En el Museo de Arte Indigena Contemporaneo (maic), realizamos distintos tipos de eventos a
lo largo de este periodo, todos ellos de corte cultural, artistico, educativo y social, mismos que
fomentan la participacion de la comunidad en el arte y la cultura; gracias a ello coadyuvamos
a nuestra institucion a cumplir sus fines de difusion del arte y la cultura.

Debido a la contingencia ambiental, el museo permanecio cerrado al publico desde el 20 de
marzo de 2020 al 3 de octubre de 2021, por lo que las actividades culturales realizadas en el
museo (cuadro 144) fueron limitadas y siempre cumpliendo con los protocolos de sanidad
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con lafinalidad de proteger a nuestros trabajadores y a nuestros visitantes. En estos eventos
tuvimos un total de 1727 asistentes.

También llevamos a cabo actividades virtuales, tales como presentaciones a través de
Facebook para acercarnos al publico y difundir las actividades.

Cuadro 144
Egresados que participaron en talleres

FECHA DE NUMERO DE

REALIZACION ACTIVIDADES REAEIZADAS PARTICIPANTES
Montaje, preparacion, curaduria
y presentacién de la obra de Tere
Turu. Y Presentacion del libro 45
Balcones y Ventanas en homenaje
a su trayectoria de acuarelista.

Presentacion de libro

NOMBRE DEL EVENTO

"Trozos y trazos de mi 6 de diciembre de
México" 2020

"Construcciony

e 17 de marzo de Construccién y deconstruccion de
deconstruccion de ; . 38
. " 2021 conventos del siglo xv de Alejandro
conventos del siglo xvi .
Gonzalez Leyva.
"Mi Sentir" 19 de marzo de Presentacion de libro Mi Sentir de 70
2021 José Zufiiga Subdias.

Presentacion de la escuela de
danza Xochiquetzalli ante la
delegacién de maestros de
danza del Estado de Colima.
25 de abril de 2021 Se realiz6 una exhibicién del 40
talento morelense, con un gran
repertorio y variedad de bailes
tradicionales de los estados de la
republica.

Montaje, preparacion, curaduria
"Lo invisible del 2020" 20 de mayo de 2021 y presentacién de la obra plastica 50
de Mara Odette Guerrero.

“Festival de danza de
danza Xochiquetzalli”

Montaje, preparacion, curaduria
y presentacién de la obra de

84 artistas de todo el pais

gue presentaron su arte en
diversidad de estilos en pequefio
formato (10 x 10 cm).

“Exposicion itinerante
de arte en pequefio 19 de junio de 2021
formato (10 x 10 cm)”

45

Organizacion de la ceremonia
de entrega La Sociedad
Defensora del Tesoro Artistico
de México, con la entrega del
26 de junio de 2021 Acervo Bibliografico del General 60
Francisco L. Urquiso al Municipio
de Jojutla de Juarez, Morelos, con
la asistencia de personalidades
referentes al tema.

“Ceremonia de entrega
de La Sociedad
Defensora del Tesoro
Artistico de México”
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Montaje, preparacion, curaduria
y presentacién de la obra de

Barroquisimo 17 de julio de 2021 Emanuel Espintla titulada 50
"Barroquisimo".
D.anzand?‘ en la eterna 24 de julio de 2021 Presentquon del Festival 35
primavera Internacional de Danza.
“Festival Internacional 31 agosto de de Parnap_aaon del MAIC, COTO. sede
) . en Festival Internacional “Cinema 50
Cinema Planeta 2021 ”
Planeta”.
Montaje, preparacion, curaduria
» S 23 de septiembre de | y presentacion de la exposicion
Eiizsily ik 2021 del trabajo de pintura sobre seda 60
de Alejandra Amerena.
“Artificios: platay ' Presentacion del libro Artificios:
disefio en México 1880- ggzdf septiembre de plata y disefio en México 1880- 160
2015” 2015.
Realizacion de la expo venta
” " 24,25y 26 de artesanal y encuentro de plateros
S0 e el septiembre de 2021 de taxco y mujeres gabaneras de A
Hueyapan.
Participacién como sede en
Conversatorio “Cocina tradicional
“Cocina tradicional 28 de septiembre de mexicana, 500 afios de mestizaje 120
mexicana” 2021 culinario entre Espafia y México”,
en colaboracién con con la
Escuela de Turismo de la uaem.
Montaje, preparacion, curaduria
) » o 2 de octubre de y presentacién dela opra del
Inmersién reflexion 5021 maestro Massimo Audiello. Una 45
coleccién artistica que marca su
influencia en su arte.
Presentacion del libro Nadie
“Nadie de"tiene al 22 de octubre de dgt/ene al amor. Historias de
N vida de familiares de personas 38
amor 2021 .
desaparecidas en el norte de
Sinaloa.
"Muros de sombras, 28 de octubre de Plrezsnizid e ele) e e
" de sombras, fronteras de luz de 35
fronteras de luz 2021 . .
Graciela Barabino.
Realizacion de la expo venta
" . 29,30y 31de artesanal y encuentro de plateros
Expo venta artesanal octubre de 2021 de Taxco y mujeres gabaneras de 220
Hueyapan.
“Exhibicién de Presentacioén de la exhibicion
; 29 de octubre de de cartoneria y arte huichol
cartoneriay arte 25
S 2021 presentada por los alumnos de
huichol .
dichos talleres.
Presentacion del libro del dr.
“Teiido rural v urbano” 4 de noviembre de Victor Hugo Reséndiz Tejido Rural 35
) y 2021 y Urbano. Actores emergentes y
nuevas formas de resistencia.
"lvan Cuevas, retorno a 5 de noviembre de Montaje, prg,paraC|on, curadurlf:\
y presentacién de la obra de Ivan 38

la luz"

2021

Cuevas.
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Presentacion de Crénicas

6 de noviembre de de Ocotepec. Una serie de
2021 publicaciones de la periodista
Violeta Luna.

“Cronicas de Ocotepec” 40

Organizacion de la conferencia
de prensa sobre las propuestas
16 de noviembre de encaminadas a fortalecer la 50
2021 politica publica en favor de las
mujeres. Un espacio de didlogo
entre una diversidad de mujeres.

“Todas por la inclusion”

Exposicién de la obra de Hannah
20 de noviembre de Radoszyci. Una conmemoracién
2021 en compafiia de familiares y
amigos.

“Hannah Radoszyci” 50

Montaje, preparacion, curaduria
; 26 de noviembre de y presentacién de la obra de
“Fuerza etérea” 5021 Uli Solner y Fer Schepsky; 48

una exposicién de escultura
monumental.

Fuente: Museo de Arte Indigena Contemporaneo

El maic cuenta con una variedad de servicios que ofrece a los visitantes, entre ellos, una expo-
sicibn permanente que recibi6 480 visitantes durante el 2021, y el servicio de visitas guiadas.
Se programaron tres visitas de la Escuela de Turismo y la Facultad de Arquitectura y dos
visitas por parte de la escuela Fray Luca Paccioli, todas ellas agendadas con anticipaciony en
grupos reducidos, en atencién a los protocolos de contingencia sanitaria.

Otro de los servicios que brindamos son los talleres culturales, por ejemplo, talleres de gra-
bado, pintura en 0Oleo, acuarela y acrilico, cartoneria y dibujo. EI 9 de septiembre de 2021
se inicio el taller de “Pintura acrilica sobre madera y yute”, impartido por la Maestra Gisela
Manriquez; el 21 de septiembre el “Taller de arte huichol” y el 22 de septiembre el “Taller de
cartoneria”, ambos con la maestra Yazmin Clavijo; finalmente el 28 de octubre, se inici6 el
“Taller de acuarela” con la maestra Magdalena Alejandre.

Es importante destacar que el 25 y 26 de noviembre se realiz6 la Auditoria Externa
Ambiental por el organismo certificador Quality Alliance Certification (Qac), y el maic recibio
-en conjunto con la Biblioteca Central Universitaria (Bcu)-, la certificacién ante la norma
internacional 1so 14001.

Alo largo de este afo, para lograr cumplir con la misién de difundir cultura a la sociedad, y
con el prop6sito de fortalecer la colaboracion entre instituciones, nos hemos vinculado con
diversas instituciones de caracter gubernamental y no gubernamental, entre las que se en-
cuentran: la Secretaria de Cultura, el Congreso del Estado, el H. Ayuntamiento de Cuernavaca,
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el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (NnaH), la Universidad Nacional Autonoma de
México (unam) y el Festival Internacional de Cine de Morelia (ricm). Asimismo, fortalecimos la-
zos dentro de la universidad para apoyarnos mutuamente en diversos eventos con la Escuela
de Turismo, la Facultad de Artes, la Facultad de Disefio y el Instituto de Investigacién en
Humanidades y Ciencias Sociales (iiHcs).

Por otro lado, dimos entrevistas al Instituto Morelense de Radio y Televisiéon, v Azteca,
Televisa y en el canal de YouTube “Caminando Por”, en los cuales se hizo difusién de las ac-
tividades del museo.

ABOGADO GENERAL

Se elaboraron, atendieron y revisaron instrumentos juridicos, a través de la Oficina del
Abogado General: atendimos 783 solicitudes de elaboracion de Contratos de Prestacion
de Servicios Profesionales (cpsp), 78 solicitudes de Contratos de Prestacién de Servicios
(cps), 25 Convenios de Terminacion Anticipada (cta), asi como seguimiento y elaboracion
de un Contrato de Coedicidon (coe), dando un total de 887 solicitudes realizadas por la
Direccion de Presupuestos.

A peticién de la Direccion de Recursos Materiales, atendimos 21 solicitudes de cps, una
contratacion abierta de Recoleccion de Residuos Peligrosos Biolégicos-Infecciosos (resi) y
residuos peligrosos quimicos, dos contrataciones de suministro de helio, un contrato de
arrendamiento de bienes muebles y cuatro convenios modificatorios.

Por otro lado, a solicitud de la Direccion General de Infraestructura, atendimos ocho solici-
tudes de contratos de obras y servicios, y tres convenios modificatorios en plazo y monto de
los contratos de obras basado en precios unitarios y tiempo determinado. Ademas, apoya-
mos en la elaboracién de los dictdmenes en los diferentes procesos licitatorios y asistimos a
las sesiones de comité convocadas por esta instancia.

Es importante mencionar que participamos en la certificacion del proceso de elaboracion
de contratos, y obtuvimos la certificacién por segundo afo consecutivo. Derivado de este
proceso, implementamos un sistema de archivo electronico que nos facilita la consulta y
concentracion de expedientes. También logramos que los instrumentos juridicos fueran ela-
borados en un periodo no mayor a nueve dias posteriores a su solicitud.

Durante el 2021, atendimos 170 solicitudes de revision juridica de convenios en sus dife-
rentes modalidades, con 91 convenios firmados y 79 en gestiéon. Ademas, revisamos y ac-
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tualizamos los diferentes instrumentos juridicos existentes de acuerdo con la legislaciéon y
normatividad aplicable vigente. Implementamos la politica de privacidad con la finalidad de
salvaguardar los datos sensibles contenidos en los anexos de las solicitudes de elaboracion
de contratos y en los mismos instrumentos juridicos.

Cabe mencionar que resolvimos 14 juicios de amparo y atendimos 35 en |los términos de ley,
evitando con ello la imposicién de alguna multa. También logramos conciliar la terminacién
de la relacion de trabajo con 36 trabajadores de la institucién por medio de convenios fuera
de juicio. Asimismo, atendimos 247 audiencias aproximadamente, derivadas del total de
numero de asuntos laborales vigentes a la fecha.

Cuadro 145
Comparecencias ante tribunales judiciales

TIPO DE JUICIO 2021

Amparos 35
Laborales 137
Civiles 5
Administrativos y/o agrarios 3
Robos y falsificacion de documentos 16

Fuente: Abogado General

Cuadro 146
Audiencias ante tribunales judiciales

AUDIENCIAS 2021

Laborales 247
Amparos resueltos 14
Terminacién de relacién de trabajo 36
Civiles, administrativas y agrarias 6

Fuente: Abogado General
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UNiDAD DE ATENCION A VicTIMAS DE VIOLENCIA

Durante este afo, a través de la Unidad de Atencién a Victimas de Violencia (uaw), hemos
impulsado y ejecutado acciones en las que se concreta nuestro compromiso por hacer de la
equidad de género una politica universitaria. A pesar de la situacién que se ha vivido en el
mundo a raiz de la pandemia, particularmente en las instituciones educativas como nuestra
universidad, esta unidad ha seguido dando atencién y difusion a los temas relacionados con

erradicar la violencia en la uaem.

Através de esta unidad, brindamos el servicio de atencion psicoldgica y atendemos casos de
violencia. En el periodo que se reporta, atendimos psicolégicamente a seis personas y dimos
seguimientos a 20 casos de violencia.

Durante 2021 llevamos a cabo las siguientes platicas y capacitaciones:

El 20 de mayo realizamos la platica “Prevencién de violencia en tiempos de pandemia”,
dirigida a los estudiantes de la ees de Xalostoc.

El 2 de julio realizamos la platica para los estudiantes de nuevo ingreso del Instituto
de Investigacion en Humanidades y Ciencias Sociales “Los derechos humanos en la
Universidad son para todos”.

El 11 de agosto capacitamos al personal docente en la Facultad de Disefio sobre el
protocolo de atencién a victimas de violencia.

El 19 de agosto dimos una platica virtual introductoria a los estudiantes de nuevo in-
greso de la Facultad de Psicologia.

El 11 de noviembre, en el marco de la Semana de la Salud, realizamos la platica virtual
“Violencia en la adolescencia”, para la Escuela Preparatoria nimero seis de Tlaltizapan.
El 12 de noviembre llevamos a cabo la platica virtual “Prevencién de violencia”, dirigida
a los estudiantes de la ees de Xalostoc.

Por otro lado, tuvimos participacion en los siguientes eventos:
1. 8o. Coloquio de Doctorado en Psicologia “Perspectivas hacia la investigacion transdis-

ciplinar” como retroalimentacién de la mesa de dialogo “Las violencias en diferentes
contextos”, llevado a cabo el 20 de mayo en modalidad virtual y transmitido por la
pagina oficial del Centro de Investigacion Transdisciplinar en Psicologia (ciTpsi).

2. Jornada “Desafios y retos contemporaneos de la salud mental y violencias para las

IEs” en colaboracion con el Cuerpo Académico (ca) del cirpsi. También se llevé a cabo la
jornada de “Cognicion y Afectos”, en el marco del Dia Mundial de la Salud Mental, el 8
de octubre.

Ciclo de Conferencias virtuales para nvs 2021, impartido a las ocho escuelas prepara-
torias dependientes a la uaem, el 20 de octubre.




4.

FUNCIONES TRANSVERSALES

Mesas de trabajo de la Unidad de Igualdad de Género y Derechos Humanos del H.
Tribunal Superior de Justicia del Estado de Morelos, en el marco del Dia Internacional
de la Eliminacién de la Violencia contra la Mujer, los dias 25 y 26 de noviembre en el
Museo Morelense de Arte Contemporaneo Juan Soriano (MMAC).

De febrero a diciembre del 2021, desde la presidencia de la Comision de Igualdad
de Trato y Oportunidades de la Red de Igualdad entre los Géneros (riEc) de la Regidn
Centro-Sur de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (anuies), diseflamos y elaboramos “La guia Minima para la Igualdad de
Trato y Oportunidades en las ies”. Para ello, se realizaron entrevistas a diversas
representantes de las Instituciones de Educacion Superior (ies), ademas de un cuestio-
nario para identificar las areas de oportunidad y establecer los lineamientos a imple-
mentar para alcanzar la igualdad entre géneros.

Asimismo, y en atencion a los protocolos de la contingencia sanitaria, en el 2021 realizamos
las siguientes actividades de manera virtual:

1.

Presentacion del libro La borradura de la letra. Lirica popular y género: Deconstruyendo
el amor romdntico, transmitido a través de Facebook Live en colaboracién con el Hcs,
el dia 15 de febrero.

En el marco del Dia Internacional de la Mujer, realizamos el foro llamado “El arte de
visibilizar y defender los derechos de las mujeres universitarias” el dia 8 de marzo,
para hablar sobre la importancia de reconocer y evidenciar las violencias desde la
comunidad universitaria.

El 8 de marzo participamos en la reunion “Colectivas feministas a unir voces”, donde
se abordo el tema sobre las violencias de género y las formas para crear una red que
impulse el derecho de las mujeres a una vida libre de violencia en la universidad a
través de la investigacion.

Dimos el curso-taller “Replanteando mi masculinidad: los hombres que hay en mi”, de
abril a agosto de 2021.

Realizamos el Foro virtual “Diversidad sexual, derechos humanos en las universida-
des” el 25 de junio.

Jornada “Desafios y retos contemporaneos de la salud mental y violencias para las ies”,
el 8 de octubre.

Evento de fotografia titulado “No permitas que se apague mi voz”, del 1 al 20 de no-
viembre 2021, en colaboracion con Psicélogas Sororas.

Mesa de conversacion “Reflexiones de mujeres en torno a la busqueday a la justicia”,
el 26 de noviembre.
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0.

10.

11.

Participacion, en formato hibrido, en las ponencias y mesas de trabajo del Tribunal
Universitario de la unam en el marco del Primer Congreso Internacional sobre Justicia
Universitaria “Género y Derechos Humanos”, los dias 25y 26 de noviembre.

En octubre 2021 participamos como apoyo y asesoria para la creacion del Centro
Universitario de Atencion Integral de la Regién Oriente uaem.

En noviembre del 2021 llevamos a cabo las mesas de dialogo entre las ies de Morelos,
el Instituto de la Mujery la Secretaria de Educacién, para la elaboracion e implementa-
cién de mecanismos para la prevencion, atencién y sancion del hostigamiento sexual
y del acoso sexual en las s, los cuales estan en proceso para ser disefiados en el si-
guiente afio.

También colaboramos y participamos con las siguientes dependencias en materia de equi-
dad e igualdad de género:

Secretaria de Educacién Publica (sep), a través de la Direccidon General de Educacion
Superior Universitaria e Intercultural (pGesui).

Red Nacional de Instituciones de Educacion Superior (RENAIES).

Coordinacion de la Unidad de Género de la Red de Instituciones de Educacion Superior,
perteneciente a la ANUIES.

Unidad de Igualdad de Género y Derechos Humanos del H. Tribunal Superior de
Justicia del Estado de Morelos.

Tribunal Universitario de la Universidad Nacional Auténoma de México.

El Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias (crim) de la unam.

Instituto de la Mujer para el Estado de Morelos (imm).

Centro para el Desarrollo de las Mujeres (Jiutepec, Morelos).

Psicologas Sororas.

En junio 2021, por instrucciones del Consejo Universitario en sesion ordinaria, se instruye a
la Oficina del Abogado General, la Unidad de Atencion a Victimas de Violencia en colabora-
cién con la Unidad para la Inclusién Educativa y Atencién a la Diversidad y la Procuraduria
de los Derechos Académicos para el disefio e implementacion de un curso de capacitacién
virtual, el cual aun esta en desarrollo, sobre el uso incluyente y no sexista del lenguaje, diri-
gido a quienes integran la comunidad universitaria.

Ademas, recibimos a dos estudiantes de posdoctorado, para el trabajo de campo
“Investigacion recursos y buenas practicas para prevenir y atender la violencia de género en
contextos universitarios de la Region Centro-Sur de México”, proyecto que fue parte de las
actividades de la Red para la Igualdad entre los Géneros (ANUIES).
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PROCURADURIA DE LOS DERECHOS ACADEMICOS

La funcién de la procuraduria es tutelar el respeto a los derechos académicos. Esto se tra-
duce en la atencién ofrecida tanto a los estudiantes, como al personal académico de esta
universidad. Los hechos que solicitan la intervencién de la procuraduria a través del pro-
cedimiento de queja, ya sea por omisién o por violacién de un derecho académico, son tu-
telados conforme a lo establecido en los capitulos vy v del Reglamento de la Procuraduria
de los Derechos Académicos. En estos, este érgano autdbnomo funda su actuar dentro del
procedimiento de queja, desde la presentacion del tramite por los medios autorizados (en
este periodo de pandemia se privilegiaron los medios electrénicos) hasta su conclusion me-
diante una resolucién, o, en su caso, una recomendacion y su debido cumplimiento.

En lo que respecta al control de tramite de quejas, se informa a este érgano colegiado en
este periodo, recibimos 72 expedientes de queja (459/11/2020/pba - 531/11/20217rpA), de
los cuales se resolvieron 47 y 25 se encuentran en tramite. Dentro del Reglamento de la
Procuraduria de los Derechos Académicos se establecen distintas hipdtesis como causales
de sobreseimiento en las quejas, se informa que 39 de las mismas se resolvieron por este
principio, bien porque el interesado dejé de actuar injustificadamente, porque el respon-
sable resarcié a satisfaccion del quejoso la violacion del derecho académico, o porque se
verificé que el acto reclamado no existio.

En ocho asuntos de queja, una vez que se han recibido las pruebas necesarias y se han ago-
tado los medios probatorios, la procuraduria ha tenido a bien emitir una recomendacion
a la autoridad imputada, mencionandoles, en opinién de este 6rgano, el correcto actuary
solucion al conflicto que se presenta, tomando en consideracion la Legislacion Universitaria
y el orden juridico nacional al que nos encontramos sujetos.

Ademas, por primera vez en la historia de la Procuraduria de los Derechos Académicos,
se emitié una Recomendacién General para tutelar los derechos académicos de todos los
alumnos de posgrado que se encontraran en la hipotesis de creacién y consolidacién de ex-
pectativas de derecho, que en su momento tenian que ser reconocidos por las autoridades
académicas para no restringirles su derecho de acceso a la educacion.
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Grafica 49
Atencidén de expedientes 2021

= Recomendacién En tramite = Sobreseimiento

Fuente: Procuraduria de los Derechos Académicos

Con el proposito de brindar atencion y orientacion eficiente en la solucion de conflictos aca-
démicos de la comunidad universitaria, esta procuraduria, a través de su titular o los auxilia-
res, tienen a bien brindar asesoria a quien lo solicite cuando no se puede abrir un tramite de
queja por cuestidon de la competencia que establecen los articulos 3y 14 del Reglamento de la
Procuraduria de los Derechos Académicos. Lo anterior, también puede consistir en emitir
una opinién, un acompafiamiento al interesado para la solucion del problema, la elabora-
cién de un escrito de peticion o en la interpretacion de la Legislacion Universitaria.

Ahora bien, se elabora un expediente de asesoria a peticién del interesado, fundamental-
mente por justicia, cuando existan casos como en el que el solicitante no conserva su carac-
ter de estudiante conforme al Estatuto Universitario. Sin embargo, éste sigue teniendo dere-
chos académicos administrativos vinculados al derecho humano de acceso a la educacion,
como son los tramites para la obtencién de certificado parcial de estudios, los tramites para
ingresar a la uaewm, de titulacidn, pagos extemporaneos, pagos injustificados, equivalencias o
revalidaciones, entre muchos otros.

Por el periodo comprendido de noviembre 2020 a noviembre 2021, el tramite de aseso-
ria referido en el parrafo anterior, se registraron 22 expedientes (Expediente A-364/2020 al
Expediente A386/2021)
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Grafica 50
Expedientes recibidos en 2021

m Asesoria = Queja

Fuente: Procuraduria de los Derechos Académicos

Del 26 al 28 de enero de 2021, mediante la plataforma de Teawms, llevamos a cabo las “Jornadas
de difusion de la Procuraduria de los Derechos Académicos” para alumnos de diferentes
semestres de la Facultad de Disefio, con el fin de informar sobre la existencia de un 6rgano
dedicado a defender los Derechos Humanos y Académicos con base en el Orden Juridico
Nacional y en la Legislacion Universitaria. Se invité a los estudiantes y maestros a que se
acerquen a este 6rgano auténomo cuando tengan alguna inquietud, deseen una asesoria o
se presente alguna problematica dentro de su unidad académica (no siempre los usuarios
que asisten a la Procuraduria tienen una problematica, en ocasiones solo desean ser orien-
tados). Lo anterior ha permitido que este elemento informativo funcione como una forma
de prevenir inconsistencias en las trayectorias académicas de los alumnos, toda vez que se
hace especial énfasis en que todo derecho esta acompafiado de obligaciones que se deben
cumplir en las formas y plazos que sefiala el orden normativo universitario.

Durante el mes de mayo se trabajé en modificaciones para la pagina de la Procuraduria
de los Derechos Académicos http://www.uaem.mx/estudiantes-y-egresados/procuradu-
ria-de-los-derechos-academicos. Se cred un video detallado con los pasos que los estudian-
tes deben seguir para solicitar una revision de examen, se afiadié una presentacion y se
inserto el formato descargable en Word, y se agreg6 una presentacion con el catalogo de
derechos y obligaciones contenidos en la Legislacion Universitaria.
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En materia de comunicacion llevamos a cabo una campafia en Radio uaem, que consta de un
spot informativo para la comunidad universitaria que estuvo al aire durante todo el 2021.

En materia de difusion, hemos llevado a cabo las siguientes actividades:

1.

10.

11.

12.

El 22 de febrero participamos en el webinar “Derecho, violencia y proteccion en la
uAeM” mediante una platica para los alumnos, docentes y personal de confianza de
la ees de Jonacatepec, subsedes de Tepalcingo y Axochiapan.

El 15 de febrero de 2021 impartimos a los Profesores Investigadores de Tiempo
Completo (piTc) de la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenierias la ponencia “Derechos
Académicos y Humanos”.

Del 14 al 18 de marzo participamos con platicas informativas para los estudian-
tes de la Facultad de Medicina sobre los derechos y obligaciones de los alumnos
dentro de la uvaem.

El 5 de mayo de 2021 impartimos la conferencia virtual para la comunidad universita-
ria a través de la Unidad de Gestion Universitaria.

Del 21 de junio al 2 de julio impartimos la platica de “Legislacién Estudiantil” dirigida a
los aspirantes de la Licenciatura en Ciencias Agropecuarias en el curso propedéutico.
El 2 de julio expusimos sobre la funcion, derechos y obligaciones de los alumnos a los
estudiantes de nuevo ingreso del iHcs.

El 7 de julio participamos en el Curso de Induccién de la Facultad de Medicina con una
platica informativa sobre los Derechos Académicos.

El 9 de julio de 2021 impartimos una platica virtual a los alumnos de la Licenciatura en
Derecho de la ees de Jojutla.

El 27 al 29 de julio impartimos platicas sobre la funcién de la Procuraduria, los Derechos
Académicos y las obligaciones de los alumnos a los estudiantes de nuevo ingreso de
la Escuela Preparatoria numero 4 de Jojutla.

Los dias 10y 11 de agosto impartimos de manera virtual una platica sobre los dere-
chos universitarios de los maestros a los catedraticos de la Facultad de Disefio.

El 18 de agosto de 2021 participamos, de manera virtual, con la presentacién “Derechos
y obligaciones de los estudiantes de la uaem” dirigida a los alumnos de nuevo ingreso
de la Facultad de Psicologia.

Del 25 al 27 de octubre impartimos una charla sobre los “Derechos Académicos de la
uaeM” en la Facultad de Ciencias Aplicadas al Deporte.
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Este afio llevamos a cabo las siguientes actividades en colaboracion con diversas instituciones:

Cuadro 147
Actividades en colaboracidn interinstitucional

FECHA DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

18 de enero

Participacién como integrante del Comité de Vigilancia en la Asamblea General de
Académicos para la eleccién de Consejero Universitario Académico (titular y suplente)
de la Faculta de Disefio.

2 de febrero

Participacién como integrante del Comité de Vigilancia en la Asamblea General de
Académicos para la eleccién de Consejero Universitario Académico (titular y suplente)
de la Faculta de Artes.

3 de febrero

Participacién como integrante del Comité de Vigilancia en la Asamblea General de
Académicos para la eleccién de Consejero Universitario Alumno de la Facultad de
Disefo.

9 de febrero

Reunién de Trabajo: revision y andlisis de tramites pendientes por desfases, en las que
intervinieron la Direccién de Normatividad Institucional, la Direccién de la Facultad de
Contaduria Administracién e Informatica y la Direccién General de Servicios Escolares.

11 de febrero

Reunion de Trabajo: acuerdo conciliatorio, en la que intervinieron la Unidad de
Atencién a Victimas de Violencia, la Direccion de la Facultad de Arquitecturay la
Oficina del Abogado General.

12 de febrero

Participacién como integrante del Comité de Vigilancia en la Asamblea General de
Académicos para la eleccion de Consejero Universitario Alumno de la Facultad de
Ciencias Agropecuarias.

15 de febrero

Reunion de Trabajo: permanencia alumnos, en la que intervinieron la Direccién
Servicios Escolares y la Direcciéon de Normatividad Institucional.

17 de febrero

Reunién de Trabajo con el Centro de Investigacién en Ciencias Sociales y Estudios
Regionales, en la que estuvieron presentes la Direccién de Investigacion y Posgrado y
la Secretaria Académica.

1 de marzo

Reunién de Trabajo con la Directora del Centro Interdisciplinario de Investigacién en
Humanidades (ciHu).

4 de marzo

Reunién de trabajo de seguimiento con el Comité de Vigilancia de los procesos
electorales de la Federacién de Estudiantes Universitarios de Morelos.

10 de marzo

Reunién de trabajo con la Facultad de Ciencias del Deporte para el andlisis de una
estudiante que ingres6 con apoyo de la Unidad de Inclusién y Atencién a la Diversidad.

16 de marzo

Participacion como integrante del Comité de Vigilancia en la Asamblea General
de Académicos para la eleccién de Presidente de la Federacién de Estudiantes
Universitarios de Morelos.

18 de marzo

Reunién con la Direccién de la Facultad de Medicina para tratar una queja relativa a la
inconformidad de alumnos con un profesor.

19 de marzo

Taller de “Lenguaje con perspectiva de género”, impartido a los trabajadores de

la Direccion General de Servicios Escolares de la uaem por la Procuraduria de los
Derechos Académicos con la participacion de la Comision de Derechos Humanos del
Estado de Morelos.

24 de marzo

Reunioén de trabajo sobre el Acuerdo Conciliatorio en la Facultad de Arquitectura, en la
que intervinieron los interesados junto con la Direccién de dicha facultad, la Unidad de
Atencion de Victimas de Violencia y personal de la Oficina del Abogado General.

27 de marzo

Reunién de trabajo con la Facultad de Contaduria Administracién e Informaticay la
Direccién General de Servicios Escolares para solventar el tema de las constancias de
inglés.
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27 de abril

Reunioén de trabajo con la Facultad de Contaduria Administracion e Informatica, la
Unidad Local, la Direccién General de Servicios Escolares y la Jefatura de Trayectoria
Escolar.

29 de abril

Reunidn de trabajo “Analisis proyecto normativo sobre lenguaje inclusivo” con la
Direccién General de Servicios Escolares, la Unidad de Inclusion Educativa y Atencién
a la Diversidad, la Unidad de Atencion a Victimas de Violencia, la Secretaria General, la
Oficina del Abogado General, la Secretaria Académica y la Direcciéon de Normatividad
Institucional.

29 de abril

Reunioén de trabajo con el Departamento de Reclutamiento y Evaluacién para la
elaboraciéon de manuales de funciones y responsabilidades y perfil de puesto de la
Procuraduria de los Derechos Académicos.

25 de mayo

Reunidn virtual Comisién abHoc 2021 en la que intervinieron la Unidad de Atencién
a Victimas de Violencia, la Direccidon de Normatividad Institucional y la Direccién de
Educacién Superior.

15 de junio

Reunién de trabajo con la Facultad de Artes con el tema “invasién de ciclo”.

7 de julio

Reunidén de trabajo con la Direccion de Ciencias del Deporte sobre proceso de acuerdo
humanitario

3 de agosto

Asistencia a la Capacitacion de la Direccion General de Administracion con el tema
“Recursos Materiales”.

11 de agosto

Asistencia a la Capacitacion de la Direccion General de Administracion con el tema
“Direccion de Presupuestos”.

19 de agosto

Asistencia a la Capacitacion de la Direccion General de Administracion con el tema
“Direccion de Personal”.

27 de agosto

Asistencia a la Capacitacién de la Direccion General de Administracion con el tema
“Direccion de Contabilidad”.

23 de Reunién de Trabajo con la Escuela Preparatoria nimero 4 de Jojutla en la que
septiembre intervinieron la Unidad de Inclusion y Atencion a la Diversidad.

Reunién de trabajo con la Unidad de Inclusién y Atencién a la Diversidad y la Unidad
29 de gt I ) . ’ s T
septiembre de Atencidén de Victimas de Violencia, para realizar la planeacion y programacion de

talleres de lenguaje inclusivo y no sexista.

1 de octubre

Reunion de trabajo con la Facultad de Ciencias del Deporte y la Procuraduria de los
Derechos Académicos.

13 de octubre

Reunién con los alumnos de la Facultad de Arquitectura para conocer sus inquietudes.

20 de octubre

Reunion con el tema “Posgrado”, en la que intervinieron la Direcciéon General de
Servicios Escolares y la Jefatura de Trayectorias.

22 de octubre

Reunidén para seguimiento al proyecto de Lenguaje Inclusivo y no sexista, en la
que intervinieron la Unidad de Atencion a Victimas de Violencia y la Direccion de
Normatividad Institucional.

26,27,28y29
de octubre

Asistencia a las Jornadas Archivisticas.

27 de octubre

Reunidn de trabajo con la Direccion de Investigacion y Posgrado, la Direccion General
de Servicios Escolares y la Jefatura de Trayectorias.

5 de noviembre

Reunioén virtual sobre el curso taller de Lenguaje no sexista en el que intervinieron
la Unidad de Atencién a Victimas de Violencia, la Unidad de Inclusién Educativa y
Atencién a la Diversidad y el Departamento de Formacién de Profesores.

9 de noviembre

Reunion de trabajo con el Instituto de Ciencias Basicas y Aplicadas.

Fuente: Procuraduria de los Derechos Académicos




FUNCIONES TRANSVERSALES

En cumplimiento de una solicitud del Consejo Universitario, la Procuraduria de los Derechos
Académicos, la Unidad de Inclusiény la Unidad de Atencion a Victimas de Violencia participa-
mos en el disefio de un curso virtual sobre el tema, con el objetivo de alcanzar el mayor nu-
mero de integrantes de la comunidad universitaria y contribuir a hacer efectivo, entre otras
estrategias de difusién, el acuerdo por el que se fija la politica Institucional del uso incluyente
y no sexista del lenguaje en la universidad, que entrd en vigor el 28 de junio de 2021 y que
aparece publicado en el Organo Informativo Universitario “Adolfo Menéndez Samara” nam.
119 con fecha del 6 de octubre de 2021.

Para tal efecto, se han celebrado tres reuniones a las que se ha integrado la Direccion de
Formacion multimodal e-uaem, con la propuesta de un curso masivo abierto en linea para el
cual se estan trabajando los contenidos para el disefio instruccional y la produccion de los
recursos educativos.

Ademas, formamos parte de la Red Iberoamericana de Defensorias Universitarias (ripbu), y
se participd en distintos encuentros virtuales con la finalidad de facilitar un intercambio de
informacion permanente entre las defensorias universitarias para promover estudios, infor-
mes y recomendaciones relacionadas con la naturaleza y las funciones atribuidas a éstas.
Asi, se vela por el respeto y avance de los derechos humanos y universitarios para contribuir
a la mejora de la calidad universitaria en todos sus ambitos y defender la autonomia univer-
sitaria como condicién necesaria para la consecucioén adecuada de sus fines.

Asimismo, se busca fomentar una eficaz cooperacion con los responsables de las politicas
publicas universitarias para promover la creacion, el fortalecimiento y la expansién de las
defensorias universitarias dentro del espacio iberoamericano; se incentivo la celebracion de
encuentros y eventos; la participacion en organismos, redes e iniciativas de naturaleza afin;
se busca fomentar y propiciar la igualdad de género en las universidades; alentar el estudio
y la investigacién de la identidad iberoamericana, como fundamento y origen de la rippy,
para consolidarse como actor de alcance y relevancia regional y global, capaz de influir en los
procesos y la toma de decisiones que afectan al ambito de la educacion superior.

También, participamos en la Red de Organismos Defensores de los Derechos Universitarios
en la cual hemos emprendido trabajos de investigacién relacionados con nuevos y crecien-
tes retos en materia educativa. Para ello, cada afio se realiza un encuentro internacional
para analizar, discutir e intercambiar ideas sobre diversos temas que se consideran tras-
cendentes para la vida universitaria. En este marco se llevd a cabo el xvin Encuentro de la
Red de Organismos Defensores de los Derechos Universitarios (rebou) titulado “Universidad
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y transformacion social”, organizado por la Secretaria Ejecutiva de la reppu y la Universidad
Auténoma de Campeche como anfitrion a traveés de la plataforma Zoom.

Como parte de los trabajos de la red, los dias 8 y 9 de noviembre de 2021 se acordaron
los puntos principales que definieron la “Declaracién de una cultura de paz de las univer-
sidades”. El evento tuvo como sede, presencial y virtual, a la Universidad Auténoma de
Guanajuato, y recogio la vision que los diferentes defensores universitarios tienen sobre
el tema, asi como el establecer las bases para la declaratoria, misma que contempla como
objetivo primario el de reconocer a las universidades su compromiso para la construccion
de una sociedad libre de las distintas formas de violencia, teniendo como base la promocion
de una cultura de proteccién a los derechos humanos en general. En el encuentro, la uaem, a
través de la Procuraduria de los Derechos Académicos, expresé su adhesién a la declaratoria
y se comprometio a transmitirlo a la comunidad universitaria morelense para hacer efectiva
su vigencia con base en los valores y principios que la integran.

Del7al 11 dejunio del 2021 participamos en el Congreso Internacional de Derechos Humanos
“Debates contemporaneos sobre la eficacia de los derechos humanos en la globalizacion”,
en colaboracion con el Instituto Latinoamericano del Ombudsman, la Red Iberoamericana
de Defensorias Universitarias y la Universidad de Santander, Espafia. El 26 de octubre, la
Procuraduria de los Derechos Académicos fue invitada por la Unidad de Igualdad de Género
y Derechos Humanos del H. Tribunal Superior de Justicia del Estado de Morelos a participar
en las mesas de trabajo para la exposicion de una propuesta legislativa enfocada a la protec-
cién de los derechos humanos de las mujeres en situacién de vulnerabilidad.

El 9 de noviembre se asistio, por parte de la Procuraduria de los Derechos Académicos, a la
reunion informativa y de logistica de la Coordinacién de la Unidad de Igualdad de Género
y Derechos Humanos del H. Tribunal Superior de Justicia del Estado de Morelos para de-
sarrollar el trabajo de las mesas del Dia Internacional de la Eliminacion de la Violencia con-
tra la Mujer. En dichas mesas también participaron las siguientes instituciones: Comisién
Ejecutiva de Atencion y Reparacién a Victimas (cearv), Secretaria de Salud (ss), Asociacién Civil
“Creativeria” y el “Wuelo de la Mariposas”, Instituto de la Mujer para el Estado de Morelos
(imm), Observatorio de Paridad y Violencia Politica en Morelos, Fiscalia General del Estado de
Morelos (grupos vulnerables) y Centro de Justicia para Mujeres (¢wm), Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia (piF), Procuraduria de la Defensa del Menor y la Familia, Sistema Nacional
de Proteccion de Nifias, Nifios y Adolescentes (sipiINnA), Secretaria de Educacion Publica (sep),
criv de la unam, Cuernavaca Avanza, A.C., reuministas, Unidad de Atencién a Victimas de la
Universidad Auténoma del Estado de Morelos, académicos de la uaem, Comisién Estatal de
Seguridad Publica (ces), “Impulsa, A.C.", Asociacién de Juezas del Estado de Morelos, Instituto
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de Desarrollo y Fortalecimiento Municipal del Estado de Morelos (ipberom), instancias de la mu-
jer de los municipios y las asociaciones civiles “Mujeres Sororas” y “Mujer Nunca Permitas”,
Tribunal Estatal Electoral (tee), Tribunal Unitario de Justicia Penal para Adolescentes (tu),
Tribunal Estatal de Conciliacion y Arbitraje (teca), Tribunal de Justicia Administrativa (1)) y per-
sonal del Tribunal Superior de Justicia del Estado de Morelos y del Congreso del Estado de
Morelos.

En este afio, trabajamos en 20 expedientes amparados bajo el Acuerdo Humanitario de
la “Regularizacion Académica por Razones Humanitarias de Estudiantes y Egresados de la
Universidad Autonoma del Estado de Morelos y de Instituciones de Educacion Media Superior,
Superior Nacionales y Extranjeras”, en los cuales se emitieron recomendaciones dentro del
plazo establecido para tutelar los derechos universitarios y humanos, los cuales tuvieron
como causal principal contingencia sanitaria, enfermedad, inseguridad y violencia, circuns-
tancias que ponian en riesgo la integridad fisica de los peticionarios.

PROGRAMA UNIVERSITARIO DE DESARROLLO
INFANTIL Y DE EDUCACION PREESCOLAR

CenTRO DE DESARROLLO INFANTIL UNIVERSITARIO

La uaem brinda el servicio de guarderia y preescolar a los hijos de sus trabajadoras, a través
del Centro de Desarrollo Infantil Universitario, A.C. (Cendiu). En este afio, en el Cendiu aten-
dimos aun total de 270 nifios: 178 en la guarderia y 92 en el preescolar. De acuerdo a los
planesy programas del imss y del Instituto de Educacién Basica del Estado de Morelos (iesem),
respectivamente.

La guarderia ofrece a las madres trabajadoras un espacio educativo-formativo para sus hijos
en la primera infancia, mientras ellas desarrollan su jornada laboral. Esta incluye los ser-
vicios de aseo, alimentacion, cuidado de la salud, educacion y recreacion de los menores.
Ademas, se les prepara para su vida escolar posterior y se les inculca valores y formacion
de identidad nacional y cultural. La guarderia garantiza que los nifios estén seguros, con
una nutricion apropiada, estimulados correctamente desde el punto de vista de su desarro-
llo, y rodeados de carifio, lo que favorece asi su proceso de socializaciéon. El Cendiu cuenta
con personal suficiente y capacitado, asi como con los recursos materiales necesarios para
garantizar un servicio de calidad en su funcion de asistencia y de educacion. Se encuentra
también en 6ptimas condiciones de limpieza, mantenimiento, conservacion y seguridad.

El imss establece los perfiles del personal; determina quiénes y cuantos deben atender cada
servicio; elabora los programas educativos, de salud y nutricional, acorde a las necesidades
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y caracteristicas de los nifios y los ubica en salas de atencién de acuerdo con las diferentes
etapas del desarrollo; norma, vigila y orienta al personal, y tiene un programa permanente
de asesoria y supervisiéon. En la guarderia trabajamos con el Programa de Educacién Inicial,
dispuesto para realizar actividades pedagdgicas con los nifios de las salas de lactantes y ma-
ternales, con caracteristicas y propoésitos enfocados a potenciar el desarrollo integral.

El area de pedagogia organiza, cada fin de mes, los “Viernes cociales”, donde se realizan
actividades culturales, deportivas y recreativas que promueven y apoyan la formacién de
la poblacion infantil. En este afio quedaron suspendidas dichas actividades debido a la con-
tingencia sanitaria. Otro de sus objetivos es fomentar la convivencia entre los nifios y sus
maestras. Durante 2021 se tuvieron que suspender las siguientes actividades debido a la
pandemia: juegos organizados, cuadros ritmicos, taller de elaboraciéon de manualidades con
material de redso, narracion de cuentos, talleres de expresion artistica, entre otros. Cada
afo festejamos el dia del nifio, las fiestas patrias y el dia de muertos, pero este afio se tuvie-
ron que cancelar debido a la contingencia sanitaria.

Participamos en campafas de vacunacion en los meses mayo, junio, agosto, octubre y no-
viembre de 2021. Se aplicaron las vacunas de doble viral (sr) y hepatitis A. En junio se aplico
contra varicela y hepatitis A, en agosto varicela y hepatitis A, en octubre y noviembre se com-
pletaron esquemas y se aplico la vacuna contra influenza.

En la guarderia se lleva el control de los nifios en cuanto a peso, talla, vacunas y todo lo
relacionado con su salud. Para ello, contamos con dos enfermeras y con la supervision de
un epidemiodlogo y una nutridloga. Realizamos el control de padecimientos de los nifios,
monitoreados diariamente, mediante diagnosticos con valoraciones médicas. Anualmente
se realiza un control bacterioldgico a los trabajadores del Cendiu y nos visitan del imss para
realizar Acciones Preventivas Integrales de Salud (aris) al personal.

Como cada afio, se elaboro el Programa Interno de Proteccion Civil 2021 y se obtuvo el visto
bueno del mismo, asi como de las instalaciones, por parte de la Subdireccion de Proteccion
Civil del Municipio de Cuernavaca. Continuamos reforzando las medidas de seguridad den-
tro de las instalaciones, cumpliendo en su totalidad con los lineamientos establecidos por la
Subdireccion de Proteccion Civil Municipal y Universitaria. Se realizaron simulacros de eva-
cuacién por sismo e incendio en los que participaron las brigadas correspondientes.

Se cuenta con un total de doscientos dos dictamenes, para las verificaciones de instalacién
eléctrica y de gas, para la verificacion estructural de las instalaciones, para el programa de
extintores, entre otros. Las instalaciones se encuentran en buenas condiciones y se les da
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mantenimiento permanente, preventivo y correctivo. Ademas, el inmueble se fumiga una vez
al mes. En este afio adquirimos una mesa de trabajo para cocina, se colocé una lona en el co-
medor del area de preescolar y se adquirieron cincuenta sillas y diez mesas para el comedor
de los nifios.

En el preescolar contamos con los niveles i, 1y i, con reconocimiento de validez oficial, ya
gue estamos incorporados al iesem. Trabajamos con el Programa de Educacion Preescolar
que se enfoca en el desarrollo de competencias de los nifios, de acuerdo con seis cam-
pos formativos: pensamiento matematico, exploracion y conocimiento del mundo, lenguaje
y comunicacién, expresion y apreciacion artistica, desarrollo fisico y de salud, y desarrollo
personal y social. El trabajo por competencias tiene por objetivo que los nifios integren sus
aprendizajes y los utilicen en su actuar cotidiano.

Durante 2021 las clases se llevaron a cabo a distancia debido a la contingencia sanitaria. De
igual forma todas las sesiones del Consejo Técnico Escolar programadas por el iesem, en las
que se trabajan temas como: estrategias de aprendizaje, avance de los alumnos, problemas
presentados, mejora de la escuela y participacion de los padres, entre otros.

Para seguir ofreciendo un servicio de calidad, se impartieron los siguientes cursos de capa-
citacion para el personal:

* Planes de Emergencia

*  Primeros Auxilios para el personal responsable del servicio de fomento a la salud

« Desarrollo infantil de 0 a 6 afios

« Alimentacion infantil de 0 a 6 afios

+ Control de combate de incendios: uso y manejo de extintores

+ Busqueday rescate

* Guarderias sano retorno

« Estrategias ludicas y de estimulacion

+ Calidad de las interacciones

* El buen comienzo







SIGLAS Y ACRONIMOS

ABREVIATURA DESATADO

A. C Asociacién Civil
ACCECISO Asociacion para la Acreditacién y Certificacién en
Ciencias Sociales, A.C.
ADEFAS Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores
ANUIES Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacién Superior
APIS Acciones Preventivas Integrales de Salud
CA Cuerpo Académico
Comité de Acreditacion de la Licenciatura en Biologia, A.
CACEB
C.
CANACINTRA Camara Nacional de la Industria de Transformacion
CANACO Camara de Comercio
CDR Combustibles Derivados de Residuos
CEARV Comisién Ejecutiva de Atencion y Reparacion a Victimas
CENDIU Centro de Desarrollo Infantil Universitario A. C.
Centro Nacional para la Evaluacién de la Educacién
CENEVAL :
Superior
CERHEM Consejo Estatal de Ejecutivos de Recursos Humanos del
Estado de Morelos
CES Comisién Estatal de Seguridad Publica
CESA Comités Ejecutivos de las Sociedades de Alumnos
CESC Comision de Evaluacion y Seguimiento Curricular
CIEC Comision Interescolar de Exdmenes Colegiados
— Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la
Educacién Superior
CINVESTAV Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados
oM Centro de Justicia para Mujeres
cMU Centro Médico Universitario
CNEIP Consejo Nacional para la Ensefianza e Investigacion en
Psicologia
Consejo para la Acreditaciéon de Programas Educativos
COAPEHUM .
en Humanidades, A. C.
COCOoD!I Comité de Control y Desempefio Institucional
COLMEX Colegio de México
COMACE Consejo Mexicano para la Acreditacién de Enfermeria
Consejo Mexicano para la Acreditacion de Programas de
COMAPROD oo
Disefio A. C.
CONAC Consejo Nacional de Armonizacién Contable




Conacyt

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Consejo Nacional para el Deporte del Deporte en la

CONADEMS Educacién Media Superior, A. C.
CONDDE Consejo Nacional del Deporte Estudiantil A. C.
CONOCER Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de
Competencias Laborales
CONRICYT Consorcio Nacional de Recursos de Informacion
Cientifica y Tecnologica
Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior A.
COPAES C
Consejo para la Evaluacion de la Educacién de Tipo
COPEEMS . '
Medio Superior
covip-19 CoronaVirus Disease 2019
cu Consejo Universitario
CUAIEED Coordinacion de Universidad Abierta, Innovacion
Educativa y Educacién a Distancia
DA Dependencias Administrativas
DES Dependencias de Educacién Superior
DGOE Direccién General de Obra Educativa
OIF Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de las
Familias
ECE Entidad de Certificacién y Evaluacion de Competencias
Educacién Capacitacion y Actualizacion a Distancia en
EDUCADS
Salud
E-UAEM Programa de Formacion Multimodal
FAM Fondo de Aportaciones Multiples
FICM Festival Internacional de Cine de Morelia
FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
FONDEN Fondo Nacional de Desastres Naturales
FONREC Fondo de Reconstruccion para Entidades Federativas
GAIC Generacién y Aplicaciéon Innovadora del Conocimiento
HTML HyperText Markup Language
IDEFOM Instituto de Desarrollo y Fortalecimiento Municipal del
Estado de Morelos
I-D-I Investigacion-Desarrollo-Innovacion
IEBEM Instituto de Educacion Basica del Estado de Morelos
IES Instituciones de Educacién Superior
IFT Instituto Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion
IMIPE Instituto Morelense de Informacién Publica y Estadistica
IMM Instituto para la Mujer del Estado de Morelos
Instituto Morelense de Procesos Electorales y
IMPEPAC

Participacion Ciudadana




IMSS Instituto Mexicano del Seguro Social

INAH Instituto Nacional de Antropologia e Historia

INE Instituto Nacional Electoral

INECOL Instituto de Ecologia, A. C.

INEE Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion

INEIEM Instituto Estatal de Infraestructura Educativa

INFONAVIT !rr;satti)taL}ta(égreelsFondo Nacional de la Vivienda para los

INIFED Instituto Nacional de Infraestructura Educativa

LDRC Lineamientos de Disefio y Reestructuracién Curricular

LGAC lineas de generacion y aplicacion del conocimiento

LGCG Ley General de Contabilidad Gubernamental

MAIC Museo de Arte Indigena Contemporaneo

mcC Marco Curricular Comun

MCER Marco Comun Europeo de Referencia para las lenguas

MIEG Médulo de Indicadores Educativos y de Gestion

MOOC Cursos Masivos Abiertos en Linea

MOPPRES Médulo de Planeacién y Proyectos Estratégicos

MOSEI Médulo de Seguimiento y Evaluacién Institucional

MU Modelo Universitario

MucIC Museo de la Ciudad de Cuernavaca

MVU Manual Verde Universitario

NIA Normas Internacionales de Auditoria

NMS Nivel Medio Superior

NS Nivel Superior

0oJs Open Journal Systems

OSJUAEM Orquesta Sinfénica Juvenil UAEM

PAC Programa Anual de Capacitacion

PAT Planes de Accién Tutorial

PATCS Programa Anual de Trabajo de la Contraloria Social

BC-SINEMS Padrén de Calidad del Sistema Nacional de Educacion
Medio Superior

PDA Procuraduria de los Derechos Académicos

PDF Portable Document Format,

PFCE Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa

PIDE Plan Institucional de Desarrollo

PITC Profesores Investigadores de Tiempo Completo




Programa Institucional de Trabajo de la Contraloria

PITe Social

PNPC Programa Nacional de Posgrados de Calidad

POA Programa Operativo Anual

PREP Programa de Resultados Electorales Preliminares

PRODEP Programa para el Desarrollo Profesional Docente

PRODES Programa para el Fo_rtalecimiento de las Dependencias
de Educacién Superior

PROFEXCE Programa de Fortalecimiento a la Excelencia Educativa

PUC Planta Universitaria de Compostaje

BUEES Progrgma Universitario de Estudios de Educaciéon
Superior

QAC Quiality Alliance Certification

REBICS Red de Bibliotecas de la Regién Centro Sur

REDDU Req de Qrg.anismos Defensores de los Derechos
Universitarios

REDDU Req de Qrg.anismos Defensores de los Derechos
Universitarios

RENAIES Red Nacional de Instituciones de Educacién Superior

RIAA Repositorio Institucional de Acceso Abierto

RIACTI R.epo,s.itorio Nacipnal medi{:\nte recursos de informacion
cientifica, tecnolégica y de innovacion

RIDDU Red Iberoamericana de Defensorias Universitarias

RME Residuos de Manejo Especial

RPBI Residuos Peligrosos Biol6gicos Infecciosos

RSU Residuos Soélidos Urbanos

RSU Residuos Soélidos Urbanos

SADCE Sistema de Administracién Documental y Control Escolar

SAl Submaodulo de Analisis Institucional

SAPAC Sistema de Agua Potable y Alcantarillado

SARS-COV-2 Severe acute respiratory syndrome-related coronavirus

SEAD Sistema de Educacion Abierta y a Distancia

SEFIPEBI Servicios Escolares, Financieros, Personal y Bibliotecas

SEMS Subsecretaria de Educacién Media Superior

SEP Secretaria de Educacién Publica

SER Servicios Educativos en Red

SES Subsecretaria de Educacién Superior

SEVAC Sistema de Evaluaciones de la Armonizacién Contable

SGA Sistema de Gestion Ambiental

SGC

Sistema de Gestién de la Calidad




SIA Sistema Institucional de Archivos

SIEC Sistema Integral de Exdmenes Colegiados

SINEMS Sistema Nacional de Educacion Media Superior

SIPEI Sistema Integral de Planeacién y Evaluacién Institucional

SISAI Sistema de Solicitudes de Acceso a la Informacion

SNC Sistema Nacional de Creadores

SNCA Sistema Nacional de Creadores de Arte

SNI Sistema Nacional de Investigadores

SPINNA Sistema Nacional de Proteccion de Nifias, Nifios y
Adolescentes

SPT Sistema de Puesta a Tierra

SPTE Sistema de Proteccién Contra Tormentas Eléctricas

Ss Secretaria de Salud

STAR Sistemas de Tratamiento de Aguas Residuales

TEA Trastornos de Espectro Autista

TECA Tribunal Estatal de Conciliacion y Arbitraje

TEE Tribunal Estatal Electoral

TIC Tecnologias de la Informacién y Comunicacion

TJA Tribunal de Justicia Administrativa

TRISAP Transporte Integral y Soluciones Ambientales

TUJA Tribunal Unitario de Justicia Penal para Adolescentes

UA Unidades Académicas

UAA Unidades Académicas y Administrativas

UAC Unidades de Aprendizaje Curriculares

UAEM Universidad Auténoma del Estado de Morelos

UATM Unidades de Aprendizaje Transversales Multimodales

UAW Unidad de Atencién a Victimas de la Violencia

uGU Unidad de Gestién Universitaria

UIEAD Unidaql para la Inclusién Educativa y Atencion a la
Diversidad

UNAM Universidad Nacional Autbnoma de México

UNESCO Orggnizgcién de las Naciones Unidas para la Educacién,
la Ciencia y la Cultura

UNFPA Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas

UPES Universidades Publicas Estatales

UUAR Unidad Universitaria de Acopio de Residuos

VCS Vinculacién y Comunicacion con la Sociedad




UNIDADES ACADEMICAS

ABREVIATURA DESATADO

Centro Ensefianza de Lenguas Extranjeras

Centro de Investigacion en Dinamica Celular

_ Centro de investigacion en Biodiversidad y Conservacion

Centro de investigacion en Ingenieria y Ciencias
Aplicadas

Centro Interdisciplinario de Investigacién en
Humanidades

_ Facultad de Derecho y Ciencias Sociales

FESC Facultad de Estudios Sociales de Cuautla

CIICAP

ClIHU




Facultad de Medicina

Facultad de Psicologia

Instituto de Investigacion en Ciencias Basicas y Aplicadas

DEPENDENCIAS ADMINISTRATIVAS

ABREVIATURA DESATADO
_ Coordinacion General de Planeacién y Administracion
Direccion de Gestién de la Calidad

Direccion General de Planeacién Institucional

_ Direccion de Planeacion y Evaluacién

Direccion de Transparencia Institucional

Oficina de Transparencia de Tecnologia y Conocimiento

STAUAEM Sindicato de Trabajadores Administrativos del Estado de
Morelos
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