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RESPONSABILIDAD SOCIAL Y COMPROMISO INSTITUCIONAL

En el Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) 2018-2023 plantea la responsabilidad social y compromiso
institucional en la formacion de recursos humanos de calidad dentro de la UAEM y establece las pautas
para refrendar su liderazgo como la méaxima casa de estudios de la entidad y como una de las mejores
universidades publicas estatales de la region centro-sur y del pais. Este se sustenta en ofrecer programas
educativos considerando la pertinencia y relevancia de los mismos para satisfacer las necesidades en los
diferentes sectores de la sociedad, actuando siempre de forma equitativa en cuanto a oportunidades,
apoyos y beneficios econémicos que se otorgan. En la mision de la UAEM se plantea formar
profesionales en los niveles Medio Superior y Superior, que sean competentes para la vida y lideres
académicos en investigacion, desarrollo y creacion. Con ello contribuye a la transformacién de la
sociedad. La docencia, la investigacion y la extension se realizan con amplias perspectivas criticas,
articuladas con las politicas internas y externas dentro del marco de la excelencia académica. De esta
forma, la universidad se constituye en un punto de encuentro de la pluralidad de pensamientos y se
asume como protagonista de una sociedad democratica en constante movimiento.

Dentro de los rasgos y principios de la UAEM en el marco del Modelo Universitario (2010), los proyectos y
programas que se desarrollan tienen pertinencia social porque contribuyen a resolver problemas
nacionales y locales. Se atiende a diversos grupos de la poblacién que demandan la formacion continua y
a lo largo de la vida, incluyendo a los grupos vulnerables. La oferta educativa es flexible y facilita una
mayor cobertura, sin detrimento de la calidad. El concepto de responsabilidad social en el PIDE es la
posicién en la cual el ser y quehacer de la universidad y de todo universitario, como depositarios de la
esencia institucional, deben basar sus interacciones colectiva e individual bajo directrices incluyentes,
participativas y socialmente responsables, siempre actuando con respeto a las normas nacionales, asi
como a los tratados y convenciones internacionales (PIDE 2018-2023, pag.12).

Por lo anterior, el objetivo del Doctorado en Ciencias Naturales (DCN) es formar doctores especializados
en procesos biotecnolégicos, evolutivos 0 de conservacion de recursos naturales, capaces de realizar
investigacion cientifica de alta calidad y formar recursos humanos a través del desarrollo de habilidades y
del conocimiento tedrico y experimental, lo que les permitirA proponer soluciones a problemas
relacionados con el area de las ciencias naturales, tanto a nivel nacional como internacional
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de graduacion por
cohorte generacional
para asegurar el
nivel consolidado

través del comité tutoral y el
director de tesis

Objetivos Acciones Tiempo (inicial-final) Producto esperado
Seguimiento de | Coordinar con el | 30 septiembre 2020-31 | Reporte detallado de los
recurso para la | Departamento de Vinculacion | diciembre 2025 costos de movilidad de
vinculacion Académica los mecanismos de estudiantes y profesores
obtencion de recursos para
movilidad
Brindar el apoyo | A mediano plazo se realizaran | 30 septiembre 2020- Iniciar las gestiones
institucional para | las gestiones para incorporar | 31 diciembre 2023 correspondientes para la
fortalecer la planta | los PITCs que fortalezcan las contratacion de PITCs
académica LGACs
Incrementar la tasa | Seguimiento personalizado a | 30 septiembre 2020- Contar con las actas,

31 diciembre 2025

documento probatorio del
avance semestral
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POLITICA Y PROCEDIMIENTOS PARA LA GARANTIA DE CALIDAD

Politica Institucional de Formacién

Todos los programas educativos evaluables deberan contar con un reconocimiento de calidad por
organismos evaluadores y/o acreditadores externos; aquellos que no logren obtener un dictamen
favorable, sera revisada su pertinencia y eventual sustitucion.

1.- Objetivo Institucional de Formacion

Consolidar a la Universidad como una institucion incluyente y reconocida por su excelencia académica, a
través del fortalecimiento de sus programas educativos para que atiendan la formacion integral de los
estudiantes, con base en practicas docentes centradas en el aprendizaje y generadoras de entornos de
formacion que favorezcan la autonomia, el impulso de estrategias para mejorar los espacios educativos,
asi como la habilitacién de la planta académica.

1.1 Programas educativos flexibles e integrales

Obijetivo: Implementar programas educativos flexibles que permitan la formaciéon académica e integral de
los estudiantes respondiendo a las exigencias del mundo actual.

Metas
1.1.4. Al 2023 el 100% de los programas educativos de posgrado vigentes seran de curriculo flexible.

1.1.7. Al 2023 el 100% de los programas educativos de posgrado se habran reestructurado con base en
la normatividad vigente.

1.1.11. Al 2023 el 50% de los programas educativos de posgrado incorporardn temas transversales de
acuerdo al Modelo Universitario.

Como consecuencia de la necesidad de revalorar su papel sustantivo en la formacion de recursos
humanos, el plan de estudios (PE) de la Maestria en Biotecnologia ha sido objeto de diferentes
evaluaciones internas y externas que han conducido a su reestructuracion y actualizacién de manera
periddica cada 3 afios, con base en la normatividad universitaria vigente. del plan de estudios. El PE
actual se reestructuré y aprobd por el Consejo Universitario el 14 de diciembre de 2018. La estructura
curricular del plan de estudios opera por semestres y contempla una duracion de dos afios; esta
constituido de 2 unidades de aprendizaje basicos de eleccién, 2 unidades de aprendizaje optativas
(tépicos selectos), 4 trabajos experimentales (examenes tutorales), que involucran el desarrollo de una
tesis y 4 seminarios que tienen como objetivo capacitar a los estudiantes en la reflexién y discusion
académica colegiada. El PE de la MB es flexible debido a lo siguiente:

a) Es un sistema curricular de créditos en el que no existe la seriacion de unidades de aprendizaje.

b) Ofrece unidades de aprendizaje basicas y optativas (topicos selectos). Estas ultimas pueden
acreditarse en otra dependencia diferente a la sede académica del posgrado dentro de la UAEM, ademas
de otras instituciones nacionales e internacionales. Se podran cursar hasta el 40% de los créditos en
otras dependencias de la Universidad o en otras instituciones. Esto se definira de acuerdo a las
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necesidades académicas del estudiante y segun la oferta de unidades de aprendizaje adecuadas a su
formacion.

¢) Las modalidades de ensefianza-aprendizaje van mas alla de las unidades de aprendizaje frente a
grupo, ya que se incorporan otras actividades que permiten fortalecer la formacion del estudiante, tales
como estancias cortas, participacion directa en proyectos de investigacion, en seminarios y en eventos
académicos nacionales e internacionales.

d) Se impulsa el uso de tecnologias mas recientes en el proceso de ensefianza-aprendizaje, que sean
una herramienta que permita al estudiante la integracién de conocimientos adquiridos en el planteamiento
de alternativas para la solucién de un problema

e) Es un plan de estudios de tipo tutoral, en el cual la formacion del estudiante se realiza de manera
colegiada.

f) Permite la actualizacién e implementacion de contenidos tematicos, especialmente en las unidades de
aprendizaje optativas (topicos selectos), en las diferentes disciplinas que inciden en la formacion del
estudiante, sin que se requiera cambiar el plan de estudios de la Maestria.

g) Favorece la movilidad de docentes y estudiantes a otras Instituciones nacionales e internacionales, asi
como a empresas publicas y privadas.

El enfoque multidisciplinario del PE de la MB permite abordar desde un eje transversal, problemas
complejos para contribuir con soluciones sustentables de la ciencia, la tecnologia y la sociedad.

1.2 Programa de Formacidn pertinente en contextos reales

Objetivo: Garantizar que la educacion que reciben los estudiantes sea pertinente con el ambito estatal y
nacional.

Metas
1.2.1 A partir de 2018 contar con la reconfiguracién de las dependencias de educacion superior (des).

1.2.2 Al 2023 el 100% de los programas educativos de nueva creacion estaran basados en estudios de
pertinencia y factibilidad.

1.2.6 Al 2023 el 90% de los programas educativos de posgrado realizaran estudios de seguimiento para
egresados.

1.2.8 Al 2023 el 80% de los programas educativos de posgrado realizaran estudios de empleadores.

En el 2018, a partir del andlisis del PE de la MB realizado por los integrantes del grupo colegiado de
profesores del Posgrado y tomando como base los “Lineamientos Generales para el Disefio, Evaluacion y
Presentacion de Planes de Estudio de Posgrado” se llevd a cabo la re-estructuracion del PE: se
actualizaron los contenidos de las unidades de aprendizaje y se redefinieron las Lineas de Generacion y
Aplicacion del Conocimiento (LGAC) para dar pertinencia a la investigacién de frontera; mejorando la
operatividad y fortalecimiento del PE de la MB, con el fin de mantener los estdndares de calidad
ypertinencia que garanticen su permanencia en el Padrén Nacional de Posgrados de Calidad del
CONACYyT. Para el andlisis colegiado del PE se consideraron los siguientes puntos:
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1. La opinion de los estudiantes activos a través de la evaluacion docente

2. Los resultados en investigacion y vinculaciéon

3. El andlisis de pertinencia a través: el analisis del seguimiento de egresados, el estudio comparativo
del posgrado con respecto a otros similares a nivel nacional e internacional y la eficiencia terminal. En
el 2020 se inici6 la aplicacion de un instrumento de medicion de la satisfaccion de los egresados.

Estas estrategias permitirdn conocer el desempefio laboral y de los graduados para asegurar la
pertinencia del plan de estudios y fortalecer la relacién de la universidad con los sectores productivos,
transcendiendo en beneficio para la sociedad.

1.3 Programa de Tecnologias del aprendizaje y el conocimiento

Objetivo: Potenciar el uso de las tecnologias del aprendizaje y el conocimiento como una herramienta
para consolidar la excelencia educativa.

Metas

1.3.1 A partir de 2019 se iniciara el desarrollo e implementacion del repertorio de unidades curriculares
transversales multimodales que simultaneamente atenderd el desarrollo de competencias basicas y
digitales, la incorporacion de temas transversales en el curriculo y la flexibilidad modal.

1.3.2 Al 2023 al menos el 50% de los programas educativos habran incorporado la formaciéon multimodal
en su estructura curricular.

1.3.4 Al 2023 el 80% de los programas educativos aplicardn las tecnologias del aprendizaje y del
conocimiento (TAC) como parte de su proceso de ensefianza-aprendizaje.

1.3.5 Al 2023 al menos el 50% de los programas educativos contaran con tutorias multimodales.

Para garantizar que los estudiantes y profesores puedan acceder a las TAC en forma multimodal, en el
CEIB se cuentan con un centro de cOmputo para proporcionar servicio preferentemente a los estudiantes
del posgrado. En este espacio se encuentran instalados computadoras conectadas a internet de manera
aldmbrica e inalambrica, que permiten tener acceso a informacion internacional, correos electrénicos y a
consulta de bases de datos (p.e. CONRICYT). En adiciébn a estos, en las aulas y laboratorios de
investigacion cuentan con equipos de cémputo, pantallas o proyectores. Ademas, las oficinas de los
profesores estan equipadas con computadora de escritorio o portatil conectado a la red. El servicio de
internet permite a los profesores la imparticion de cursos con valor curricular y la participacién de manera
virtual de directores externos en seminarios de investigacién. Asimismo, los alumnos via remota pueden
tomar cursos impartidos en la UAEM u otras Instituciones de Educacién Superior en las aulas, salas de
cémputo, biblioteca o areas de estudio. A través de la incorporacién de los nuevos recursos de
ensefianzas digitales el doctorado le brinda a los alumnos la oportunidad de obtener conocimientos, asi
como desarrollar sus habilidades y actividades académicas.

1.4 Programa de Formacién integral y acompafiamiento

Objetivo: Fortalecer la formacién integral de los estudiantes de los tres niveles educativos de la
universidad, a través de actividades que les permitan adquirir y potenciar habilidades del conocimiento, de
su formacion profesional y para la vida. Simultdneamente, el acompafiamiento permanente a los
estudiantes a lo largo de su formacion permitird mejorar la eficiencia terminal y la insercion laboral.
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Metas

1.4.10 Al 2023 el 100% de las unidades académicas habran implementado al menos un proyecto (PAT,
federal, extraordinario, entre otros) que permita incrementar la tasa de retencion, egreso y titulacion.

1.4.12 Al 2023 el 50% de las unidades académicas habran implementado al menos un proyecto que
permita el transito de los estudiantes hacia el egreso y vida profesional.

El PE de la MB promueve el intercambio académico de estudiantes con instituciones nacionales e
internacionales, tanto para la acreditacion de topicos selectos, asi como para el desarrollo de su trabajo
de investigacion, lo cual incide en la formacién sélida de estos. En este sentido los PITC del Nucleo
Académico (NA) de la MB cuentan con convenios de vinculacion y colaboracion con diferentes
universidades y centros de investigacion tanto nacionales como internacionales, de caracter publico o
privado, lo que permite y fomenta el intercambio de estudiantes mediante estancias de investigacion que
inciden en la formacion del estudiante, el desarrollo de la tesis y en la eficiencia terminal. Cada afio, los
investigadores del NA participan en diferentes convocatorias y programas extraordinarios para la
obtencion de recursos Utiles para apoyar la movilidad, como son: Programa de Fortalecimiento a la
Calidad Educativa (PFCE), Programa de Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones Educativas
(PROFOCIE), CONACYT y PRODEP, entre otros. Con el incremento en el niUmero de proyectos
vinculados a los diferentes sectores productivos, los estudiantes tendran mayores oportunidades de
adquirir experiencia y acercamiento con el mercado laboral.

1.6 Programa de Competitividad académica

Objetivo: Evaluar los programas educativos de posgrado con el propésito de brindar una educacion
actualizada y con estandares de calidad.

Metas
1.6.6 Al 2023 el 80% de los programas educativos de posgrado estaran reconocidos por su calidad.
1.6.7 Al 2023 el 90% de la matricula de posgrado sera atendida en programas educativos de calidad.

1.6.8 Al 2023 formar parte del padrén de programas de alto rendimiento del Centro Nacional de
Evaluacién para la Educacién Superior.

Desde 2007 la Maestria en Biotecnologia ha sido reconocida por el PNPC del CONACyT; su Ultima
evaluacion se realizé en el 2016 y se le otorgd el nivel de Consolidado. En el 2018 se realizé la re-
estructuracion del plan de estudios para ser sometido a evaluacién en la convocatoria PNPC 2020-
CONACYT.

1.7 Programa de Capacidad académica

Objetivo: Consolidar la habilitacién y capacitacion del personal docente, asi como el fortalecimiento de los
cuerpos académicos.

Metas

1.7.2 A partir de 2019 capacitar cada afio al 30% de la planta docente durante al menos 40 horas.
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1.7.3 A partir de 2019 el 20% de la planta docente recibir4 capacitacion cada afio de acuerdo al area
disciplinar de su desempefio y/o para actualizacion y desarrollo de competencias docentes.

1.7.4 Al 2023 el 92% de los PITC tendran doctorado.

1.7.5 Al 2023 el 100% de los PITC con posgrado tendran perfil deseable.

1.7.6 Al 2023 6 PITC de las areas afines estaran adscritos al SNCA.

1.7.7 Al 2023 el 65% de los PITC tendran reconocimiento del SNI.

1.7.8 Al 2023 el 30% de los PITC reconocidos por el SNI contaran con el Nivel II.
1.7.9 Al 2023 el 10% de los PITC reconocidos por el SNI contaran con el Nivel Ill.
1.7.10 Al 2023 el 100% de los PITC impartiran tutorias.

1.7.11 Al 2023 el 30% de los cuerpos académicos estaran en consolidacion.
1.7.12 Al 2023 el 60% de los cuerpos académicos estaran consolidados.

1.7.13 Al 2023 el 50% de los PITC colaboraran en redes externas.

En el 2020, el NA de la MB lo integran 20 PITC: 90.48% pertenecen al SNI (1 nivel lll, 3 nivel Il, 13 nivel I,
1 candidato) y el 100% con Perfil PRODEP; de 2016 a 2019 se promocionaron 3 PITC: 2 de nivel l al Il y
1 de candidato a nivel 1; ademéas se sumé 1 PITC con nivel 1. El NA cuenta con experiencia docente e
investigacion asociada a las LGACs asociadas a la MB. Los PITC dirigen tesis, participan en cotutorias,
en comités tutorales, como jurados en exdmenes de grado, en la actualizacion de programas educativos
de licenciatura y posgrado, en comisiones evaluadoras y en actividades de vinculacién social (la
imparticion de cursos, diplomados y talleres cientificos). Pertenecen a 8 Cuerpos Académicos (CA), 7
consolidados y 1 en consolidacion. Los PITC de un mismo CA desarrollan diferentes LGAC lo que
favorece la multidisciplina (7 CA con PITC de las Facultades de Ciencias Quimicas e Ingenieria,
Farmacia, Ciencias, y de los Centros de Investigaciones Quimicas, Bioldgicas y de Investigacion en
Biodiversidad y Conservacion). EI NA colabora con CAs y redes teméticas (Control Biolégico de Plagas,
Red Mexicana de desarrollo de antimicrobianos y Red Mexicana de extremofilos) con diversos actores de
la comunidad académica y de los sectores de la sociedad, intercambiando conocimientos, capacidades,
tecnologia e innovaciéon. EI MB continuara promoviendo la mejora continua de la habilitacion y capacidad
académica de los PITC que participan en el NA, contribuyendo asi, al incremento de la competitividad del
doctorado y en consecuencia de la Institucion.

Politica institucional de investigacién, desarrollo e innovacién

Vincular a los estudiantes de nivel medio, licenciatura y posgrado con los proyectos de investigacion que
se desarrollan en la UAEM.

2.- Objetivo institucional de investigacion, desarrollo e innovacién

Apoyar e incentivar la generacion y el desarrollo de los proyectos de investigacion y de creacion en todas
las areas del conocimiento, preferentemente vinculados a los programas transversales para la busqueda
de soluciones a las problematicas del entorno, con un sentido de innovacion, promoviendo la participacion
de los estudiantes, la colaboracién interinstitucional y la transferencia del conocimiento generado.
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2.1 Programa de consolidacién de la investigacion

Objetivo: Consolidar la investigacion de la universidad, involucrando a los estudiantes en proyectos de
investigacion y ampliando la colaboracion interinstitucional a nivel nacional e internacional.

2.2 Programa de innovacién, transferencia y creacion

Objetivo: Impulsar la innovacion y transferencia de conocimientos como resultado de la investigacion,
salvaguardando la propiedad intelectual e industrial y promoviendo la participacion estudiantil.

2.3 Programa de publicaciones y acceso abierto

Obijetivo: Difundir los conocimientos generados por los investigadores a través de la publicacién de libros,
capitulos de libros y articulos en revistas indizadas, asi como a través del Repositorio Institucional de
Acceso Abierto (RIAA).

Metas

2.3.3 Al 2023 se incrementara en 15% los articulos en revistas especializadas como resultado de
investigaciones realizadas en la universidad.

2.3.4 Al 2023 se incrementard en 35% los articulos en revistas indizadas como resultado de
investigaciones realizadas en la universidad.

2.3.6 Al término de 2019, al menos el 90% de la produccion cientifica de la UAEM estara disponible en
acceso abierto en el RIAA, de acuerdo con la politica de acceso abierto de la UAEM.

Los PITC que integran la MB han generado en los Ultimos 4 afios, 114 articulos en revistas indexadas
(1.3 articulos/PITC/afio) y 2 articulos de difusion. En ese periodo se han tramitado 7 solicitudes de
patentes y se cuenta con dos otorgadas. La calidad del programa se manifiesta no solamente en la
produccion de resultados cientificos como la publicacion de articulos y patentes, sino también en la
formacion de recursos humanos de alta calidad, que contribuye a la generacién de conocimiento tanto en
diversas instituciones del pais como del extranjero. Las tesis son depositadas en el Repositorio
Institucional de Acceso Abierto (RIAA), el cual también alberga libros, revistas cientificas y de divulgacién
gue estan disponibles para consulta desde el Repositorio Nacional gestionado por el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACyT). Adicionalmente, se cuenta con el apoyo de la Secretaria de
Vinculacion Académica de la UAEM para solicitar la confidencialidad del documento de tesis por 5 afios,
en el caso que se requiera.

POLITICA INSTITUCIONAL DE VINCULACION Y EXTENSION

Dar seguimiento a los convenios de colaboracion con organismos publicos y privados a nivel regional,
nacional e internacional.

Mejorar los procesos académico-administrativos que faciliten la participacion de la comunidad
universitaria en las acciones de vinculacién y extension.

Mantener e impulsar la colaboracién con empresas, instituciones nacionales y extranjeras, en el ambito
de las précticas profesionales y el servicio social para los estudiantes.
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3.- Objetivo institucional de vinculacion y extensiéon

Fortalecer y ampliar la vinculacién de la universidad con el sector publico, privado y con la sociedad en
general, asi como extender los servicios universitarios con el proposito de coadyuvar en la formacion
profesional de los estudiantes y tener un impacto en la transformacién de la sociedad.

3.1 Programa de vinculacion académica

Objetivo: Fortalecer la vinculacion académica de la universidad por medio de programas, proyectos y
convenios interinstitucionales con el sector publico y privado.

Metas:

3.1.1 Al 2023 el 60% de los estudiantes inscritos en programas educativos que tengan vigente la practica
profesional, la realizaran en empresas del sector privado u organizaciones de la sociedad civil.

3.1.2 Al 2023 el 40% de los estudiantes inscritos en programas educativos que tengan vigente la practica
profesional, la realizaran en instituciones del sector publico.

3.1.6 Al 2023 la universidad incrementara en un 25% los convenios de cooperacion con el sector publico,
privado y social.

El PE de la MB continuara promoviendo el intercambio académico de estudiantes con instituciones
nacionales e internacionales, como una de las principales estrategias para apoyar el desarrollo de las
competencias profesionales de los estudiantes. En este sentido, se espera que los PITC de la MB
incrementen el ndmero de convenios de vinculacion y colaboracién con diferentes industrias,
universidades y centros de investigacion tanto nacional como internacional, de caracter publico o privado.
Asimismo, se prevé la actualizacion de los convenios existentes, por ejemplo con el INIFAP, INSP,
UNAM, SRM Institute of Science and Technology, India;; Picardie Jules Verne Université y Aix-
MarseilleUniversité, Francia; Universidad Nacional de Colombia, entre otras.

3.2 Programa de Extension universitaria

Objetivo: Fortalecer la extension universitaria impulsando la cultura, el fomento de los derechos humanos
y el resguardo del patrimonio cultural para tener un impacto en la paz, el bienestar y la transformacion de
la sociedad.

POLITICA INSTITUCIONAL DE REGIONALIZACION

Contar con estudios de pertinencia y factibilidad para los programas educativos de nueva creacién y
revisar estos criterios en los ya existentes.

4.- Objetivo Institucional de regionalizacion

Consolidar la cobertura educativa articulando la docencia, la investigacion y la extension de los servicios
en las regiones de la entidad, a través de la implementaciéon de programas educativos pertinentes y
factibles.
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4.1 Programa de Consolidacion de la cobertura

Objetivo: Consolidar la presencia de la UAEM en los campus Oriente, Poniente y Sur del estado, a través
del fortalecimiento de los programas educativos y el impulso de la investigacion transdisciplinar en
beneficio de los estudiantes.

Metas
4.1.2 Al 2023 se contara con 2 programas de posgrado en red, regionales y multidisciplinares.
4.1.3 A partir de 2018 se evaluara la pertinencia y factibilidad de la oferta educativa por region.

La investigacion multidisciplinaria que realizan los integrantes del NA, asi como las tesis de los
estudiantes de la MB favorece la incorporacion de éstos, en los programas de doctorado afines a la
Biotecnologia, area fundamental para el desarrollo y proyeccion que busca la UAEM en el quehacer
cientifico y tecnolégico; apoyando la agenda 2030 para el desarrollo sostenible y se enfocan en el
entendimiento y solucién de las grandes problematicas ambientales asi como a las necesidades y
demandas de los sectores agropecuario, alimentario y farmacéutico de nuestra regiéon. Los aspirantes a la
maestria provienen, no solo del Estado de Morelos, sino de otras entidades estatales como: Ciudad de
México, Durango, Veracruz, Guerrero, Chiapas, entre otras y del extranjero, de paises como Cuba y
Colombia.

POLITICA INSTITUCIONAL DE PLANEACION Y GESTION ADMINISTRATIVA

Implementar un modelo de gestidn institucional eficiente, eficaz, transparente y que establezca la
rendicién de cuentas a la comunidad universitaria y a la sociedad en general.

Consolidar el Sistema Institucional de Planeacion y Evaluacion y fortalecer la planeacién estratégica como
instrumento de transformacién y mejora continua. Fortalecer el Sistema de Informacion Institucional para
la evaluacion y mejoramiento permanente de las funciones sustantivas y de gestién.

Fortalecer los servicios bibliotecarios en todas las unidades académicas, para ampliar, consolidar y
facilitar el acceso a la informacion cientifica y tecnolégica.

Consolidar el aparato normativo de la universidad bajo esquemas vigentes y modernos que permitan la
funcionalidad y optimizacién de la dinamica institucional.

Atender de manera integral los problemas estructurales de la institucion.
5.- Objetivo Institucional de Planeacién y Gestién Administrativa

Posicionar a la UAEM como una institucion con una administracién eficiente y eficaz con altos estandares
de calidad, a través de la planeacién estratégica, el desarrollo institucional y la consolidacion de procesos
sustantivos y adjetivos para el logro de los objetivos institucionales.

5.1 Programa de Planeacidn y evaluacién

Objetivo: Consolidar los procesos de planeacion, programacion y evaluacion institucional, como
herramientas para el desarrollo y mejora continua, que garanticen resultados positivos en las funciones
sustantivas y adjetivas.
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5.2 Programa de Administracion institucional

Objetivo: Contar con una gestion universitaria moderna, funcional y proactiva que opere en un sistema
que privilegie las nuevas préacticas y los resultados encaminados a la consolidacion y el fortalecimiento
institucional, administrando eficientemente los recursos universitarios con estricto apego a la rendicion de
cuentas, apoyandose en las tecnologias de la informacién y comunicacion con los mas altos estandares
de calidad.

Metas

5.2.18 A partir de 2018 se impulsara el uso y aprovechamiento del Repositorio Institucional de Acceso
Abierto (RIAA), que constituye la plataforma institucional para la divulgacion cientifica y académica.

La UAEM cuenta con un Repositorio Institucional de Acceso Abierto (RIAA), el cual alberga articulos de
revistas académicas, capitulos de libro, libros, y tesis, mismos que quedan disponibles para consulta
desde el Repositorio Nacional gestionado por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYyT).
Adicionalmente, se cuenta con el apoyo de la Secretaria de Vinculacion Académica de la UAEM para
solicitar la confidencialidad del documento de tesis por 5 afios, en el caso que se requiera. A partir del
2020 el programa de doctorado tendra un respaldo del repositorio electronico de las tesis y articulos
generados por los estudiantes.

POLITICA INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZACION

Desarrollar programas educativos en colaboracién con otras instituciones.
Promover la evaluacion internacional de los programas educativos de nivel superior y de posgrado.
6.- Objetivo Institucional de Internacionalizacién

Posicionar a la UAEM a nivel internacional a través de un programaestratégico integral de cooperacién
académica, que favorezca la colaboracién interinstitucional mediante la participacion en redes, el
intercambio académico, la acreditacion internacional de sus programas educativos y la implementacién de
esquemas y acciones con un enfoque global reflejado en las funciones sustantivas de la institucién.

6.1 Programa de Internacionalizacién

Objetivo: Establecer estrategias y acciones de colaboracién con diversos organismos e instituciones, asi
como un programa estratégico integral de cooperacion académica con el propdsito de posicionar a la
universidad en el panorama mundial.

Metas
6.1.2 Al 2023 el 50% de PITC habran realizado estancias de investigacion nacionales e internacionales.

6.1.3 Al 2023 el 25% de la planta docente habra presentado ponencias en congresos nacionales e
internacionales.

6.1.4 Al 2023 el 25% de los estudiantes que cumplan con los requerimientos habran realizado movilidad
académica nacional, incluida la movilidad virtual.
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6.1.5 Al 2023 el 10% de los estudiantes de Nivel Superior que cumplan con los requerimientos, realizaran
movilidad académica internacional, incluida la movilidad virtual.

6.1.6 Al 2023 el 20% de los programas educativos de licenciatura y posgrado habran incorporado
unidades curriculares, cursos y/o seminarios en otro idioma.

6.1.7 Al 2023 el 100% de los programas educativos de licenciatura y posgrado tendran como requisito de
egreso la comprension de un segundo idioma avalada por el Centro de Lenguas de la UAEM o por una
institucion con reconocimiento

6.1.9 Al 2023 se contara con 2 programas educativos interinstitucionales de posgrado con doble titulacion.

La Maestria en Biotecnologia favorece la movilidad de profesores y estudiantes con instituciones
nacionales e internacionales. Ademas, el programa educativo multiplica los diferentes escenarios de
ensefianza-aprendizaje a través de la modalidad virtual, que le permite al estudiante contar con la
asesoria de tutores nacionales e internacionales, acceso a cursos en otras instituciones, asi como,
experiencias interculturales y socializadoras. A partir de la reestructuracion del plan de estudios 2018
dentro de los requisitos de ingreso se solicita la acreditacion del examen Toefl y se promueve el dominio
del idioma inglés para facilitar el aprendizaje y la movilidad de los estudiantes con instituciones de
educacion superior, donde el inglés sea idioma de instruccion.

POLITICA INSTITUCIONAL DE UNIVERSIDAD SUSTENTABLE

Mejorar el desempefio ambiental de las actividades sustantivas y adjetivas a través de un Sistema de
Gestion Ambiental (SGA).

7.- Objetivo Institucional de Universidad Sustentable

Promover en la comunidad universitaria conocimientos, habilidades y destrezas para una cultura del
cuidado, conservacién y proteccién del ambiente en favor de la mitigacion del cambio climatico.

7.1 Programa de Sistema de Gestién Ambiental (SGA)

Objetivo: Impulsar el desarrollo sustentable a través de la proteccion del ambiente, previniendo la
contaminacion y disminuyendo los impactos ambientales que derivan de las actividades diarias en la
UAEM.

7.2 Programa de Manejo integral de residuos

Objetivo: Realizar acciones para promover la gestion integral de los diferentes tipos de residuos
generados en la UAEM con el fin de minimizar los riesgos en la salud y el ambiente.

7.3 Programa de Educacion ambiental

Objetivo: Promover acciones educativas y culturales en materia ambiental con la finalidad de sensibilizar y
concientizar a la comunidad universitaria, para desarrollar practicas de proteccion y conservacion a través
de actividades que vayan desde el reciclaje hasta el uso eficiente de la energia y el agua.

La Maestria en Biotecnologia tiene como propésito la formaciéon de recursos humanos habilitados para
trabajar en areas de investigacion y desarrollo biotecnolégico, tendientes a resolver problemas actuales
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prioritarios para el pais, particularmente en los sectores agropecuarios, de salud y ambiental; buscando
responder a las demandas sociales y tecnoldgicas, a través de la promocion del desarrollo sustentable y
biotecnoldgico. Por la naturaleza del programa de estudio, la formacion de los estudiantes incluye
principios de cultura ambiental y responsabilidad social. La unidad académica que atiende el programa de
maestria sigue las normas y procedimientos establecidos por la Direccién de Desarrollo Sustentable de la
UAEM.

POLITICA INSTITUCIONAL DE UNIVERSIDAD SUSTENTABLE Y SEGURA

Implementar un Plan de Accién Universitario de Salud que establezca acciones que promuevan la salud y
el autocuidado.

Impulsar en los estudiantes la participacion en actividades de promocion de la salud y autocuidado en las
diferentes regiones donde la UAEM tiene presencia.

Promover en la atencion médica y psicolégica mecanismos de evaluacién para la deteccion de nuevas
necesidades en la comunidad universitaria.

Fomentar en las unidades académicas programas de promocion de la salud a través del autocuidado, en
el marco del Plan de Accién Universitario de Salud.

Presentar una iniciativa de reforma ante el Consejo Universitario para actualizar el Reglamento General
de Proteccion Civil y Seguridad de la UAEM.

Mejorar la eficacia preventiva y operativa de las unidades académicas y administrativas, que permita
identificar y mejorar el conocimiento de las amenazas y riesgos con el fin de reducir la vulnerabilidad
fisica de la comunidad universitaria, del pablico en general y de las instalaciones.

8.- Objetivo Institucional de Universidad Sustentable y Segura

Propiciar el fortalecimiento y creacién de redes en servicios académicos y de investigacion social,
cientifica y tecnoldgica, vinculados a la comunidad universitaria y a los sectores sociales relacionados con
la salud publica, ademas de promoverconocimientos, habilidades y destrezas para el autocuidado y el
establecimiento de estilos de vida saludables y politicas en materia de salud y seguridad.

8.1 Programa de Universidad saludable

Objetivo: Promover la cultura de la salud en la comunidad universitaria a través de la creacion de redes y
el fortalecimiento de los servicios vinculados con el sector salud a través del Plan de Accién Universitario
de Salud.

8.2 Programa transdisciplinar en salud publica

Objetivo: Propiciar el fortalecimiento y creaciéon de redes en servicios académicos y de investigacion
social, cientifica y tecnoldgica de la institucién, vinculadas a los sectores sociales relacionados con la
salud publica, desde la perspectiva multi y transdisciplinar, cuyos resultados abonen a la salud de la
sociedad morelense y a su vez fortalezcan las funciones sustantivas de la UAEM.
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8.3 Programa de Universidad segura

Objetivo: Fomentar en la universidad la accion preventiva en la gestion integral de riesgos para disminuir
los efectos de fendmenos naturales perturbadores y garantizar la integridad fisica, psicologica o material
de los miembros de la comunidad universitaria.

La unidad académica que atiende el programa de maestria tiene implementados protocolos de seguridad
en caso de emergencias provocadas por fendmenos naturales o incendios. Conforme a la normatividad
estatal se realizan simulacros para la evacuacion de los edificios, en estos participan diferentes brigadas
integradas por docentes, administrativos y estudiantes. Ademas, se ofertan cursos semestrales de
primeros auxilios, uso de extintores, manejo de residuos peligrosos, entre otros.

ACCIONES ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA CALIDAD

LA PERSPECTIVA DE GENERO, LA EQUIDAD Y NO DISCRIMINACION

La UAEM ha buscado permear dentro de los espacios académicos, una formacion integral, es decir,
ubicar al estudiante en sus distintas dimensiones y apuntalar, en funcion del contexto actual, los valores
gue haran de él un ente socialmente responsable, de esta forma, es que las seis DES de nuestra
institucion han fomentado los valores tales como respeto, honestidad, identidad, pluralidad, equidad, ética
profesional, responsabilidad social, tolerancia, entre muchos otros, a través de la realizaciéon de foros,
talleres y actividades de indole académica que permitan a nuestros jovenes reconocer el espacio vital que
ocupan dentro de la sociedad; por otro lado, es importante mencionar que esta tarea ha sido exitosa,
gracias al acompafiamiento que brinda la planta académica y las areas administrativas de la institucion.

Por lo anterior la UAEM promueve ampliar y consolidar la actual vinculacién con los sectores productivo y
social a fin de asegurar la calidad y pertinencia de la oferta educativa, y de generar posibilidades de
empleo para los egresados en condiciones de equidad de género. Un ejemplo de ello se describe en los
siguientes objetivos institucionales:

Desarrollar entre la comunidad universitaria, en especial entre los jévenes estudiantes, una cultura de
respeto y equidad de género.

Establecer politicas institucionales de equidad, inclusion, calidad y pertinencia social.

Incrementar las oportunidades de acceso y permanencia para un mayor nimero de jovenes en la
educacién media superior y superior, segun principios de equidad e inclusién social, en el marco de la
filosofia y las politicas institucionales.

Asegurar la participacion de la UAEM en actividades de perspectiva de género, sustentabilidad y mejora
ambiental, considerandose como componentes de la formacién integral del estudiante.

Se crea y se establecen las bases de organizaciéon del Programa Universitario para la inclusién de
personas con discapacidad, mismo que se aprueba por unanimidad de la maxima autoridad de la UAEM
desde el 23 de marzo del 2013, por eso es que la Universidad Autonoma del Estado de Morelos, en su
papel de generadora y promotora de conocimientos, actitudes y valores, como Institucién cientifica,
educativa y cultural, con alto sentido de responsabilidad social, pretende contribuir con la blasqueda y
disefio de estrategias de afrontamiento de esta fenomenologia social, asi como con la promocion efectiva
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y exigible de los derechos humanos de este grupo vulnerable a través de la creacién del presente
programa.

Apoyar prioritariamente la innovacion curricular orientada a incrementar la cobertura, de acuerdo con los
criterios de equidad, calidad y pertinencia asumidos institucionalmente, en el horizonte de una visién
incluyente del desarrollo nacional. Ampliar la cobertura educativa con un nuevo sentido de inclusién
social, a fin de ofrecer oportunidades de acceso a la educacion universitaria y de permanencia en ella, a
los jovenes de los sectores sociales mas desprotegidos.

En el Modelo Universitario de la UAEM, se establece que el perfil del estudiante debe ser el de un “sujeto
abierto a la diversidad, con actitud de aprecio a todas las culturas, incluyendo la propia, con manejo de
diversos idiomas y competencias para generar redes académicas nacionales y extranjeras, asi como con
capacidad para valorar y fomentar la diversidad con sentido de inclusividad y equidad”.

La UAEM cuenta con la Unidad para la Inclusién Educativa y Atencién a la Diversidad asegurar la
inclusion educativa de las personas con discapacidad que asi se lo propongan a los programas
educativos que ofrece, asi como a los conocimientos que genera y la cultura que trata de acercar a la
sociedad. Su misién es asegurar, con todos los medios a su alcance, la inclusion educativa de personas
con discapacidad a la UAEM y su vision es ser la Unidad de referencia para el pais y la region, dentro del
ambito de la inclusion educativa a la EMS y superior, de las personas con discapacidad.

Por su parte el PIDE de la UAEM 2018-2023 menciona que con la finalidad de evitar la discriminacion o
violencia de género en la UAEM establecié un proyecto de Unidad de Género; sin embargo, es necesario
consolidarlo y constituirse oficialmente. En el marco de los proyectos de la gestion del Programa de

Fortalecimiento de la Calidad Educativa, una actividad importante en este rubro es la creacién de un
Manual de Procedimientos para la Inclusion de la Perspectiva de Equidad de Género en los Planes y
Programas de Estudio de Nivel Licenciatura y Posgrado. Actualmente se esta realizando un diagndstico
de las experiencias formativas asociadas a la implementacion de los programas educativos que cuentan
con una perspectiva de género integrada.

La Unidad de Atencion de Victimas de Violencia, que estara a cargo de atender las quejas que se
presenten por violencia de género, acoso laboral y escolar, asi como realizar estudios y diagndsticos
sobre sus causas, y la promocién de campafias para la concientizacion de la comunidad con el objetivo
de erradicar conductas violentas en los espacios fisicos y virtuales de la maxima casa de estudios
morelense. La creacion de la Unidad de Atencion de Victimas de Violencia es derivada del Protocolo de
actuacioén para la prevencion y atencion temprana de casos de violencia en la UAEM, aprobado por el
Consejo Universitario en la sesion del 14 de diciembre pasado.

De acuerdo con el Protocolo, la prevencién de situaciones de casos relacionados con violencia de género,
acoso laboral y escolar, sera a través de dos tipos de medidas de intervencién: la creacion de estudios y
diagnésticos; y la implementacion de acciones educativas para concientizar a la comunidad sobre los
riesgos y afectaciones de este tipo de casos.

El 14 de diciembre del 2018, Protocolo de Actuacién para la Prevencion y Atencion Temprana de Casos
de Violencia en la UAEM con tres ejes violencia de género, acoso laboral y acoso escolar, dicho protocolo
plantea como objetivo proporcionar orientaciones y lineas de actuacion tendientes de primera mano a la
prevencion, deteccion y, en su caso, a la atencién 4gil y temprana de quejas o denuncias de este tipo de
actos entre los miembros de la comunidad universitaria, asi como establecer las mejores practicas para la
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proteccion de las victimas, e intentar evitar en lo posible la revictimizacion o reexperimentacion de la
vivencia traumatica y la no repeticion de dichos actos tanto en el entorno fisico o virtual de la Universidad.

Una de las debilidades institucionales es la carencia de un de un organismo encargado de la
transversalizacion de la perspectiva de género debidamente constituido con un impacto institucional, para
ello en el PIDE 2018-2023 en el objetivo 1.5 Inclusion educativa y atencion a la diversidad,
especificamente en la meta 1.5.3, se menciona que a partir de 2019 se trabajara en formalizar la creacién
de la Unidad de Género de la UAEM.

La inclusién social es una condicion necesaria para la viabilidad y la gobernabilidad del pais, no s6lo un
imperativo ético y una responsabilidad politica. Para aproximarnos a una imagen de universidad
incluyente que tenga en su horizonte de futuro estos planteamientos, es indispensable releer la historia de
la modernidad y de nuestra Universidad en particular y, desde esa relectura, reconociendo logros
positivos, orientar nuestra accion educativa hacia la basqueda de una nueva sintesis cultural.

Por su parte, la ANUIES ubica a la inclusiéon social como el eje, principio rector, de la nueva generacion
de politicas de educacién superior. La educacion superior puede contribuir a la inclusién social de los
jovenes si las IES son capaces de:

e Generar y satisfacer las expectativas de educacion superior, incorporando a mas jovenes a
instituciones sélidas, con altos estandares de calidad y pertinencia social,

e Contribuir a resolver los problemas, politicos, econdmicos y sociales del pais, fortaleciendo su
vinculacion con el entorno;

e Incentivar la creacion y divulgacion del conocimiento mediante polos regionales de
investigaciones orientados a los temas centrales para el desarrollo y la sustentabilidad del
pais;

e Renovar las funciones sustantivas para lograr a una vision renovada del desarrollo nacional y
la creacion de una sociedad mas justa, productiva, innovadora y segura;

e Contribuir al fortalecimiento de la transparencia en el pais por medio del acceso a la
informacion y rendicion de cuentas;

e Contribuir a formar ciudadanos comprometidos con los valores de la democracia y la defensa
de los derechos humanos mediante una educacion humanistica, critica y reflexiva;

e Incorporar, practicar y difundir las ideas de libertad, igualdad, justicia social, solidaridad, paz y
respeto a la diversidad (ANUIES, 2012).

La UAEM tiene instituido el Comité de Etica es la instancia colegiada que garantiza la legalidad, el
combate a la corrupcion, la transparencia, la rendicion de cuentas y los valores éticos afines. Este comité
da seguimiento a la aprobacién de los protocolos e incluso las sanciones que contravengan el Cadigo de
Etica de la UAEM, para asegurar el cumplimiento de la legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad y
eficiencia que debe regir en las y los investigadores, docentes, trabajadores y alumnos de la UAEM, para
favorecer la transparencia y la convivencia fraterna entre universitarios.

Algunas de las atribuciones de dicho comité son emitir recomendaciones y opiniones acerca del
cumplimiento de las normas éticas de todas las actividades sustantivas y adjetivas de la comunidad
universitaria, y se busca garantizar el bienestar y los derechos humanos de los participantes en los
proyectos de investigacion que se realizan con respaldo de la UAEM, dentro o fuera de sus instalaciones,
con participacion del personal de la Universidad o de apoyo externo (https://www.uaem.mx/organizacion-
institucional/secretaria-general/comite-de-etica/).



https://www.uaem.mx/organizacion-institucional/secretaria-general/comite-de-etica/
https://www.uaem.mx/organizacion-institucional/secretaria-general/comite-de-etica/
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Marco normativo:

e Codigo Etico de la UAEM es la normativa de su tipo de mayor jerarquia al interior de la
Universidad Autonoma del Estado de Morelos y su implementacién constituye un paso
trascendental para consolidar en nuestra Maxima Casa de Estudios la eticidad, la
legalidad, el combate a la corrupcién, la transparencia y la rendicibn de cuentas
(Publicado en el Organo Informativo Universitario “Adolfo Menéndez Samara” no. 98).

e Acuerdo por el que se crea el Comité de Etica de la Universidad Auténoma del Estado de
Morelos (Publicado en el Organo Informativo Universitario “Adolfo Menéndez Samara”
no.104).

e Reglamento Interior del Comité de Etica de la Universidad Autonoma del Estado de
Morelos (Publicado en el Organo Informativo Universitario “Adolfo Menéndez Samara”
no.104).

e Cbdigo de Conducta de los Trabajadores Administrativos de base y de confianza
(Publicado en el Organo Informativo Universitario “Adolfo Menéndez Samara” no.104).

SOBRE LA PRODUCTIVIDAD ACADEMICA DEL PROGRAMA DE POSGRADO

En la productividad académica del posgrado se considera la tesis que se presenta ante un jurado de
examen para realizar la defensa ante un Comité ad-hoc en un examen de grado. La tesis segun el
Reglamento General de Estudios de Posgrado en su articulo 103° es “El documento que constituye la
tesis pondra en evidencia las capacidades desarrolladas por el programa. Es por ello, que como requisito
de egreso en la Maestria en Biotecnologia es importante la redaccion de una tesis en la que demuestran
la habilidad para la integracion tedrico conceptual y metodolégica del proyecto de investigacion
desarrollado por el estudiante.

Para mejorar el procedimiento de recepcidén de las tesis en formato digital, la UAEM participé en la
convocatoria abierta para el desarrollo de repositorios institucionales de acceso abierto a la informacion
cientifica, tecnoldgica y de innovacion publicada por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, y el 21
de diciembre de 2015, recibié un apoyo por la cantidad de $ 999,560.00 (novecientos noventa y nueve mil
guinientos sesenta pesos 00/100 M.N.) para desarrollar su repositorio institucional.

El proceso de “servicios bibliotecarios” realiz6 la certificacion en la Norma 1SO-9001:2008, y le observaron
mejorar el proceso de recepcion de las tesis en forma digital.

Por lo que con el presente proyecto normativo y las acciones de instrumentacion correspondientes se
atienden las observaciones, donde se propone como una de sus mejoras al iniciar el procedimiento de
recepcion de las tesis en formato digital. Asi mismo se reforma el articulo 67° en el numeral V, del
Reglamento de Titulacion Profesional quedando de la siguiente manera; “Entregar, conforme los
requisitos que establezca la Coordinacion de Desarrollo de Bibliotecas, en version digital, su trabajo
profesional o de obtenciéon de grado para efecto de integrarlo al repositorio institucional y preservar la
obra en resguardo del Sistema Bibliotecario de la Universidad.”

La UAEM cuenta con un Repositorio Institucional de Acceso Abierto (RIAA), el cual alberga articulos de
revistas académicas, capitulos de libro, libros, y tesis, mismos que quedan disponibles para consulta
desde el Repositorio Nacional gestionado por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYyT).
Adicionalmente, se cuenta con el apoyo de la Secretaria de Vinculacion Académica de la UAEM para
solicitar la confidencialidad del documento de tesis por 2 afios, en el caso que se requiera.


https://www.uaem.mx/organizacion-institucional/organo-informativo-universitario/menendez_samara_98.pdf
https://www.uaem.mx/organizacion-institucional/organo-informativo-universitario/menendez_samara_98.pdf
https://www.uaem.mx/organizacion-institucional/organo-informativo-universitario/menendez_samara_104.pdf
https://www.uaem.mx/organizacion-institucional/organo-informativo-universitario/menendez_samara_104.pdf
https://www.uaem.mx/organizacion-institucional/organo-informativo-universitario/menendez_samara_104.pdf
https://www.uaem.mx/organizacion-institucional/organo-informativo-universitario/menendez_samara_104.pdf
https://www.uaem.mx/organizacion-institucional/organo-informativo-universitario/menendez_samara_104.pdf
https://www.uaem.mx/organizacion-institucional/organo-informativo-universitario/menendez_samara_104.pdf
https://www.uaem.mx/organizacion-institucional/organo-informativo-universitario/menendez_samara_104.pdf
https://www.uaem.mx/organizacion-institucional/organo-informativo-universitario/menendez_samara_104.pdf
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La UAEM cuenta a través de su Reglamento de Titulacién Profesional, establece los mecanismos para
asegurar la integridad de los procesos académicos y en caso de existir un plagio el articulo 96°,
menciona; “Si hubiera evidencia de que el aspirante presenté documentacion falsa o cometié plagio de un
producto, sistema, trabajo 0 aportacion previa, el caso sera turnado a la Comisién de Honor y Justicia del
Consejo Universitario para que resuelva como juzgue conveniente.”

ESQUEMA PARA PLAN DE MEJORA

ESTRUCTURA DEL PROGRAMA EDUCATIVO

Mantener la pertinencia
del Plan de Estudios de
la MB de acuerdo a la
demanda social

autoevaluacion vy el
andlisis de pertinencia
del Plan de Estudios
vigente con los
miembros del NA.

Actualizacion de la base

de datos de los
egresados, envio de
correos y realizar la
encuesta.

Exhortar a los egresados

de la MB a que
respondan la encuesta
del Programa de
Seguimiento de
Egresados en la
Plataforma digital
actualizada.

A partir del andlisis de la
encuesta, generar
indicadores que permitan
detectar areas de
oportunidad para los
egresados de la MB vy
satisfacer las demandas
de los empleadores.

Entregar el documento
del plan de estudios con
la reestructuracion 2022
a la Coordinacion de
Comisiones Académicas.

30 sept. 2020-
30 de nov. 2023

30 sept. 2020-

30 de nov. 2023

30 sept. 2020-
30 de nov. 2023

30 sept. 2020-
30 de nov. 2023

Objetivos Acciones Tiempo (inicial-final) Producto esperado
30 sept. 2020-
Realizar la | 30 de nov. 2023 Documento con la

autoevaluacion y
recomendaciones para la
reestructuracion
curricular 2023.

La base de datos
actualizada de los
egresados de la MB

Plataforma digital
actualizada con una
respuesta de egresados
mayor al 50%.

Una guia que sefiale el
area de oportunidad
detectada y predecir las
necesidades de los
empleadores.

El aval de la Comisién
Académica del Consejo
Universitario de la DES
de Ciencias Naturales y
posteriormente del CU

con la aprobacion del

Plan de Estudios 2020
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Documento de analisis
colegiado del impacto de
la LGAC en los
diferentes sectores de la
sociedad

INFRAESTRUCTURA INSTITUCIONAL PARA EL DESARROLLO DEL POSGRADO

El objetivo principal de la Administracién Institucional es contar con una gestion universitaria moderna,
funcional y proactiva que opere en un sistema que privilegie las nuevas practicas y los resultados
encaminados a la consolidacion y el fortalecimiento institucional, administrando eficientemente los
recursos universitarios con estricto apego a la rendicidon de cuentas, apoyandose en las tecnologias de la
informacién y comunicacién con los mas altos estandares de calidad (PIDE 2018-2023, pag 93).

Es importante destacar que la institucion increment6 su infraestructura fisica en mas del 50% y una de las
metas establecidas en el PIDE 2018-2023, es que la UAEM a partir de 2018 contara anualmente con el
Programa de Conservacién y Mantenimiento de la Infraestructura Fisica.

A partir del 2017, el CEIB cuenta con un nuevo edificio de laboratorios que se ubica en el campus
Chamilpa de la UAEM. De manera general, el edificio consta de 6 niveles, cuenta con dos elevadores,
una escalera principal central y dos escaleras de salida de emergencia exterior en todos los niveles,
videovigilancia con 75 cadmaras, areas de ducto hidraulico, planta tratadora de aguas, dos cisternas, un
invernadero, cuarto de comunicaciones, alarmas de emergencia y un estacionamiento. A continuacion, se
detallan las areas que comprende el edificio del CEIB: 1. Nivel Sétano.- Cuenta con espacios de uso
comun para todos los laboratorios (cuartos de cultivo vegetal, area de campanas, cuarto de maquina de
hielo y destiladores, cuarto frio, &reas de cromatdgrafia), un auditorio (adaptado para convertirse en 2
salas o aulas), 4 sanitarios (dos para hombres y dos para mujeres) y uno destinada para personas con
capacidades diferentes, vestibulo principal, area de intendencia, cuarto de maquinas, area de
videovigilancia, area de recepcion y vigilancia, 2 bodegas, y salidas de emergencia. 2. Nivel Planta Baja.-
Consta de 4 laboratorios de investigacion, un cuarto de citotoxicidad, una sala de juntas, 4 oficinas de
servicios escolares enfocados en atender los posgrados del CEIB, 4 sanitarios (dos para hombres y dos
para mujeres) y uno destinada para personas con capacidades diferentes y vestibulo principal. 3. Primer
Nivel.- En esta zona se incluyen 4 laboratorios de investigacion, una sala de juntas, 4 oficinas para PITC,
dos bodegas de almacenamiento de reactivos, 4 sanitarios (dos para hombres y dos para mujeres) y uno
destinada para personas con capacidades diferentes y vestibulo principal. 4. Segundo Nivel.- Comprende
4 laboratorios de investigacién, uno de ellos laboratorio de microscopia de uso comudn, un cuarto de
aclimatacion, un cuarto de cria de insectos, una sala de juntas, 4 oficinas para PITC, 4 sanitarios (dos
para hombres y dos para mujeres) y uno destinada para personas con capacidades diferentes y vestibulo
principal. Maestria en Biotecnhologia 82 5. Tercer Nivel.- Alberga la oficina de la direccion del CEIB, un
area administrativa, dos salas para fines académicos, una sala de juntas, 17 oficinas para PITC, area de
archivo muerto, area de computo, 4 sanitarios (dos para hombres y dos para mujeres) y uno destinada
para personas con capacidades diferentes y una bodega. 6. Nivel azotea.- Se ubican en este nivel 4
cubiculos para PITC, la inclusibn de elementos de uso general o multiple para las actividades
académicas, en el que se integran también zonas de esparcimiento cultural y recreativo y comedores para
estudiantes y trabajadores. La construccion del edificio es a base de estructura metalica (columnas, vigas,
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entrepisos y cubiertas), acabado perimetral de placas de concreto polimérico y cristal templado, muros
divisorios a base de tabla-roca y block hueco de concreto, pisos de loseta ceramica, aplanados de pastay
mezcla de cemento-arena, con servicios de aire acondicionado, contra incendio y deteccion, contactos
normales y regulados, voz y datos, CCTV, alarmas e intrusion, control de acceso. El CEIB cuenta con las
aulas para atender a la matricula de la MB alcanzada hasta la generaciéon septiembre 2018. En particular
se cuenta con un auditorio para atender de 100 a 120 estudiantes, 8 areas de estudio con capacidad para
15 o mas estudiantes. Estas areas estan equipadas con aire acondicionado, iluminacion, pantalla de
plasma, pizarrones y pantalla electrénica. En referencia a espacios, equipos y servicios, se cuenta con la
infraestructura para las actividades de investigacion: un auditorio general para mas de 120 personas,
donde se realizan conferencias magistrales o congresos, como el de los estudiantes de la MB. Ademas,
se cuenta con bodegas de almacenamiento para material y equipo de practicas de campo, espacios para
el trabajo administrativo y de atencion a los estudiantes, 12 laboratorios de investigacion. Se cuenta con
areas comunes: laboratorio de microscopia, area microbiologia, area de cultivo de citotoxicidad, 2 cuartos
de cromatografia, cuarto frio, cuarto humedo, cuarto de campanas y agitadores orbitales, cuarto de
reactores, cuarto de incubacion de cultivos vegetales, cuarto de cultivos de células animales, cuarto de
magquina de hielo y destiladores, 2 almacenes, cuarto de campanas, cuarto de incubadoras y autoclaves,
cuarto para el crecimiento de plantas, insectario y archivo. Todas estas areas cuentan con medidas de
bioseguridad y seguridad, de acuerdo a las NOM’'S. La infraestructura fisica es una de las fortalezas
relevantes del programa de la MB. Ademas se cuenta con un centro de cémputo propio para proporcionar
servicio preferentemente a los estudiantes del posgrado. En este espacio se encuentran instaladas ocho
computadoras conectadas a internet, que permiten tener acceso a informacion internacional, correos
electrénicos y a consulta de bases de datos (CONRICYT). Se proporciona también, servicio de impresion
y escaneo, ademas del acceso a un plotter para la impresion de carteles cientificos.

Para proporcionar el soporte técnico y de mantenimiento de los equipos de computo, hay dos licenciados
en sistemas, para dar servicio a investigadores y estudiantes del posgrado. Se encargan de asegurar el
buen funcionamiento del equipo y de proporcionar el apoyo técnico a estudiantes y académicos en el
manejo de software y paquetes tecnoldgicos. Para llevar la administracién de los expedientes de los
estudiantes se cuenta con dos personas que dan seguimiento al registro de las calificaciones en el
Sistema de Administracion Documental y Control Escolar.

En los laboratorios de investigacién se cuenta con computadoras que permiten la operacion de la mayoria
de los equipos de investigacion, asi como para el trabajo de los estudiantes y técnicos académicos. Para
el caso de los investigadores, todos cuentan con una computadora personal de escritorio y portatil,
impresora y escaner. Todos los equipos se encuentran conectados a la red. Se ofrece a los estudiantes y
profesores del programa de posgrado acceso a los servicios de informacién por internet.
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Centro de Investigacion
en Biotecnologia

extraordinarios para la
obtencién de fondos que

Objetivos Acciones Tiempo (inicial-final) Producto esperado
Mejorar la infraestructura | Participar en | 30 de septiembre 2020- | Compra de equipos de
académica de los | convocatorias y | 31 de diciembre 2025 laboratorio
laboratorios y aulas del | programas
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permitan la adquisicion y
modernizacion de la
infraestructura.

Mantener
edificio y equipos de
laboratorio para atender
el programa educativo

funcional el | Realizar la gestién ante
las autoridades
Universitarias para
mantener la
infraestructura fisica vy
dar mantenimiento
periodico a los equipos

de laboratorio.

30 de septiembre 2020-
31 de diciembre 2025

Equipo en buen estado

ESTUDIANTES

La UAEM difunde informacion de la Maestria en Biotecnologia mediante la pagina web institucional en
donde se observan datos precisos, asi como archivos descargables, uno de ellos es el Plan de Estudios
vigente aprobado por CU. El cual contiene el objetivo general y los objetivos especificos del programa
educativo, perfil de ingreso y egreso del estudiante, requisitos de ingreso y egreso, requisitos de
permanencia, mapa curricular con asignacion de créditos, Nucleo Académico, productividad académica,
asi como los procesos administrativos, entre otros apartados.

De igual forma, la difusién de las actividades universitarias, asi como la oferta educativa ha sido reflejada
en la Gaceta UAEM, en donde se difunden notas periodisticas en la Sintesis Informativa, que también
redne informacién de la prensa local y nacional, dirigida principalmente al cuerpo directivo de la UAEM.
También, se emiten notas informativas de la UAEM en 250 noticieros en UFM Alterna, la radio
universitaria (RGEP, 2005: p. 41).

En cuanto a la admisién de estudiantes a la Maestria en Biotecnologia de la UAEM, se cuenta con los
siguientes procedimientos:
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a) Para emitir la convocatoria de admision, la Coordinacion el Programa de la Maestria en Biotecnologia
solicita a la Direccion General de Tecnologias de Informacién y Comunicacion colocar la convocatoria en

la pagina web institucional (inicio), asi como en el apartado especifico del programa educativo. Esta es
publica, equitativa, incluyente y transparente. Una de las Politicas Institucionales de la UAEM es
atenderlas necesidades de estudiantes y docentes, bajo un esquema de calidad y considerando criterios
de inclusién y atencion a la diversidad en todos los aspectos del quehacer de la UAEM (PIDE 2018-2023,
pag. 75)

b) La Coordinacion de Cooperacién Nacional e Internacional de la UAEM, a través del Departamento de
Movilidad Académica facilita los procesos administrativos a los aspirantes provenientes del extranjero
apoyandolos en los tramites migratorios.

El proceso de admision queda en manos del Centro de Investigacion en Biotecnologia, donde opera la
Jefatura de Servicios Escolares de la Maestria en Biotecnologia (MB). La MB ofrece 2 ingresos por afio:
en febrero y septiembre. El mecanismo de ingreso prioriza la transparencia y la rigurosidad, inicia con las
convocatorias publicadas en los meses de marzo y de septiembre; son difundidas a través de dipticos, en
radio y radio UAEM, prensa, pagina web del CEIB y redes sociales. En ellas se especifican: a) fecha
limite de recepcion de documentos, b) documentos requeridos (certificado de estudios de licenciatura con
promedio minimo de 8.0 o su equivalente, titulo profesional y/o acta de examen profesional, cartas de
solicitud de ingreso con exposicién de motivos y de compromiso de dedicar tiempo completo, curriculum
vitae con documentos probatorios, 2 cartas de recomendacion académica, recibo de pago del proceso de
seleccién y constancia de comprension de lectura del idioma inglés, c) las fechas del curso propedéutico,
de los examenes de admisién y de la entrevista. Ademas se mencionan las caracteristicas, objetivo,
LGACs y perfil de ingreso y el link de la guia de estudio. La entrega de documentos la realiza el aspirante
en la oficina de la coordinacion. El proceso de seleccién tiene una duracion de 2 semanas. En la 1la se
lleva a cabo el curso propedéutico. El curso propedéutico consiste en revisar, de una manera sucinta, los
conceptos basicos en Bioquimica, Biologia Celular, Microbiologia, Bioestadistica y Biologia Molecular
contenidos en la guia de estudio. En la 2da semana se aplican los examenes: psicométrico (evalla
habilidades intelectuales como comprension verbal y espacial, razonamiento y manejo numeérico basico;
razonamiento abstracto y aptitud numérica; rasgos de personalidad como responsabilidad, sociabilidad,
creatividad, estabilidad emocional y toma de decisiones) y de conocimientos basicos. Posteriormente, el
comité de admisién realiza una entrevista con el aspirante, enfocada en explorar sus antecedentes
académicos, actitud (de compromiso, motivacion y responsabilidad), valores (morales y de compromiso
social) e intereses. Los resultados de las evaluaciones se ponderan de la siguiente manera: examen
psicométrico (35%), examen de conocimientos (35%) y entrevista enfocada en antecedentes académicos
(30%). La comision de admisién (Coordinador, Director y Secretario Académico del CEIB, 2 miembros del
NA y la Coordinadora administrativa), en reunion colegiada dictamina, con base en los resultados la
aceptacion del aspirante, qguedando asentado en una bitacora donde la comisién de admision firma. El
resultado se le notifica al solicitante a través del correo electrénico y se le entrega carta de aceptacion.
Para los aspirantes extranjeros, se establece la comunicacién via correo electrénico para su proceso de
seleccién y los documentos deben estar legalizados para poder ser revalidados por la Universidad. Los
extranjeros cuya lengua materna no sea el espafiol deberan acreditar el dominio del espafol, con una
constancia emitida por el CELE-UAEM.

Desde el perfil de ingreso se cuida que los estudiantes tengan alto grado de responsabilidad y dedicacién

de tiempo completo al programa y a las actividades curriculares afines al mismo, con la finalidad de
concluir los estudios en el tiempo previsto en el plan de estudios (2 afios). El programa cuenta con un
sistema de seguimiento de la trayectoria académica de los estudiantes a través del Comité tutorial,
integrado por 5 investigadores, de los cuales 3 deberan pertenecer al Nucleo Académico, uno de ellos
asignado como director de tesis y uno debera ser externo al nicleo académico de la MB. El comité tutoral
es la autoridad maxima a la que el estudiante debe responder en todo lo relacionado a su trabajo de
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investigacion y a su trayectoria académica, su funcion es evaluar, hacer recomendaciones pertinentes al
trabajo de investigacion, quedando registro en las actas de evaluacion tutoral.

En todo momento, la Coordinacién de la Maestria en Biotecnologia da seguimiento al trdmite de solicitud
de la beca por los estudiantes y la Comision Académica del Posgrado vigila el cumplimiento al
Reglamento de Becas del CONACyT. La UAEM cuenta con el Reglamento General de Estudios de

Posgrado como normatividad vigente y al interior del programa educativo estan la Comisién Académica
de Posgrado vy el Consejo Interno de Posgrado para debatir en pleno y solventar procedimientos
académicos y administrativos atendiendo las incidencias que pudieran llegar a presentarse desde la
admision hasta el egreso de los estudiantes.

La UAEM garantiza que se recopile, analice y utilice la informacion pertinente en el seguimiento de la
trayectoria académica de los estudiantes desde su ingreso hasta su egreso a través del Sistema de
Administracion Documental y Control Escolar (SADCE), que concentra la informacion sobre las materias
gue cursa cada estudiante y hace un promedio del semestre; es un mecanismo de seguimiento del
avance individual cualitativo y cuantitativo que pueden consultar los propios estudiantes.

En relacion con la movilidad académica, la UAEM con base en el PIDE 2018-2023 concibe la
internacionalizacion como la capacidad que la institucion tiene para atender las necesidades que el
contexto global requiere, lo cual implica el fortalecimiento de la presencia que tienen nuestras unidades
académicas en el extranjero. El reto para la UAEM en esta area es ampliar su proyeccion y presencia a
nivel internacional, dar una mayor difusién a la oferta educativa y a las opciones que existen para
incrementar las posibilidades de intercambio académico, consolidar el Programa de Internacionalizacion
Institucional llevando a cabo acciones que permitan identificar fuentes alternativas de financiamiento para
ofrecer oportunidades a mas estudiantes y docentes, incluyendo la modalidad virtual. Es necesario
agilizar y fortalecer el trabajo de la administracion central con las unidades académicas, de tal forma que
los procesos de movilidad y cooperacion académica sean mas eficientes. En la busqueda de la
excelencia académica, es prioritario posicionar a los programas educativos en el ambito internacional,
permeando al mismo tiempo la practica académica de estudiantes y docentes.
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ESQUEMA PARA PLAN DE MEJORA

ESTUDIANTES
Objetivos Acciones Tiempo Producto esperado
(inicial-final)

Realizar reuniones colegiadas de la | 30 septiembre Minuta colegiada de
'”d“"r' como Comisién de Seguimiento para | 2020-31 la  Comisiéon de
requmto dIe proponer al Consejo Interno de | diciembre 2023 Seguimiento
ingreso a L .
realizacion del Posgrado la Implementacion del proponiendo al
EXANI-III para EXANI-IIL como uno de los Consejo Interno de
cumplir con los requisitos de ingreso a la MB. Posgrado la
criterios Implementacion del
nacionales  de EXANI-IIl como uno
seleccion. de los requisitos de

ingreso a la MB.

Impartir el curso propedéutico | 30 septiembre | Curso
Ofertar el curso utilizando las plataformas moodle, | 2020-31
propedéutico en
modalidad virtual,
favoreciendo el
incremento de la
matricula.

zoom, meet, classroom, etc. diciembre 2022 propedéutico virtual

PERSONAL ACADEMICO

A abril de 2020, la UAEM cuenta con 474 PITC, de los cuales 290 (61.18%) pertenecen al Sistema
Nacional de Investigadores (SNI), en los niveles: 28-C; 163-I; 73-1l y 26-1ll y 2 al Sistema Nacional de
Creadores en Arte (SNCA). Del total de la planta académica, 459 (96.83%) tiene estudios de nivel
posgrado: 418 con Doctorado y 41 con Maestria. Ademas, 418 PITC (88.18%) cuentan con Perfil
Deseable. Los PITC de la UAEM estan agrupados en 96 Cuerpos Académicos, de los cuales 53 (55.21%)
estdn Consolidados, 25 (26.04%) en Consolidacion y 18 (18.75%) en Formacion, cultivando asi 186
Lineas de Generacién y Aplicacion del Conocimiento (LGAC).

En el 2020, el nacleo académico de la Maestria en Biotecnologia lo integran 20 PITC y 1 Catedra
CONACYyYT. EIl 90.48% pertenecen al SNI (1 nivel lll, 3 nivel Il, 13 nivel I, 1 candidato) y el 100% cuentan
con Perfil PRODEP; de 2016 a 2019 se promocionaron 3 PITC: 2 de nivel | al Il y 1 de candidato a nivel 1;
ademas se sumoé 1 PITC con nivel 1. ElI NA tiene compromiso de exclusividad con la UAEM, cuenta con
experiencia docente e investigacion asociada a las 3 LGACs de la Maestria en Biotecnologia, con 114
articulos del 2016 al 2019 (1.3 articulos/PITC/afi0), 2 articulos de difusion y 9 patentes (2 otorgadas y 7
solicitadas). Los PITC dirigen tesis, participan en cotutorias, en comités tutorales, como jurados en
examenes de grado, en la actualizacidén de programas educativos de licenciatura y posgrado, en
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comisiones evaluadoras, en actividades de vinculacion social (la imparticion de cursos, diplomados y
talleres cientificos). Pertenecen a 8 Cuerpos Académicos (CA), 7 consolidados y 1 en consolidacion. Los
PITC de un mismo CA desarrollan diferentes LGAC lo que favorece la multidisciplina (7 CA con PITC de
las Facultades de Ciencias Quimicas e Ingenieria, Farmacia, Ciencias, y de los Centros de
Investigaciones Quimicas, Bioldgicas y de Investigacién en Biodiversidad y Conservacion). EI NA
colabora con CAs y redes tematicas (Control Biolégico de Plagas, Red Mexicana de desarrollo de
antimicrobianos y Red Mexicana de extremdfilos) con diversos actores de la comunidad académica y de
los sectores de la sociedad, intercambiando conocimientos, capacidades, tecnologia e innovacion. Los
PITC pertenecen a sociedades cientificas estatales, nacionales e internacionales; entre las distinciones
recibidas figuran: Premio Nacional en Salud “Martin de la Cruz” y Premio de la Academia. La UAEM
favorece la asistencia de los PITC a talleres de actualizacién. De 2016-2019 los PITC han contado con 30
proyectos nacionales financiados por CONACyT y PRODEP.

ESQUEMA PARA PLAN DE MEJORA

PERSONAL ACADEMICO

académicos del NA
para alcanzar la
internacionalizacion

de la MB

actividades de
investigacion cientifica
y/o tecnoldgica que
aseguren la promocidny
de los PITC del NA en el
SNI.

Participar anualmente
en las convocatorias de
redes y proyectos
nacionales e
internacionales.

Concursar anualmente
en la convocatoria de
reingreso, permanencia
o promocién al SNI.

2023

Objetivos Acciones Tiempo (inicial-final) Producto esperado
Fortalecer los 28 de febrero 2020-
productos Propiciar anualmente 30 de noviembre | Patentesy publicaciones

(articulos de
investigacion o
divulgacidn) en revistas
indexadas de alto
impacto por parte de los
PTC del NA.

Documento que
compruebe la
participacién de los PTC
en las convocatorias de
redes y del SNI

Documento que
compruebe la
participacién en la
convocatoria en el

afo 2021 en el SNI
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LINEAS DE GENERACION Y/O APLICACION DEL CONOCIMIENTO

La Generaciéon y Aplicacion del Conocimiento (LGAC) se constituye como un proceso de creacion
intelectual eminentemente socializador, mediante el cual se logran aportes que permiten conocer y
transformar la realidad en el campo de la ciencia, la cultura, la tecnologia y la sociedad en general. Por
ello, la investigacion se concibe como una funcién universitaria necesaria y socializadora, capaz de
articular la accion institucional del proceso formativo con su entorno (MU, 2010, p. 28). Por tal motivo, las
3 LGAC asociadas a la Maestria en Biotecnologia se basaron en problematicas actuales como:
conservacion de recursos naturales, contaminacién ambiental, retos de la industria farmacéutica y
agroquimica, siendo congruentes con las LGAC que desarrollan los PITC de la Maestria en Biotecnologia.
Las LGAC permiten dirigir los intereses de los estudiantes a la investigacion, tanto basica como aplicada,
adquiriendo conocimiento de frontera y herramientas biotecnolégicas en las areas agricola, ambiental y
de salud. Las LGAC son actuales, pertinentes y abordan problemas complejos de la ciencia, la tecnologia
y la sociedad con un enfoque multidisciplinario para la solucion sustentable y ética. La investigacion que
realizan los académicos en cada LGAC esta siempre a la vanguardia por lo que los estudiantes reciben
una formacioén de calidad de acuerdo a sus necesidades favoreciendo el trabajo en equipo. Las LGAC de
la MB son: a) Biotecnologia Aplicada al Ambiente aborda estudios acerca de la utilizacién de sistemas
vivos y sus productos para la evaluacion, prevencion y atenuacion de problemas ambientales y su
impacto en la salud del ecosistema. Asimismo, el disefio y desarrollo de bioprocesos eficientes para la
produccion de moléculas de interés biotecnoldgico. b) Biotecnologia Agropecuaria, incluye el desarrollo
de estrategias relacionadas con el control biolégico de plagas a partir de microorganismos y metabolitos
con actividad biologica e interacciones bidticas. De igual manera, el uso de microorganismos promotores
del crecimiento y plantas modelo para el estudio de genes con potencial en la agricultura; ¢) Biotecnologia
de Productos en el Sector Salud que involucra el estudio de genes, proteinas y moléculas de interés en
los ambitos de salud con potencial terapéutico o en métodos de diagnéstico, para lograr su produccion a
través de un desarrollo biotecnolégico.
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ESQUEMA PARA PLAN DE MEJORA

LINEAS DE GENERACION Y APLICACION DEL CONOCIMIENTO

Objetivos Acciones Tiempo (inicial-final) Producto esperado
Realizar un Convocar a los Noviembre 2020- Reuniones
diagnéstico del PITC de la MB de diciembre 2023 colegiadas con los
impacto de las Maestria a PITC de la MB
LGAC en los reuniones para
diferentes sectores analizar la
de la sociedad pertinencia y

vigencia de las

LGAC

Actualizar las LGAC
de acuerdo a las Noviembre  2020-
diciembre 2023

LGAC pertinentes a las

demandas sociales.
demandas de la

investigacion de
frontera y la
pertinencia social.

VINCULACION CON LOS SECTORES DE LA SOCIEDAD

A través del PIDE 2018- 2023, la universidad fomenta la vinculacién cumpliendo su funcién de abrir
espacios de colaboracién con empresas, organizaciones o instituciones que potencien el quehacer
universitario; lo anterior impacta directamente en la formacion integral de los estudiantes y en la practica
académica.

Asimismo, contribuye a la retroalimentacion de las funciones sustantivas, permitiendo la mejora en los
procesos de formacién de los estudiantes y ayudando a la insercién de los egresados en el mercado
laboral.

Como objetivo estratégico la UAEM plantea que se debe fortalecer y ampliar la vinculacion con el sector
publico, privado y con la sociedad en general, asi como extender los servicios universitarios con el
propésito de coadyuvar en la formacidon profesional de los estudiantes y tener un impacto en la
transformacion de la sociedad.

Asi mismo, la UAEM para ser reconocida como una institucion de calidad, todos los actores universitarios
deben ser corresponsables y constructores de la excelencia académica. Los cambios deben enfocarse en
problemas clave e incorporar la internacionalizacion y la vinculacion con los sectores social, productivo y
de servicios, atendiendo en todo momento las necesidades del entorno en el que se encuentra inmersa.
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La UAEM, al establecer como lema: Por una humanidad culta. Ha entendido a la cultura, como el saber y
los valores surgidos del pueblo, sintetizados por sus mejores cientificos y creadores, para aportarlos a la
comunidad y al género humano, en el articulo 3° de la Ley organica de la Universidad se sefala la
trascendencia de las tareas culturales: “La finalidad de la universidad es el fortalecimiento y
transformacion de la sociedad a través de la ciencia, la educacién y la cultura”. En los ultimos afios, la
extension universitaria en la UAEM, se ha concebido como una proyeccion social, orientada hacia un
dialogo entre las culturas y sus saberes, con el fin de contribuir a la transformacion de la sociedad.

VINCULACION DE LA MAESTRIA EN BIOTECNOLOGIA

Desde su inicio, la Maestria en Biotecnologia se ha vinculado con diversos sectores de la sociedad
fortaleciendo el desarrollo cientifico y de investigacion tanto de estudiantes como de sus profesores, a
través de proyectos de investigacion y la divulgacion del quehacer cientifico. Los PITC realizan difusiéon y
transferencia del conocimiento que impactan directamente en los sectores de salud, industrial, educativo y
de investigaciéon locales, nacionales e internacionales. Esta actividad la desarrollan a través de la
participacién en presentaciones orales, talleres, publicacion de articulos, patentes, entre otros. En
general, los mecanismos de transferencia de conocimiento con los sectores de la sociedad son a través
de gestion directa del PITC y de convenios generales y especificos, que se llevan a cabo con instituciones
a nivel nacional e internacional, tanto del ambito educativo como de la salud. La UAEM ha establecido
convenios generales con un namero importante de universidades e instituciones, tanto en México (p.e
UNAM, IPN,INIFAP, INSP) como en el extranjero (p.e Colombia, India, Espafa, Francia, Egipto).

ESQUEMA PARA PLAN DE MEJORA

VINCULACION
Objetivos Acciones Tiempo (inicial-final) Producto esperado
Promover la Firmar convenios de 30 septiembre Convenios de
colaboracién  con colaboracién 2020-31 diciembre cplaboramon
grupos de cientifica de los PITC 2021 firmados
investigacion del NA y el sector

nacionales e industrial.
internacionales, asi
como con el sector
industrial.
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La Comision Académica (CA) de la Maestria en Biotecnologia y el Consejo Interno de Posgrado (CIP) del
Centro de Investigacion en Biotecnologia llevan a cabo reuniones académicas ordinarias con el fin
mantener una constante evaluacion y autoevaluacion de los procesos académicos y administrativos que
competen al posgrado. Ademas, la CA se reune cada semana, con el fin de analizar las areas de
oportunidad en cuestion administrativa y académica. Esta comision esta integrada por el coordinador de
posgrado del PE, dos PITC del nucleo académico, el director y secretario académico del CEIB. La
permanencia de los profesores dentro de esta comisién serd de dos afos, a partir de la fecha de su
eleccion. Esta comision sera ratificada por el CIP y el director del CEIB. Por su parte, el CIP en
coordinacién con la Secretaria Académica precisa los criterios y procedimientos metodoldgicos para una
evaluacion permanente, continua, sistematica e integral del PE de la MB. El CIP en conjunto con los
profesores del nacleo académico coordina la evaluacion curricular y actualizaciéon del PE, donde cada tres
afos se realiza una reestructuracion del plan de estudios de la MB para dar cumplimiento al Reglamento
General de Estudios de Posgrado de la UAEM.

La comisién de reestructuracion esta integrada por el coordinador del PE, el director del CEIB y dos
representantes profesores que participan en el posgrado. La comision de reestructuracién en conjunto
con la Comisién Académica programa espacios de analisis y reflexion en torno a la operatividad del
programa educativo con la finalidad de identificar las modificaciones necesarias que permitan que este se
adapte a los nuevos requerimientos sociales y a los avances del conocimiento, siempre en atencion a los
criterios de calidad del PNPC del CONACYyT.

SISTEMA DE INFORMACION

PLANEACION Y GESTION ADMINISTRATIVA
Fortalecer el Sistema de Informacién Institucional para la evaluacion y mejoramiento permanente de las
funciones sustantivas y de gestién. (PIDE 2018-2023, pag. 91).

Médulo de Indicadores Educativos y de Gestion (MIEG)

Es una herramienta tecnoldgica que recolecta, analiza y sistematiza la informacion pertinente referente a
los indicadores Institucionales de la Universidad Autonoma del Estado de Morelos. Este sistema se
compone de tres submodulos: Capacidad Académica, Competitividad Académica y Matricula.

El proceso del submoédulo de Competitividad Académica

Gestiona la informacién pertinente referente a los Programas Educativos de nivel Superior, tanto de
licenciatura como de posgrado que actualmente oferta la universidad. El submddulo mantiene un
seguimiento constante del estatus de los programas educativos y lo referente al reconocimiento de
calidad en sus respectivos sistemas de evaluacion.

Padron Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) para Posgrados (especialidad, maestria y doctorado).

Gestiona la informacién de matricula de todos los programas educativos de la UAEM. Esta informacion se
actualiza con respecto a la informacion oficial auditada por la Asociacion Mexicana de Organos de Control
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y Vigilancia en Instituciones de Educacion Superior, A. C. (AMOCVIES) y posteriormente publicada por la
Direccion General de Educaciéon Superior Universitaria (DGESU).

Proporciona informacién en tiempo real que permite dar un seguimiento puntual al estatus de los
programas de licenciatura y posgrado.

Esta informacion es presentada por el MIEG, en forma de reportes y gréficas, lo que facilita la
identificacion de situaciones y escenarios posibles; mediante el andlisis de los datos y el estatus de los
programas, se lleva a cabo la toma de decisiones y se establecen estrategias para consolidar la oferta
educativa y, en consecuencia, elevar los indicadores institucionales y asi posicionarnos entre las diez
mejores Universidades Publicas Estatales (UPES) del pais.

TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

La institucion en el Plan Institucional de Desarrollo desde su vision establece la transparencia y rendicion
de cuentas como una de sus prioridades, exaltando sus valores.

Visién

La universidad se distingue como impulsora del cambio, por la transparencia y calidad de sus procesos
sustantivos y adjetivos, la consolidacion de sus redes del conocimiento como el recurso de mayor valor
para el logro de sus objetivos y por su respuesta a la sociedad, que equilibra el pensamiento global con el
actuar localmente.

Valores. En respuesta a un contexto dinamico, adquiere especial relevancia establecer en este
documento los valores que deben regir el quehacer académico y administrativo. Estos se encuentran
estipulados en el Codigo ético universitario, que es la normativa de mayor jerarquia en su tipo en la
UAEM y cuya implementacién constituye un paso trascendente para consolidar en nuestra institucion la
eticidad, la legalidad, el combate a la corrupcién, la transparencia y la rendicién de cuentas.

Solidaridad. Es uno de los nucleos éticos esenciales de nuestra accion individual y colectiva. Este valor
se entiende como el reconocimiento de la vulnerabilidad del otro, y la actitud de apoyo y colaboracion
hacia él, lo cual nos define como sujetos éticos frente a nuestros interlocutores.

Eticidad. Es el principio rector de la convivencia que hace de nuestra institucidon un lugar propicio para la
educacién universal, laica y permanente, asi como para el aprendizaje significativo, la generacién de
conocimientos y el desarrollo humano en sus dimensiones personal, profesional y ciudadana. Con ello
contribuye a la conservacion y el mejoramiento de su entorno natural, social y cultural. Este valor tiene
como elementos fundamentales el respeto a la autonomia y a la dignidad humana, los cuales guian
nuestra concepcioén y accion educativa.

Compromiso. Es el actuar ante la sociedad para forjar seres humanos integros, a través de una
educacién que les permita aprender a ser, conocer, hacer, convivir y preservar el medio ambiente y los
recursos naturales para las generaciones presentes y futuras, asi como a construir sentidos de viday a
definirse frente a los rumbos de la historia. Este compromiso nos obliga a realizar el mayor esfuerzo,
individual y colectivo, para cumplir con la mision y vision institucionales, buscando permanentemente
nuevas y mejores formas de hacer las cosas.
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Honestidad. Es la actitud y el comportamiento de un auténtico universitario, basados en la préactica
cotidiana de acciones, intenciones e interacciones con veracidad, rectitud, probidad y honradez, lo cual
implica privilegiar los intereses de la universidad por encima de los intereses individuales, siempre dentro
del marco normativo y ético que define la vida institucional y de frente a los desafios que la realidad nos
plantea.

Libertad. Es el derecho fundamental de todo universitario de pensar, elegir y actuar con base en su
razonamiento y voluntad, respetando las diferencias y limites que impone la libertad de los otros,
fomentando el respeto a la dignidad humana y promoviendo la equidad.

Justicia. Son las disposiciones y principios que inclinan de un modo firme y permanente las decisiones y
acciones de la comunidad universitaria, procurando la equidad y el respeto a los derechos humanos. Es
nuestra lucha por el acceso universal a la educacién publica, la igualdad de oportunidades, la autonomia
y la dignidad humanas.

Responsabilidad social. Es la posicion en la cual el ser y quehacer de la universidad y de todo
universitario, como depositarios de la esencia institucional, deben basar sus interacciones colectiva e
individual bajo directrices incluyentes, participativas y socialmente responsables, siempre actuando con
respeto a las normas nacionales, asi como a los tratados y convenciones internacionales. (PIDE 2018-
2023, pag. 12).

DIAGNOSTICO DE ADMINISTRACION Y GESTION

Actualmente los estados financieros, presupuestales y programaticos que integran la cuenta publica de
cada ejercicio, son revisados por un despacho externo, el cual emite su opinibn respecto a la
razonabilidad de las cifras y el cumplimiento normativo en la materia. Ademas, en los ultimos afios, se ha
atendido a cada uno de los Lineamientos y Criterios para el Cumplimiento de las Obligaciones de
Transparencia, asi como de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica en el Estado de
Morelos. En este sentido, en 2016, la UAEM obtuvo el 99% de cumplimiento en materia de obligaciones
normativas, administrativas, instalaciones, atencién al usuario, difusion y actualizacion de la informacion
publica de oficio. Para 2017, se encuentra en proceso de evaluacién del cumplimiento respecto al
contenido y calidad de la informacién en materia de transparencia. (PIDE 2018-2023, pag. 64).

Andlisis institucional de administracién y gestion
Principales fortalezas institucionales:

Se atendié cada uno de los Lineamientos y Criterios para el Cumplimiento de las Obligaciones de
Transparencia, asi como de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica en el Estado de
Morelos. (PIDE 2018-2023, pag. 66).



.,‘" ;
"
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CEI B

ESTADO DE MORELOS CENTRO DE INVESTIGACION
EN BIOTECNOLOGIA

PLANEACION Y GESTION ADMINISTRATIVA

Politicas institucionales: Implementar un modelo de gestion institucional eficiente, eficaz, transparente y
que establezca la rendicion de cuentas a la comunidad universitaria y a la sociedad en general. (PIDE
2018-2023, pag. 91).

Administracién institucional

Metas

5.2.4 A partir de 2018 se consolidara el Programa de Transparencia y Rendicién de Cuentas.
Metas:

8.2.1 Al 2018 estara plenamente establecido un sistema de gestion eficiente y eficaz, transparente,
desconcentrado y congruente con las politicas institucionales, al servicio de las funciones sustantivas.

8.2.2 A partir de 2013 consolidar y ampliar las funciones del programa de contraloria social para
garantizar la transparencia y rendicion de cuentas de procesos y recursos.

La Plataforma Nacional de Transparencia, es un instrumento que unifica y facilita el acceso a la
informacién publica a través del Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia (SIPOT), en el
cual, los ciudadanos podran realizar la consulta de la informacién publica de los sujetos obligados de
cada una de las entidades federativas y de la Federacion, establecidas en la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, asi como en cada una de las leyes locales en la
materia.

De esta manera la Maestria en Biotecnologia, actualiza peridédicamente la informacién académica que se
encuentra alojada en la pagina institucional de la UAEM, ésta es publica y referente al plan de estudios
(objetivos, perfil de ingreso, egreso, sintesis del plan de estudios, mapa curricular, etc.), nUmero de
estudiantes vigentes, miembros del NA con su productividad académica, tutorias, vinculacién, procesos
administrativos y convocatorias vigentes. Ademas, la Coordinacién del programa educativo se encarga de
mantener actualizada la plataforma del PNPC.

PAGINA WEB DEL PROGRAMA DE POSGRADO

Todos los programas educativos tienen asignado un espacio en la pagina web de la UAEM donde se
difunde la oferta educativa https://www.uaem.mx/admision-y-oferta/posgrado/, cuentan con el apoyo de
Direccién de Tecnologias de Informacion y Comunicacion que depende de la Coordinacién General de
Comunicacién Universitaria. La coordinacibn académica de cada programa educativo revisa
conjuntamente con la Direccién de Investigacion y Posgrado de la Secretaria Académica de la UAEM, los
datos actualizados, posteriormente la direccion de informacion realiza la programacion para alojar la
informacion en la pagina WEB como se ve a continuacién https://www.uaem.mx/admision-y-
oferta/posgrado/maestria-en-biotecnologia/



https://www.uaem.mx/admision-y-oferta/posgrado/
https://www.uaem.mx/admision-y-oferta/posgrado/maestria-en-biotecnologia/
https://www.uaem.mx/admision-y-oferta/posgrado/maestria-en-biotecnologia/
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MAESTRIA EN BIOTECNOLOGIA
Orientacion: Investigacion
Duracién: 2 il
Modalidad Educativa: [scolsrizada

o Decompr v 2 en el ab, ARCHIVOS DESCARGABLES
PROCESO DE SELECCION PARA EL INGRESO DE Septiembre 2020 <@

ATENTAMENTE
Por una humanidad culta

Una universidad de excelencia

/g \\\R_QM\W\
Dra. Maria del Refugio Trejo Hernandez Dra. Maria del Carmen Gutiérrez Villafuerte
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