UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ESTADO DE MORELOS

Plan 3o Frabajo Facultad 3e Mledicina
2019-2022
Dra. Vera Sucia Petricenich






UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ESTADO DE MORELOS

Plan 3o Srabajo Facultad de Medicina
2019-2022



INDICE PAGINA

FORMACION ACADEMICA, INVESTIGACION Y EXPERIENCIA PROFESIONAL 1
I. PRESENTACION 4
Il. FACULTAD DE MEDICINA 5
2.1 Presentacion de la Facultad de Medicina 5
2.2 Funciones sustantivas y adjetivas de la Facultad de Medicina 6
2.3 Actual situacién de la Facultad de Medicina 7
Cobertura 7
Ensefianza pertinente en contextos reales 8
Indicadores 8
Caracter Original y Multidisciplinario de la investigacion que realiza 9
Vinculacion Externa con el Sector Social 9
Capacidad y Competitividad Académicas 9
lI. MISION, VISION Y VALORES DE LA FACULTAD DE MEDICINA 11
IV. PERFIL DE ALUMNO 12
4.1 Perfil de egreso (PE de Licenciatura) 12
4.2 Perfil de egreso (PE de la Especialidad en Urgencias Médicas) 13
4.3 Perfil de egreso (PE de la Especialidad en Pediatria Médica) 14
4.4 Perfil de egreso (PE de la Especialidad en Ginecologia y Obstetricia) 15
4.5 Perfil de egreso (PE de la Sub-Especialidad en Neonatologia) 16
4.6 Perfil de egreso (PE de la Maestria en Medicina Molecular) 17
V. SITUACION ACTUAL DEL PE DE LICENCIATURA EN MEDICO CIRUJANO 17
5.1 Observaciones y Recomendaciones de COMAEM 17
5.1.1 Bases generales y Objetivos Educativos 17
5.1.2 Evaluacion del Proceso Educativo 18
5.1.3 Coherencia Institucional 18
VI. ATENCION A LAS OBSERVACIONES DE LA COMAEM y PNPc CON RECURSOS DEL
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA (PFCE) 18
VII. OBJETIVOS, METAS Y ACCIONES EN CONCORDANCIA CON EL PIDE 2018-2023 19
7.1 Formacion 19
7.1.1 Programa de Docencia, Formacion de Recursos Humanos y Calidad de PE 19
7.2 Investigacion, Desarrollo e Innovacién 21
7.2.1 Programa de Fortalecimiento a la Infraestructura Fisica y Cientifica 21
7.2.2 Programa de Investigacion, Desarrollo e Innovacion 22
7.3 Vinculacion y Extension 23
7.3.1 Programa de Vinculacion con los Sectores Social y Productivo 23
7.3 2 Programa de Extension 24
7.4 Planeacion y Gestion administrativa 25
7.4.1 Programa de Procesos Administrativos y Servicios de Apoyo 25
7.4.2 Programa para la Obtencion de Recursos 25
7.5 Regionalizacion e Internacionalizacion 26
7.5.1 Programa de Internacionalizacion 27
7.6 Universidad Sustentable 27
7.7 Universidad Saludable y Segura 28
VIIl. CONCLUSIONES 28

IX. REFERENCIAS 29



Plon 3¢ Grabajo Facubtad 3 Medicina 2019-2022

|. PRESENTACION

Dra. Vera Lucia Petricevich

Aspirante a la Direccién de la Facultad de Medicina

Plan de Trabajo

Pertenezco a la Facultad de Medicina desde el afio de 2001, como Profesora Investigadora
de Tiempo Completo soy conocedora de sus fortalezas y debilidades, y tengo total consciencia de los
retos que en los préximos afos enfrentara la Facultad de Medicina para alcanzar su consolidacion.
Por tal razén les presento el Plan de Trabajo con el que aspiro a ocupar la Direccion de la Facultad
de Medicina para el periodo 2020-2022 congruente con el Cédigo de Etica Universitario para realizar
la funcion adjetiva de la gestibn académico-administrativa de los programas educativos para contar
con el reconocimiento de calidad educativa al cubrir con los estdndares de calidad nacionales, asi
como en el trato cotidiano hacia al personal docente y de investigadores, administrativo y estudiantes.
Por todo lo anterior, me siento con capacidad para asumir la Direccién de la Facultad de Medicina con
el propésito de dar continuidad a los trabajos de los predecesores y de la comunidad académica y

estudiantil e impulsar su crecimiento como una Facultad con reconocimiento nacional e internacional.

El presente Plan de Trabajo para la Facultad de Medicina, de la Universidad Auténoma del
Estado de Morelos (UAEM), para el periodo de 2020-2022, tiene como marco regulatorio al Modelo
Universitario, el Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) 2018-2023, la normatividad institucional, y los
planes de estudio de los programas educativos que ofrece. De acuerdo al PIDE 2018-2023 los ejes

estratégicos son:

Eje 1. Formacién, Eje 2. Planta Académica, Eje 3. Investigacion, Desarrollo e Innovacién, Eje
4. Vinculacién y Extension, Eje 5. Regionalizacion e Internacionalizacién, Eje 6. Planeacién y Gestion
Administrativa, Eje 7. Universidad Sustentable y Eje 8. Universidad Saludable y Segura. Lo anterior
permitira a la Facultad de Medicina asegurar su desarrollo establecer los objetivos, las metas y las
acciones en estricto apego a los intereses institucionales. En este contexto se debe trabajar con
compromiso y congruencia para alcanzar los niveles de calidad entre las funciones sustantivas
consideradas en el Modelo Universitario que son: docencia, investigacion, difusion de la culturay
extension de los servicios, y asumir la responsabilidad de llevar a cabo esta tarea de manera

honesta y con espiritu de servicio a la comunidad a la que pertenezco.
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IIl. FACULTAD DE MEDICINA

2.1 Presentacion de la Facultad de Medicina

La Facultad de Medicina pertenece a la Universidad Autonoma del Estado de Morelos, sus
antecedentes histéricos datan de 1972 con la idea de contar con una Escuela de Medicina en el Estado
de Morelos. Su creacién se concluy6 a finales de 1974, con la justificacion de su formacién estaba
fundada en el numero de alumnos con necesidad de cursar la carrera fuera del Estado. En 1975, en
sesion del Consejo Universitario se aprobd la creacién de la Escuela de Medicina del Estado, con inicio
para el segundo semestre de 1975, con el curso propedéutico, para integrar la primera generacion de
93 estudiantes. Las clases formales iniciaron en el mes de febrero de 1976. En esta fecha las
asignaturas eran impartidas en diferentes facultades de la UAEM. En 19 de febrero de 1980, se registra
la carrera de Médico Cirujano ante la Direccion de Profesiones de la SEP. Las instalaciones de la
escuela fueron en la Unidad Biomédica del Campus Universitario. Las asignaturas del ciclo clinico se
llevaron a cabo en las unidades médicas del IMSS, ISSSTE y Servicios de Salud del Estado de Morelos.
El primer programa de posgrado de la Facultad de Medicina fue en 1987 con la creacion de la Division
de Estudios Superiores dando inicio a la Maestria en Medicina Laboral el cual funcion6 hasta 2008. En
noviembre del 2008 la Facultad de Medicina se traslad6 al conjunto estructural ubicado en la Calle

Iztaccihuatl esquina Lefieros, colonia Volcanes (Figura 3).

Figura 3. Fotografia de la Facultad de Medicina.
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La Facultad esta constituida por 6 edificios (A-F) que ocupan una superficie de terreno de

12,500 m2 y 17,500 m?2 de construccion, con la siguiente distribucion:

v/ Edificio A: cuenta con el cuarto de maquinas, los quir6fanos para la docencia y
experimentacion, el bioterio, el anfiteatro, un audiovisual y 2 aulas;

v/ Edificio B: ocupado por la administracion, 12 aulas didacticas, area de tutorias, sanitarios y el
elevador.

v'  Edificio C: consta de Auditorio para 120 personas y cafeteria.

v' Edificio D: ocupa las oficinas de posgrado y el centro de cémputo.

v/ Edificio E: 3 laboratorios para la ensefianza profesional y 7 laboratorios de investigacion.

v/ Edificio F: la biblioteca, 7 laboratorios de investigacién, sanitarios y elevador (monta-carga).
Adicionalmente cuenta con una cancha deportiva y tres areas de estacionamiento para 140
vehiculos.

v' Laboratorios de Investigacién de la Facultad de Medicina (Tabla 1):

Tabla 1. Laboratorios de investigacion.
Bioelectromagnetismo Inmunologia Molecular
Biologia de Células Troncales Inmunologia Viral
Electrofisiologia y Bioevaluacién Farmacolégica Medicina transfusional experimental
Farmacologia Microbiologia Molecular

Inflamacién y Enfermedades crénico-degenerativas Nutriciéon Experimental Poblacional y Clinica

Inflamacién y Toxicologia Usos Mdltiples

2.2 Funciones sustantivas y adjetivas de la Facultad de Medicina

La Facultad de Medicina cuenta con una administracion eficiente que coadyuva para el

desarrollo de las funciones sustantivas consideradas en el Modelo Universitario que son: docencia,

investigacion, difusion de la cultura y extension de los servicios. Las funciones sustantivas son

replanteadas de manera colegiada aquellas practicas que representen areas de oportunidad. Para el

desarrollo de las funciones sustantivas de la Facultad de Medicina, se ha establecido el siguiente

organigrama (Figura 4).
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Figura 4. Organigrama de la Facultad de Medicina (pagina web Facultad de Medicina).

2.3 Actual situaciéon de la Facultad de Medicina

Cobertura: La Facultad de Medicina cuenta con 6 PE 1 PE de Licenciatura en Médico
Cirujano y 5 PE de posgrado que son: Especialidad en Urgencias Médicas, Especialidad en
Ginecologia y Obstetricia, Especialidad en Pediatria Médica, Sub-Especialidad en Neonatologia y

Maestria en Medicina Molecular.

El PE de Licenciatura de Médico Cirujano posee el reconocimiento de calidad educativa en
Nivel 1 del CIEES y Acreditacion por la COMAEM reconocido por el COPAES en el afio de 2015. Por
parte de PE de posgrado se encuentran en diferentes niveles del Padron Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPc) al ser evaluados por el CONACYT.

La matricula de los PE de licenciatura es de 1,171 estudiantes siendo 606 (52%) mujeres y
565 (48%) hombres. La matricula de los PE de posgrado es de 81 estudiantes, siendo 45 (56%)
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mujeres y 36 (44%) hombres. Del total de matriculados en los PE de posgrados 56 (78%) son matricula
de calidad. Para atender todos los PE de licenciatura y de posgrado la Facultad de Medicina cuenta
con una planta docente para el PE de Licenciatura de Médico Cirujano de elevado nivel con un total
de 142 Profesores de Tiempo Parcial (PTP) siendo 101 (71%) hombres y 42 (29%) mujeres. Cuanto
a los Profesores Investigadores de Tiempo Completo (PITC) 8 (67%) hombres y 4 (33%), con
capacidad de soportar tanto programas educativos de licenciatura como también a nivel de posgrado
(Tabla 2).

Tabla 2. Cobertura de la Facultad de Medicina

Matricula Hombres | Mujeres | Total
Licenciatura 565 606 1,171
Posgrado 36 45 81
Profesores de Tiempo Parcial (PTP) 101 41 142
Profesores Investigadores de Tiempo Completo (PITC) 8 4 12
Técnicos Académicos 1 7 8

Ensefianza pertinente en contextos reales: Actualmente, en la Facultad de Medicina se
desarrollan 15 proyectos de investigacion financiados por diferentes 6rganos como: el CONACYT,
SEP, Laboratorios de la Industria Farmacéutica con convenios firmados con la UAEM. Los proyectos
de investigacion aprobados por el Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) a
través de los 2 Cuerpos Académicos, se realizan con el propdsito de llevar a cabo actividades que
contribuyan al desarrollo de las lineas de investigacion que cultivan, es importante mencionar que
todos los proyectos deben tener muy identificado el posible aprovechamiento por los diferentes
factores de la sociedad, ya que deben estar orientados a resolver las problematicas actuales de tipo

local, estatal y/o nacional.

En lo referente a Lineas de Generacion y/o Aplicacién del Conocimiento (LGAC) y Cuerpos
Académicos (CA) han tenido desarrollo importante debido las funciones sustantivas desarrolladas por
los PITC como docencia e investigacion que inciden tanto en los PE de licenciatura, como los de

posgrado. Las principales fortalezas de los PITC de la Facultad de Medicina son:

a) Indicadores: 12 PITC: 11 con doctorado y 1 con nivel maestria. 92% cuenta con Perfil
Deseable otorgado por la SEP. 83% de ellos pertenece al Sistema Nacional de
Investigadores con los siguientes niveles: 7 Nivel | y 3 Nivel Il. El promedio de

publicaciones internacionales por PITC 1.8.
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b) Caracter Original y Multidisciplinario de la investigacion que realiza: A nivel nacional
e internacional se observa una tendencia hacia la investigacién interdisciplinaria no sélo
entre ciencias afines sino entre ciencias naturales y sociales. Los temas que se desarrollan

en la Facultad de Medicina son de caracter basico y aplicado y son muy demandados en

el sector publico y privado.

¢) Vinculaciéon Externa con el Sector Social: La Facultad de Medicina ha estrechado sus

vinculos con diferentes sectores, a través de proyectos vinculados a temas de interés

nacional.

Los diferentes PITCs han integrado los siguientes Cuerpos Académicos descritos en la Tabla 3.

Tabla 3. Cuerpos Académicos

Dra. Vera Lucia Petricenich

Cuerpo Académico Grado
Regulacion de la Respuesta Inmune en Infeccién y Autoinmunidad. Facultad de Consolidado
Medicina, Facultad de Farmacia y Facultad de Ciencias (UAEM).

Sistemas Dinamicos Facultad de Medicina y Centro de Investigaciones Quimicas Consolidado

(UAEM).

Fisiologia y Fisiopatologia. Facultad de Medicina (UAEM).

En Consolidacién

Estudios Sociales y culturales: (In) Equidad y diversidad. Facultad de Medicina y
Facultad de Estudios Superiores de Cuautla (UAEM).

En Consolidacién

Capacidad y Competitividad Académicas:

En el PIDE 2018-2023, se establece la politica de consolidar la pertinencia de la oferta
educativa de la UAEM, articulando la docencia y la investigacion con un sentido inter, multi y
transdisciplinar de acuerdo con las exigencias del entorno regional, nacional e internacional,
promoviendo la vinculacidn con los sectores productivo y social. La Especialidad en Ginecologia y
Obstetricia (Reciente creacion), Especialidad en Urgencias Médicas (Sed Parres y Sede IMSS) (En
Desarrollo) y la Maestria en Medicina Molecular (Consolidado). Estatus que ha logrado mantener en
los ultimos afios. Sin embargo, aun hay mucho trabajo por realizar como la mejora de los procesos,
indicadores y la internacionalizacion de los PE de posgrado. El logro de este objetivo dependera del
trabajo colegiado con la participacién de toda la comunidad académica de la Facultad de Medicina

para el desarrollo de las funciones sustantivas, |0 que consecuentemente apoyara de manera activa

al desarrollo institucional y a la sociedad morelense.
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Los PE de posgrado que oferta la Facultad de Medicina, atienden problematicas sociales e

impactan en algun sector de la poblacién:

v Maestria en Medicina Molecular (Consolidado PNPc): Contribuir a entender,
proponer o evaluar soluciones a enfermedades crénico-degenerativas,
infectocontagiosas y autoinmunes. Aborda problemas de salud desde una perspectiva
molecular y celular, la cual busca generar conocimientos acerca de los mecanismos
que subyacen las enfermedades crénico-degenerativas, infectocontagiosas y
autoinmunes, asi mismo se busca evaluar los métodos de diagnéstico y nuevos
tratamientos que coadyuven a la resolucion de problemas de salud de interés nacional.

v' Especialidad en Pediatria Médica: Especialistas en el area pediatrica, que
satisfagan las necesidades asistenciales, de docencia e investigacion que demanda
el pais y otras areas de Latinoamérica.

v' Especialidad en Urgencias Médicas (Sedes IMSS y Parres) (En Consolidacion
PNPc): Especialistas en urgencia médicas con competencia para la toma de
decisiones de acuerdo a prioridades en la integracion diagndstica, la implementacion
terapéutica, asi como en los procesos administrativos y de ensefianza, con la finalidad
de limitar el dafio en los eventos criticos, a través de los diagnésticos situacionales
evidencia el perfil epidemioldgico y la problematica de la poblacioén en las patologias
clinicas, quirdrgicas y traumatolégicas en urgencias; permitiendo la evaluacion de los
procesos administrativos para lograr una logistica acorde a las necesidades operativas
de la institucion de salud.

v'  Especialidad en Ginecologia y Obstetricia (Reciente Creacion PNPc): Atencion
del recién nacido y la mujer embarazada para disminuir la morbi — mortalidad de la
poblacién femenina. En convenio con Servicios de Salud del Estado de Morelos a

través del Hospital de la Mujer de Yautepec, Morelos.

En los dltimos afios en la Facultad de Medicina se realizaron siguientes actividades de
cooperacion e intercambio académico, los cuales fortalecen la capacidad de investigacién en areas
estratégicas del conocimiento tanto a nivel nacional como internacional como son: Actividades de
Investigacion, Estancia Académica, Congresos etc. Para alcanzar el desarrollo tecnoldgico e
innovacion y con responsabilidad social y asi generar una comunidad académica capaz de transformar
el entorno y fomentar la formacién de profesores y alumnos de elevada calidad, estancias
posdoctorales, apoyo a las publicaciones individuales y/o por CA, se han beneficiados a través de
apoyos otorgados por PRODEP y CONACYT, las cuales fortalecen la capacidad de investigacion

participativa en areas estratégicas del conocimiento.
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ll. MISION, VISION Y VALORES DE LA FACULTAD DE MEDICINA

Misién

Formar profesionales de la salud a nivel Licenciatura, Especialidad e Investigacion de
excelencia académica, cientifica y humanistica, vinculados con la sociedad y su desarrollo

sustentable.

Visién

Ser una Facultad posicionada en el ambito laboral nacional e internacional como Centro
Académico de desarrollo del conocimiento cientifico y de la transformacién social de la ensefianza
médica. Estando comprometidos sus alumnos, docentes e investigadores con la actualizacion médica

continua, creando un enfoque humanista y preventivo de la medicina para el mejor desarrollo social.

Valores

Liderazgo: EIl estudiante de medicina debera convertirse en un promotor de valores y
principios en la sociedad partiendo de su ejemplo al aplicar cabalmente en el desempefio de su
formacion y en el ejercicio de su profesion los valores que le han permitido el honor de pertenecer a
la Facultad de Medicina de la UAEM y que con ellos se ha construido la confianza de la poblacion de

nuestros egresados.

Bien Comun: Los actos del estudiante de medicina deberan estar encaminados a satisfacer
las necesidades de salud de la poblacion de manera equitativa y solidaria. Y no permitira que influya
en su conducta intereses que pongan en riesgo a personas 0 grupos poblacionales por credo,

ideologia politica, sexo, preferencia sexual o cualquier otro acto discriminatorio.

Integridad: El estudiante de medicina debera actuar con honestidad y apegado siempre a la
verdad, fomentando la credibilidad en la sociedad de su persona, otorgando un trato digno, tolerante
y de respeto a los derechos, libertades y cualidades inherentes a la condicion humana y a la diversidad
cultural de las comunidades. Para ello deberan cuidar la imagen de su persona y su conducta en los

espacios que se desempefian.

Legalidad: El estudiante de medicina deberd conducirse en estricto apego a las normas

juridicas inherentes al manejo de la salud-enfermedad, respetando el estado de derecho.

Solidaridad: El estudiante de medicina debera conducirse con una actitud sensible, solidaria,

de respeto y apoyo con la poblacién que le de mande un servicio médico, con sus compafieros, con
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sus profesores y con todos aquellos con quien interactle en su proceso de formacion y en el ejercicio

de su profesion.

IV. PERFIL DE EGRESO DE ALUMNOS

4.1 Perfil de egreso (PE de Licenciatura) (Figura 5).

Perfil de
egreso
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4.2 Perfil de egreso (PE de la Especialidad en Urgencias Médicas) (Figura 6).

Perfil

de
egreso
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4.3 Perfil de egreso (PE de la Especialidad en Pediatria Médica) (Figura 7).

Perfil de
egreso
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4.4 Perfil de egreso (PE de la Especialidad en Ginecologia y Obstetricia) (Figura 8).
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4.5 Perfil de egreso (PE de la Sub-Especialidad en Neonatologia) (Figura 9).

Perfil de
egreso
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4.6 Perfil de egreso (PE de la Maestria en Medicina Molecular) (Figura 10).

| Conocimientos cientificos,
| metodolégicose
instrumentales para
desarrollar proyectos de
investigacion basica.

| Comprende e integraenun |
proyectode investigacion
los elementostedricos
moleculares,
fisiopatolégicosy/o
clinicos.

Aplica los principios
éticos en la
investigacion a través
del cumplimiento de las
normas nacionales e
internacionales.

~
I
I
[ ) h \ Comunica los resultados
Trabaja enieqlipas de su proyecto de
multi e investigacion en forma
interdisciplinarios de oraly escrita para

divulgacion del

investigacion basica. S
conocimiento.

Maneja los residuos
peligrosos biolégico
infecciosos (RPBI) y/o
toxicos de acuerdo con
la normativa vigente.

SITUACION ACTUAL DEL PE DE LICENCIATURA EN MEDICO CIRUJANO

Segun las observaciones y recomendaciones de la COMAEM al plan de estudios, emitidas en

2015, afio en que se refrendd la calidad del PE de Licenciatura Médico Cirujano, en el “Reporte para

la acreditacion de la Licenciatura en Médico Cirujano de la Facultad de Medicina de la Universidad

Autonoma del Estado de Morelos”. Dar continuidad a los trabajos para alcanzar el cumplimiento.

5.1 Observaciones y Recomendaciones de COMAEM a los indicadores de calidad del PE

5.1.1 Bases Generales y Objetivos Educativos: Reestructurar el programa académico de

Servicio Social de manera que garantice la responsabilidad de la Facultad de Medicina
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para proporcionar asesoria y supervision de actividades que realiza el médico pasante en
Servicio Social.

5.1.2 Evaluacion del Proceso Educativo:
5.1.2.1 Integrar e instrumentar un sistema de autoevaluacidn institucional permanente que
permita conocer el grado de cumplimiento de sus objetivos y que impulse el
mejoramiento continuo de cada una de las areas que integran la facultad.
5.1.2.2 Establecer e incrementar el programa de seguimiento de egresados que permita
conocer y verificar el rendimiento académico y profesional de los egresados, como un
mecanismo de retroalimentacion para la toma de decisiones del programa.
5.1.3 Coherencia Institucional:
5.1.3.1 Conformar un grupo de expertos interinstitucionales que analicen alternativas de
solucién de problemas de salud y contribuyan a retroalimentar al plan de estudios.
5.1.3.2 Restructurar los comités de investigacion y bioética a fin de incorporar alumnos de
licenciatura y llevar a cabo el registro de las actividades realizadas en consideracion

con los programas.

VI. ATENCION A LAS OBSERVACIONES DE LA COMAEM y PNPc CON RECURSOS
DEL PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA (PFCE)

El otorgamiento de recursos financieros extraordinarios destinados para la mejora y el
aseguramiento dela calidad de la oferta educativa de las Instituciones de Educacion Superior, a través
del Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE) por iniciativa de la SEP en acuerdo
a los articulos 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 77° de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 176°, 178° y 179° de su Reglamento; 29°, 30°, 31°,
40°y 41°y anexo 24 del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal, y constituye
un medio estratégico para contribuir al logro de las metas establecidas en el Plan Nacional de

Desarrollo.

Las Facultades que integran de la DES-Ciencias de la Salud, han trabajado conjuntamente
en la elaboracion de proyectos para la consecucion de recursos extraordinarios, destinados para la
adquisicién de mobiliario, reactivos, equipo, apoyo para actividades académicas de docentes y
estudiantes, asi como el fortalecimiento de la formacién integral de los estudiantes, entre otros rubros;

que le garanticen el mantenimiento de la calidad de sus PE, asi como en el gjercicio de los mismos.

Los recursos designados a la Facultad de Medicina, en los PFCE de los ultimos tres afios,

para atender las observaciones de los organismos acreditadores. En 2017, la Facultad de Medicina
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utilizo los recursos asignados del PFCE en los siguientes rubros: Adquirir el equipo cientifico para los
laboratorios de docencia y muldisciplinar, para asegurar el desarrollo de habilidades y conocimientos.
Fortalecer el centro de computo e impulsar los trabajos de investigacion en beneficio de la comunidad
estudiantil. Adquirir el equipo y materiales para la realizacion de las practicas de investigacion.
Actualizar el equipo del Centro de Computo de la licenciatura y posgrado. Atender una recomendacion
de los organismos acreditadores referente a la actualizaciéon del acervo bibliografico. Fortalecer el
acervo bibliogréafico del area de Ciencias Médicas, de acuerdo a la reestructuracion de las Unidades
de Aprendizaje que se implemento en el Plan 2015.

En 2018-2019, los recursos asignados a la DES-Ciencias de la Salud a través del PFCE,
especificamente para la Facultad de Medicina fueron: Habilitar y mejorar los Centros de CoOmputo de
los PE de licenciatura y posgrado. Promover la participacidon de los estudiantes de licenciatura y
posgrado y su vinculacion con otras IES. Apoyar la participacion de estudiantes de licenciatura y
posgrado en eventos académicos. Adquirir reactivos para los laboratorios de docencia y de

investigacion, para asegurar el desarrollo de habilidades y conocimientos.

Para 2020-2021, los recursos se han orientado a atender los siguientes rubros: Adquirir acervo
bibliografico para la licenciatura. Fortalecer los Cuerpos Académicos con la adquisicion de equipos,
reactivos y materiales para la realizacion de las practicas para la licenciatura y posgrado. Mejorar los

Centros de Computo de los PE de licenciatura y posgrado.

VII. OBJETIVOS, METAS Y ACCIONES EN CONCORDANCIA CON EL PIDE 2018-2023

7.1 FORMACION

Objetivo: Consolidar a la universidad como una institucién incluyente y reconocida por su
excelencia académica, a través del fortalecimiento de sus programas educativos para que atiendan la
formacion integral de los estudiantes, con base en practicas docentes centradas en el aprendizaje y
generadoras de entornos de formacion que favorezcan la autonomia, el impulso de estrategias para

mejorar los espacios educativos, asi como la habilitacion de la planta académica. (PIDE 2018-2023).

7.1.1 Programa de Docencia, Formacion de Recursos Humanos y Asegurar la calidad
de programas educativos.

Objetivo 1.

Promover el desarrollo constante de la capacidad académica de la Facultad de Medicina, para
alcanzar una planta docente con alto grado de habilitacion capaz de transmitir, generar y aplicar
conocimiento cientifico en el area de las ciencias de la salud, a través de sus cuerpos académicos,
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obteniendo el reconocimiento por su labor académica y cientifica del PRODEP y SNI. De igual manera,
promover la aplicacion de conocimientos basados en proyectos con pertinencia social, econémica y
cultural.

Metas 1.

v Difundir a los estudiantes, PITC, personal administrativo y de servicios de apoyo, la
vision y la mision institucional de la universidad plasmada en el PIDE 2018-2023 para fortalecer la
calidad de la docencia y la formacién de recursos humanos en la Facultad de Medicina.

v Alcanzar una comunidad académica con liderazgo para responder a las exigencias de
formacion derivadas del avance de los conocimientos, del desarrollo cientifico y tecnolégico y, en
general, del proceso de globalizacién y su impacto social, econémico, y cultural en los escenarios
complejos, inciertos y paradéjicos que caracterizan al mundo contemporaneo como lo marca el PIDE.

v Contar con una planta de PITC con capacidad para formar recursos humanos de
calidad a través del seguimiento del Modelo Universitario.

v Alcanzar que al 2022 el 80% de la planta docente reciba capacitacion y/o actualizacién
con al menos 40 horas por afo.

v Ampliar el nimero de PITC con calidad de perfil PRODEP y pertenecientes al SNI.

v Intensificar la participacién de los estudiantes en el trabajo colectivo de la Facultad de
Medicina, para generar un sentido de pertenencia a la cultura universitaria.

Acciones 1.

v Difundir y promover el PIDE 2018-2023 en la Facultad de Medicina a través de su
pagina y medios electrénicos.

v Capacitar al 100% de los PITC para la implementacién del Modelo Universitario.

v Estimular la superacion de los PITC en su actividad pedagdgica, a través de la
promocion de cursos relacionados con la actividad de ensefianza-aprendizaje y en el uso de las
herramientas de e-UAEM.

v Propiciar que cada PITC logre y/o mantenga, prioritariamente, el reconocimiento de
calidad por parte de la institucién, el PRODEP vy el Sistema Nacional de Investigadores.
v Promover la participacion de los estudiantes en las actividades del centro relacionadas

con la docencia, investigacion, extension, divulgacion y gestion entre otras.

Objetivo 2.

Mejorar los indicadores de calidad de los programas educativos de licenciatura y posgrado
estipulados en el COMAEM y en el CONACyT

Metas 2.

4 Evaluar permanentemente la calidad, pertinencia, impacto social y cientifico de los PEs
de licenciatura y posgrado, de acuerdo con los criterios e indicadores establecidos por la institucion,
el PRODEP, COMAEM y el CONACYT, a fin de garantizar su calidad y pertinencia social.

v Contar con un programa de difusion de los PEs de posgrado con la finalidad de
aumentar la matricula para la Maestria en Medicina Molecular y de las Sub-Especialidades Médicas.

v Contar con una planta docente, administrativa y de servicios que soporte la demanda
generada por el incremento de matricula y las actividades asociadas al crecimiento de los PEs de
posgrado.

4 Continuar al menos el 80% del egreso de los estudiantes.

4 Mejorar el programa de seguimiento de egresado de posgrado.

v Apoyar prioritariamente la innovacion curricular orientada a incrementar la cobertura,
de acuerdo con los criterios de equidad, calidad y pertinencia asumidos en el PIDE institucional.

4 Contar con un programa para la interaccion académica con el sector social y productivo.



E)

Plan e rabajo Facubtad 3e Medicina 2019.2022 “'i:;g:v‘” Dra. Vera Lucia Petricosich Pégina | 21

v Mantener los Comités de pares que asesoren al posgrado emitiendo las
recomendaciones pertinentes.

v Conta con un Programa Educativo de Doctorado en Medicina Molecular.

v Ampliar el programa de tutorias para el ciclo clinico del PE de licenciatura.

T
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Acciones 2.

v Establecer cursos extracurriculares, talleres y diplomados dirigidos a estudiantes y
profesionistas para promover la licenciatura y posgrado.

v Internacionalizar los PEs de licenciatura y posgrado en foros nacionales e

internacionales.

v Sostener actualizada la pagina web de la Facultad de Medicina e incluir una
calendarizacion de las actividades de los PEs de licenciatura y posgrado, estudiantes activos,
egresados produccion cientifica e innovacion tecnoldgica.

v Contar con nuevas contrataciones de PITC, personal administrativo para asegurar
atencién de la matricula, la calidad docente, la investigacion, los servicios administrativos y generales
de la licenciatura y posgrado.

v Reforzar a los PITC en su compromiso de contribuir de una manera amplia y sélida en
la formacion de recursos humanos e innovacion docente elevando la eficiencia terminal de acuerdo a
los planes de estudio de cada PE.

v Proyectar convenios con otras IES nacionales e internacionales para favorecer los
proyectos y publicaciones conjuntas, la movilidad de estudiantes, las co-tutorias para la formacién de
recursos humanos y las estancias cortas, entre otros procesos académicos.

v Intensificar la utilizacion cotidiana de actividades de auto-acceso y autoaprendizaje de
e-UAEM.
v Estimular a los PITC y estudiantes a participar en congresos Nacionales e

Internacionales, fomentar el intercambio académico e incrementar el nimero de publicaciones en
coautoria.

v Verificar y someter los planes de estudio de los PEs de licenciatura y posgrado a la
evaluacion de manera periodica de acuerdo al modelo universitario, y en caso de ser pertinente
realizar las modificaciones correspondientes para solventar las carencias y rezagos detectados
atendiendo las observaciones.

v Mantener y ampliar el programa de tutorias en ciclo basico e implementar en el ciclo
clinico para los estudiantes del PE de licenciatura.

7.2 INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

Objetivo: Apoyar e incentivar la generacion y el desarrollo de los proyectos de investigacion
y de creacion en todas las areas del conocimiento, preferentemente vinculados a los programas
transversales para la busqueda de soluciones a las probleméticas del entorno, con un sentido de
innovacion, promoviendo la participacion de los estudiantes, la colaboracion interinstitucional y la

transferencia del conocimiento generado. (PIDE 2018-2023).

7.2.1 Programa de Fortalecimiento a la Infraestructura Fisica y Cientifica.

Una de las principales debilidades de la Facultad de Medicina y de los retos a vencer a corto
plazo, es la falta de mantenimiento de los equipos existentes en los laboratorios para actividades
académicas y de investigacion.
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Objetivo 1. Fortalecer la infraestructura para el desarrollo académico.
Metas 1.

v Contar con Laboratorio Multidisciplinario equipado para la prestacion de servicios y
transferencia de tecnologia.

v Contar con mantenimiento del area de Bioterio para la investigacion cientifica
desarrollada en la Facultad de Medicina. El Bioterio de la Facultad de Medicina incluye las areas de
produccion, alojamiento especializado para los procesos de investigacion, apoyo al servicio y
manipulacién, bodega y flujo sanitario en las areas de roedores, brindando servicio a la comunidad
cientifica los 365 dias del afio.

v Mantener las 3 aulas habilitadas para la docencia a nivel de posgrado.

v Contar con un programa (Fideicomiso) para el mantenimiento de infraestructura fisica.

Acciones 1.

v Solicitar ante el organismo constructor la licitacion de la obra, para dar comienzo a la
etapa de remodelacion y adecuacion en el que se incluya aulas, sala de estudiante, servicio sanitario,
area de comedor y casilleros. Estas acciones fortaleceran la capacidad y competitividad académica.

v Gestionar presupuesto para el mantenimiento de la infraestructura fisica a través de
diferentes iniciativas internas y externas.

v Habilitar instalaciones que cumplan con las medidas de bioseguridad y seguridad, de
acuerdo a las Normas mexicanas.

Objetivo 2. Fortalecer la infraestructura cientifica y tecnoldgica y los acervos bibliotecarios
de la Facultad de Medicina.

Metas 2.

v Adquisiciéon de equipo de uso comun que fortalezcan la investigacion, docencia y
prestacion de servicios externos en las areas de competencia de la Facultad de Medicina.

v Contar con un programa de mantenimiento de la infraestructura cientifica y tecnoldgica.

v Adquisicion de acervo bibliografico electrénico, licencias de software, etc.

v Mejorar el acceso a la tecnologia de telecomunicacion interna para todos los usuarios
de la Facultad de Medicina.

Acciones 2.

Gestionar presupuesto para el mantenimiento de la infraestructura de las instalaciones de la
Facultad de Medicina, mediante la obtencién de recursos econdmicos de diversas fuentes: PFCE,
recursos propios de la UAEM, recursos autogenerados por servicios externos, etc.

7.2.2 Programa de Investigacion, Desarrollo e Innovacion

Fortalecer e incrementar las competencias del personal académico de la Facultad de Medicina
para que alcancen una consolidacion nacional e internacional en sus actividades dentro de las Lineas
de Investigacion y Generacion del Conocimiento en temas de frontera y/o emergentes, que permitan
identificarla como una facultad especializada en las areas de las ciencias en salud.
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Objetivo 1. Fomentar la consolidacion de los CA
Metas 1.

v Incrementar el nimero de los CA en consolidacion y consolidados.

v Alcanzar un 80% de participacion de los PITC y los CAs en las redes nacionales del
CONACYT vy otras.

v Lograr mayor vinculacion interna en la investigacién con proyectos departamentales e
intra-departamentales entre los CAs, con enfoque multidisciplinario para generar un liderazgo
institucional que permita abordar las complejas problematicas de alcance estatal, nacional, e
Internacional.

v Estimular la vinculacion de la investigacion de los PITC y los CA entre IES,
organizaciones sociales, empresas publicas y privadas locales, nacionales e internacionales, a través
de proyectos transversales que apoyen el desarrollo de la investigacion.

v Mantener los Comités de Investigacion y de ética.

v Participar en el desarrollo y aplicacién de las politicas institucionales de investigacién
y transferencia tecnoldgica que coadyuven a la generacion de conocimiento pertinente y a la formacion
integral de los estudiantes.

Acciones 1.

v Promocionar que los PITC trabajen dentro de las LGAC para fortalecer la identidad de
la investigacion e impulsar a seguir sus LGAC en los temas de frontera y/o de caracter integral para
lograr el reconocimiento nacional e internacional.

v Promover la participacion de los PITC y los CAs en las redes nacionales de CONACyT,
de CA, y otras.
v Estimular a los PITC y los CAs a realizar investigaciéon entre IES, organizaciones

sociales, empresas publicas y privadas locales, nacionales e internacionales, a través de proyectos.

v Apoyar la formacién posdoctoral y estancias sabaticas en el extranjero de los PITC de
la Facultad de Medicina. Asi como estimular a los PITCs que no cuenten con un doctorado hacer uso
de las becas PRODEP, CONACYT, u otras alternativas.

v Definir las nuevas contrataciones dentro del fortalecimiento de los cuerpos académicos
y en un marco que impacte positivamente en el futuro de la investigacion y la docencia de la Facultad
de Medicina.

v Priorizar la obtencién de recursos para la financiacion de proyectos de investigacion y
de innovacioén tecnolégica, cuyo disefio conduzca a la generacién de conocimientos que se publiquen
en medios de la mas alta calidad e impacto, asi como a la transferencia de tecnologia y produccién
de patentes.

7.3 VINCULACION Y EXTENSION

Obijetivo: Fortalecer y ampliar la vinculacion de la universidad con el sector publico, privado y
con la sociedad en general, asi como extender los servicios universitarios con el propésito de
coadyuvar en la formacién profesional de los estudiantes y tener un impacto en la transformacién de
la sociedad. (PIDE 2018-2023).

7.3.1 Programa de Vinculacion con los Sectores Social y Productivo

Estimular la vinculacién individual y colegiada de los Cuerpos Académicos con otras entidades
académicas que conlleven a la realizacién de proyectos de investigacion basica y aplicada a través
de la promocion de servicios y consultorias a los diferentes sectores sociales e industriales en el
estado y el pais.
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Objetivo 1.

Promover la colaboracién con instituciones de educacion superior y organizaciones de los
sectores publico y privado, mediante la solucién de problemas especificos de la sociedad en general,
asi como el desarrollo y la transferencia de tecnologia en el area de las ciencias en salud.

Metas 1.

v Establecer un programa estratégico de vinculacién en el area de ciencias de la salud
gue integran las actividades de los PITC y CAs de la Facultad de Medicina.

v Contar con un 30% de convenios y/o contratos de prestacion de servicios y/o
colaboracién con la sociedad.

v Aprovechar los espacios multidisciplinarios de investigacion para que generen recursos
gue permitan vincular a la Facultad de Medicina con los sectores sociales e industriales.

v Impulsar el seguimiento de egresados y consulta a empleadores.

Acciones 1.

v Fomentar la participacion de los CAs y de los PITC en los programas y proyectos
estratégicos de vinculacion de la UAEM.

v Reconocer universidades nacionales e internacionales, organizaciones publicas y
privadas con las cuales se pueda formalizar la firma de convenios especificos o institucionales.

v Favorecer la interaccién entre la Facultad de Medicina y los sectores publico y privado
a través de la imparticion de seminarios, cursos y talleres conjuntos.

v Implementar un programa nacional e internacional de Vinculacién de los PEs y de

investigacion de la Facultad de Medicina.

7.3 2 Programa de Extension

Para el programa de extension de la Facultad de Medicina permitira acercar los beneficios de
la generacién de conocimientos y del desarrollo de la tecnologia a la sociedad en general. La Facultad
de Medicina cuenta con un potencial para incidir en problemas relacionados con las areas de salud
gue corresponden a las LGAC que se desarrollan. Dado su caracter publico, tiene un gran compromiso
social con los sectores publico y privado para impulsar la cultura, el fomento a los derechos humanos
y el resguardo del patrimonio cultural de acuerdo al PIDE institucional 2018-2023.

Objetivo 1.

v Fortalecer las LGAC de la Facultad de Medicina en la comunidad nacional e
internacional, consolidando su presencia en el ambito social a través de publicaciones relevantes,
organizacion de eventos, y difusion de su quehacer cientifico.

Metas 1.

v Dar a conocer el quehacer cientifico de la Facultad de Medicina a la sociedad en
general a través de diferentes eventos académicos nacionales e internacionales.

v Difundir el quehacer de la Facultad de Medicina en medios electrénicos, programas de
radio, tv, periodico, publicaciones de divulgacion.

v Implementar un catalogo de servicios a los sectores publico y privado, a través de
acciones de extension y de relaciones publicas.
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Acciones 1.

v Elaborar un programa de extensién permanente de la Facultad de Medicina.

v Incrementar la participacion en los programas de veranos cientificos estatales y
nacionales para formar semillero de investigadores.

v Fomentar la participacion institucional en eventos nacionales de ferias de posgrados.

v Elaborar un catalogo de los servicios que se pueden ofrecer en la Facultad de Medicina

al sector publico y privado.

7.4 PLANEACION Y GESTION ADMINISTRATIVA

Objetivo: Posicionar a la UAEM como una instituciéon con una administracion eficiente y eficaz
con altos estandares de calidad, a través de la planeacion estratégica, el desarrollo institucional y la
consolidacién de procesos sustantivos y adjetivos para el logro de los objetivos institucionales. (PIDE
2018-2023).

7.4.1 Programa de Procesos Administrativos y Servicios de Apoyo

En la actualidad la Facultad de Medicina debe mantener mecanismos permanentes para
asegurar la calidad de los procesos administrativos y servicios de apoyo. En este sentido, se requiere
de un plan de mejora que contribuya a facilitar los procesos administrativos y servicios de apoyo.

Objetivo 1.

Establecer procesos administrativos eficientes y de calidad que permitan alcanzar la
competitividad internacional de los PEs.

Metas 1.

v Contar con un programa de actualizacién de los procesos administrativos.

v Contar con areas de trabajo para el desempefio de las actividades del personal
administrativo y de apoyo.

v Contar con personal administrativo y de apoyo capacitado en las actividades que
realiza.

Acciones 1.

4 Establecer un programa para la actualizacion continua de los procesos administrativos.

4 Actualizar los Manuales de Procedimientos.

4 Promover incentivos al personal administrativo y apoyo para mejorar su desempefio a
través de su capacitacion.

7.4.2 Programa para la Obtencién de Recursos

Crear un fondo de ingresos propios que permita contar con recursos econémicos que podran
ejercerse de manera directa, siempre con la decision del Consejo Interno de Posgrado, y Consejo
Técnico de la Facultad de Medicina.
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Para los préximos afios se implementaran cursos y diplomados conjuntamente con las
Facultades integrantes de la DES Ciencias de la Salud de la Universidad e Instituciones externas, con
la finalidad de contar con recursos autogenerados. Asimismo, se gestionarad ante la Administracion
Central el incremento de presupuesto a la Facultad de Medicina. Por otro lado, se dara una especial
atencion a la solicitud de recursos al Gobierno Federal a través de proyectos como PIFI, FAM,
PFEXCE y PIFOP, lo que permitira mejorar la infraestructura cientifica, el mantenimiento de los
espacios fisicos, la organizacién de cursos, simposios, congresos Yy la asistencia a eventos
académicos a nivel nacional e internacional, entre otras actividades, con lo que se lograra una
investigacién de excelencia y una acreditacion a mediano plazo de los planes y programas de
licenciatura y posgrado de la Facultad de Medicina. La necesidad de obtener y generar recursos para
consolidar los grupos de investigacion y los PEs asociados es imprescindible para su desarrollo. En
consecuencia, es necesario contar con financiamiento interno y externo para soportar los
requerimientos de infraestructura Fisica, Cientifica y Tecnolégica.

T
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Objetivo 1.

Establecer un programa de gestion de recursos permanente. Crear un fondo de ingresos
propios que permitan obtener recursos financieros permanentes para la investigacion, el
mantenimiento y adquisiciéon de equipo comun.

Metas 1.

v Contar con financiamiento para la operatividad de los laboratorios de investigacion y
areas comunes que permitan la consolidacién de PEs y de los CAs.

v Implementar un programa (fideicpmiso) para mantenimiento permanente para la
prevencion y reparacién de equipo de laboratorio.

v Contar con recursos para la mejora de la infraestructura fisica y areas comunes
(estacionamiento).

v Crear un fondo de becas para estancias de estudiantes de licenciatura.

v Contar con un fondo de recursos propios.

v Contar con la certificacién para los servicios ofertados

Acciones 1.

v Gestionar la obtencién de recursos a través de convocatorias nacionales e
internacionales.

v Participar en la obtencion de recursos del Gobierno Federal a través de la gestién
institucional con proyectos como PFCE, FAM y PFEXCE.

v Generar un fondo de recursos propios a través de la organizacioén de talleres, cursos,
simposios, congresos, diplomados y servicios.

v Generar Convenios o Contratos con el sector Productivo y Social, nacionales e
internacionales

7.5 REGIONALIZACION E INTERNACIONALIZACION

Objetivo: Posicionar a la UAEM a nivel nacional e internacional a través de un programa
estratégico integral de cooperacion académica, que favorezca la colaboracion interinstitucional
mediante la participacion en redes, el intercambio académico, la acreditacion internacional de sus
programas educativos y la implementacién de esquemas y acciones con un enfoque global reflejado

en las funciones sustantivas de la institucion. (PIDE 2018-2023).
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7.5.1 Programa de Internacionalizacion

T
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Incluir lineamientos de internacionalizacion en otras politicas institucionales, facilitar y apoyar
los procesos de internacionalizacion a nivel institucional y de la Facultad de Medicina.

Objetivo 1.
Contar con un componente de internacionalizacion dentro de la Politica Institucional.
Acciones 1.

v Articular los lineamientos de internacionalizacion con las politicas institucionales: de
investigacion, de lengua extranjera y de estimulos a la excelencia académica.

v Contar con lineamientos para motivar la movilidad estudiantil en el ambito nacional e
internacional.

v Contar con programas de financiamiento extraordinario, recursos para la movilidad
académica de profesores.

v Establecer convenios para la movilidad académica de estudiantes y profesores, con

otras IES nacionales e internacionales.
Objetivo 2.

Contar con instancias para la gestion de la internacionalizacién a nivel institucional y de la
Facultad de Medicina.

Acciones 2.

v Gestionar la internacionalizacion.

v Articular las funciones del Plan de Desarrollo de la Facultad de Medicina y la politica
de internacionalizacion.

v Asignar gestores operativos de internacionalizacién dentro de la Facultad de Medicina.

v Contar con programas de financiamiento extraordinario, recursos para la movilidad
académica de profesores.

v Establecer convenios para la movilidad académica de estudiantes y profesores, con
otras IES nacionales e internacionales.

v Contar con un programa de aprendizaje de un segundo idioma, como herramienta para
la movilidad internacional.

7.6 UNIVERSIDAD SUSTENTABLE

Objetivo: Promover en la comunidad universitaria conocimientos, habilidades y destrezas
para una cultura del cuidado, conservacién y proteccién del ambiente en favor de la mitigacion del
cambio climatico. (PIDE 2018-2023).

Objetivo 1.

Implementar campafias que promuevan entre los estudiantes el cuidado del ambiente.
Mantener certificacion bajo las Normas Mexicanas (NOM) correspondientes, de su Bioterio
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7.7 UNIVERSIDAD SALUDABLE Y SEGURA

Objetivo: Propiciar el fortalecimiento y creacion de redes en servicios académicos y de
investigacioén social, cientifica y tecnolégica, vinculados a la comunidad universitaria y a los sectores
sociales relacionados con la salud publica, ademas de promover conocimientos, habilidades y
destrezas para el autocuidado y el establecimiento de estilos de vida saludables y politicas en materia
de salud y seguridad. (PIDE 2018-2023).

Objetivos 1.

Impulsar un programa permanente de atencién y promocion de la salud.
Impulsar el Programa de Seguridad Institucional, asi como el Programa Interno de Proteccién Civil.

VIIl. CONCLUSIONES

Tomando conciencia de la responsabilidad de dirigir a la Facultad de Medicina en el marco
actual de desarrollo de nuestra Institucion y de contribuir al engrandecimiento de la UAEM, esta
administracion participara en el desarrollo de nuestra vida Universitaria desde ocho puntos ejes:

Eje 1. Formacion
Eje 2. Planta Académica,
Eje 3. Investigacion, Desarrollo e Innovacion,
Eje 4. Vinculacion y Extension,
Eje 5. Regionalizacion,
Eje 6. Planeacion y Gestién Administrativa,
Eje 7. Universidad Sustentable y
Eje 8. Universidad Saludable y Segura.

Estos ejes son considerados por las autoridades Universitarias necesarios para lograr la
transformacion organizacional proyectada para la UAEM. Por otra parte, la administracion de la
Facultad de Medicina pondra en marcha los lineamientos emanados de la administraciéon central de
nuestra maxima casa de estudios, en el sentido de dar espacio total a la austeridad, la transparencia,
el acceso a la informacioén y a la rendicion de cuentas. Cabe destacar que el presente Plan de Trabajo
emana en lo esencial del Plan de Desarrollo de la Facultad de Medicina (2020-2022) y de acuerdo
con el Plan de Desarrollo Institucional (PIDE 2018-2023). La presente propuesta de objetivos, metas
y acciones a realizar en la Facultad de Medicina, pretende dar continuidad Plan de Desarrollo de la
Facultad para los proximos tres afios, pero, es una propuesta que debera ser analizada por el Consejo
Técnico, asi como por las diferentes Academias Tematicas, planta docente en general, y estudiantes.

Este analisis, enriquecera la propuesta.
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