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1 PRESENTACION

La Universidad Autonoma del Estado de Morelos, a través de la Facultad de Contaduria,
Administracion e Informatica en conjunto con la Secretaria Académica de la institucion y
la Secretaria de Investigacion de la misma facultad, asi como en seguimiento al
Reglamento General de Estudios de Posgrado y atendiendo a las consideraciones de
organismos externos a la Universidad como el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
y la SEP; presenta el siguiente plan de estudios, con el objetivo de resolver probleméticas
sociales y organizacionales de la region asi como nacionales e internacionales, como
parte del ecosistema de programas competitivos en funcion de las teméaticas y tendencias
globales y requerimientos de competencias del recurso humano formado por nuestra

institucion, que se establecen en el ambito organizacional actual.

Para la consecucién de los objetivos del plan de estudios que se presenta, existe una
infraestructura adecuada, una planta docente capacitada y de calidad, y se ofrecen los
conocimientos tedricos y metodoldgicos para la intervencion en las organizaciones y la
resolucibn de problematicas practicas que tengan un impacto social en las

organizaciones.

En el presente plan de estudios se considera una justificacion de las necesidades que se
resuelven en el ambito social y empresarial a través del trabajo conjunto con las y los
estudiantes y las propuestas de intervencion, asimismo se estructura la fundamentacion
del presente plan de estudios en funcidon de las necesidades que se abordaran y su forma
particular. Se presentan los elementos generales y particulares de las politicas
educativas, que dan justificacion, sentido y orientacion del plan, asi como el contexto
socioecondmico en el cual esta inscrito, y un estado del arte en funcion del avance y las
tendencias de la disciplina (en este caso multidisciplinaria) que dan sustento y soporte,
asi como del mercado de trabajo donde estan insertos nuestros candidatos y candidatas

asi como egresadas, egresados y estudiantes activos.

Se ofrecen datos sobre la oferta y la demanda educativa, en relacion a las perspectivas

analiticas de dichos indicadores para su analisis y sustentacion de la pertinencia del plan,
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y se describe la diferenciacién con respecto de otros planes de estudio para analizar los
elementos comparativos que dan identidad a nuestro plan y la razén de ser o ethos de
nuestra curricula y formacion, para ello se establece una analisis interno susceptible de
uno externo en funcidn de nuestras caracteristicas de las capacidades instaladas para
una educacion de calidad; como una infraestructura moderna y de alto desempefio y el
andlisis de los indicadores de nuestros cohortes generacionales asi como de la eficiencia

terminal y otros elementos de indicadores de calidad educativa y eficiencia.

Se presentan las caracteristicas del plan, objetivos, metas medibles, el perfil particular de
nuestro alumnado como fortaleza del plan de estudios, las competencias genéricas,
establecidas a través del Modelo Universitario de 2022, y especificas del plan de estudios,
para ofrecer un Programa Educativo de Calidad y competitividad, mediante una
estructura organizativa que ofrece flexibilidad curricular, en términos de oferta educativa
diversificada, reformulacion de la estructura curricular, itinerarios de formacion,
temporalidad, multimodalidad, movilidad, autonomia de la formacién -metacognicion-,
vinculacion asegurada con los sectores sociales empresariales y organizaciones tanto
publicas como privadas. Se presentan los ciclos de formacion, los ejes formativos, y
esquematicamente los sistemas de tutorias que garanticen el seguimiento en la

formacion y aseguren la eficiencia terminal en tiempo.

Se presenta las dos Lineas de Generacion y Aplicacion de Conocimiento, la vinculacion
y el mapa curricular que describe nuestra trayectoria académica, la mediacién formativa,
la evaluacion, las unidades de aprendizaje -los programas que dan sustenta al plan- y
finalmente se presentan los requisitos de ingreso con las caracteristicas evaluativas que
aseguren la calidad de los aprendizajes estudiantiles, asi como los requisitos de

permanencia y egreso.

El primer apartado de este documento contiene la presentacion del plan de estudios, el
cual describe brevemente el contenido de este documento incluyendo los elementos de

cada una de las secciones que se abordaran de forma pormenorizada.

El segundo apartado corresponde a la justificacion, donde se exponen los aspectos

relacionados con las LGAC que a su vez se relacionan con las caracteristicas del NA, la
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relevancia institucional, competencia, la pertinencia académica, por lo que este Programa

Educativo (PE) contribuird a la resolucion de la problemética que se plantea; También se

mencionan los antecedentes y las caracteristicas sobresalientes.

El tercer apartado se refiere a la fundamentacion de la creacién del programa basado en
el Plan de Desarrollo Institucional (PIDE) 2018 2023, los fundamentos de politica
educativa desde los organismos internacionales hasta los institucionales considerando
las politicas publicas en materia educativa, asi como los aspectos del contexto
socioecondmico y cultural relacionados con el desarrollo de organizaciones a nivel
regional, delimitando cuantitativamente sus caracteristicas de forma actualizada asi como
los avances y tendencias en la disciplina, su contextualizacién histérica y desarrollo en
relacion con las LGAC para definir las tendencias; También abarcando el mercado de
trabajo su posible impacto en los diversos sectores y las tendencias nacionales; Ademas,
incluye una breve descripcion de los aspectos socioeconomicos relacionados, el origen
y desarrollo historico de la disciplina; Asi como el analisis del campo profesional y del
mercado de trabajo, los datos de oferta y demanda educativa y la comparacion con otros

planes de estudios similares a nivel regional, nacional e internacional.

En el cuarto apartado se mencionan de manera sintética las PRINCIPALES
CARACTERISTICAS del plan de estudio, describen la solida formacion teérica, las
probleméticas, la intervencion, los contenidos el andlisis de las trayectorias en las cuales
se destacan la incorporaciébn de las innovaciones curriculares, su orientacion,
periodicidad, numero de créditos; describiendo un sistema tutoral y la flexibilidad; define
los ciclos y los ejes de formacion, mencionando los principales conocimientos que los y

las estudiantes adquieren.

En el quinto apartado se presentan los objetivos curriculares y metas de la MAO,
establecidos en concordancia con los planes de desarrollo nacional e institucional y las

politicas mexicanas para la creacion de programas de estudio de calidad.

En el sexto apartado, se establece el perfil del estudiante, describiendo el conjunto de
conocimientos, habilidades y competencias que deberan reunir las y los aspirantes como

perfil de ingreso, asi como el perfil de egreso del y de la estudiante, especificando los

10
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conocimientos necesarios, sus habilidades y sus actitudes; De acuerdo con los
lineamientos establecidos en la UAEM, también se describen las competencias
establecidas en el Modelo Universitario (MU), las cuales son de bésicas, genéricas y

laborales.

El séptimo apartado describe la estructura organizativa, detallando la flexibilidad
curricular, la oferta educativa diversificada, la reformulacién de la estructura curricular,
los itinerarios de formacion, la temporalidad, la multimodalidad, la movilidad, la autonomia
y autorregulacion en la formacion, la vinculacion con los sectores sociales; los ciclos y
ejes de formacion, asi como el sistema de tutorias; También se describe la LGAC que los
PITC del Nucleo Académico (NA) desarrollan en concordancia con los objetivos de este
Programa Educativo (PE), y se hace mencién sobre la vinculacién, resaltando la
cooperacion internacional con diferentes Instituciones de América Latina y el Caribe, asi
como con dependencias de los tres ordenes de gobierno; Dentro de la estructura del
programa educativo, se describe el nimero de unidades de aprendizaje a cursar, el
namero y distribucion de los créditos por periodo lectivo, los seminarios basicos, los
seminarios tematicos, los seminarios de proyecto terminal y la movilidad académica; La

maestria en su totalidad cubre 90 créditos, distribuidos en cuatro semestres (dos afos).

En el octavo apartado, mapa curricular, se presenta un esquema donde se especifican
las actividades a desarrollar durante los cuatro semestres; se detalla el tipo de seminario
a cursar, los ejes y los ciclos que se estaran cubriendo durante el periodo de duracion
del plan de estudios. Asimismo, se presenta en un cuadro un ejemplo de la trayectoria
académica que idealmente el o la estudiante debe cursar en los cuatro periodos lectivos

(semestres).

El noveno apartado, mediacion formativa, describe los lineamientos en los cuales se basa
este programa (lineamientos del Modelo Universitario de la UAEM), los cuales promueven
procesos de formacion integral y de autoformacion enfocados en la adquisicion y el
fortalecimiento de competencias, para disefiar propuestas originales de intervencion
organizacional; La via que se privilegia es la multimodalidad, con dispositivos de

mediacién basados en un sistema de tutorias y asesorias presenciales y a distancia.

11
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Ademas, se considera como un programa flexible y se estimula la movilidad académica.
Se menciona el apoyo administrativo para que la formacién del y de la estudiante se lleve
a cabo bajo las mejores condiciones, de acuerdo con las estrategias didacticas a
implementar y especificando, en este apartado, que la modalidad principal de ensefianza

es el seminario.

El décimo apartado, evaluacion del aprendizaje muestra la descripcién del sistema de
evaluacion que se aplicara al y a la estudiante en el transcurso de su formacion
académica en el programa educativo. Estableciendo que la evaluacion del y de la
estudiante esta orientada hacia la profesionalizacion, por lo que las estrategias de
evaluacion estaran basadas fundamentalmente en una evaluacion diagnostica (al inicio
del programa educativo), una evaluacion formativa (durante el ciclo del programa
educativo) y una evaluacion sumativa (al final del programa educativo); Todo ello basado
en la resolucion de problemas practicos mediante presentaciones orales y la elaboracion

del proyecto.

El undécimo apartado, Unidades de aprendizaje, que es considerada la unidad basica del
plan de estudios, se describe el contenido de cada uno de los seminarios, sean basicos,
metodoldgicos, de énfasis, o de desarrollo de tesis; Cada una de las unidades de
aprendizaje (seminarios) incluye su descripcion, el objetivo general, las competencias por
adquirir, su contenido tematico distribuido en unidades y nimero de horas, la forma de
evaluacion, los criterios de acreditacion y un conjunto de estrategias didacticas como

propuesta; También se incluye la bibliografia recomendada actualizada.

El duodécimo apartado, requisitos de ingreso, permanencia y egreso, se establecen los
requisitos que deben cumplir las y los aspirantes para su ingreso a la maestria, desde la
publicacién de la convocatoria de ingreso hasta la notificacion de resultados, donde se
resalta la objetividad e imparcialidad del proceso de seleccién; También incluye los
requisitos de permanencia, tales como, dedicacion de tiempo completo, evaluacion
aprobatoria de las actividades académicas del plan de estudios y las asignadas por su
directora o director de tesis; Asi como los requisitos de egreso, que incluyen cubrir el

12
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100% de los créditos y el total de las actividades académicas establecidas en el plan de
estudios de la MAO.

En el décimo tercer apartado denominada transicién curricular, se describen las
condiciones en las que se realizara la transicion entre un plan de estudios y la version
actualizada del mismo; También podra observarse un cuadro de equivalencias con
respecto a los créditos, especialmente para la transicion de la generacion que ingresaron

a partir de agosto del 2021.

En el décimo cuarto apartado, condiciones para la gestion y operacion, describe la
administracion del programa en el siguiente orden: recursos humanos, recursos
financieros, infraestructura, recursos materiales, estrategias de desarrollo y los procesos
administrativos. Para el caso de los recursos humanos se refiere a las profesoras y los
profesores del NA, asi como otros asociados al plan de estudios como PTP y profesorado
externo a la institucion. EI NA adscrito al plan de estudios esta integrado por Profesoras
Investigadoras y Profesores Investigadores de Tiempo Completo (PITC), adscritos a la
Facultad de Contaduria Administracion e Informatica y PITC y otras facultades de la
UAEM, que cuenten como minimo la habilitaciébn correspondiente al grado que éste
otorga; Para el caso de los recursos financieros, se describe la procedencia de los
recursos economicos necesarios para la operacion del PE; se describe también la
infraestructura existente, asi como la organizacion de la estructura organica y operativa,
misma que incluye al Consejo Técnico, al Consejo Interno de Posgrado, la Direccion,
Comision de Seguimiento Académico, la Coordinacion del programa educativo, la

Directora o el Director de Tesis del y de la estudiante y a su Comité Tutoral.

Finalmente, en el apartado quince se describe el sistema de evaluacion curricular, misma
gue establece los objetivos y las metas de la evaluacion curricular, asi como los
principales componentes del programa educativo sujeto a dicha evaluaciéon; También se
establece que sera la Comision de Seguimiento Académico quien vigile el cumplimiento
de los objetivos y metas estipulados en el plan de estudios, asi como detectar y sugerir

correcciones a las posibles deficiencias académicas del mismo.

13
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2 JUSTIFICACION

El presente plan de estudios fue disefiado e implementado en el afio 2011, con
caracteristicas disimiles a las que se tienen en esta actualizacién debido a que la planta
docente era distinta, con caracteristicas de especializacion enfocadas con otro tipo de
formacion como por ejemplo la informatica, y otras especializaciones mas de corte
técnico formativo; derivado de lo anterior se establecieron criterios de LGAC relacionados
con estas caracteristicas del Nucleo Académico que se integr6 en la formacién del plan
2011, sin embargo la institucionalizacion de dicho plan en su evaluacion del 2016 por
parte del PNPC y que permitié contar con las recomendaciones de pares académicos del
CONACYT para la reestructuracion curricular; EI cambio en la politica de apoyo al
posgrado permitié dotar de becas a estudiantes integrados a programas no reconocidos
en el 2022., que derivado de estrategias de gestidon se establecieron por parte de las
diversas autoridades y gestiones y en colaboracion entre la Direccion del Posgrado, la
Secretaria de Investigacion de la facultad y la sinergia con la Direccion de la Facultad
(FCAel) en colaboracién y coordinacion directa con la Secretaria Académica de la UAEM
y la Direccién de investigacion y posgrado, la integracion necesaria de elementos de
calidad, como la nueva incorporacion de docentes, y que mediante su produccion y otros
elementos demostrativos de la calidad se tuvo el primer ingreso al Sistema Nacional de
Posgrados de CONACYT, con la concomitante obtencion de las becas como beneficio

paralas y los estudiantes.
Relevancia institucional

Para la UAEM los retos para los Programas de Posgrado deben atender a su historia,
dimensién, grado de desarrollo, potencial y significado social. Estos elementos para sus
programas académicos representan una alta responsabilidad ante la sociedad, y que por
tanto debe tener la debida claridad en el ¢ para qué? y en el ¢,como? de su actuacion. De
ahi que la Maestria en Administracién de Organizaciones (en su reestructuracion 2023),
es una respuesta al Modelo Universitario (2022) de la UAEM (UAEM, 2022, pp. 19-26) al

plantearse la necesidad de vincularse directa e indirectamente con los siguientes puntos:
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1 se enfatiza en los referenciales de competencia; Las competencias se definen
como ambitos de movilizacion de conocimientos: codificados, procedimentales,
técnicos, actitudinales y valorales para proporcionar soluciones adecuadas a
una situacion estandar (laborales), para situaciones complejas (dmbito
profesional), ponderando el aprendizaje en situacion antes que la comparta-
mentalizacion disciplinaria; Estos referenciales consideran tres ambitos
estrechamente relacionados: a) nudcleos de conocimiento especifico, b)
enfoques pedagdgicos explicitos y ¢) aprendizaje basado en el trabajo.

1 el potencial de la universidad mexicana para dar origen al conocimiento y
promover el desarrollo social y econémico precisa un aprovechamiento pleno
y un renovado impulso para situarse en el centro del desarrollo econémico y
aunque, ademas,

1 contribuye en la formacién de personas para un mercado de trabajo cambiante
y regido por el uso de las nuevas tecnologias digitales a través de la apertura,

adecuacion, revision, vigencia y cancelacion de los programas educativos.

Con tal consigna, la Secretaria de Posgrado de Contaduria, Administracion e Informatica
se concatena con los compromisos nacionales que enfrenta la educacion superior y
reconoce en el Posgrado la alternativa mas importante para que México en general y el
Estado de Morelos en particular, forme el capital humano de alto nivel para su desarrollo.
Atendiendo este compromiso identifica como principales factores que han incidido en la

creacion de la Maestria en Administracion de Organizaciones:

1 los cambios e innovacién de la tecnologia.

1 las tecnologias de informacion y telecomunicaciones.

 cambios juridicos en lo laboral, fiscal, seguridad social y de
telecomunicaciones.

1 los procesos de migracion e interaccion con diferentes culturas.

1 la demanda de los y las profesionistas con la actitud para el aprendizaje

continuo.
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1 formas economicas emergentes del modelo neoliberal y el posible regreso a
la intervencion gubernamental.
demanda de profesionistas que aporten valor agregado a la sociedad.
la competitividad internacional derivada de la globalizacion econdémica.
transformacion de los mercados laborales por el impacto de la tecnologia y la
competencia mundial.

1 nuevas formas de organizacion derivadas de los cambios econdmicos,

politicos, culturales e ideologicos.
Pertinencia académica

En el fondo, las organizaciones contemporaneas desde la mirada de las Instituciones de
Educacioén Superior, redimensionan su papel sustantivo en el desarrollo de una sociedad.
Es decir, la Universidad y la sociedad que a su vez se ve representada en diversos tipos
de organizaciones, necesitan atender la convergencia de la vinculacion con los
problemas y la busqueda de posibles respuestas ante tales problematicas. La educacién
se perfila entonces, como una ventaja competitiva, donde una preparacién orientada a la
resolucion de problemas mediante la obtencion de competencias, adquiere importancia
como parametros de calidad educativa. La Facultad de Contaduria, Administracion e
Informatica (FCAel) consciente de los cambios del entorno, de las necesidades sociales
y del compromiso de las Instituciones de Educacion Superior por la calidad de la misma,
ha asumido la responsabilidad de transformarse y convertirse en una unidad académica,

flexible, innovadora y dinamica.

El Plan de Desarrollo 2019-2022 de la FCAel, plantea cinco ejes centrales, con doce
metas, de las cuales se retoman las siguientes las cudles son trascendentes en el

desarrollo del programa:

7 accion: Docencia
proposito: Se fortalecerd académicamente a la Facultad, a través de la
evaluacion, reestructuracion y acreditacion de sus PE, tomando en cuenta las

necesidades del estado y la region.
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1 primer eje. Oferta, calidad y cobertura educativa, Retencion, eficiencia terminal
y titulacién, Segundo eje. Innovacion y modelo educativo, Formacion integral
del estudiante, Formacion disciplinar y pedagdgica

{ accion: Investigacion

1 propésito: Se priorizara la generacion, la difusiéon y la aplicacién del
conocimiento de las LGAC que respondan al desarrollo del estado y la regidn.

7 tercer eje: Generacion, aplicacién y difusion del conocimiento, Produccion
cientifica, Cuerpos académicos y grupos de investigacion
accion: Vinculacion

1 propdsito: Se vinculd a la FCAel con los sectores privados y publicos
Morelenses y de la region para contribuir en su desarrollo.

1 quinto eje. Vinculaciébn con el entorno social y productivo, Asesoria y

consultoria y Educacién continua

En este tenor, la Secretaria de Investigacion y Posgrado congruente con el compromiso

de la entidad esta enmarcada por la misi- n y visi- n de la Facultad.
Mision

Formar integralmente, profesionales a nivel superior y de posgrado, en las areas de la
Contaduria Publica, Administracion e Informatica; asi como a docentes y colaboradores
dentro de una cultura de servicio, calidad, productividad, excelencia y ética a fin de

satisfacer las necesidades sociales. (FCAel-UAEM, 2018)

Por tal motivo, ofrece este programa de Maestria en Administracién de Organizaciones
con dos Lineas de Generacion y Aplicacion de Conocimiento (LGAC) profesional
terminal, en su reestructuracion 2023, la cual se adecua a las condiciones educativas y a
la evolucién de la disciplina en el entorno laboral de los egresados de la Maestria en

Administracién de Organizaciones:

{1 analisis e Intervencion organizacional

9 andlisis de los factores que inciden en el desarrollo empresarial
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3 FUNDAMENTACION

En el presente apartado mostramos lo siguientes fundamentos: Politica educativa; del
contexto socioecondémico y cultural; Avances y tendencias en el desarrollo de la disciplina
o disciplinas que participan en la configuracion de la profesion; Mercado de trabajo; Datos
de oferta y demanda educativa; Analisis comparativo con otros planes de estudio y

evaluacion del programa educativo a reestructurar.
3.1 Fundamentos de la politica educativa

Desde el 2019 los esfuerzos individuales por transformar la educacion en el mundo han
sido nulos, hoy por hoy, la Organizacion de la Naciones Unidas (ONU) impulsa acciones
para el progreso entrelasquese puede observar | a ACumbre par
|l a Educaci  -no. De acuerdo con | o declarado en
temas sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU, especialmente sobre la
Educacion de Calidad en el Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y
de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos
(Moran, 2015) dado ello se establece las garantias en el presente plan de estudios de la
MAO tanto la inclusion como la calidad educativa en términos de los indicadores
presentes en este plan de estudios., ya que la ONU en sus metas se mencionan: De aqui
a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una formacion
técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria, para lo cual
el plan de estudios del posgrado de la MAO establece los mecanismos de inclusion en el

ingreso y la garantia de no discriminacion por ningan motivo.

4.7 De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos teéricos
y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante
la educacion para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos
humanos, la igualdad de género, la promocion de una cultura de paz y no violencia, la
ciudadania mundial y la valoracion de la diversidad cultural y la contribucién de la cultura
al desarrollo sostenible. El Plan de estudios de la MAO establece los mecanismos de

creacion de ciudadanos de clase mundial al establecer contenidos pertinentes para el
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dialogo y la inclusion con organizaciones contemporaneas, y bajo los contenidos

actualizados.

4.a Construir y adecuar instalaciones educativas que tengan en cuenta las necesidades
de los nifios y las personas con discapacidad y las diferencias de género, y que ofrezcan
entornos de aprendizaje seguros, no violentos, inclusivos y eficaces para todos. Para ello
el posgrado de la MAO cuenta con una infraestructura que garantiza la seguridad en el

aprendizaje de sus estudiantes.

4.c De aqui a 2030, aumentar considerablemente la oferta de docentes calificados,
incluso mediante la cooperacion internacional para la formacion de docentes en los
paises en desarrollo, especialmente los paises menos adelantados y los pequefios
Estados insulares en desarrollo. Para ello la MAO cuenta con docentes especializados
en sus areas de especializacion, otorgandoles asi la calificacion necesaria para el

desempeiio de calidad en su funcion en el desarrollo de generacion de recursos

humanos.
Porque es bi en di cho que, La educaci -n pert
ascendente y es clave para salir de | a pobrez

caracteristicas de formacion de calidad en términos de la capacidad de sus estudiantes

para la movilidad social.

Entonces, de acuerdo con la UNESCO (2015), las Sociedades del Conocimiento deben
basarse en cuatro pilares; la libertad de expresion, el acceso universal a la informacién y
al conocimiento, el respeto a la diversidad cultural y linguistica, y la educacion de calidad
para todos, con la firme conviccion de una transformacion de la sociedad que indique un

cambio en el mundo.

La ONU hace referencia a que la educacion ayuda a disminuir la desigualdad econdémica,
a la materializacion de los derechos humanos, la igualdad de género y el empoderamiento
de las mujeres y las nifias, a la consecucion de todos los objetivos de desarrollo

convenidos internacionalmente, al desarrollo del potencial humano, a la erradicacion de

19



UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS m

FACULTAD DE CONTADURIA, ADMINISTRACION E INFORMATAZSaN
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE ORGANIZACIONES o

la pobreza y a la promocién de un mayor entendimiento entre los pueblos, incluidos los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. (ONU, 2017)

La ONU, exhorta a que, en las organizaciones educativas, se desarrollen programas
educativos que incluyan actividades curriculares y extracurriculares, que promuevan y
solidifiquen valores que les permitan a las y los ciudadanos su empoderamiento y
participacion en el desarrollo sostenible del pais. (ONU,2017), en este sentido la MAO
establece la relacion con el entorno en funcion del impacto y del analisis de sus

organizaciones y el desarrollo de las mismas en su intervencion.

Articulando justamente lo anterior, con la propuesta del gobierno federal en lo que tiene
gue ver con construir un pais con bienestar cuyo objetivo fundamental de la propuesta en
la Cuarta Transformacién, es que, en 2024, la poblacién de México esté viviendo en un
entorno de bienestar. En Ultima instancia, la lucha contra la corrupcion y la frivolidad, la
construccion de la paz y la seguridad, los proyectos regionales y los programas

sectoriales que opera el Ejecutivo Federal estan orientados a ese proposito sexenal.

El Estado de bienestar no es un concepto nuevo. Desde el Siglo XIX, los movimientos
obreros impulsaron en muchos paises del mundo reivindicaciones que mas tarde habrian
de quedar plasmadas en politicas sociales tales como los servicios universales y gratuitos
de educacion y salud, las vacaciones pagadas, la jornada maxima de trabajo y los salarios

minimos.

Con marcadas diferencias, tanto en Europa como en Estados Unidos se edificaron
Estados de bienestar. En el caso de México, los articulos 3, 27, 123 y otros de la
Constitucion de 1917 sentaron las bases para un Estado de Bienestar con caracteristicas

propias en un pais predominantemente agrario y de tradiciones indigenas comunitarias.

Para edificar el Estado de bienestar de las mayorias se requeria de una fuerte presencia
del sector publico en todos los sectores de la sociedad y por ende a los sistemas de

educacién en el pais. (Gobierno de la Republica, 2019-2024).
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Lo que significa que todo el ejercicio de la 4ta transformacion en el Estado de bienestar
esta determinado a la mejora del bienestar social atendiendo a que ningin estudiante
con alguna dificultad pueda quedarse rezagado de la meta de cualquier persona que se
forma y a hacer efectivos y reales sus derechos fundamentales partiendo del propio a la

educacion.

El gobierno federal se conforma y opera en funcion de las normas y lineamientos
contenidos en un marco juridico, que determinan las bases sobre las cuales funciona la
educaciéon superior en México y que, en consecuencia, son el fundamento para la
elaboracion de todo plan de estudios. La Estrategia Nacional de Seguridad Publica,
aprobada por el Senado de la Republica y publicada en el Diario Oficial de la Federacion
el 25 de abril de 2019, seflala como uno de sus objetivos, el garantizar empleo,
educacioén, salud y bienestar. (Estrategia Nacional de Seguridad Publica del Gobierno de
la Republica, 2019).

En concordancia con la Estrategia Nacional de Seguridad Publica, el Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2024, establece dentro de las politicas sociales del Gobierno de la
Republica, el programa Jévenes escribiendo el futuro, mediante el cual se busca asegurar
gue los jovenes inscritos en algun centro de educacion superior concluyan su formacion
profesional, mediante el otorgamiento de apoyos economicos. (Gobierno de la Republica,
2019).

Las Instituciones de Educacién Superior requieren ofrecer una educacion de calidad, por
tal motivo, es prioridad para los educadores, los investigadores y la sociedad en general,
encaminarla hacia ese propoésito. Asi mismo la Ley General de Educacion en México hace
mencion que el Estado, tiene la obligacion de garantizar la educacién superior a quienes
cumplan con los requisitos solicitados por las instituciones. Para ello el Plan de estudios
de la MAO establece los indicadores de calidad para garantizar la formacién de sus

estudiantes en el sentido de dichos indicadores.

La Ley General de Educacion en su articulo 47 sefiala, sobre la prestacion de servicios

educativos, que:
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Articulo 47. La educacioén superior, como parte del Sistema Educativo Nacional y ultimo
esquema de la prestacion de los servicios educativos para la cobertura universal prevista
en el articulo 3o. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, es el
servicio que se imparte en sus distintos niveles, después del tipo medio superior. Esta
compuesta por la licenciatura, la especialidad, la maestria y el doctorado, asi como por
opciones terminales previas a la conclusién de la licenciatura. Comprende también la
educacién normal en todos sus niveles y especialidades. De esta forma el Plan de
estudios de la MAO aporta al proyecto nacional al ofertar el nivel de posgrado que impacta

en la region mediante soluciones a las problematicas y su intervencion y diagnéstico.

Las autoridades educativas, en el ambito de sus competencias, estableceran politicas
para fomentar la inclusion, continuidad y egreso oportuno de estudiantes inscritos en
educacién superior, poniendo énfasis en los jovenes, y determinardn medidas que
amplien el ingreso y permanencia a toda aquella persona que, en los términos que sefale
la ley en la materia, decida cursar este tipo de estudios, tales como el establecimiento de
mecanismos de apoyo académico y econdmico que responda a las necesidades de la
poblacién estudiantil. Las instituciones podran incluir, ademas, opciones de formacion
continua y actualizacion para responder a las necesidades de transformacion del
conocimiento y cambio tecnologico. (Ley General de Educacién, 2019, p. 19) El articulo
48 de la Ley General de Educacion, hace referencia sobre la inclusion y la gratuidad de
las IES:

(é) |l as pol2ticas de educaci-n superior

las personas, tendran como objetivo disminuir las brechas de cobertura educativa entre
las regiones, entidades y territorios del pais, asi como fomentar acciones institucionales
de caracter afirmativo para compensar las desigualdades y la inequidad en el acceso y
permanencia en los estudios por razones econdmicas, de género, origen étnico o

discapacidad.

De esta forma el plan de estudios de la MAO ofrece la regionalizacion y acceso a la
educacion en esta region del pais.
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En el ambito de su competencia, las autoridades educativas federal, de las entidades
federativas y de los municipios concurrirdn para garantizar la gratuidad de la educacion
en este tipo educativo de manera gradual, comenzando con el nivel de licenciatura v,
progresivamente, con los demas niveles de este tipo educativo, en los términos que
establezca la ley de la materia, priorizando la inclusién de los pueblos indigenas y los
grupos sociales mas desfavorecidos para proporcionar la prestacion de este servicio
educativo en todo el territorio nacional. En todo momento se respetara el caracter de las

instituciones a las que la ley otorga autonomia. (Ley General de Educacion, 2019, p. 19)

Las Instituciones de Educacion Superior (IES), proveen al pais de la principal materia
prima para su desarrollo social, politico y econdmico. La educacion superior en México
es diversa y tiene gran impacto nacional e internacional, y el trabajo que se realiza en el
nivel medio superior es de vital importancia para el aumento en la cobertura de las IES al
interior y exterior del territorio mexicano. Para lograr lo anterior, el articulo 9 de la Ley

General de Educacion seiala que:

Las autoridades educativas, en el ambito de sus respectivas competencias y con la
finalidad de establecer condiciones que permitan el ejercicio pleno del derecho a la
educacién de cada persona, con equidad y excelencia, realizaran entre otras, las

siguientes acciones:

|. Establecer politicas incluyentes, transversales y con perspectiva de género, para
otorgar becas y demas apoyos econdmicos que prioricen a los educandos que enfrenten

condiciones socioecondémicas que les impidan ejercer su derecho a la educacion;

lll. Apoyar conforme a las disposiciones que, para tal efecto emitan las autoridades
educativas, a estudiantes de educacion media superior y de educacién superior con alto
rendimiento escolar para que puedan participar en programas de intercambio académico

en el pais o en el extranjero;

V. Dar a conocer y, en su caso, fomentar diversas opciones educativas, como la

educacion abierta y a distancia, mediante el aprovechamiento de las plataformas
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digitales, la television educativa y las tecnologias de la informacion, comunicacion,

conocimiento y aprendizaje digital;

XIll. Fomentar programas que coadyuven a la mejora de la educacion para alcanzar su
excelencia (Ley General de Educacion, 2019, pp. 4i5). En este sentido el Programa
Sectorial de Educacién 2020-2024, derivado del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024,
plantea en la estrategia prioritaria 1.6. y que a la letra dice:

AGar ant i gatonedad ygratuiddd de la educacion media superior y superior como
condicion para asegurar el acceso de adolescentes y jovenes al conocimiento, y la cultura
y el desarrollo integral, que para efecto de esta fundamentacion retomamos el numeral
1.6.7. que a la letra dice: Propiciar la expansion de la oferta de posgrados con base en
los flujos educativos de los niveles previos, las necesidades de los sectores estratégicos
en las diversas regiones del pais, asi como focalizar los requerimientos de formacién de
profesionales y cient2ficos de alto -8024).el 0 (P
Para ello el Plan de estudios de la MAO ofrece educacion y formacion de recursos
humanos profesionales y de alto nivel en la formacion de sus competencias especificas

y generales, asi como las transversales.

Esta como accion puntual de este programa, por tanto, la necesidad de la Maestria en

Administracién de Organizaciones.

En este tenor, el Plan Estatal de Desarrollo actual, en el Eje rector 3. Justicia social para

|l os morelenses, sefala que: n(eé). Todos | os m
prioritarios como el agua, l a salud vy |l a ed
Republica, 2019, p. 72)

Referente a la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, el Plan Estatal de Desarrollo

2019-2024, contempla en el objetivo 4 en cuanto a la educacion de calidad, que se debe
AGaranti zar una educaci-n inclusiva y equitat:.|
aprendi zaje para todos. 0 ( Qa9 p.8&9)nEspalaldqueEst ado
el plan de estudios de la MAO ofrece las mismas oportunidades de aprendizaje para sus

estudiantes.
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Dentro de sus objetivos, estrategias y lineas de accién, el Plan Estatal de Desarrollo
2019-2024 (Gobierno del Estado de Morelos, 2019, pp. 75i 102), para el estado de

Morelos, contempla los siguientes, aplicables a la educacién superior:

nnnnnnnn

Eje rector 3. Justicia Social para los Morelenses

3.6. Garantizar una educacién de equidad y calidad, y promover oportunidades de
aprendizaje permanente que permitan el desarrollo arménico del individuo para integrarse
y construir una mejor sociedad. Meta del objetivo de Desarrollo Sostenible vinculado a la

Educacion publica, Estrategia:

3.6.3 Proporcionar acceso igualitario de hombres y mujeres a una formacion técnica,
profesional y superior de calidad, incluida la ensefanza universitaria y de posgrado,

fortaleciendo particularmente las escuelas normales y las universidades pedagdgicas.
Linea de accidn:
3.6.3.4 Atender a la demanda educativa de alumnos y alumnas de educacién superior.

3.6.3.5 Atender a la demanda educativa de alumnos y alumnas de educacion de

posgrado.
Estrategia:

3.6.4 Eliminar la disparidad de género en la educacion y asegurar el acceso igualitario a
todos los niveles de la ensefianza y la formacion profesional para las personas en
situacion de vulnerabilidad, incluidas las personas con alguna discapacidad, los pueblos

indigenas y migrantes.

Linea de accion:

3.6.4.3 Brindar igualdad de oportunidades a jévenes en educacion superior
3.6.4.6 Atender a la poblacion indigena en educacion superior.

3.6.4.9 Atender a la poblacion con discapacidad en educacién superior.
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Meta del objetivo de Desarrollo Sostenible vinculado 4. B

nnnnnnnn

Estrategia

3.6.5 Incentivar con becas para que los estudiantes accedan y concluyan la educacion

basica, media superior, y superior.
Linea de accion:

3.6.5.3 Proporcionar becas a alumnas y alumnos de nivel superior, principalmente a

estudiantes de familias de escasos recursos econémicos.
Meta del Objetivo de Desarrollo Sostenible vinculado 4.6
Estrategia:

3.6.7 Fortalecer las competencias técnicas y profesionales de los jovenes, para acceder

a empleos dignos, trabajo decente y al emprendimiento.
Linea de accidn:

3.6.7.1 Mejora de la calidad educativa en los niveles, medio superior y superior.
3.6.7.2 Fortalecimiento de la vinculacion con el sector productivo de los niveles medio
superior y superior.

Meta del Objetivo de Desarrollo Sostenible vinculado 4.c
Estrategia:

3.6.9 Brindar los conocimientos tedricos y practicos necesarios a los alumnos para que

adquieran y promuevan el desarrollo sostenible.
Linea de accion

3.6.9.1.1 Promocion de educacion formativa con valores ciudadanos comprometidos con
su comunidad, conscientes y respetuosos al medio ambiente para formar morelenses

solidarios.
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3.6.9.1.2 Imparticion de educacién para el desarrollo y estilos de vida sostenibles, los
derechos humanos, la igualdad de género, la promocion de una cultura de paz y no
violencia, la valoracion de la diversidad cultural, actividad fisica, el deporte, las artes y la

contribucién de la cultura al desarrollo sostenible.

Con base en lo expuesto anteriormente, la Universidad Autonoma del Estado de Morelos
(UAEM) es n(é) una i nst it utprofesionalesy creadodes,

innovadoresi y generadora de conocimientos T investigacion, desarrollo e
innovacion (IDDT ( € ) i . ( UAEM, PI DE: 2018)

Al 2023, es una Universidad que oferta educacion de excelencia, a traves de la cual, le
da continuidad a las politicas institucionales, estatales, nacionales e internacionales,
tomando en cuenta las necesidades que demanda el contexto social y cultural. Sus
planes de estudios son reconocidos por su calidad, aunque las autoridades que presiden
a la UAEM, visualizan estrategias que permitan que los programas transiten a los niveles
mas altos de reconocimiento. (UAEM, 2018, pp. 451 49), para lo cual el plan de estudios
de la MAO se inserta en esta dinAmica de alcanzar los niveles mas altos de

reconocimientos de calidad académica en cada uno de sus indicadores
Asi mismo, para la UAEM, los procesos de aprendizaje-formacion y la vinculacion
con la sociedad resultan de gran importancia:

Formacion integral es un proceso de formacion profesional, cientifica, humanistica y de

creacion artistica y deportiva.

Esta se sustenta en procesos de aprendizaje e investigacion, que promueven el
pensamiento critico, con una vision ética, tecnologica, ecoldgica, social y humana. La
formacion requiere de un riguroso dominio disciplinar que explora las perspectivas de
desenvolvimiento profesional y de su participacidbn en grupos sociales y unidades

tematicas para desarrollar y profundizar habilidades especificas. (UAEM, 2018, p. 72).
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Tal y como lo menciona en su Eje 1 sobre la Formacion, en su objetivo (UAEM, 2018, p.
75):

Consolidar a la universidad como una institucion incluyente y reconocida por su
excelencia académica, a través del fortalecimiento de sus programas educativos para
gue atiendan la formacion integral de los estudiantes, con base en practicas docentes
centradas en el aprendizaje y generadoras de entornos de formacion que favorezcan la
autonomia, el impulso de estrategias para mejorar los espacios educativos, asi como la

habilitacion de la planta académica.
Y sobre las Politicas institucionales, lo siguiente (UAEM, 2018, p. 75):

Consolidar la pertinencia de la oferta educativa de la universidad, articulando la docencia
y la investigacion con un sentido inter, multi y transdisciplinar de acuerdo con las
exigencias del entorno regional, nacional e internacional, promoviendo la vinculacion con

los sectores productivo y social.

Asegurar la formacion integral de los estudiantes, incorporando contenidos transversales

al curriculo académico para el desarrollo personal y profesional.

Incorporar el uso de las tecnologias y la mediacién tecnoldgica (cuarta revoluciéon

tecnoldgica) en la formacion para la préactica profesional.

En cuanto a los programas educativos del PIDE de la UAEM, en el Eje 1, dicta (UAEM,
2018, pp. 76i 81):

1.1 Programas educativos flexibles e integrales

Objetivo: Implementar programas educativos flexibles que permitan la formacion

académica e integral de los estudiantes respondiendo a las exigencias del mundo actual.
Metas

1.1.4. Al 2023 el 100% de los programas educativos de posgrado vigentes seran de

curriculo flexible.
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1.1.8. Al 2023 el 100% de los programas educativos estaran disefiados bajo el enfoque
por competencias.

1.3 Tecnologias del aprendizaje y el conocimiento

Objetivo: Potenciar el uso de las tecnologias del aprendizaje y el conocimiento como una

herramienta para consolidar la excelencia educativa.
Metas

1.3.1 A partir de 2019 se iniciara el desarrollo e implementacion del repertorio de unidades
curriculares transversales multimodales que simultdneamente atendera el desarrollo de
competencias basicas y digitales, la incorporacion de temas transversales en el curriculo

y la flexibilidad modal.

1.3.2 Al 2023 al menos el 50% de los programas educativos habran incorporado la
formacion multimodal en su estructura curricular.

1.3.4 Al 2023 el 80% de los programas educativos aplicaran las tecnologias del
aprendizaje y del conocimiento (TAC) como parte de su proceso de ensefanza-
aprendizaje.

1.3.5 Al 2023 al menos el 50% de los programas educativos contardn con tutorias
multimodales.

1.5 Inclusién educativa y atencion a la diversidad

Objetivo: Asegurar la inclusién y equidad educativa de todos los grupos y sectores que

conforman la comunidad universitaria.
1.6 Competitividad académica

Objetivo: Evaluar los programas educativos de bachillerato, licenciatura y posgrado con

el proposito de brindar una educacion actualizada y con estandares de calidad.

Ahora bien, respecto de la Vinculacion y extension, se puede leer (UAEM, 2018, pp. 861
88):

Eje 3. Vinculacion y extension
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Objetivo: Fortalecer y ampliar la vinculacién de la universidad con el sector publico,
privado y con la sociedad en general, asi como extender los servicios universitarios con
el propésito de coadyuvar en la formaciéon profesional de los estudiantes y tener un

impacto en la transformacién de la sociedad.
Politicas institucionales:

Mantener e impulsar la colaboracion con empresas, instituciones nacionales y
extranjeras, en el ambito de las practicas profesionales y el servicio social para los

estudiantes.

Producir y difundir acciones por parte de la comunidad universitaria que promuevan el
bienestar social, asi como la participacion ciudadana dirigida a todos los sectores

sociales.

Impulsar el trabajo de colaboracion de las unidades académicas y dependencias
administrativas encargadas de la vinculacion y extension para la toma de decisiones

estratégicas.
3.1 Vinculacién académica

Objetivo: Fortalecer la vinculacidon académica de la universidad por medio de programas,

proyectos y convenios interinstitucionales con el sector publico y privado.
Metas:

3.1.1 Al 2023 el 60% de los estudiantes inscritos en programas educativos que tengan
vigente la practica profesional, la realizaran en empresas del sector privado u

organizaciones de la sociedad civil.

3.1.2 Al 2023 el 40% de los estudiantes inscritos en programas educativos que tengan
vigente la préctica profesional, la realizaran en instituciones del sector publico.
3.1.3 Al 2023 el 5% de los estudiantes que realizan servicio social, lo haran en empresas

del sector privado.
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3.1.4 Al 2023 el 95% de los estudiantes que realizan servicio social, lo haran en
instituciones del sector publico.

3.1.7 Al 2020 debera existir un programa institucional de bolsa de trabajo, en coordinacién
con las unidades académicas.

3.2 Extensioén universitaria

Objetivo: Fortalecer la extension universitaria impulsando la cultura, el fomento de los
derechos humanos y el resguardo del patrimonio cultural para tener un impacto en la paz,

el bienestar y la transformacion de la sociedad.
Metas

3.2.7 Al 2023, la UAEM anualmente organizara o participara en eventos para fomentar el
didlogo cultural e intercultural entre municipios, estados y otros paises, creando espacios

de intercambio para la paz, la cultura y la convivencia.

Acerca de la Regionalizacion, en la revision del PIDE 2018-2023, se lee (UAEM, 2018,
pp. 891 90):

Eje 4. Regionalizacion

Objetivo: Consolidar la cobertura educativa articulando la docencia, la investigacion y la
extension de los servicios en las regiones de la entidad, a través de la implementacion

de programas educativos pertinentes y factibles.
Politicas institucionales:

Alinear los planes de desarrollo de los programas educativos y de las unidades

académicas con el Plan Institucional de Desarrollo 2018-2023.

Generar programas y proyectos inter y transdisciplinarios articulados a los programas
educativos de Nivel Medio Superior y Superior, que permitan la difusion del conocimiento
y profundizar en la comprension de problemas multidimensionales de alcance local,

nacional y mundial.
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Contar con estudios de pertinencia y factibilidad para los programas educativos de nueva

creacion y revisar estos criterios en los ya existentes.

Asegurar una oferta educativa que dé respuesta a las exigencias del contexto actual en

cada una de las regiones del estado.
4.1 Consolidacién de la cobertura

Objetivo: Consolidar la presencia de la UAEM en los campus Oriente, Poniente y Sur del
estado, a través del fortalecimiento de los programas educativos y el impulso de la

investigacion transdisciplinar en beneficio de los estudiantes.
Metas

4.1.3 A partir de 2018 se evaluara la pertinencia y factibilidad de la oferta educativa por

region.

Se incluyen ademas en el eje 6, las metas que tienen que ver con la Internacionalizacion
(UAEM, 2018, pp. 951 96):

Eje 6. Internacionalizacion

Objetivo: Posicionar a la UAEM a nivel internacional a través de un programa estratégico
integral de cooperacién académica, que favorezca la colaboracion interinstitucional
mediante la participacion en redes, el intercambio académico, la acreditacion
internacional de sus programas educativos y la implementacion de esquemas y acciones

con un enfoque global reflejado en las funciones sustantivas de la institucion.
Politicas institucionales:

Dar seguimiento a los diferentes convenios de colaboracion con instituciones de

educacién superior nacionales e internacionales.

Establecer esquemas de apoyo de movilidad internacional y nacional, incluida la
movilidad virtual, para estudiantes y profesores.
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Impulsar unidades curriculares, cursos y seminarios en otros idiomas en los programas
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educativos.
Desarrollar programas educativos en colaboracion con otras instituciones.
6.1 Internacionalizacion:

Objetivo: Establecer estrategias y acciones de colaboracion con diversos organismos e
instituciones, asi como un programa estratégico integral de cooperacion académica con

el propésito de posicionar a la universidad en el panorama mundial.
Metas

6.1.4 Al 2023 el 25% de los estudiantes que cumplan con los requerimientos habran

realizado movilidad académica nacional, incluida la movilidad virtual.

6.1.5 Al 2023 el 10% de los estudiantes de Nivel Superior que cumplan con los
requerimientos, realizardn movilidad académica internacional, incluida la movilidad

virtual.

6.1.6 Al 2023 el 20% de los programas educativos de licenciatura y posgrado habran

incorporado unidades curriculares, cursos y/o seminarios en otro idioma.

Al 2023 el 100% de los programas educativos de licenciatura y posgrado tendran como
requisito de egreso la comprension de un segundo idioma avalada por el Centro de

Lenguas de la UAEM o por una institucidon con reconocimiento.
En este sentido, en el Modelo Universitario 2022, se plantea que:

Para formar a las personas en atencion a las necesidades sociales, la UAEM desarrolla

cinco tipos de formacion:

a) Propedéutica. Una persona se forma de manera propedéutica en el tipo medio
superior. Los programas educativos de este tipo preparan al estudiantado para el ejercicio
ciudadano, acceder a estudios profesionales e incluso para iniciar la vida laboral.
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b) Técnica y profesional. Una persona puede formarse como técnico en el tipo medio

superior, si el bachillerato que cursa es bivalente. La formacion profesional se realiza en

el marco de las licenciaturas y de los posgrados con orientacion profesional.

c¢) De investigacion. Una persona que se forma como investigadora o investigador en las
maestrias y los doctorados que tienen como finalidad el desarrollo del liderazgo

académico.

d) Continua. Una persona puede formarse de manera continua a través de cursos,
talleres, seminarios y diplomados que se ofrecen a profesionistas con el fin de que
puedan actualizar sus conocimientos y perfeccionarlos, adquirir competencias o

reconvertirse profesionalmente.

e) A lo largo de la vida. Una persona se forma a lo largo de la vida mediante su
participacion en cursos, talleres, seminarios, diplomados diversos o0 actividades
autoformativas y de divulgacion que responden a sus necesidades e intereses de
formacion y transformacion, teniendo o no una profesion inicial. (Modelo Universitario
2022).

Para esta fundamentacion, solo tomaremos en cuenta 1 de los 5 tipos de formacion:

Técnica-profesional.

En el Plan de 2019-2023 de la Facultad de Contaduria, Administracion e Informéatica, se
articula con el compromiso de la Universidad Autbnoma del Estado de Morelos (UAEM),
de formar profesionales competentes para la vida, ser lider en investigacion, desarrollo y
creacion; son mision primordial para garantizar a la sociedad morelense un servicio
educativo de calidad. Ademas, de generar oportunidades para aplicar los conocimientos,
colaborar en redes académicas y de investigacion, promoviendo el didlogo, la inclusién y
la articulacion con los diferentes sectores sociales de la regién y el pais, para coadyuvar

en su desarrollo.

Siguiendo este mismo compromiso, la Facultad de Contaduria, Administracion e

Informatica (FCAel), contribuye en gran medida en la formacion de profesionales en las
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disciplinas contables, administrativas, informéaticas y econdmicas con sus programas
educativos de licenciatura acreditados, ademas de ofrecer posgrados profesionalizantes
y de reconocimiento ante el Padron Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), hoy
Sistema Nacional de Posgrado (SNP)del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYyT). (Plan de Trabajo 2019-2023).

La propia Misién de la FCAel, establece que: Formar integralmente, profesionales a nivel
superior y de posgrado, en las areas de la Contaduria Publica, Administracién e
Informatica; asi como a docentes y colaboradores dentro de una cultura de servicio,
calidad, productividad, excelencia y ética a fin de satisfacer las necesidades sociales.

(FCAel-UAEM, 2018), nos da la pertinencia y fundamentacion.

En el Primer eje. Oferta, calidad y cobertura educativa. Oferta educativa de calidad, nos
dice en la Meta 1, que: Fomentar la calidad de los PE de Licenciatura y Posgrado que
permita obtener el reconocimiento nacional e internacional de los estudiantes de la
FCAel.

Lineas de accion:

1. Disefiar programas educativos de licenciatura y posgrado en modalidad escolarizada,
semipresencial y virtual (en coordinacion con e-UAEM) que cubran las necesidades del

Estado y la region a traves de las TIC y las TAC.

2. Conformar comisiones curriculares de profesores que evalten los PE de licenciatura y

posgrado de la Facultad.

3. Impulsar los talleres de capacitacion para las comisiones curriculares de posgrado y
de licenciatura, acordes a la metodologia de los organismos evaluadores y acreditadores

nacionales (PNPC-CONACYyT y otros) e internacionales.

La articulacién de las politicas, planes y modelos, de las instituciones que velan por la
educacién en todos los niveles y regiones, permite la elaboracién y se traduce como base
de este plan de estudios, que a su vez tendra como fin particular, la formacién (de caracter

humanistico, de calidad, sostenible e incluyente) de los egresados y egresadas de la
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MAO., con competencias y habilidades que atiendan las necesidades de demanda de las
organizaciones publicas y privadas.

En este sentido, en el Modelo Universitario 2022, se plantea que:

Para formar a las personas en atencion a las necesidades sociales, la UAEM desarrolla

cinco tipos de formacion:

a) Propedéutica. Una persona se forma de manera propedéutica en el tipo medio
superior. Los programas educativos de este tipo preparan al estudiantado para el ejercicio

ciudadano, acceder a estudios profesionales e incluso para iniciar la vida laboral.

b) Técnica y profesional. Una persona puede formarse como técnico en el tipo medio
superior, si el bachillerato que cursa es bivalente. La formacion profesional se realiza en

el marco de las licenciaturas y de los posgrados con orientacion profesional.

c¢) De investigacion. Una persona que se forma como investigadora o investigador en las
maestrias y los doctorados que tienen como finalidad el desarrollo del liderazgo

académico.

d) Continua. Una persona puede formarse de manera continua a través de cursos,
talleres, seminarios y diplomados que se ofrecen a profesionistas con el fin de que
puedan actualizar sus conocimientos y perfeccionarlos, adquirir competencias o

reconvertirse profesionalmente.

e) A lo largo de la vida. Una persona se forma a lo largo de la vida mediante su
participacion en cursos, talleres, seminarios, diplomados diversos o actividades
autoformativas y de divulgacion que responden a sus necesidades e intereses de
formacion y transformacién, teniendo o no una profesion inicial. (Modelo Universitario
2022)

Para esta fundamentacion, s6lo tomaremos en cuenta 1 de los 5 tipos de formacion:
Técnica-profesional, dado ello, el Programa educativo establece los elementos

necesarios para la integracion de cada uno de estos elementos con el nuevo Modelo
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Universitario, en términos de la propedéutica, profesionalizacion, investigacion y

diagndstico en los procesos, el impulso a la formacién continua, y a lo largo de la vida.
3.2 Fundamentos del contexto socioecondmico y cultural

Se describen las actividades relacionadas con el contexto socioecondmico y cultural
relacionados con las actividades relacionadas con la administracién de organizaciones a
nivel regional Estatal y Municipal, para establecer la pertinencia de los elementos de
congruencia entre el plan de estudio y la satisfaccion de las necesidades econ6micas y
administrativas tanto publicas como privadas a partir del andlisis de documentos oficiales
y datos actuales de la realidad economico, social y cultural.

El articulo 25 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece la
competencia del Estado en la rectoria del desarrollo nacional, imponiéndose la obligacion
de garantizar que ésta sea integral y sustentable, que fortalezca la Soberania de la
Nacion y su régimen democratico y que mediante la competitividad, el fomento del
crecimiento econémico y el empleo y una mas justa distribuciéon del ingreso y la riqueza,
permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases

sociales; cuya seguridad se protege en dicha Constitucion.

Por lo tocante al plan de estudios de la MAO se establece que el recurso humano
generado sera competitivo, y establecera las condiciones para el desarrollo en el impacto
en las organizaciones a partir de su intervencién en las organizaciones y la satisfaccion
de las necesidades econGmicas, tanto en las publicas gubernamentales y sociales como

las privadas, derivado de las estrategias de andlisis y propuestas de solucion.

Conforme al articulo 26 de la misma Constitucion Federal, el Estado organizara un
sistema de planeacién democrética del desarrollo nacional que imprima solidez,
dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para

la independencia y la democratizacion politica, social y cultural de la nacion.

En este sentido, se atienden las directrices tanto sociales como culturales a partir de la
vision de plan de estudios de la MAO en los términos de la pertinencia y la construccion
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de valores e identidades organizacionales que vinculan estos objetivos con las
necesidades actuales, de un mundo que ha estado en un cambio profundo, tanto en lo
social como en lo cultural y que se ha visto afectado por el desarrollo de nuevos retos,
como la digitalizacion en la comunicacion social, los nuevos intereses sociales, y
culturales, y la generacién de organizaciones que estan vinculadas, de forma mas
organica, compleja interdependiente, y bajo esquemas de interaccion social analizados

por el plan de estudios.

Se establece dentro de la entidad federativa del Estado de Morelos, una concordancia
con las directrices a nivel nacional en las mismos términos de economia, cultura y
sociedad publicado en el Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024, que observa los cambios
actualizados a partir de las contingencias provocadas, por el Covid-19, que han
manifestados cambios tanto en el entorno social, como en el econémico y las dinamicas
culturales del Estado y del mundo en general como ya se habia comentado, y que son
analizados desde la perspectiva tedrica del PE de la MAO precisamente en la teoria de
la organizacion en particular con el contenido de la escuela de la Contingencia que explica
las dinamicas de cambio en funcion de los problemas que se presentan en la actualidad,
por lo que se responde tanto a las modificaciones del Plan Estatal de desarrollo como a

su instrumentacion ubicada en los articulos 36 y 38 de la Ley Estatal de Planeacion.

Se establece asi los problemas sociales de la region, como prioritarios el problema de la
seguridad publica, en la entidad, asi como la procuracion de justicia, los derechos
humanos, y la proteccion civil; atendido por el presente PE a partir del andlisis
organizacional del tema de seguridad como un tema de gestion organizacional complejo
de interacciones interdependientes la participacién ciudadana en el gobierno, que es
atendida por el presente plan de estudios como organizacién publica atendiendo a sus
problematicas especificas de gestién, pero ademas en término generales de los temas
sociales, en particular los temas especificos de educacién, como problema
organizacional, salud publica que puede analizarse desde las organizaciones tanto
publicas como privadas en la entidad con una diversidad de probleméticas que pueden
ser susceptibles de ser intervenidas por el Programa, el tema del agua, que puede ser

vista a través de las organizaciones de gestiéon de agua a nivel municipal, y que ya ha
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sido abordado por los Estudios Organizacionales como tema emergente en México, la
vivienda, la cultura, y el trabajo, estas Ultimas dos tienen un énfasis especial en el
apartado que se presenta y seran abordadas en términos de su importancia e impacto
asi como posibles temas a ser analizados tanto por las perspectivas teodricas del plan de
estudios como en el disefio de una intervencion organizacional, pero que forman parte
de las directrices del Plan Estatal de desarrollo actualizado a partir del nuevo contexto

mundial.

En cuanto al Eje rector nimero 4 del Plan Estatal de Desarrollo se establecen como
necesidades de accidon prioritaria la productividad y competitividad, bajo los rubros
especificos de desarrollo turistico, econémico y agropecuario; finalmente se consideran
aspecto sociales como la sostenibilidad y medio ambiente innovacién ciencia y
tecnologia, infraestructura, Administracion publica eficiente, Evaluacion de la politica de
desarrollo social; estos ultimos dos temas también son objeto directo del desarrollo

organizacional en términos de diagnostico e intervencion.

De esta forma analizado los principales problemas para atender las necesidades segun

las directrices gubernamentales se definen lo siguiente:

Grafica |
Distribucion porcentual de los principales problemas en Morelos
Inseguridad | B | 66.1
Desempleo J 363
Aumento de Precios $ 316
Corrupcion ¥ 305
Pobreza D 243
salud ¥ 234
0 10 20 30 40 S0 60 70
Fuente: INEGI Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcién sobre Seguridad Publica (Envipe), 2018

Por lo tanto, un problema social fundamental es la inseguridad, la cual es un problema

organizacional que debe de ser atendido desde el analisis estratégico y con propuestas,
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organizacionales cientificas para la evaluacion de sus estructuras y fundamentar las

acciones y restricciones sistémicas, lo cual es una propuesta del Plan de estudios de la
MAO.

Asi un tema social es susceptible de ser atendido por una maestria profesionalizante en
Administracién de organizaciones, en tanto que es un tema organizacional como se
puede analizar de la siguiente gréfica.

Gréfica ll

Prevalencia delictiva en hogares en Morelos

02

™ Hogares con alguna victima ™ Hogares sin victima No especificado

Fuente: INEGI Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre Seguridad Publica (ENVIPE), 2018

Como se puede analizar, el problema que parte de la base de un tema de un sistema
abierto complejo contempla no soélo la procuracion de la justicia sino ademas elementos
diversos a ser analizados como que sélo el 5 % de los delitos se denuncian y de ese 5%

el 95% queda impune.

Tabla |

Cifranegra en el Estado de Morelos

S 2012(%) 2013 (%) 2014(%) 2015(%) 2016 (%) 2017 (%)
Nacional 92.1 93.8 92.8 93.7 93.6 932
Morelos 93 91.7 027 92.6 94.2 93.3

Fuenta INEGI Encuesta Nacional de Victimzacion y Percepoion sobre Seguridad Publica (Envipe), 2018
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A nivel municipal el ejercicio de las organizaciones relacionadas con el fenédmeno social

se establece en la siguiente grafica:

Grafica lll
Municipios con mayor porcentaje en incidencia delictiva, 2018
Cuemavaca ! ! 36.7%
Cuautia b P 145%
Jiutepec L | 9.5%
Yautepec k § 5.4%
Tem ixco L !} 5.0%
Jojutia b 4.1%
Emilianc Zapata i' } 3.9%
0 3,000 6,000 9,000 12,000 15000 18,000

Siendo Morelos el 6 lugar en incidencia delictiva a nivel nacional, se involucran
organizaciones, como la politica a nivel federal, estatal y municipal, pero ademas
organizaciones y corporaciones de procuracion de justicia en el poder judicial, la
corrupcion en estos niveles, y la impunidad, son elementos a tomar en cuenta por la
administracion de organizaciones complejas en su interaccion y abiertas en su dinamica.
ya que la inseguridad no sélo afecta el elemento social sino también el econdémico, las
cadenas de suministro y la vulneracion del estado de derecho y al poder ejecutivo, es
decir que el nivel de analisis seria de ecologia de poblacién, analizado y bajo una
metodologia de intervencidon por el plan de estudios. Los temas que pueden ser
susceptibles de ser abordados desde la MAO son secuestro, extorsion, robo, capacidad
de la poblacion atendida en los centros penitenciarios y los centros penitenciarios en si
mismos analizados como organizaciones, pero también otros temas relacionados como
la violencia intrafamiliar debido no sélo a que es un problema social, sino ademas es un

problema que debe de ser atendido por organizaciones tanto publicas como privadas.

Con respecto del tema social de marginacion y acceso a la cultura y la educacion se

analiza que:
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Pobreza en el Estado de Morelos

Morelos Nacional
Indicador %pobla- Milesde %nivel  Millones de
ciontotal personas | nacional personas

Poblacion en situacion de pobreza 49.5 965.9 436 534
Poblacion en situacion de pobreza moderada 436 850.5 ‘ 359 440
Poblacion en situacion de pobreza extrema 59 1154 | 76 94
Poblacion vulnerable por carencias sociales 244 475.6 26.8 329
Poblacion vulnerable por ingresos 79 154.8 7.0 8.6
Poblacion no pobre y no vulnerable 181 3533 226 2738

Estos indicadores establecen que la vulnerabilidad de los grupos sociales en Morelos
implica que es necesario la inclusion de los grupos en funcion del desarrollo de la cultura
y la educacion, sin embargo, esto se gestiona a partir de organizaciones tanto publicas
como privadas que deben de entender la dimension de la problematica, y establecer
estrategias de accion para las cuales el plan de estudios disefia elementos de diagnéstico

e intervencion.

Tabla lll
Comportamiento de la poblacion con relacion a los indicadores de carencia social
2010y 2016
Mgt s et Porcentaje Miles de personas
| ] 1
2010 2016 2010 2016
Rezago educativo 193 164 3485 319.7
Carencia por acceso a los servicios de salud 299 15.0 5414 2933
Carencia por acceso a la seguridad social 646 62.1 1.168.3 1.211.2
Carencia por calidad y espacios en la vivienda 15.7 109 284.7 2128
Carencia por acceso a los servicios basicos en
e ivienda 2086 17.0 371.8 330.8
Carencia por acceso a la alimentacion 220 195 397.3 380.1

m
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En términos de pobreza hay municipios en el Estado que tiene casi el 100% de sus

habitantes en situacion de pobreza:

Gréfica IV

Pobreza en municipios de Morelos
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Fuente: Elaborada con datos del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social

Morelos en consecuencia se considera en general un estado con poblacion en situacion
de pobreza, lo cual impacta en el acceso a la salud la educacion la cultura, y la seguridad,
asi como la justicia social, por lo que un programa como el de la MAO que no sélo implica
la gestién de organizaciones sino la creacion y consolidacion de nuevas organizaciones

para desempefar un papel de desarrollo econémico, social y cultural en la entidad.

Ante este panorama, se buscaran estrategias que contribuyan a mejorar las condiciones
sociales de los adolescentes y joévenes de Morelos mediante la generacion de
oportunidades de empleo y educacion; promoviendo la organizacion de encuentros,
capacitaciones, talleres y pléticas, trabajando de la mano con el sector educativo, salud,

economia y trabajo, deporte y cultura, entre otros.
Asi se cuenta con:

Una oferta cultural de mas de 100 sitios arqueoldgicos, 2 declaratorias de patrimonio

inmaterial mundial, 12 declaratorias de la UNESCO, 3 instituciones de educacion superior
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artisticas, 250 monumentos histéricos, 40 exhaciendas, segunda comunidad de artistas
visuales mas grande del pais, 150 objetos de arte popular, 200 fiestas populares, 120
bandas de viento, 30 expresiones musicales, 200 promotores y gestores de cultura, 64
compafias de teatro, 36 museos, 28 ex inventos, 4121 inmuebles histoéricos, 22 casa
culturales, 63 centro culturales independientes, 2 pueblos magicos, 463 tiendas de
artesanias, 1 casa de artesanias, 17 galerias, y 159 bibliotecas publicas (Fuente, datos

de la Secretaria de Turismo y Cultura de Morelos, 2018).

Se considera que la riqueza cultural y patrimonial, asi como las manifestaciones del
estado tiene una riqueza la cual debe de ser promovida por medio de las organizaciones,
asi como los sistemas de gestion, para la consolidacion de empresas dirigidas a este
rubro de forma digital y considerando elementos del nuevo mundo. ya que, entre otras
cosas, han sido afectadas tanto en términos del turismo en general a partir de la realidad

planteada por la pandemia.
Las areas afectadas en términos del desarrollo econdmico son

Gréafica VvV

Distribucion de las areas con respecto del PIB del Estado

Se entiende que las actividades econdmicas agroindustriales han sido afectadas, pero

también en la industria y los servicios:
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Gréfica VI
Distribucion por servicios y porcentajes

W Actividades primarias
m Construccion
W industrias manufactureras

Comercio

Transportes, correo y
almacenamiento

Servicios

Fuente; INEG| 20183

Es necesario entender el tipo de organizaciones dentro del estado para poder
diagnosticar las necesidades de impacto con respecto al PE en la intervencion

organizacional.

Grafica Vi
indice de volumen fisico de la produccion

Dase JOI

Fuente: INEGL 2018

Como se puede ver en la gréafica, la produccién hasta el afio 2017 tenia una tendencia
incremental sin embargo durante la pandemia esto se vio afectado por lo que entender
las dimensiones contingentes que ofrece el plan de estudios sobre todo en términos de
complejidad de la gestion organizacional en un terreno turbulento y de poca certidumbre
asi como de la crisis de las cadenas de suministro, y el efecto de la Guerra con Rusia-

Ucrania y elementos como la falta de chips necesarios para la produccion en el estado
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asi como en el pais, son elementos necesarios para la comprension de las estrategias

de posible resiliencia de las organizaciones dentro del estado.

Tabla IV

Inversidn extranjera directa 2010-2018

2 56.4 36.5 46.2 2919 -67.9 41.7 59.9 66.9 148.6
Nuevas inversiones

Reinversion de

ol 699 1289 18.41 338.1 316.8 2729 | 1969 2836 2029
utilidades
Cuentas entre

compafiias
Total 199.4 1283 2745 451.1 356.1 508 230 595.1 254.5

731 | -371 44.3 -1789 107.2 1935  -26.8 2446 97

Si bien existe una inversion extranjera directa esto depende de muchos factores como el

de la calidad la cual puede ser entendido a través del Plan de estudios de la MAO.

En lo que respecta de las necesidades de innovacion y creacion de nuevos tipos y
estructuras organizacionales que respondan a las necesidades sociales, de la demanda,
y las nuevas formas de compra asi como de flexibilidad de las organizaciones para
adaptarse a los cambios planteados por el contexto, se establece en el Plan de estudios
de la MAO que se utilizaran formatos de diagndstico e intervencion que respondan a las
problematicas puntuales que representan un reto a la resiliencia y sobrevivencia de las
organizaciones en los diversos sectores, bajo el analisis organizacional competitivo
financiero, en materia de la comprension de la sociedad que ha cambiado porque las
nuevas generaciones impactara su gestion y es importante reconocer el factor humano

en términos de su complejidad.

En términos de la gestiébn publica y las organizaciones gubernamentales estas se

establecen como una prioridad del Plan estatal de desarrollo en los siguientes términos.

Los antecedentes relativos a la evolucion de la administracion publica denotan empefio

y perseverancia para encontrar formas y mecanismos encaminados a incrementar su
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eficacia y eficiencia. Sin dejar de reconocer los avances logrados, es preciso estar
conscientes del reto que significa optimizar recursos para que el gobierno estatal pueda
ofrecer servicios publicos de calidad a la sociedad, combatir la corrupcién y la impunidad

en todos los niveles de gobierno.

Ante ello se establece la necesidad de impactar en la gestion de las organizaciones
publicas tanto a nivel estatal como municipal en funcion de la generacion de estrategias
de gestion con indicadores de eficiencia y eficacia para su desempefio éptimo y asi tener
un impacto social en el entorno como necesidad social lo cual también es la base de la
Teoria de la Organizacion que se presenta en el plan de estudios de la MAO; ya que en
el propio diagn-stico gubernament al se-
administrativo con muchos afos de existencia, con una estructura organizativo-funcional
gue ha dejado de corresponder a la s nuevas exigencias ¢
necesario establecer las directrices de una sociedad que demanda eficiencia en los
procesos y transparencia en los resultados asi como en el uso racional de los recursos,
cada uno de estos temas que pueden ser abordados por el presente plan de estudios de
forma directa y debido a que es un plan de estudios profesionalizante tratara de brindar

resultados a través de modelos de intervencion.

3.3 Avances y tendencias en el desarrollo de la disciplina o disciplinas que

participan en la configuracién de la profesion

La Maestria en Administraciéon de Organizaciones es producto de la importancia de
estudiar no sélo la administracion como una disciplina econdémica, sino también, del
reconocimiento del estudio de las organizaciones modernas (Pfeffer, 2000). El papel de
la modernidad en la consolidacion de la industrializacion, el desarrollo de la ciencia y la
tecnologia permiten reconocer una sociedad occidental mas o menos avanzada entre
regiones o paises. Scott (2007), hace referencia a la importancia de las empresas en
particular y las organizaciones en general, dentro de la dinamica social para alcanzar
niveles de vida 6ptimos dentro de una sociedad moderna. Por lo tanto, las empresas son
vistas como el vehiculo primario, por el cuél sistematicamente en su interior son

racionalizadas, planeadas, articuladas hacia la vida laboral de quien se integre a ellas.
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En este sentido, su primer referente es la modernidad donde la eficiencia y orden que
requieren son manejadas por los expertos, en este caso, los administradores, para
comprender su importancia en la dinAmica social, las organizaciones empresariales se

pueden asumir desde cuatro niveles analiticos.

1) Individual: hace énfasis en la interaccién de los individuos y de los grupos en las
organizaciones y examina el impacto de las caracteristicas organizacionales en estos
procesos donde las y los participantes son integrantes que a cambio de ciertos incentivos,
contribuyen a la organizacion empresarial. Todas las personasparticipan en mas de una

organizacion, solo varia su nivel de intensidad.

2) Estructural: examina y explica variaciones en las caracteristicas modeladas,
estructurales y subdivisionales. Se enfoca en las subunidades como trabajo en grupo,

departamentos y rangos de autoridad.

3) Contextual: ve la organizacion empresarial como un actor 0 un componente en un
sistema mas comprensible de relaciones. Una sociedad sin empresas no se concibe

dentro de una estructura moderna de relaciones de intercambio comercial.

4) Procesos: se refiere a los aspectos regularizados entre las relaciones existentes entre
guienes integran la organizacion. Varia en extension y en nivel de formalidad, aqui se
concentran las funciones esenciales de la organizacion tales como finanzas, recursos

humanos y procesos dindmicos como comunicacion o relaciones de poder.
Contexto histérico, el origen de la empresa moderna.

La historia de la humanidad puede describirse a través del desarrollo de las
organizaciones sociales, partiendo de la época prehispanica con las tribus némadas,
donde comienza la organizacion para la recolecciéon de frutas, la caza; y con el
descubrimiento de la agricultura se da paso a la creacion de las pequefias comunidades.
Los pueblos antiguos se caracterizaron por el trabajo en organizaciones formales,
ejemplo de ello son los ejércitos griegos y romanos, la iglesia catdlica romana, el comercio

en las indias orientales. También, analistas y expertos en la materia han escrito sobre
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cémo lograr que las organizaciones sean eficaces y eficientes, mucho antes de que el
término "administracion" apareciera y fuera definido. Las sociedades organizadas durante
siglos se caracterizaron por poseer formas predominantemente agrarias, donde la familia,
los grupos informales y las pequefias comunidades eran importantes. Posteriormente,
éstas se transformaron en organizaciones industriales, impulsadas por los
descubrimientos y aportaciones tecnoldgicas propias de la Revolucién Industrial,
caracterizadas por el surgimiento de la ciencia administrativa y utilizacion de recursos

energéticos para la produccion en masa.

Es asi, que la administracion como disciplina se inicia en plena Revolucién Industrial en
el siglo XIX, como se aprecia en la figura 1, cuando surgieron las grandes empresas que
requerian de nuevas formas de organizacion y practicas administrativas con ello surge la
empresa industrial, la cual representa el inicio de estudio de las organizaciones modernas
(Montafio, 2004)

a) Antecedentes Generales de la Administracion

En las diferentes épocas que marcan la historia y hasta inicios del siglo XX, la
administracion se desarroll6 paulatinamente. Sélo a partir de ese siglo atraveso etapas

de desarrollo de notable innovacion. Hace 80 afios las organizaciones eran pocas Yy

pequenas:
1 predominaban los pequefios talleres.
1 los artesanos independientes.
1 las pequefias escuelas.
1 los profesionales independientes (médicos y abogados, que trabajaban por

cuenta propia).

1 asi como el labrador y/o almacenista.

A pesar de que en la historia de la humanidad siempre existio el trabajo, la historia de la
Administracién y las organizaciones es un capitulo que comenzé en época reciente. En
1776, Adam Smith publicoé La Riqueza de las Naciones, argumentando las ventajas que

generaba para las organizaciones y la sociedad la division del trabajo. Smith defendia
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que la division del trabajo aumenta la productividad porque se perfecciona la habilidad y
la destreza de los trabajadores, se ahorra el tiempo perdido al cambiar de una tarea a
otra, y con la invencién de técnicas y de maguinas se optimiza la mano de obra. La
popularidad de la especializacion del trabajo obedece sin lugar a dudas a las ventajas

econOmicas descubiertas por Adam Smith.

La segunda influencia importante es previa al siglo XX con la Revolucién Industrial, que
inicié en Inglaterra y cruzé el Atlantico a finales de la Guerra Civil estadounidense (figura
1). La Revolucion Industrial sustituy6 la fuerza humana con la potencia de las maquinas,
lo que abaraté la manufactura de bienes, y que a su vez hizo mas econdémico
manufacturar los productos en las fabricas en vez de los hogares. Estos grandes
conglomerados demandaban mayores destrezas administrativas. Asi surgio la necesidad
de una teoria formal que ayudara a los tomadores de decisiones a dirigir las actividades
diarias en las grandes organizaciones. Es hasta inicios del siglo XX cuando formalmente
aparece el estudio de las organizaciones con lo que se denomina Teoria de la

Organizacion (Mouzelis,1974).
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Figura 1

Antecedentes historicos de la administracion
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Fuente: Vazquez, (2010)

Por otro lado, Cabrero (2000) argumenta que la modernizacién de la administracion ha
surgido como respuesta a la crisis de legitimidad de las empresas dentro de una dinamica
social hostil y desconfiada. Desde esta perspectiva la modernizacién es un proceso que
surge de la necesidad de recomposicion en las relaciones insumo/producto, es decir a
insumo constante obtener incrementos en el producto o a producto constante minimizar
el insumo. La modernizacion aparece como un proceso transformador de la
administracion ineficiente, anquilosada, que desperdicia recursos Yy energia
organizacional, debido a la conformacion de un sistema administrativo que tiende a la
burocratizacion al hacer uso de técnicas administrativas que no respondan a las

necesidades particulares.
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b) Analisis organizacional

Los estudios alrededor de las organizaciones y sus procesos, como la Administracion,
han alcanzado un desarrollo importante en paises altamente industrializados, con el
objeto de mejorar constantemente la forma de optimizar los recursos y maximizar sus
utilidades (Savall y Zardet, 2004). Donde también se desprenden visiones emergentes
gue sean capaces de dar respuesta a las problematicas no sélo de orden econémico. De
tal forma, las organizaciones contemporaneas establecen metas cada vez mas exigentes
en las que se demanda un capital humano con fuerte preparacion y formacion educativa
basada en competencias; lo cual, permite la interaccion de los individuos en las
organizaciones orientando tal dinamica a un contexto de competencia e incertidumbre
(Scott, 2007). México cuenta con una heterogeneidad en términos de sus organizaciones,
con valores regionales propios, los individuos que transitan por estos espacios sociales
adquieren un camulo de conocimientos, los cuales dependiendo del medio donde nazca,
crezca o se desarrolle profesionalmente, va construyendo una forma de realizar su

trabajo.

Asi, es posible no observar los mismos resultados para determinar en términos
cualitativos, variables cuantitativas relacionadas con la competitividad, eficacia, eficiencia
en términos de una evaluacion del desempeiio, por ejemplo. Por tal motivo, es menester
el impulso de posgrados profesionalizantes que respondan a tales particularidades, que
por un lado impulsen la incorporacion de herramientas administrativas de vanguardia
acorde al entorno globalizado, pero por el otro, mediante el desarrollo de proyectos
reconozca las particularidades de los casos de estudio con sus problematicas
particulares. En este sentido, el desarrollo creciente de la ciencia y tecnologia demuestra,
que, en el futuro, el estudio de la administracion permitird a las organizaciones desarrollar
capacidades estratégicas y de supervivencia en la medida que se ajusten a las nuevas
tendencias de la gestion (Izquierdo, 1999; Savall y Zardett, 2004). En relacion a lo
anterior, la Maestria en Administracion de Organizaciones, pretende abordar las
siguientes necesidades:
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1 satisfacer los requerimientos de personal competente que demandan las
organizaciones publicas, privadas y sociales; concibiendo a los estudios de
posgrado con una orientacion profesional, de forma objetiva, racional, critica y
de la mas alta calidad de contenidos tematicos.

1 implementar y apoyar los proyectos estratégicos de desarrollo regional en el
ambito de la administracibn de organizaciones; orientando la formacién
profesional de los estudiantes, con el objeto de desarrollar su capacidad de
enfrentar y resolver problemas con una vision global y con conocimientos de

frontera.

Desde la década de los ochenta del siglo XX, México transformé su modelo de desarrollo
econdémico, pasando del modelo de sustitucion de importaciones al de apertura
internacional. Este transito se ha caracterizado por una acelerada y diversa adopcion de
modelos organizacionales y préacticas administrativas provenientes principalmente de
Estados Unidos de América y un auge muy fuerte a la traduccion de libros de textos de
administracion de empresas que se fueron adoptando en sus aulas tanto universidad
privadas como el Tecnoldgico de Monterrey, la Universidad Iberoamericana y en la
Facultad de Contaduria y Administracion en la Universidad Nacional Autbnoma de México
(UNAM) durante las décadas de los cincuenta y sesenta del Siglo XX (Montafio, 2004).
Ello origind el impulso de una visibn pragmatica y hasta cierto punto lineal, de ahi la
necesidad de impulsar una maestria profesionalizante flexible acorde a las exigencias del
entorno organizacional, donde la incertidumbre es el comin denominador y el desarrollo

de ciertas competencias para tomar decisiones y aplicarlas en estos espacios sociales.
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CUADRO 1

LA MODERNIZACION DE LA ADMINISTRACION

ORIGEN DE LA

CONCEPCION DE

ORIGEN DEL
L IMPULSO CRISISDELA  LACRISISDELA oo ETVODERA  T1POS DE
MODERNIZADOR  ADMINISTRACION  ADMINISTRACION
- Ineficiente
Corgg g;? C?erg(l?ilgma -Desperdicio de _
(insumo/producto). recursos - Cambio de
El suministro de Crisis de E d tecn!ca_ts y - Técnico-
servicios publicos recursos " EXCES0 Ie procedimientos administrativos
se vuelve lento y persona para mayor
tedioso en o racionalizacion
: -Tecnicas
ocasiones. administrativas
obsoletas
Como Vision - Ineficaz - Cambio de
un mecénic estructura
problem a - normativa y
ade Reglamentacion | organizacional - Financieros,
eficacia Vision obsoleta y ajuste de los juridico 1
(logro | organica procesos contables-
de los Crisis en el logro basicos administrativas
objetivo de objetivos
s) - Ineficiencia
-estructuracion
decisoria viciada Cambio de .
formas de - Socio-
interaccion y organizacionales
participacion .
Como un problema Falta de Empresas - POI't_'C_O _
de legitimidad para competitividad Estado - administrativos
lograr Crisis de ante las Sociedad Habilidades
competitividad a legitimidad exigencias del R
nivel regional y entorno directivas
nacional

Elaborado a partir de Cabrero (1997)
Antecedentes de la Administracion en México

El estudio de la historia de las organizaciones nos muestra por lo menos tres grandes
divisiones respecto de su evolucion, coincidentes con acontecimientos coyunturales que
cambiaron las formas de produccién y el estilo de vida de los individuos. A estas etapas

se les identifica con la Primera Revolucién Industrial, Segunda Revolucion Industrial y
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Tercera Revolucion a la que algunos han llamado la Revolucién Cibernética, por los
notables avances habidos en esta area, como las redes, la computadora y la Internet.

De acuerdo con Montafio (2000), el desarrollo histérico de la Administracién en México
va de la mano con su herencia en lo acontecido con el nacimiento de la empresa a inicios
del siglo XX tanto en Europa como en Estados Unidos de América durante la primera
guerra mundial. Asi, los antecedentes histéricos més significativos de la Administracion
como disciplina requieren de la referencia por excelencia tanto para ingenieros y
administradores; Frederick Taylor, considerado uno de los precursores del desarrollo de
la administracion como ciencia al utilizar el método cientifico en la optimizacion de la
produccion industrial. De esta forma, existié una gran influencia por parte de los Estados
Unidos de América en el desarrollo de esta ciencia en México, donde el desarrollo de las
primeras carreras que a nivel universitario preparaban a las personas para ejercer
trabajos administrativos asi como también la evolucion de las primeras facultades hasta

llegar al primer Doctorado en Administracion en el afio de 1977.

En la ubicacion de la disciplina administrativa Montafio (2004) analiza que el desarrollo
de la Administracion en México es relativamente mas joven que otras disciplinas dentro
de las Ciencias Sociales i Sociologia, Antropologia ejemplos de gran tradicion
epistémica- y en el caso de los profesores adscritos a las escuelas de negocios, poseen
menores estimulos en sus formas de contratacion referidos al nimero de horas para las
gue son contratados sus pares de otras areas, convirtiéndose ello en un primer obstaculo
para el desarrollo de la disciplina. Es decir, los niveles de formacién alcanzados por los
investigadores que aplican su investigacion dentro del terreno de la administracion en
México son otro factor que también incide en el desarrollo de esta ciencia. Por un lado
existe un gran desarrollo de la misma a nivel de maestrias, pero un bajo numero a nivel
de doctorados, solo el 2.4% de los administradores posee formacion a nivel doctoral
(Montafio, 2004). Todo ello se ve reflejado en el escaso desarrollo de las publicaciones y
en el poco aporte que representan estas al total de las producidas por el resto de las
disciplinas, en contraste con disciplinas muy afines como la economia, cuyo aporte es

mucho mayor.
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Ello obedece a los antecedentes histéricos de la ensefianza profesional de la
Administracion en las Instituciones de Educacién Superior publicas o privadas, situados
a mediados del siglo XIX, cuando para optimizar a las empresas de transformaciéon se
requeria de la division del trabajo, investigacion de operaciones y aplicacion de
herramientas més orientadas a la resolucion de problemas de produccion. Al principio la
Administracién como disciplina se impartié en institutos bajo los principios del taylorismo,
mejor conocidos como administracion cientifica del trabajo. Es hasta 1929 cuando se
constituye la Escuela de Comercio y Administracion en la UNAM y poco después pasa a
ser Facultad de Contaduria y Administracion, donde se impartian carreras cortas ligadas
al comercio, al secretariado y diferentes oficios practicos. Montafio sefiala el afio de 1947,
cuando se funda en el Instituto de Monterrey, dirigida a la formacion de cuadros directivos
o mandos medios de las empresas ubicadas en esta region del pais que a su vez se
vinculaba activamente en la cadena productiva con grandes empresas estadounidenses.
Asi, la Escuela de Administracién y Negocios del Tecnol6gico de Monterrey se crea en
1957, es interesante subrayar que posterior a este momento surgen facultades de
administracion en varias Universidades Publicas y Privadas asi como en Escuelas de
Comercio o Tecnologicos que ofrecian la Administracién también en un formato de opcion

técnica o auxiliar.

Tales antecedentes dan pie a afirmar que la administracién en términos generales se ha
caracterizado por estar mas orientada hacia el desarrollo de la profesion con una vision
pragmatica que hacia la construccion de un conocimiento aplicado a partir de estudios
previos. Desde esta perspectiva Montafio (2000), analiza este fenbmeno en México,
donde describe que en tal orientacion pragmatica existe un elemento muy importante a
considerar: el cambio de paradigma de ser una nacién proteccionista a la incorporacion
deunmodeloabi ert o Ai mportadoo de | os Estados
durante el periodo presidencial de Salinas de Gortari en 1992 y la entrada del Tratado de
Libre Comercio con América del Norte (TLCAN). Con esta estrecha dependencia
economica con el pais vecino, se han generado una serie de transformaciones en las
estrategias empresariales para adaptarse a este nuevo orden de incorporacion en la

esfera global, donde hay un gran nimero de corporaciones transnacionales en el centro
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de la dinamica econdmica nacional, que busca modernizacion con la imposicion e
inclusién de actores econdmicos para marcar las pautas de las reglas del juego en la

macro economia mexicana en diversos niveles (De la Garza, 2008).

En tal sentido, la inclusién de esta nueva propuesta de modernizacion econémica para
las empresas mexicanas desde el punto de vista de la homogeneidad del modelo
neoliberal, ha traido diversas consecuencias como por ejemplo el manejo de los efectos
generados por los problemas de adaptacion en los diferentes contextos de matiz regional
y el debilitamiento en la conformacién de una cultura laboral ya establecida, con el papel
de los sindicato, perfilandose una peculiar relacion socio-cultural y de desarrollo
econémico asimétrico (Bauman, 1999; De la Garza, 2008). Finalmente tenemos que
reconocer que las tendencias de las disciplinas se sitian en la configuracion analitica de
sus escuelas; primero con las administracion cientifica con forma de produccion en la
primera revolucion industrial, las relaciones humanas como un sistema sociotécnico, la
escuela de la burocracia, que estudia las normas formales desde la sociologia y la
economia, pero también la escuela del comportamiento o la toma de decisiones desde la
perspectiva de la racionalidad limitada; hasta este punto el desarrollo analitico de la
profesion en la tendencia tedrica de la organizacion para resolver problemas puntuales,
estaba enmarcado en una percepcion de una teoria de un sistema cerrado no fue sino
hasta el reconocimiento de las contingencias, en particular la tecnologia, y el contexto
social, que se entendié la complejidad de la organizacibn como un sistema
interdependiente interrelacionado y abierto, donde las nuevas relaciones humanas, con
el estilo de liderazgo, el desarrollo del humano dentro de la empresa, la motivacion, y las
necesidades humanas juegan un rol determinante en el comportamiento, dando lugar a
nuevas tendencias, interpretativas; la cultura, el poder, el cambio, el postmodernismo, el
psicoanalisis, pero también la capacidad de tener estrategias de sobrevivencia, en la
ecologia de poblacién, las teorias de la ambigliedad, y las estrategias de aprendizaje
organizacional que impactan en la innovacién, como barrera de entrada a las nuevas
organizaciones sobre todo en las que estdn en ambientes altamente competitivos y
cambiantes, todos estos elementos que pueden ser entendidos a través del analisis

estratégico, y la antropologia propia de las organizaciones con sus instrumentos
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etnogréficos, y finalmente los nuevos institucionalismo que explican las dindmicas en
funcion de las teorias de costos de transaccion, los sistemas flojamente acoplados, los
mitos racionalizados, el modelo de bote de basura, y los modelos de la ciencia politica

aplicados a la comprension del actor frente al sistema y el comportamiento complejo.

Finalmente se establece que existe una correspondencia entre la expertis del Nucleo
Académico y una correlacion con las LGAC en funcién de las tendencias de la disciplina
en relacion con al andlisis e intervencion de las organizaciones donde se recuperan a
los autores que se ubican en el estado del arte asi como las contribuciones que se han
realizado tanto en los estudios organizacionales como en la teoria de la organizacion, asi
como en el campo del Nuevo Institucionalismo y su aplicacién para la comprension de
los fendbmenos organizacionales, su intervencibn mediante las metodologias de

diagnéstico y propuestas de resolucion de problematicas especificas.

Con respecto de la LGAC, enunciada como analisis de los factores que inciden en el
desarrollo empresarial, se establece la congruencia con la literatura actualizada en la
disciplina en funcién del estado de arte con respecto de la innovacion, ciencia de datos,
negocios inteligentes y en general la influencia que representa la tecnologia como medios
de transformacion de las organizaciones y el impacto que se ha mostrado en la disciplina
a partir de las transformaciones que se han dado en el contexto actual y por lo tanto en
las organizaciones y la necesidad de diagnostico e intencion mediante el uso de estos
elementos; se incluyen elementos generales como machine learning, inteligencias
artificiales, pero ademas generales para la intervencion interpretacion de datos y gestion,
como la programacion para la administracion y sistemas de soporte para la toma de
decisiones o0 el diagnéstico para la intervencion y resolucion de probleméticas e

interpretacion de indicadores.
3.4 Mercado de Trabajo

En los dltimos afios (2000 - 2021) ha surgido la necesidad de analizar y regular las
relaciones entre la oferta y la demanda educativas, para impulsar, la apertura de un mayor
namero posible de oportunidades de estudio con base en los criterios de equidad, calidad

y pertinencia. Con fundamento en lo anterior se realiz6 un estudio con egresados y
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egresadas de la FCAel - UAEM, y con los empleadores de organizaciones que apoyaron
dicho estudio a través de la aplicacion de una encuesta, la cual ofrecié informacion valiosa
para sustentar las bases en la creacion de una Maestria en el &mbito de la Administracion
de Organizaciones con orientacion profesional, enfatizando las areas funcionales de
mayor impacto empresarial. El cuestionario fue disefiado para estudiantes de licenciatura
inscritos en séptimo, octavo y noveno semestre de la Facultad de Contaduria,
Administracion e Informatica. El objetivo de la encuesta fue conocer su percepcion
respecto a su afinidad para estudiar un posgrado dentro de la Facultad y algunos
aspectos relacionados a los estudios de posgrado. El instrumento comprende cinco
apartados, los cuales arrojaron los siguientes datos:

1.- El primero, corresponde a datos demograficos, observandose un crecimiento de la

poblacién femenina de 55% con una disminucién de 45% de hombres.

2.- En el apartado de estudios de licenciatura el 90% ha realizado estudios en
instituciones publicas y 10% en privadas, también se percibe que es una opcion de

titulacion para el 55%, por un 45% de titulados.

3.- En el rubro de continuacién de la formacion, un 30% aseverd que buscd otros tipos
de estudios, y un 70% prefiere no seguir otros estudios, también se observa que se
prefieren estudios de posgrado con un 60% de maestria y 40% doctorado, para el 100%

prefiere las instituciones publicas.

4.- En el cuarto rubro sobre trayectoria y ubicacion en el mercado laboral el 65% cuenta
con un trabajo remunerado y 35% declaro estar desempleado. En correspondencia con
el plan de estudios de la licenciatura, se observd que para el 46% existe una mediana
coincidencia con su perfil y esperaban de los contenidos de licenciatura en administracion
y otro 46% que hay total coincidencia, mientras que para el 8% restante existe nula

coincidencia.

5.- Por lo que corresponde al quinto apartado sobre el primer empleo el 76% encontro
empleo en menos de tres meses, un 7% en menos de un afio, un 6% no encontro trabajo

y un 6% expreso otros argumentos; a su vez un 50% no encontrd trabajo facilmente
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debido principalmente a su escasa experiencia laboral, un 12% su situacién personal le
dificultd, 25 % tenia ofertas de trabajo poco atractivas y 13% expreso por otra parte, otros
argumentos, el principal medio para encontrar trabajo es a través de una amistad o
familiar, otro porcentaje afirmé que a través de la bolsa de trabajo, otra opcion fue anuncio
en Internet, relaciones establecidas en empleos anteriores, un porcentaje menor a través
de anuncios en el periddico, otros por la creacion de consultoria, negocio 0 empresa
familiar. Para quien egresa de la licenciatura en Administracién los puestos donde se

ubican con mayor facilidad son:

1 gerente y/o director(a) de area;

1 jefe(a) de oficina;

1 subgerente de area;

1 empleado(a) profesional,

1 supervisor(a), asistente;

1 auxiliar y otros.
Generalmente estan en el sector servicios o industrial, en la mediana o grande empresa
0 servicios; asi como, en la pequefia y en algunos casos en la micro, un 87% tiene interés

en cursar una maestria, expresando atencion por las siguientes areas:

politica de negocios y administracion estratégica,
teoria de la administracion y organizacion;
personal y/o recursos humanos;

finanzas;

= =4 =4 -4 -

economiay;

1 mercadotecnia, preferentemente.
En el censo 2019, se censaron 121 mil 094 establecimientos, en donde trabajan 509 mil
484 personas. Al comparar con los Censos Econdmicos de 2014, se observa que en los
ultimos 5 afios se registré un aumento en el nimero de establecimientos de 11 242 mas,
con una tasa de crecimiento anual de 2.0% y un aumento en el personal ocupado de 71
824 personas, con un crecimiento del 3.1% anual.
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Gréfica VIII

Establecimientos econdmicos en Morelos

El nUmero de establecimientos
sigue aumentando...

121 094
Tasa de

109 852 crecimiento

100 929 media anual

Establecimientos

82 660
2004 a 2009 41
2009 a 2014 1.7
2014 a 2019 2.0
CE 2004 CE 2009 CE 2014 CE 2019
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Del total de establecimientos del Sector privado y paraestatal, 48.4% corresponden al
sector Comercio, 39.8% a los Servicios no financieros, 10.3% a las manufacturas y 1.4%

al Resto de actividades econdmicas.

Los Censos Econdmicos 2019 revelan, entre otros aspectos, que en la economia estatal
predominan los negocios Micro (0 a 10 Personas ocupadas), los cuales representan
96.6% y éstos dan empleo al 54.7% del Personal ocupado en la entidad. Por su parte,
los negocios PYMES (11 a 250 personas) representan 3.3 de los establecimientos y dan
empleo al 30.1% del Personal, en tanto que los Grandes (251 y mas personas)
representan sélo 0.1% y su Personal ocupado representa el 15.2% de los puestos de

trabajo en el estado.

Los PYMES son el estrato de establecimientos con mayor porcentaje de personas
ocupadas con educacion superior (26.7%), en tanto que, en los grandes, las personas

ocupadas con educacion basica representan el 35.2%.
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Por primera vez, los Censos Econdémicos ofrecen informacion caracterizando la

formalidad e informalidad de los negocios, asi, podemos conocer que, del total de

unidades econdmicas en nuestro estado, 67.2% corresponde a establecimientos

informales, y 32.8% de los negocios son formales. En cuanto a la generacion de empleo

en estos dos grupos, el 68.7% del personal ocupado labora en negocios formales 'y 31.3%

en establecimientos informales. En cuanto a la composicién sectorial, el Comercio es la

actividad con mayor namero de unidades econdmicas con 48.4%. Es importante

mencionar que este sector representaba 52.2% del total de unidades econémicas diez

anos antes.
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El 67 % de las empresas en el Estado de Morelos, son del sector privado, de tamafio
grande, mediana, pequefia y las microempresas, correspondiendo a los sectores
industrial, comercio, educacion, servicios; las cuales consideran importante la vinculacion
principalmente a través del empleo, asi como, convenios, proyectos de investigacion,
apoyo en servicios y bolsa de trabajo; las posibilidades de vinculacion serian a través de
establecer convenios de forma especializada, conocer los programas educativos,
actividades académicas y de servicio, interés en facilitar que estudiantes de posgrado se
integran al programa de becarios e interés en ser parte de nuestra bolsa de trabajo
entre otros puntos, las areas del conocimiento son para facilitar el acceso a dicha
vinculacién la Maestria en Administracién de Organizaciones integra las siguientes areas

de conocimientos:

i consultoria e intervencion organizacional,
9 analisis estratégico;

M finanzas;
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1 gestion del talento humano;
1 mercadotecnia y negocios internacionales;

1 marco normativo y fiscal.

A través de las cuales el estudiantado podria adquirir habilidad para la toma de
decisiones, disposicion al manejo de paquetes computacionales, razonamiento légico-

analitico, y comunicacion fluida y para ser contratados por los empleadores son:

1 contar con experiencia profesional,
1 grado de maestria;

1 aprobar los examenes de seleccion.

Por lo cual, se considera el Programa Educativo que se propone en la Maestria en
Administracion de Organizaciones y con ello ofrecer una alternativa de Posgrado de

Calidad en la Facultad de Contaduria, Administracion e Informatica de la UAEM.
3.5 Datos de oferta y demanda educativa

Segun datos del Gobierno del Estado de Morelos, respecto a la demanda de nuevos
profesionales para cubrir puestos en las empresas locales, se presenté qué 433
empresas participaron en ferias de empleo, realizadas en el afio de 2018, se ofertaron
74,139 vacantes cubriéndose sélo 17,364, lo que representa un 23%, el 77% de la oferta
de empleo quedo sin cubrir. Con base en lo anterior la UAEM con el animo de patrticipar
con soluciones a esta problematica, la FCAel de la reestructuracion de Maestria en
Administracion de Organizaciones, con un perfil claramente profesionalizante; que
genere recursos humanos de calidad con base a las necesidades detectadas en las

empresas morelenses y con ello disminuir la oferta de empleo que falto por cubrir.

Una de las debilidades diagnosticada en el Estado de Morelos, de acuerdo con datos de
CANACINTRA 2019, es la falta de vinculacion del sistema educativo con el sector laboral
en las empresas, esta debilidad se podra cubrir con la formacion de profesionales
competentes de la Maestria en Administracion de Organizaciones en donde los trabajos

de tesis se realizan en colaboracién con empresas (tanto publicas como privadas) y asi
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integrarse con el terreno laboral en las empresas en el Estado de Morelos. La necesidad
actual de Recurso Humano eficiente y eficaz demandante por las empresas morelenses

son en las areas de:

toma de decisiones de la direccién general de la organizacion;
administracion del capital humano;

administracion estratégica e innovacion;

contabilidad y finanzas;

logistica y tecnologia;

= =4 4 4 A -

administracion de la mercadotecnia.

Con fundamento en lo anterior, destacamos la importancia de reestructurar la Maestria
en Administracion de Organizaciones la que genere recursos humanos competitivos
donde la Universidad Autonoma del Estado de Morelos pueda coadyuvar en el desarrollo

del Estado de Morelos y del pais.

A continuacion, utilizando la plataforma de google trends se muestran los datos
puntuales a partir del analisis de las variables, relacionadas con el interés vinculado con

el Programa educativo en la region:
Figurall

Interés de poblacién en maestria en administracién

® maestria en administracion
Término de bisqueda

+ Comparar

México + Ultimos 12 meses + Empleo y educacion Blsqueda web +

Interés a lo largo del tiempo

|4

o <
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Fuente: Google Trends: 2022.

Como se puede ver en la figura, hay un interés, por la maestria bajo los filtros indicadores

de educacién y empleo, que es variable entre el periodo de 14 de noviembre de 2021,
hasta el 15 de octubre de 2022.

Figura lll

Interés por el posgrado por subregién

Interés por subregion Subregisn v ¥ <>

1 Estado de México [
2 Ciudad de México I

Fuente: Google trends, 2022.

Al analizar en la figura Ill, hay un interés, inherente por el posgrado en la region centro
del pais.

Figura IV
Campos relacionados
Temas relacionados Enaumento v % <> Consultas relacionadas Principales v # <> o
1 Ingenieria - Campo de la profesién 1 unam

2 Gestién - Tema

3 Doctorado - Grado académico

4 Calidad - Tema

5 Institucion educativa - Categoria escolar

Fuente Google trends, 2022.
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Como se puede analizar en la figura IV , los intereses relacionados, con la variable de
maestria en administracion, son en primer lugar ingenieria, en segundo gestion, y en
tercero doctorado, como grado académico; cabe sefialar que en 4 nivel de interés, de los
posibles aspirantes, es el tema de la calidad, que es abordado dentro del plan de
estudios, en particular en el abordaje de la administracién por calidad total Total Quality
Management; en el quinto nivel la variable relacionada es institucion educativa es decir
hay un interés por la poblacion de estudiar el grado en una institucién educativa, en
funcion de la variable tema del metadato; sin embargo también hay que sefalar, la
competencia si vinculamos el interés por subregion, centro CDMX y Edo de México, con
institucion la busqueda en consulta relacionada es la UNAM, que nos ofrece una
competencia directa al Plan Educativo debido a su posicionamiento en el mercado

educativo.

FiguraV
Comparacion entre maestriay Universidad Autonoma del Estado de Morelos

Interés a lo largo del tiempo ¥ <>«

19-25 jun 2022
maestria en administracion 1]

Universidad Autonoma del Est 100

| A

— !

Fuente: Google trends, 2022.

Aqui se puede analizar que si bien hay interés por el posgrado, también hay un interés,
por la basqueda de la universidad como opcion educativa que incluso representa un
namero mayor, incluso como podemos comparar en el periodo del 19 al 25 de junio, de
2022, la maestria en administracion no muestra movimiento de interés, pero la UAEM
tiene un pico, por ello tendriamos que entender que la Institucion educativa se muestra

como opciodn interesante no solo para la region sino para casi todo el pais, como se vera
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