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PRESENTACION

El presente Plan de Trabajo esta alineado con los criterios marcados por el Plan Institucional
de Desarrollo (PIDE 2018-2023), el Modelo Universitario (2020) y en cumplimiento de la
normatividad universitaria, siguiendo las normas de austeridad vigentes. En el presente plan
que presento como aspirante a la Direccion del Centro de Investigacion en Ciencias Sociales
y Estudios Regionales (CICSER), se perfila la continuidad de los trabajos que, como
Encargado de despacho de la Direccion, he venido desempefiando desde el mes de
diciembre de 2019. La actividad académica, de investigacion, docencia, difusion,
vinculacion, extension y publicaciones, llevada a cabo en el CICSER a lo largo de los dos
ultimos afios, ha coincidido con un ciclo marcado por los retos y transformaciones que se
han presentado en todos los niveles (sociales, politicos, econdmicos, culturales, educativos,
entre otros), desde lo global hasta lo estrictamente local, como consecuencia de los efectos
de la pandemia por COVID-19, que se ha venido extendiendo desde el ano 2020.

Lo anterior, sumado a los distintos y complejos procesos que ha venido experimentando
nuestra maxima Casa de Estudios durante los afos recientes, ha obligado a replantearnos
nuestras actividades, nuestra orientacidon y nuestros temas de interés como Universitarios y
como estudiosos de las Ciencias Sociales y los Estudios Regionales en todo término. Ello
no ha condicionado una baja en la intensidad y la capacidad de trabajo de todos y cada uno
de los integrantes —directivos, investigadores, docentes, alumnos, personal de confianza,
administrativos— de nuestra comunidad. Por el contrario, hemos encontrado nuevas formas
de ejercer nuestro compromiso académico, con aquellos saberes y herramientas propios de
nuestros campos disciplinares, marcados de forma reciente por la impronta que nos ha
dejado la dilatada emergencia sanitaria.

En los ultimos afios hemos conseguido resultados notables, a partir de las acciones que

hemos emprendido para mejorar, reestructurar, evaluar y acreditar nuestros programas
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educativos, con los mejores niveles de calidad, excelencia y pertinencia. Una de nuestras
metas prioritarias es la de posicionarnos como un referente en el contexto estatal y regional,
buscando una éptima proyeccion en los niveles nacional e internacional.

El CICSER es un Centro de Investigacion aun joven, creado por acuerdo del Consejo
Universitario el 9 de diciembre de 2016, por lo que estamos cumpliendo 5 afios de trabajo.
Sin embargo, contamos con excelentes indicadores de investigacion, produccién académica
y competencia de la planta de investigadores. De la misma forma, adaptandonos al contexto
global en el uso de las tecnologias para el trabajo a distancia, junto con la docencia, hemos
hecho todo un trabajo de extension y vinculacion que ha permitido ir avanzando en el
desarrollo de una imagen del Centro como una unidad dinamica y en constante actividad.

Tenemos como objetivo, ademas, el fortalecimiento de la vida colegiada del Centro,
implementando la mejora en los mecanismos de seguimiento y evaluacioén. Avanzar en la
clarificacion de las relaciones administrativas con el Instituto de Investigacion en
Humanidades y Ciencias Sociales (IIHCS), y sus respectivas competencias. Impulsar el
protagonismo de los Cuerpos Académicos asociados al CICSER y el fortalecimiento de una
cultura académica-institucional de investigacion, caracterizada por wuna creciente
productividad (una de las principales fortalezas son las publicaciones en cuanto a numero y
calidad) acorde a los estandares de la UAEM, atendiendo a los indicadores de referencia

aceptados por nuestra Institucion, en particular a los del CONACYT, el SNI y PRODEP.

Nos resulta crucial alcanzar la diversificacion de los programas educativos, atendiendo
de esta manera lo planteado en el PIDE 2018-2023: “El desafio para la universidad en el
futuro inmediato es que la formacién de los estudiantes responda a las diferentes
necesidades del entorno, equilibrando la oferta de programas educativos tradicionales con
los programas emergentes, flexibles, modulares, polivalentes e hibridos” (PIDE, 2018),

robusteciendo la oferta educativa, a fin de atender las necesidades y ganar presencia en el
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estado de Morelos y en la regidn que lo incluye, mediante la dinamizacién de la relacion
con distintos actores y los sectores publico, social, cultural, cientifico y productivo de la
entidad. Esto permitira incidir, ademas, en el desarrollo institucional de nuestra Universidad.
Llevaremos a cabo actividades y acciones que tiendan a la mejora de los indices de
productividad académica de nuestros investigadores, fortaleciendo la excelencia
académica en los programas educativos asociados a nuestro Centro, buscando ademas
ampliar los espacios para el trabajo interdisciplinar, la investigacion original y la
consolidacion de una comunidad académica de vanguardia, avanzar en la extension de los
servicios, la difusion, la vinculacion con el sector productivo y la transferencia del

conocimiento.



Plan de Trabajo
2022-2025

CENTRO DE INVESTIGACION EN CIENCIAS SOCIALES Y
ESTUDIOS REGIONALES, CICSER

El Centro de Investigacion en Ciencias Sociales y Estudios Regionales (CICSER) de la
UAEM fue creado por acuerdo del Consejo Universitario el 9 de diciembre de 2016. A partir
de entonces, y como lo marca la vocacion de este Centro, el trabajo de investigacion y
docencia que realizamos tiene como fin generar el conocimiento, las herramientas de
analisis y diagnostico que permitan identificar, sistematizar y ofrecer alternativas de solucion
a problematicas sociales, culturales e historicas, utilizando la investigacion en Ciencias
Sociales presentes en nuestro ambito institucional y el concepto de regién como categoria
operativa. Los trabajos realizados en este Centro posibilitan generar, ampliar y robustecer
diversos elementos criticos para abordar las identidades colectivas de nuestro espacio
social. También permite ir ofreciendo respuestas a los retos que enfrenta la sociedad

contemporanea, con particular énfasis en las interrogantes y los desafios de nuestra region.

De la misma manera, el CICSER también tiene como objetivo articular la investigacion
en las mencionadas Ciencias Sociales que actualmente se desarrollan en la UAEM (Historia,
Antropologia Social, Sociologia, Ciencia Politica) con otros enfoques disciplinarios
novedosos tales como las Ciencias de la Comunidad, Estudios de Género, Estudios sobre
la Diversidad o Estudios de la Complejidad. Esto supone, ademas, impulsar la investigacion
cientifica social de manera coordinada con otras unidades académicas de la Universidad,
promoviendo tareas de investigacion en areas definidas y prioritarias de nuestra realidad

contemporanea con particular énfasis en el estado de Morelos y su region.

En la actualidad, el CICSER fortalece la formacion de estudiantes de licenciatura y
posgrado en el campo de la investigacion social y regional, poniendo énfasis en su

vinculacion con las problematicas sociales de nuestro presente. Apoyandose en la
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investigacion que realizan actualmente los Cuerpos Académicos, el CICSER integrara a los
estudiantes provenientes de distintos campos a través del Posgrado en Estudios Regionales,

al que se sumaran nuevos programas en los proximos anos.
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INVESTIGADORES Y OFERTA EDUCATIVA

Actualmente los proyectos de investigacion generados en el CICSER involucran la
participacion y colaboracion de 16 investigadores, de los cuales, 12 pertenecen al Sistema
Nacional de Investigadores (SNI), en diversas disciplinas, con la presencia de diferentes
Cuerpos Académicos, que desarrollan 9 Lineas de Generacién y Aplicacion de Conocimiento
(LGAC), como una condicién para el desarrollo de la interdisciplinariedad. También

contamos con 3 Profesores de Tiempo Completo.

Cuerpos Académicos:

1. Procesos regionales y Transformaciones socioculturales
2. Grupos Culturales, espacios y procesos regionales en la globalizacién

3. Cultura y Gestidén de recursos para el desarrollo

Lineas de Investigacion:

1. Corrientes de Pensamiento, Movimientos Sociales y Politicos en América Latina
2. Procesos Regionales en el Sur de México

3. Procesos de construccion identitaria en espacios multiculturales y transnacionales
4. Redes globales, migracion vy territorio

5. ldentidad y cultura

6. Violencia y Politicas Publicas

7. Gestion de recursos naturales y productivos

8. Estrategias campesinas para el desarrollo rural

9. Cambio cultural, apropiacién y conflictos por los recursos para el desarrollo
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El CICSER incide en la formacion de estudiantes por medio de cuatro programas
educativos asociados: las licenciaturas en Historia, Antropologia Social, y Comunicacion y
Gestion Interculturales, asi como la Maestria en Estudios Regionales. Ademas de los
investigadores, los programas educativos cuentan con un cuadro de profesores de tiempo
completo y tiempo parcial con alto nivel de habilitacion. Durante la presente convocatoria de
ingreso a nivel superior, estamos ofertando la nueva licenciatura en Gestion para el

Desarrollo Regional.
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PERSONAL, INFRAESTRUCTURA Y REQUERIMIENTOS FINANCIEROS

El CICSER cuenta con una Jefatura de Investigacion, una Jefatura de Extension, una
Jefatura de Produccidon editorial, un Asistente Técnico, dos secretarias y personal de
intendencia. Se buscara ampliar los recursos humanos disponibles a fin de cubrir mas

eficientemente las necesidades del Centro.

En cuanto a infraestructura, El CICSER se encuentra fisicamente ubicado en el edificio
19 de la UAEM y cuenta con espacios compartidos para docencia y actividades académicas
con el Centro de Investigacién en Humanidades (CIIHU) y el Instituto de Investigacion en
Humanidades y Ciencias Sociales (IIHCS). En términos generales su infraestructura es
funcional, aunque haremos las tareas correspondientes para la ampliacién y la mejora de la

misma.

Los recursos con los que cuenta el CICSER, provienen principalmente de gasto corriente
y autogenerados. Se trata de un presupuesto limitado por lo que se buscara, mediante un
programa de desarrollo de convenios y cursos, diplomados y actividades diversas, la

circulacién de una mayor cantidad de recursos financieros autogenerados.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

En el CICSER se cultiva nominalmente la investigacion y la docencia en Historia,
Antropologia Social, Sociologia, Gestion intercultural, Desarrollo regional, Ciencia politica,
entre otras, por medio de sus programas educativos. En ellos se trazan de forma diafana
lineas hacia la inter, multi y transdisciplinariedad. El CICSER aspira de manera directa a
contribuir, mediante el impacto de los resultados de sus lineas de investigacion, en la
generacion de conocimiento de punta en el ambito de las disciplinas representadas en
nuestro ambito institucional, asi como impactar en el desarrollo regional, primordialmente,

del estado de Morelos.

Lineas tematicas estratégicas de trabajo:

o Historia y estudios culturales

o Gestidon de archivos y archivos histéricos
o Estudios patrimoniales (cultural y biocultural)
o Salud publica

o Elecciones

o Migracién

o Memoria histérica

o Historia econdmica y de la moneda

o Estudios etnograficos

o Estudios politicos

o Desarrollo comunitario

o Violencia

o Interculturalidad

11
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Objetivos:

Diversificar y consolidar la oferta educativa.

Mantener los estandares calidad de nuestros programas educativos de
licenciatura y posgrado, mediante la evaluacion de acreditacion por parte de
los organismos e instituciones correspondientes.

Creacioén y apertura del Doctorado en Estudios Regionales.

Consolidar la Licenciatura en Gestion para el Desarrollo Regional.

Desarrollar una Especialidad en Gestion de Archivos.

Ampliar la oferta de cursos y diplomados con opcion a titulaciéon y/o de
actualizacion y capacitacion para la comunidad estudiantil y para el publico en
general, estableciendo una oferta permanente de educacion continua.
Fortalecer el grado de habilitacion de la planta docente mediante el uso de las

nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Ampliar la matricula de nuestros programas educativos, extendiendo el
programa de difusion de la oferta educativa del Centro, apoyandose
primordialmente en el uso de las nuevas tecnologias y plataformas digitales
(spots, podcasts, capsulas audiovisuales, Youtube, Tiktok, entre otros), pero
manteniendo la presencia en ferias profesiograficas y otros escenarios de

difusion.

12



Plan de Trabajo

2022-2025

Extender los escenarios de servicio social y practicas profesionales para los
estudiantes de nuestros programas académicos.

Establecer un programa que premie a las mejores tesis generadas por nuestros
programas educativos.

Fortalecer el programa institucional de tutorias a través del Plan de Accion
Tutorial (PAT).

Incrementar los niveles de eficiencia terminal y titulacion.

Promover y apoyar la movilidad estudiantil, asi como la participacion de los
alumnos en publicaciones y foros académicos. Impulsar sus propuestas de
encuentros académicos, asi como el desarrollo de foros con tesistas y
egresados.

Fomentar la formacion integral, extendiendo el perfil de las actividades
consideradas para dicho fin.

Fomentar la participacion de los alumnos en los cuerpos colegiados del Centro.

Impulsar y apoyar los proyectos de investigacion.

Instituir de forma anual el Coloquio Interno de Investigacién del CICSER.
Ofrecer el acompafiamiento a las propuestas de investigacion generadas por
los investigadores, particularmente aquellas que por su naturaleza sean de
mayor impacto, atendiendo los criterios Conacyt y de otras instituciones.
Diversificar las fuentes de financiamiento a proyectos de investigacion en el

ambito nacional o internacional.
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Reforzar e incrementar el trabajo colaborativo con distintas unidades
académicas ubicadas en el campus Chamilpa, asi como las sedes regionales
y las preparatorias de la UAEM, a fin de estimular el trabajo interdisciplinario.
A la fecha existe un avance en este rubro.

Incrementar el programa de difusion y divulgacion del conocimiento, asi como
de los resultados de investigacion.

Actualmente el Centro cuenta con una amplia oferta de eventos académicos y
de difusion, generados por la propia unidad y/o en colaboraciéon con otras
instituciones y organizaciones del pais y del extranjero. Debido a ello, es
importante mantener esta dinamica, extendiendo el espectro colaborativo con
otras instituciones, colectivos y organizaciones de la sociedad civil.

Fomentar la presencia de nuestros investigadores en distintos foros nacionales
e internacionales, pero también en el ambito regional y local, particularmente
en foros organizados en la capital de la entidad y en los distintos municipios
del estado de Morelos.

Establecer un programa de capacitaciones en las lineas de trabajo estratégicas
que se cultivan en el CICSER.

Transitar hacia la figura de la transferencia del conocimiento en ciencias
sociales y estudios regionales.

Incrementar la participacion en consultorias y peritajes en las lineas de trabajo
del Centro.

Robustecer la labor vigente que tiende al establecimiento de convenios de
trabajo y colaboracion con:

» |nstituciones académicas de México y el extranjero.
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= |Instituciones de los diferentes niveles de gobierno.
= Vigorizar, por medio de convenios, la relacion con Ayuntamientos y
comunidades del estado de Morelos.

Robustecer la linea editorial del CICSER.
Desarrollo de la Revista académica El Sur
Ampliar la cobertura de El Cazahuate, revista de Estudiantes del CICSER.
Continuar fomentando la publicacién de los resultados de investigacion de los
profesores adscritos al Centro, por medio de publicaciones en autoria,
coordinacion o co-coordinacion.
Consolidar una linea de boletines y cuadernos de investigacion.
Abrir una coleccién que contemple a las mejores tesis de los programas
asociados al CICSER con el fin de ser publicadas como libro o como capitulos

de libro en coordinacion.

Desde hace tiempo, en el CICSER se han venido cultivando proyectos
concretos que, durante la gestion 2022-2025 se pretenden nuclear a fin de
generar un amplio repositorio que de cuenta de distintos resultados de
investigacion, la generacion de fuentes primarias, asi como proyectos de
incidencia directa. La misma tendra como punto de concentracion el desarrollo
de una plataforma digital exprofeso para la consulta de los materiales de la
coleccion.

= Centro de documentacion- Archivo Historico Digital del Estado de Morelos-

UAEM- Laboratorio de digitalizacion de documentos histéricos.

= Colecciones Historicas Especiales UAEM.

15
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Proyecto de Memorias Comunitarias

Laboratorio de medios audiovisuales orientado a las Ciencias Sociales y los
Estudios Regionales (para la generacion de entrevistas, podcasts,
materiales audiovisuales documentales, una estacién de radio por internet
y un repositorio de fuentes primarias)

Programa de Memoria Universitaria (en colaboracion con la Direccion de
Archivos)

Proyecto Morelos, siglo XX

Proyecto de Laboratorio Etnografico

Programa de exposiciones digitales temporales
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OBJETIVOS GENERALES Y COMPLEMENTARIOS

PROGRAMAS EDUCATIVOS

1.

Dar continuidad a los procesos de acreditacion de los programas asociados
al Centro.

Realizacion regular de Diplomados de actualizacion con opcidn a titulacion.
Titulacion de por lo menos, el 50% de los egresados no titulados hasta el
2020, por tesis, memoria de trabajo o alguna alternativa distinta al
Diplomado.

Egreso del 80% de los estudiantes del ultimo semestre.

Seguimiento de la aplicacion del Programa de Tutorias en todos los
programas de licenciatura y posgrado.

Participacion continua en la promocién de las licenciaturas en el nivel de
Educacion Media Superior para reforzar la demanda en sucesivas

convocatorias.

. Continuar el proceso de consolidacion de la Maestria en Estudios

Regionales, luego de su incorporacion al PNPC del Conacyt en el 2018.
Impulsar la creacion del programa de Doctorado en Estudios Regionales a
fin de presentarlo antes las instancias correspondientes.

Impulsar la creacion de un posgrado en Estudios de América Latina.

Crear una especialidad que atienda las necesidades de los estudios relativos

a la gestion de archivos.
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. Realizar el Il Seminario Interno de Investigacion del CICSER.

. Realizar el IV Congreso Nacional de Estudios Regionales del CICSER vy

establecer una convocatoria bianual.
Impulsar la frecuencia en el registro de proyectos de investigacion

individuales con financiamiento externo de investigadores del CICSER.

. Dar seguimiento a los proyectos de investigacion de los Profesores

Investigadores de Tiempo Completo en ejecucion

. Impulsar la elaboracion y presentacion de proyectos Conacyt por parte de

los investigadores del Centro.

. Estimular la publicacion de libros individuales y colectivos de autoria de los

investigadores del CICSER.

. Impulsar la publicacion de libros colectivos de investigadores del CICSER

con presencia de investigadores nacionales y extranjeros de instituciones

distintas a la UAEM.

. Dinamizar el trabajo de los Cuerpos Académicos asociados al Centro.

. Alentar el financiamiento de proyectos de investigacion instituciones del

sector publico y privado.

10.Desarrollar la revista cientifica, digital, de investigacion: E/ Sur editada

impulsada por el Cuerpo Académico Procesos regionales vy

Transformaciones socioculturales.

11.Desarrollar una publicacidén en que se reflejen los resultados de los trabajos

de los estudiantes de la Maestria en Estudios Regionales.
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1. Impulsar el fortalecimiento de El Cazahuate, revista de estudiantes del
CICSER.

2. Crear un Coloquio interno interdisciplinario de estudiantes de licenciatura.

3. Promover la participacion de los alumnos en foros de debate estudiantil y
congresos internos y externos.

4. Propiciar que los estudiantes apoyen en la organizacién de congresos
internos.

5. Involucrar a los estudiantes en procesos de difusion de las licenciaturas
asociadas al Centro.

6. Alentar la participacién en publicaciones:

a) Libros en colaboracion con PITCs adscritos al Centro.

b) En las revistas editadas por organismos de la UAEM.

Al tiempo de proyectar mas efectivamente nuestra oferta educativa, buscamos ganar
presencia en el estado de Morelos y en la region que lo incluye (el centro-sur de México)
mediante la dinamizacién de la relacion con distintos actores y el sectores social, cultural,

cientifico y productivo de la entidad.

1. Innovar la divulgacion de los programas educativos asociados al CICSER,
mediante el desarrollo de proyectos multimedia, audiovisuales y de difusion
en redes sociales.

2. Generar un programa de cursos y diplomados de acceso al publico en

general para el estado de Morelos y la region.
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3. Generar nuevos convenios de colaboracion con actores e instituciones del
sector publico, privado, social y cultural.

4. Ofrecer los servicios profesionales de PITCs adscritos al centro.

- Actualizacion del acervo de publicaciones de los PITC del CICSER en la
Biblioteca Amoxcalco y en el micrositio de publicaciones del CICSER.
- Concretar un programa de convenios de colaboracion con instituciones del

sector publico y privado del estado, el pais e instituciones del extranjero.

Durante este periodo se utilizaran nuevas estrategias de difusion para las
presentaciones de libros y publicaciones diversas de los investigadores. Asi, se realizaran
podcast con entrevistas de los autores, que seran socializados en plataformas digitales y
redes sociales. Se continuara con la difusion de las actividades académicas, la investigacion
y los programas de estudio tanto en los medios de comunicacion de la Universidad (spots
de radio, pagina web, Notificaciones UAEM), medios electrénicos, plataformas virtuales,

redes sociales y medios de comunicacion externos.

Con la participacion de estudiantes del Instituto, se realizaran proyectos de difusion
de los programas educativos asociados a través de videos, infografias, carteles y material

didactico.
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* Presentaciones de las recientes publicaciones de los PITC.

+ Continuar con las entrevistas en radio UAEM y en otros espacios

radiofénicos.
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