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INTRODUCCION

El Plan de Trabajo de una institucion académica marca las lineas maestras
que permitiran alcanzar los retos, consolidar las fortalezas y remediar las debilidades
que impiden el cumplimiento integral de su misi6n y vision. Es ademas, un
documento dinamico que demanda su revision y actualizacion cada dos o tres afos,
ya que tanto la entidad académica como la sociedad a la que sirve estan en
permanente cambio, modificdndose las circunstancias iniciales en que fue

concebido.

El proyecto contiene las lineas maestras de lo que se piensa debe constituir
el quehacer de la Facultad en los préximos tres afios, atendiendo desde luego los
desafios, principios y lineas de trabajo. Incorporando ademas los retos de la DES en
forma de objetivos, estrategias y lineas de accién.

Igualmente se presentan en el marco de planeacion 2010-2013, las metas
compromisos que se pretenden alcanzar durante este periodo, enunciando de
manera sistemética las politicas institucionales y las estrategias dirigidas
primordialmente a fortalecer la capacidad académica, mejorar la competitividad
académica, avanzar en la innovacion educativa, e impulsar la atencion a
estudiantes. Con las proyecciones estadisticas hasta el afio 2013, en que concluye

el periodo directivo.

En otro apartado se enuncian y describen los principales proyectos de
cambio e impacto sustantivo de la DES con los que se pretende posesionarla a la
vanguardia de los programas de calidad, y mantener su reconocimiento en el ambito
nacional, constituyéndose como referente entre las Facultades de Derecho miembro

de ANFADE. Estos proyectos son:

A. La reforma curricular.
B. La adecuacién de la DES a la reforma penal de la Constitucion Politica de los

Estados Unidos Mexicanos.
C. Fortalecer la capacidad y consolidar la competitividad académica de la DES.

D. Hoy en dia acreditada la Licenciatura en Derecho, trabajar dia a dia para los
proximos procesos evaluativos y no perder ese Nivel otorgado.
E. La implementacion del método de casos y la ensefianza clinica del derecho como

estrategia de la ensefianza practica del derecho.
F. La reestructuracion del Despacho Juridico Gratuito.
G. La Construccién del nuevo campus de la facultad de derecho o su

ampliacién.

o Por ultimo se exponen los objetivos y estrategias para impulsar las
principales lineas de desarrollo sobre: personal académico, alumnos, actualizacién
acadeémica, investigacion y posgrado, extension, difusion y vinculacion, intercambio
academico, desarrollo institucional, actualizacién y divulgacién normativa, ambiente
laboral y financiamiento.

. En conclusion, todo plan de trabajo busca ser el punto de partida de un
cambio'pro.f’undo de cualquier entidad académica, y una herramienta para la
modemizacién del trabajo que en ella se realiza, tanto colectivo como individual.

~ Pero sobre todo pretende ser la respuesta de la DES a las demandas que la
Sociedad plantea, y en especial a los requerimientos de justicia que demanda
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nuestro entomno,

Con los objetivos y estrategias que se exponen en este plan se pretende
lograr un liderazgo entre sus pares y un reconocimiento de la comunidad
universitaria, metas ambiciosas que para ser realizables exigen de cada miembro de
la DES que se identifique con el proyecto y que sume su esfuerzo con el resto de la
comunidad y con quienes tienen la responsabilidad de dirigir la Facultad.

Tengamos presente que el éxito de un proyecto institucional de cambio y
mejora continua, es resultado de la suma de los esfuerzos individuales de todos y
cada uno de los individuos que integran nuestra comunidad.

La Universidad a la que aspiramos, es una que alcance y mantenga una alta

calidad académica, que sea plural y que permita el acceso a la poblacion a todos los
niveles de ingreso de la Educacion Superior.

Requerimos de una amplia reingenieria y Organizacional, en esta perspectiva
de rehacer el presupuesto, la idea es tener un mayor gasto educativo programable.

La Facultad de Derecho como entidad académica de la Universidad, tiene

como misidén formar juristas, especialistas, maestros y doctores, y se propone
consolidar su liderazgo en la disciplina

juridica, a través de la investigacién y el
conocimiento de frontera, el analisis,

la reflexion y discusién inter, multi y
transdisciplinaria de su objeto de estudio para crear propuestas de soluci

6n a los
problemas de la agenda nacional e internacional.

El Plan de Desarrollo Institucional de la Facultad de Derecho, constituye una
guia para el desarrollo y ejecucién de las acciones tendentes a impulsar la calidad
academica de la ensefianza del derecho, fortalecer el cuerpo docente y acrecentar la
eficiencia y eficacia de la gestion administrativa universitaria; para lograr esto, en un

primer momento, se ha realizado un diagnéstico del entorno con base en el cual
proponemos las lineas estratégicas, objetivos y proyectos.

Cominmente se afirma que un Plan de Trabajo de cualquier entidad
academica es de su Director, pero desde luego que cualquier Director desea su

adopcion por toda su comunidad, para aspirar asi y con la mayor certeza, a ver
colocada a su Facultad en igualdad con las mejores de México, y porque no, del
mundo.

NATURALEZA Y PROPOSITO DEL PLAN NACIONAL, ESTATALE
INSTITUCIONAL DE DESARROLLO

PLAN NACIONALDE DESARROLLO

EJES RECTORES, OBJETIVOS ESTRATEGICOS, PROGRAMAS, METAS Y
RECURSOS.

El plan Nacional de Desarrollo (PND), en el ambito educativo no es la
éxcepcion y la globalizacion académica se percibe por igual en los ejes tematicos y
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las estritegias que plardea dicho plan; antes de entrar en materia revisemos a que
6 refiere dicha globalizacion,

La intemacionalizacibn se refiere a una dimension importante del quehacer
académico que implica un proceso de cambio organizacional, de innovacion
curricular, d6 desarrollo profesional del personal académico y administrativo, de
moifidad de los profesores v de los estudiantes,

Lo fundamental en esta internacionalizacién y favorecer el clima propicio para
que o6 o¢ el transito de la globalizacién neoliberal (econémica y productiva), a la
glotalizatibn de la sociedad en general, humanizando sus relaciones, educando con
éica, equidad, inclusibn, solidaridad humana y sustentabilidad para un desarrolio
humano completo, Es decir, globalizar la dignidad humana. La educacion se
encuentra hoy en el centro de los desafios y de las oportunidades de las sociedades
del siglo A4,

Gracias & los esfuerzos de los ciudadanos y al continuo impulso de los
gobiermos, el acceso a la educacibn se ha universalizado, convirtiéndose en un
derecho fundamental v efectivo de los ciudadanos.

Lz educacibn, que une el pasado y el futuro de los individuos y de las
sociedades, esta siempre influida por el mundo de la informacién y del conocimiento
y por €l de loe valores, por las legitimas expectativas de los individuos y por las
exigencias razonables de la vida en coman,

Pero nunca como hoy a sido mas necesaria la convergencia entre esas
dirensiones esenciales de la educacién; nunca ha sido tan evidente que calidad y
equidad, desarrollo econbmico y cohesibn social no son elementos contrapuestos
¢ino objetivos ineludibles, a la vez que complementarios del avance de nuestras

sociedades,

Como es obvio, los sistemas educativos estan afectados por ese mayor
dinamismo y complejidad de la realidad social. Precisamente por ello, las reformas
educativas han dejado de ser acontecimientos excepcionales y se han convertido en
procesos relativamente continuos de revision, ajuste y mejora. Se trata de procesos
necesarios para atender a las nuevas exigencias y retos de la educacion que
comparecen en la escena politica, social y economica.

Bajo estas perspectivas se genera el PND (Plan Nacional de Desarrollo) 2’907-
2012, en cuyo eje rector No., 3 (igualdad de oportunidades), detalla las politicas
plblicas que habréan de regir el rubro de igualdad de oportunidades para todos los
mexicanos,

Cabe resaltar el objetivo 3.3 que esté referido a la transformaci{)n educativa
del pais. La educacién pablica en México, ademés de laica y gratuita, aspira a
preparar a las personas para enfrentar la vida en libertad, partiendo del valor civico
de la responsabilidad y desarrollando a plenitud las facultades humanas. Esta r]a
sido la meta plasmada desde la propia Constitucion; nos corresponde a todos, mas
que nunca, cumplirla y hacerla cumplir.

Para lograr tan importante aspiracion, es necesario que todos y cada uno de los
que estamos involucrados en la formacion de las nuevas genqraQIO?e?d e("iz
decir,jjtodos!!) logremos la sintonia necesaria para mcudn" en el forta'lemmlend?J o
que &1 nos sirve) y la transformacion (de lo que no funciona) del sistema e
mexicano,
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Para ello el PND plantes objetivos, que 2

todo lo anterior: mi ver gon contundentes para lograr

" Elevar |a calidad educativa,
* Reducir las desigualdac ionales i
el s educ;flﬁ/lg;lr']ajes regionales y entre grupos sociales para las
* lmpglaar el desarrollo v la utilizacién de nuevas tecnologias en el iste
educa'hv’o, para apoyar la insercibn de los estudiantes en Iz sociedsald J;al
conocimiento y ampliar susg capacidades para la vida, °
* Promover la educacion integral de lag personas en todo el sistema educativo.
* ffortaleoer el acceso'y la perrqanencia en el sistema de educacién media superior,
?’;\nrﬁ?)zg:)l;nfo ﬁgzﬁ?:éfr; \?oer ecacgf?ad grigntad? al desarrollo de competencias

: ; ) quidad y mejorar la calidad y pertinencia de la
educacion superior

’Cada uno de estos objetivos propone diversas estrategias, que tienen que
ser revigadas a profundldad con la finalidad de establecer las acciones que habran
de generarse a partir de la puesta en marcha del mencionado plan de desarrollo;

Los cinco ejes del plan nacional de desarrollo, los ejes rectores sobre los que
se articula este plan nacional de desarrollo establecen acciones trasversales que
comprenden los Ambitos econémico y social, politico y ambiental y que componen
un proyecto integral en virtud del cual cada accién contribuye a sustentar las
condiciones bajo las cuales se logran los objetivos nacionales. Este plan partiendo
de un diagnostico de nuestra realidad, articula un conjunto de objetivos y estrategias

en torno a cinco ejes:

1.- Estado de derecho y seguridad.

2,- Economia competitiva y generadora de empleos.
3.- Igualdad de oportunidades.

4.- Sustentabilidad ambiental.

5.- Democracia efectiva y politica exterior responsable.

Cada eje establece el camino para actuar sobre un amplio capitulo de vida
de la nacién, es por ello que este plan nacional de desarrollo reconoce que la
actuacion de toda la sociedad y el gobierno es necesaria para lograr la participacién
de la sociedad en las tareas que implican estos ejes de politica publica. De tal
suerte, el gobierno propone un plan de accién conjunta respecto a la sociedad_, y al
hacerlo acepta un compromiso indeclinable. Estos son los cinco ejes que describe el

plan nacional de desarrollo.
OBJETIVOS RECTORES
Desarrollo Social y Humano:

1.- Poblacién

2.- Educacion.

3.- Superacién de la Pobreza.
4.- Salud.

5.- Seguridad Social

6.- Politica Laboral.

7.- Vivienda.

8.- Ciencia y Tecnologia.
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9.- Grupos Vulnerables.

10.- Equidad de Genero.
11.-Pueblos indigenas.

12.- Politica Agraria.

13.- Cultura.

14.- Cultura fisica y deporte.

EL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO. EJES RECTO
ESTRATEGICOS, PROGRAMAS, METAS Y RECURSOS. RES, OBJETIVOS

DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL

1.- Salud.

2.- Asistencia social.

3.- Educacion.

4.- Programas de educacion familiar.
5.- Cultura.

6.- Sentido de pertenencia.

7.- Vivienda.

8.- Deporte.

9.- Desarrollo urbano y obras publicas.
10.- Seguridad social.

11.- Desarrollo regional.

12.- Registro civil.

13.- Certificacion de documentos.

Participacion ciudadana en foros de consulta tematicos
para formular el Plan Estatal de Desarrollo 2007-2012

1

Foros de consulta tematicos: i

Polltica, Seguridad y Justicia | Desarrolio Agropecumric ||
Desarrolic y Modemizacion Desarrollo Econamico ;

Administrativa

Desarralio Indigera

)
» 4 lan

Estatal de

sarrollo

. gz

S e
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Educacion

or i
autoridades: Gobierno, Direccion, Sindicato, etcétera. Por parte de las diferentes
3.- Crear espacios alternativos de educacjon Para prom
competencias (espacios interactivos).

4.- Propiciar la creacion de encuentros e intercambios entre docentes e instituciones
para socializar sus experiencias educativas.

5.- Mejorar la calidad y profesionalizacién docente.

29 de Marzo de 2007 PERIODICO OFICIAL Pagina 19

1.- Poner buzones de propuestas comunitarias.

-~ Practicar valores agn a costa de la adversidag,
3.- Sensibilizar a los padres y fomentar log valores.
4.- Promover escuela para padres.
5.- Realizar proyectos de limpieza a nivel de colonia, Ayuntamiento Yy ciudad, con la
participacién de escuelas y dependencias gubernamentales, asi como desde Ia
participacién de toda la familia en tareas de la casa.
6.- En educacion Permanente, implementar un boletin electrénico viable en la red,
dando el acceso a través de una serje de recomendaciones entre los usuarios, para
lograr un objetivo comun,
7.- Preparar, Capacitar y actualizar 3 los evaluadores. _

.- Tener una buena planeacion Yy evaluacién en el sector educativo (corto, mediano
Y largo plazos),
9.- Contar con los perfiles adecuados de todos los servidores publicos inmersos en
la educacion Para el buen funcionamiento de las escuelas.

== Dar mayor seguimiento y desarrolio a |a educacion fisica a fin de lograr futuros

talentos deportivos.

-~ Fomentar Programas recreativos y culturales que se difundan en los diferentes
Sectores,

12.- Crear libros donde se promueva el arte de Morelos.
-~ Promover eventos culturales en las diferentes regiones del Estado.
-- Fomentar foros de informacién, orientacion para padres, alumnos y maestros.
--Brindar confianza a los jovenes.
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PROGRAMAS DE DESARROLLQO
Seguridad Social:

1.- Alimentacion.
2.- Desarrollo Integral de la Familia.
3.- Atencion a la poblacion infantil.

4.- Atencion a las personas con capacidades diferenteg
5.- Seguridad Social.

6.- Salud y Asistencia Social.

7.- El papel fundamental de la mu
8.- Apoyo a los adultos mayores.
9.- Grupos étnicos.

10.- Poblacién.,

11.- Oportunidades para los jévenes.

12.- Educacion para el desarrollo integral.
13.- Identidad mexiquense.

14.- Cultura y Arte.

15.- Cultura fisica y deporte.

16.- Investigacion Cientifica y Tecnologica.

jery la perspectiva de genero,

PLAN INSTITUCIONAL DE DESARROLLO

El Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) 2010-2013 de la Facultad de
Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Auténoma del Estado de Morelos es

el marco de referencia que orienta Yy guia todas las acciones de la Universidad, en
materia académica y administrativa.

Construido en base a un diagnéstico situacional de la propia Universidad y
del entorno en el que ésta se desenvuelve, el PIDE es también el instrumento central
para alimentar la planeacion, la programacién y la evaluacién anual de la

Institucion, funciones que deben estar articuladas para alcanzar los propésitos y
metas sefialadas en el mismo PIDE.

La puesta en practica de un Plan Institucional es en si misma una .tarea que
requiere combinar adecuadamente la claridad y la consistencia de las acciones que
S€ proponen, con la necesidad de revisar el impacto que estas tienen en la realidad
en la que se quiere incidir, a efecto de hacer los ajustes que la misma re_alidadI
impone. Por tanto, el PIDE es un instrumento flexible, que a la vez que sefiala e

, . . . H e
rumbo, permite ajustes y modificaciones a las lineas de accién iniciaiment
definidas.

Los contenidos del PIDE 2010-2013 reflejan dialogos y deliberaciones q;;
bajo distintos formatos se han realizado dentro de la comumdqd Un'VerS'.ta”:;a
como con actores sociales externos a ella. Estos contenidos habran debsir::nzo
continuar el intercambio de ideas y de formas de ponerlas en practica, idgd publica al
siempre el cumplimiento y la razén de ser de la UAEM, como univers
servicio de la poblacion del Estado de Morelos.

. ; Hor a
El PIDE 2010-2013 es también un reflejo de la autonomia universitaria, ¥

- idad a la que sirve,
que esta permite generar los escenarios deseables para la ng‘i’gg conducentes al
asi como determinar las politicas y lineas de accion ¢
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andalto (e aetviclo @ ln socledad, & travae de la investigacion, docencia Y
RN pnlveraltil i,

] PIDE 20102013, Junto con la nieva Ley Organica de la UAEM, asequran
o (i I‘“‘“'” denominarae |@ uuﬂm,-na}.ill«lml m:mlémlnq, la cual no .‘signlfir:f; otra
f T ol ,;..““unm |4k nlluluftm MMENEE y 06 reGirsns n’mlurlﬁu,s, financieros y
ts\\:'"““"u““m ara ponetlos al hnlyll;lc: clg:l mandato social dado & |a UAEM, por parte
:::: I lmlnlnnlmu morelanae y sus inslituciones, en relacién a la gensracion, difusion v

aplioacion ilal conoainiento,

Los aontenidos de ele dooumento hacen referencia a un diagnéstico come
wnto de iniolo, al nuula!n mltumilyn (e unulmdm (le |as tareas sustantivas de |a
IAEM, @ la Mislon, Vigitn y Valores Instilucionales, & los retos que le impone el
antomo, y @ la formas e avanzar en s vaaacion de servicio,

1) PIDE 2010-2010 de la Facullad de Derecho y Ciencias Sociales de |a
UAIM propone lineat de actuacion para responder a los retos y desafios que estan
planteados por el conlexlo global, naclonal y local, y & las preguntas centrales que
loda univereldad debe hacerse para asegurar el cumplimiento de su filosoffa y

Mialdn.

La Intenclon es finalmente que la UAEM responda, como Universidad pablica,
autonoma y lalea, a lon desaflos acluales que nos Impone la falta de empleo, la
inauficlencla de oportunidades para vivir con mayor dignidad, el deterioro del medio
amblente, y la vulnerabllidad soclal en materia de allimentacion, vivienda, y seguridad

noolal,

Para que el PIDE 2010-2013 sea en verdad un instrumento vivo, y
algnificativo para la construcclon de una Facullad digna asl como Universidad
publica partinente y sustentable, es nacesarlo entenderlo como un marco que sefiala
al camino, pero que raequiere de estar en continua conlacto con la realidad para
afinar y ajustar la forma, rtimo y profundidad de las acclones que propone.

1.0« LOS ENTORNOS DE LLA UNIVERSIDAD
1.1 Bl entorno mundlal

El mundo entero ae encuentra Inmerso en una profunda transformacién social
y acondmica, cuya duracion y alcance apenas se vislumbran,

Los palses mas desarrollados se agrupan en unidades pollticas o
c:‘()nmr(:lnlfm para parliclpar con mayores venlajas en la competencia internacional.
Euta Inlfmrm‘.l(‘)ll ocurre al mismo llempo que on los palses desarrollados se p(esenla
un donconso an o ttmo de crecimlento demogréflico y aumentan las expectativas de
vida, Emporo, on In mayorin de los llamados palses en vias de desarrollo, las
(Enn(ll(:l(‘mml de vida ain son Insatisfaclorlas, vy los Indicadores de dus;nrrollq humano
t.()nflrmnn In ausencla de polllicas pablicas adecuadas, 'y la existencia de un
lnlnr(:un‘)hlo mundial Inaquitativo que favorece primordlalmante a las economlas de
lnu|nunnurknnu
) EN fodo ol mundo a6 experimentan camblos én lag estructuras sgcnmes !
IQ.()IIOINIGITHB. lo cual genera un creclente desempleo, producto da nuevos .?Squfm'ao
do producelen y comarclalizacion de blenes y serviclos, Es comun que las "Industrias

T k : a N g anos
Mplas” s aglenten en los palaes ricos, mientras que en oS palses menos
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3 4} \ Py —— -~
gesamoliados operan ain

las visias indust i2s contamin
tecnoldgica.

minantes y de baja COmMpOsicion

La alta tecnificacion y las nuevas fomas de organizacién de los procesos
productives, provocan que los paises desamoliados ds_—:\-s‘:ndan m*-m:vds b&wzn de
obra de su propio pais, y utilicen la abundante y barata mano de chra de ’o;@:i) e
pobres, sin mayor beneficio para estos, que Ia temporal gensracian ;1«'- eii’fcs
insuficientemente remunerados. El fendémeno de Iz migracién flegal se e;-f*-*:';:?s
cual agrava las tensiones politicas y socizles existentes, ¥ 0e5¥2 €l Captal humang

2 2 el capital huma
s sociz! de los paises expulsores. : mano

D

Numerosas sociedades con mediano grado de desamolio se estén integrando
de manera forzada a los grancfefs b!oques.ecanémicos. Como consscuenciz de esta
integracion, se producen cambiocs que afectan no sdlo lzs relaciones mercizles
justas, sino también Iz estructura productiva Yy de servidios, las form

las tradiciones culturales.

!

mmas de gobiemo y

Nunca en Iz historia de Iz humanidad ha existido tantz
exirema, marginada de los avances cientificos y tecnologicos. Sir )
que reconocer que el mundo globalizado ofrece venizjas no antes conocidas. Las
comunicaciones permiten que cualquier evenio ss conozca en todzas partes del
mundo, creando una conciencia planetaria de todo Io que afectz a los
comunidad intemnacional. Los conocimientos cientificos, y las investi
tipo, se difunden con rapidez. Se incrementzn las redes in
ciudadanos que comparten problemas y soluciones comunes.

Y
gaciones de todo

temzcionzles de

Las tecnologias de informacién y comunicacién, como medio de divulgacion
del saber, estan incidiendo profundamente en &l campo de la educacion. Poco de lo
descubierio en €l siglo XX quedara intocable. Se estima que casi el 80% de lo hasta
ahora aprendido tendra que ser reconsiderado, reaprendido, desschado, rectificado,
en el corto y mediano plazo. Hoy en dia los zlumnos adquieren habilidades

ages y

destrezas para acceder al conocimiento que muchos de sus maesiros no poseen.

Las fuentes de conocimiento e informacion se estén ubicando en Iz red d
internet, lo cual estd replanteando las funciones y propésitos de la universida
modema.

Q. o

Esta nueva etapa, que se ha denominado "la sociadad del conocimiento”, se
Caracteriza por la gran cantidad de informacion disponible y por su facil acceso 2
ravés de medios electronicos de comunicacién, asi como por el alto grado
desespecializacion que requiere el mercado de trabzjo y los cambios que se
producen en su estructura.

Mas alla del capital financiero y de los recursos naturales, _el.conogzimzento se
Percibe como Ia principal fuente generadora de riqueza. El conocimiento inmerso en
las diferentes tecnologias, se considera como activo esencial para toda organizacion

que aspire a sobrevivir y progresar en un mundo matizado por una competencia
Comercial intensa.

El problema es que los paises pobres y de desarrollo medio no .sgr.\,actores
€n esta revolucién del conocimiento cientifico y tecnolégico. Hay una division .entre
Quienes generan el saber y los productos que de él se derivan, y quienss
Simplemente lo utilizan. Esta relacion estd mediada por relaciones comerciales y
réspaldada en derechos y patentes de quienes generan el saber. Esto resulta enﬁt;gz
Modema forma de creacién de dependencia impuesta por entidades corpora
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que controlan los procesos de investigacion y desarrollo, lo que en los hechos

produce un mundo que paga el saber, y un mundo que se beneficia
economicamente de él.

El paradigma cientifico imperante desde hace cuando menos cien afos,
fomenta la sobre especializacion disciplinar, fenémeno que ha traido consigo el
divorcio entre teoria y practica, entre la investigacion y la docencia, entre ciencias de
la naturaleza y ciencias humanas, entre el saber racionalista y el saber tradicional.

Hay otros factores por los que el conocimiento esta llamado a jugar un papel
central en nuestras sociedades. Por un lado esta la apremiante necesidad de
equilibrar la relacién que el ser humano mantiene con el medio ambiente, de modo
que el desarrollo sustentable sea cada vez mas viable. Mas alld de su indiscutible
sentido econdmico, el conocimiento sobre fuentes alternativas de energia, el
reciclaje de materiales y el uso adecuado de recursos renovables y no renovables,
adquiere una relevancia todavia mayor.

Por otro lado, el conocimiento cientifico y tecnolégico generado en los ultimos
tiempos ha impactado de gran forma en aspectos bioldgicos relacionados con la
salud, la alimentacién y las expectativas de vida. Adicionalmente, el conocimiento
social y humanistico también ha aumentado considerablemente, y esta ahora en
mejor posicién para comprender las semejanzas y diferencias sociales entre
miembros de cada comunidad que puebla el planeta. Tal conocimiento seguramente
redundara en el mejoramiento de las instituciones sociales necesarias para el
fomento del potencial humano de convivencia.

En suma, si bien es obvio que existen diferencias injustificables entre los
paises respecto al nivel de uso y de capacidad de generar conocimiento, se puede
afirmar que la humanidad habra de encontrarse cada vez mas consigo misma
alrededor del conocimiento que genera.

Varios autores especializados proponen escenarios probables para los
proximos aios, y ante los cuales se debe tomar postura, ya que tienen implicaciones
en materia de contenidos y de modalidades relacionadas con el quehacer

universitario.
Las megatendencias mas identificables perfilan lo siguiente:

a). Un mundo globalizado, en lo econémico, social, cultural y politico. La
formacién de bloques economicos, nuevas alianzas geopoliticas, un poder mundial
multipolar, y la internacionalizacion de las formas culturales, educativas y sociales.

b). Avance de la revolucién cientifica y tecnoldgica en el campo de nuevos
materiales, fuentes alternativas de energia, inteligencia artificial, nanotecnologia,
microelectronica, aplicaciones de la fisica cuantica, informatica, industria
aeroespacial, biotecnologia y sus aplicaciones farmacéuticas y agroindustriales,
eingenieria genética.

c). Un nuevo orden econémico mundial, impulsado por instituciones
multilaterales, que da como resultado la supremacia del capital financiero sobre el
capital productivo, la exportacién de capital de los paises pobres hacia los paises
ricos, la supremacia alimentaria y agroindustrial de los grandes paises llamados
desarrollados, la internacionalizacién de las formas y sistemas de produccion, no asi
de las relaciones laborales, y la formacién de una creciente reserva mundial de

mano de obra.

Scanned by CamScanner



' d). Cambios politicos que Promueven la extincién del concepto “Estado
nacnén' y de soberania”, Ia migracion de personas de paises del sur hacia el norte,
el surgimiento de “naciones” dentro de un mismo pais, y el envejecimiento gradual

f). Agravamiento del cambio climatico, por el uso de energia contaminante y
la desmedida deforestacion, que produce desertificacion, conflictos por Ia
disponibilidad de agua, hambrunas, Y regreso de enfermedades Ya controladas.

este sentido.

1.2 El entorno nacional

de la sociedad, y consciente de su compromiso ético, ha considerado incorporar en
los estudios profesionales y de Posgrado, una perspectiva inter, multi y
transdisciplinaria bajo las modalidades de ensenanza presencial, abierta y 3
distancia, para consolidar g| Derecho, como el discurso de la integracion social
basada en Ia equidad y la justicia, que facilite la convivencia mediante e gjercicio de
derechos y libertades.

Una visién integradora y humanista garantiza la inclusién de todas y cada
una de las voces que exigen una mejor calidad de los estudios de licenciatura,

equidad de género y el respeto al multiculturalismo, son principios basicos que
deben estar Presentes en todo proceso de enseﬁanza-aprendizaje.
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Todas las entidades académicas que integran la UNAM

cultad de Derecho, deben orientar_ SUS programas de trabaj
z:tos fines y a la defensa de estos principios basicos. 2ol

» COMO [o es |5
Cumplimiento de

por ello, la Facultad de Derecho cuya vocacién r
vestigacion de la ciencia juridica 'y en la formacis
investigadores que asuman el compromiso 'social de con
solucion de los grandes retos que tiene el_pals. debe conso
actora social y ser promotora de la modernizacién nacional,

adica en ¢| estudio e
N de profesionales e
Ocer y participar en |a
lidar su presencia como

En lo econémico, poco se ha avanzado en los ultimos treinta afios en
materia de bienestar y emplgo. pro.d‘uctivo. La corrupcién del sector publico y priv'ado
y la falta de modelos de ant|0|pa0|on.a los cambios generaron rezagos y pérdida dé
competitividad frente a los mercados internacionales.

En pocos afos, se han establecido y multiplicado las relaciones comerciales
con otras naciones, abriendo nuevos mercados y compitiendo en los terrenos de las
grandes potencias industriales, pero este proceso no ha sido conducido de manera
auténoma, ni tampoco se ha reflejado en la microeconomia.

|En materia politica somos testigos de nuevas expresiones y formas de
gobierno, producto de una mayor participacion de la sociedad en la vida publica; no
obstante, aun no podemos hablar de cambios trascendentes. El Estado de Derecho
es fragil y la cultura ciudadana de corresponsabilidad es incipiente. El crimen
organizado se incrementa, y las instituciones de procuracion y administracién de la

justicia estan debilitadas.

Las universidades publicas deben tener la inteligencia y la generosidad para
construir, en circunstancias ciertamente adversas, un México donde exista un futuro

digno para todos.

1.3 El entorno local

El Estado de Morelos por su historia, ubicacion y el desarrollo econémico de
los tltimos afios, se ha convertido en un espacio geogréafico en donde se desarrollan
diversos procesos de urbanizacion, industrializacién y reconversion agricola. Ep
muchos casos estos procesos avanzan y se consolidan de manera dgsordenada, sin
la intervencion ni orientacion adecuada e integral de las politicas publicas.

El cambio estructural y de mercado operado por el gobierno mexmano_hacia
los inicios de la década de 1990, modificé, en mucho la estructura econdmica, la
sociedad morelense y su estructura social y productiva, lo que ha traido como
consecuencia una reconversibn de una estructura orientada a acllw_dgdes
productivas, hacia otra cada vez mas orientada a actividades terciarias de serviclos.

Esto provoca el abandono y reacomodos en el uso y usufructo de lg:
terrenos del campo. La consecuencia mas importante de es?e proceso €s la éc;?ca
vez mayor emigracién de la poblacién hacia los Estados Umdo§ de Non?amles y
Hoy, el sector agropecuario de Morelos presenta intensos ca.mblos estruc urat dg
se destaca una tendencia hacia la siembra de nuevos cultivos y 'al a(l;men I(t)ivos
cultivos de tipo comercial, quedando en el abandono la produccion de cu
tradicionales como el maiz, el frijol y otros incluso, comerciales como el arroz.
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En Morelos, los casi cuarenta afios de esfuerzos por fortalecer la industria no
culming, Ni madurd en los términos en quei se de.seaba.. No obstante, Morelos est
en un proceso queé puede conmdgrgrse de “micro industrializacién”, segln el tamafio
de la mayoria de los estgble0|m|entos manufactur?ros y el tipo de actividades
reportadas en los levantamientos censales. El tamano_promedio de las empresas
manufactureras resulta menor que en m_uchas de las entidades federativas, al mismo
tiempo en que se obseryan un crecm_uento y desarrollo econdmicos dispares. Los
establecimientos industriales predominantes en el estado son de tipo micro y

pequeno.

E| mismo fenomeno se presenta para el sector terciario. La informacién
censal indica una presencia hegemonica de los establecimientos de pequefio
comercio al menudeo de alimentos y bebidas, que representan poco menos del
cincuenta por ciento del total de aquellos dedicados al comercio en todas sus ramas.
El caso de los servicios turisticos es el de un pequefio nimero de unidades
modernas, dinamicas y con relativamente altas inversiones, concentradas
principalmente en la ciudad de Cuernavaca y una gran cantidad de establecimientos
pequefios con bajas inversiones, de tipo familiar y con enfoque tradicional en su
administracion. Una tendencia presente, aunque dificil de captar y medir, es el sector
de la economia que se orienta hacia el comercio informal.

La economia de la entidad se encuentra polarizada entre un pequeno sector
moderno y dinamico, que se incorpora con relativo éxito al proceso de
“globalizacion”, plenamente insertado al sistema financiero; y un sector tradicional
gigante, lento, casi sin financiamiento, que emplea una numerosa fuerza de trabajo y
poca tecnologia y con un radio de influencia local.

En lo que respecta a los cambios de la estructura social, el incremento del
nimero de pobladores en el Morelos de los afios 60° y 70°, aceler6 el ritmo de
crecimiento hasta alcanzar una velocidad de urbanizacién sin precedentes en el
pais. El crecimiento en Morelos se ha caracterizé por una falta de planificacién
urbana, lo que provocd, a lo largo de estos treinta afios, alzas en los costos del
sector inmobiliario lo que, a su vez, propicia invasiones de tierras y la venta irregular
de terrenos de régimen agrario.

_ 'Este crecimiento poblacional ha sobrepasado cualquier capacidad
administrativa de las autoridades estatales y municipales, quienes no cuentan con
los recursos publicos necesarios para construir la infraestructura que demanda esta
poblacién creciente. En consecuencia, se ha propiciado una conflictiva social, sobre
todo en la conurbacién de Cuernavaca.

.. La mayor parte de los asentamientos irregulares, han crecido en zonas de
dificil acceso lo que incrementa los costos de dotacién de servicios. Al mismo
tiempo, al instalarse en cerros, barrancas o zonas cercanas a las fuentes de agua,
afectan' significativamente el entorno. Por otra parte, los recursos naturales son cada
VeZ mas escasos, y no son administrados de manera apropiada. Todos estos

fenémenos han trastocado el tejido social, basado en comunidades agrarias, lo que

esta generando constantes conflictos sociales.

_ Las politicas y programas de desarrollo urbano, impuestas por las
autondgdes federales, indujeron la movilidad social en todo el pais, principalmente
de habitantes de la zona metropolitana de la Ciudad de México hacia pequefias y

rr_led|anas ciudades el centro del pais, entre las que se encuentran las pequefias
ciudades morelenses.
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Estos programas tienen el proposito de disminuir el crecimiento poblacional y
ir la concentracion de los procesos productivos industriales y de comercio, en
Federal y la parte conurbada del estado de México. El objetivo l]ltimo' de
iticas ha sido la de propiciar la distribucion del crecimiento en los estados
tre los cuales se encuentra Morelos.

reve
el Distrito

dichas po!
circunvecinos, en

Para varios de los programas y proyectos, que de estos planes se derivan
quedo establecida como pri_oritaria la indu_ccic'm de la dgscentraﬁzacién, tanto de Ie;
oblacion, como de las actividades productivas y los servicios, fuera del area
metropolitana de la Ciudad de ME)I(ICO. Esta sﬁqacnbn ha SIgn.iﬂcado, para Morelos,
la promocion, en |a zona metropolitana de la Ciudad de México, de tierras altamente
productivas, cercanas a Cuernavaca, que se estan convirtiendo rapidamente, en
-onas habitacionales cercanas a la Ciudad de México.

La corriente migratoria ha modificado definitivamente la vocacion
agroindustrial y el paisaje agricola que predominaba en Morelos a principios del siglo
XX. Esta misma corriente, que de manera inicial se desarrollo en el area de
Cuernavaca, ha extendido su influjo, de manera continua, a diferentes municipios del

Estado.

El crecimiento urbano obedece, en buena medida, a una tendencia propia del
crecimiento interno de la poblacién y la economia local, asi como a la necesidad de
desconcentrar industrias, instituciones, y areas habitacionales de la Ciudad de
México. Como efecto colateral, se ha desarrollado una constante demanda de
trabajadores y servicios urbanos. Ademds, las necesidades recreativas de la
poblacion de la Ciudad de México han encontrado en Morelos, por su clima, el lugar
idéneo para el establecimiento de residencias secundarias.

Este crecimiento ha dado lugar al aumento de la demanda de infraestructura
habitacional, lo que se traduce en necesidades de equipamiento que sobrepasan al
crecimiento natural de la poblacién del estado y a la expansion de la concentracion
urbana. Esta es una realidad compleja que puede devenir en una de las megalépolis
mas grandes del mundo.

1.4 Lo global y lo local

En el documento Misién y Visién de la Facultad de Derecho, expresadas en

l;n tel)td% aprobado por su Consejo Técnico, se enfatiza como objetivo central de la
acultad.

El fortalecimiento de la academia en sus tres aspectos fundamentales:

Educacion, Investigaciéon y Formacién. Para alcanzar este objetivo, es necesario

te"ef Presentes como acciones permanentes que deben guiar nuestra tarea diaria,
las siguientes:

" der.e Eﬁ;mar'abogados especialistas en los diferentes campos de conocimiento
e orcer of ”d, asi corr_mo m_aestros y d_octores, gltamente capa_cltados, aptos para

erazgo cientifico, académico y social, cuyas opiniones y sugerencias
sean rgferente necesario para la elaboraciéon del nuevo marco juridico que demanda
la sociedad mexicana del siglo XXI, inmersa en un mundo globalizado y en un
entorno que se significa por la prioridad que tiene el conocimiento como condicion

gladé?tpensable para alcanzar los grandes retos de justicia, bien comdn y convivencia
ica.
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» Crear, preservar, |nterpret§r y difundir conocimiento jurigi
referente obligado para todas las Instituciones de educacion sy er! ICO, que sea
ensefianza del derecho. Perior vinculadas a |5

» Formar docentes altamente capacitados en g| con
nuevos métodos de enseﬁanza-aprendizaje que se sy
herramientas tecnologicas disefiadas para ese fin,

OCimiento y manejo de los
stentan en g uso de las

+ Fortalecer el binomio investigacién-docencia, Que son dos aspacto d
mismo objetivo, para asegurar la calidad academica, la Capacidad de innovaci():\ 2:
humanismo. d

» Ofrecer cursos de actualizacion permanentes que permitan a alumnos
egresados, informarse sobre los avances y evolucion del derecho en México y ey’
mundo, discutir con especialistas sobre los cambios y evolucion del marco juridico y
mantenerse al dia sobre el conocimiento actual disponible.

Nuestros alumnos son el objetivo principal de nuestro trabajo académico
diario y todas nuestras acciones deben estar orientadas a mejorar la calidad de
nuestros servicios educativos, a través de las Divisiones de Estudios Profesionales,
Educacion Continua, Universidad Abierta y de Estudios de Posgrado, de manera que
sea un terreno fertil para la formacién de recursos humanos con alto nivel de
liderazgo y capaces de conducir el desarrollo y la modernizacién del pais.

Asociado a la creacion, difusidn y aplicacién del conocimiento, hacia fines del
Siglo XX se intensifico el proceso de globalizacion que estd transformando la vida
humana en practicamente todos los rincones del planeta. Este proceso de
globalizacién tiene diferentes facetas, pero en general se caracteriza por el hecho
de que los sucesos locales no solamente estan relacionados con el entorno
inmediato o nacional de la localidad en cuestion, sino que con mayor frecuencia se
relacionan con procesos que tienen lugar en otro u otros paises.

Los procesos de produccién y prestacion de servicios se asemejan en varios
paises; los capitales se mueven de nacién en nacién con gran libertad; los grupos
humanos, con documentos o sin ellos y siguiendo la logica de los capitales, ;ambien
buscan mejores condiciones para su desarrollo; los sistemas politicos se ;nﬂuyen
mutuamente, y hay una tendencia a adoptar de manera generalizada los sistemas
de gobierno democraticos, asi como los estilos de vida de los paises mas desarrollo
€condmico y tecnolégico.

En forma paralela, pero mucho menos publicitados, los procesos dé
globalizacién se han presentado en aspectos relacionados con los de(echOa
humanos, el respecto al medio ambiente y a las practicas religiosas proplas de
distintas culturas.

Por otro lado, los crecientes procesos de regionalizacion y nacionalismos
constituyen la respuesta natural de palses, culturas y grupos humanos que se ver;
enfrentados de manera repentina y drastica, a una realidad para la cual no estaban
preparados, que les ofrece pocas alternativas y con muy pocas posibilidades de que
los involucrados ejerzan la autonomia potencial que todo ser humano liene para

determinar su propio destino.
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El tema de los beneficiados por la globalizacién y los mecanis
compensacion a los gfecta}dos por ella sera un tema abierto en las pmfmgi
Jécadas dentro c_ifa Ig dlscusn&p social, pues es importante reconocer la necesidad de
alcanzar un qulllbrlo productivo desde‘ el punto de vista humano, entre las fuerzas
dela globalizacnﬁn y las tendencias nacionalistas y de fortalecimiento regional,

| 5 LOS SERVICIOS Y LA GESTION ADMINISTRATIVA

La eficiencia y 9ﬁcacia d.e las labores de gobierno y administracién son
primordiales para garantizar la calidad academica de nuestra Facultad de Derecho.

Todas las autoridades y académicos que prestamos nuestros servicios en la
Facultad de Derecho, debemos considerar que son nuestros alumnos y maestros
quienes dan sentido a nuestras actividades, por lo tanto, debemos permanecer
atentos y dar solucidén a sus necesidades que dia a dia se presenten en la

academia.

El Director de la Facultad de Derecho debe atender personalmente las
catedras que tiene asignadas como profesor de tiempo completo. Su asistencia
regular a los salones de clase facilita el conocimiento del desarrollo de las
actividades académicas y la solucién acertada de las demandas de los alumnos y

maestros.

Es obligacién insoslayable del Director la disposicién y disponibilidad de dar
tramite a todo asunto vinculado con la vida académica de la poblacién de
estudiantes, docentes y trabajadores, en los recintos de la propia Facultad.

La Facultad de Derecho como casa de la libertad, ha de reflejarse en el libre
acceso de los alumnos, docentes y trabajadores a los funcionarios para la
tramitacion de los asuntos académicos, de modo que la atencion de quien lo solicite,
no requiere de cita previa.

El equipo de trabajo debe estar integrado con personal altamente
especializado, con base en sus capacidades, habilidades y experiencias
demostradas, asi también debe tener una visién critica, creativa, innovadora,
incluyente, universal, de equidad de género y respeto a la multiculturalidad, que
garantice la sustentabilidad del Plan de Desarrollo de la Facultad de Derecho.

El compromiso, afecto por su trabajo y por su alto sentido de pertenencia a
nuestra Facultad de Derecho, son la base de la cooperacion y colaboracion de los
trabajadores sindicalizados y de confianza, por ello, la relacion cordial y efectiva, son
motrices para el trabajo competitivo en equipo y mejores condiciones de vida en él
centro de trabajo, asi como de nuestras familias.

El equipo de trabajo celebrara una reunién conjunta, presidida por el Director,
los dias lunes de cada semana, a las 08:00 horas, para analizar la marcha de la
administracion, tomar acuerdos y dictar las directivas para mejorar dia a dia el
trabajo de cada uno de sus integrantes. Esta reunién semanal garantizara la
adecuada coordinacion de los trabajos en equipo, de modo que ninguna decision
. Sera resuelta de manera aislada, inadecuada o poco eficiente.
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En cada sosion, se prosentars Unn g

Jevantard acla de los acuerdos toms 5 trotados ¢
Wil

“oguimionty e lag

La tramitologla, como la conocen | '
que lienen que enfrentar todas lag ‘ I;f/’::?“' by
oficinas de la Facultad. Los alumnos, maestrog y lm!mjn'do'r el
tiempo haciendo filas para cada tramite. 20 10 det

Carga posady
08tlon on |ay

0N Ulilizar gy

En consecuencia resulta necesarlo establoce

, r proced .
para evitar duplicidad de funciones y eliminar requisitos que pmmggtog Operativog
innecesarios. amente resultan

Es indispensable avanzar hacla |a automatiz
escolares, desde la inscripcién, reinscripcion, altas,
egreso y graduacion,

aclon de todos los tramiteg
bajas, historiag académicasg,

Es necesario el resguardo y control del inventario y el activo fijo de [a
Facultad de Derecho, mediante un sistema de inventario por codigo de barras como
parte del Programa Permanente de Bienes Capitalizables de |a Direccién General de
Patrimonio Universitario. Resulta paradéjico que se continde con el uso de placas de
metal, marcaje pirograbado y etiquetamiento con sticks.

La aplicacién del programa de separacién de residuos sélidos, dentro del
programa UN AMBIENTE SIN BASURA, es prioritario para contribulr con el
compromiso universitario de proteger el medio ambiente.

La capacitacion permanente para fortalecer las habilidades y competencias
del personal administrativo y de confianza, garantizara el cumplimiento de la norma
ISO 9001:2000 y redundara en el mejor aprovechamiento de nuestros recursos y la
seguridad fisica de los alumnos, maestros y trabajadores, equipo e instalaciones.

1.6 PROPUESTAS Y OBJETIVOS PRIMORDIALES

1.- Consolidar y mantener los proyectos que ha llevado a cabo la facultad en
los altimos afios y que ya forman parte de las tradiciones de la misma;
promover la integracién del alumnado en general; mejorar el desempefio de los
alumnos en todas las 4areas y actividades de la facultad; facilitar |9s medlo§ p:ra
llevar a cabo las propuestas de los integrantes de la escuela; reallzar. activida e:
que integren los intereses de la institucion, sus valores e ideales con actividades qu
relacionen al alumnado intelectual, espiritual y profesionalmente.

de la
2.- Mejorar la calidad de los servicios y eficiente gestion administrativa

Facultad de Derecho.

de los sanitarios y qué

3.- Remodelacién de los sanitarios (mayor limpieza de manos eléctricos para

cuenten con papel higiénico, botes, jaboneras y secadores
abatir el uso indiscriminado de papel.

esté presente el
4.- primer jueves o viernes estudiantil de cada mes.i- t?nt :S{ ccuoaclr dina d% res, para
director de la facultad de derecho junto con sus distin

acultad.
resolver cualquier problematica que se suscite dentro de la f
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.-
6.- Fortalecimiento de la planta docente.

7.- Fortalecimiento de la calidad de los Servicios, enfocandolo princi
eficiencia en el area de servicios escolares, Ipalmente 3 |4

- Vinculacion de nuestr'a facultad de derecho con instityuc; o
grivadas del estado, del pais y del extranjero. Uciones piblicag y

9.- Creacién del programa institucional de| «
d'e titulares de las diferentes instituciones gub
SEMARNAT, etc.

medio ambiente”, ¢op la presencia
€rmnamentales taleg como: CEAMA

10.- LA Semana de Derecho, la cual consistira de:

1. Un dia destinado a actividades deportivas

2. Un dia destinado a actividades culturales

3. Congreso académico con participacion del alumnado
alusivas a los temas del congreso Y que seran debati

4. Ciclo de conferencias magistrales paralelas a los dia

presentando ponencias
das por ellos mismos.
s de congreso

11.- Actividades Varias

Existen diferentes proyectos que han sido propuestos por alumnos de Ia
facultad en el tiempo en que las Personas que formamos este equipo hemos estado
presentes y consideramos que no solo son interesantes y posiblemente
enriquecedoras para el alumnado en general sino que ademas aportarian beneficios

a la institucion y al renombre de la misma. Algunas de las mas relevantes Yy que
esperamos cumplir para beneficio de la FACULTAD son:

o Mesa panel de personalidades femeninas el dia internacional de la

mujer _
Torneos internos —nivel facultad y tal vez después universidad- de
deportes y juegos de mesa varios.

o Actividades de integracion entre las diferentes escuelas de la

Universidad
o Actividades de Accion social atin no definidas.
12.- PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CULTURA Y PROTECCION A LA
PROPIEDAD INTELECTUAL (DERECHOS DE AUTOR Y PROPIEDAD
INDUSTRIAL)

€n nuestra Facultad, habida cuenta de ser un centro de_ generacn_énl
nto que requiere fomentar, documentar y proteger dicho Cap'tla'
Posee de las obras que se crean y producen en el trabajo, en la
estudio de la Ciencia Juridica por parte de sus alumnos, empleados y
estra comunidad universitaria.

del conocimie
intangible que
Investigacion y
maestros de ny

13.-BLOG DE PROPUESTAS. En el cual el alumno, maestro o administrativo imita
Su criterio, opinion o critica del desempefio del Director de la Facultad de Derecho
asi como emita sy Propuesta y comentar sobre el plan de trabajo del director.

14.- Implementacién de los bebederos, estarian instalados y en pleno
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cuncionamiento en toda el area que corresponde a la fagyt dd
ad de derech
0.

15.- Programa "Dona un libro a tu Facy|taqr
contar un gran numgrq de ejemplares dentro de r’,
derecho, con el proposito de que los estudiantes de
dicha libreria 'y poder encontrar el ejemplar que
oportunidad de tomarlo en calidad de préstamo para g

esto con |5 finali
' alidad
udestra libreria de Ia fagt(jltggd: r
erecho Puedan tengr acceso :

busquen a
' si coO
U debido estudio, Mo tener g

16.- Modernizacion de la facultad de derecho
(proyecto para construccion del nuevo edificio de |a f: it ar 2 la
expone dentro del presente Plan de Trabajo todo e pr

vangu
cultad de derecho), elgcuz:;dsi:

oyecto de| mismo,

17.- Talleres de idiomas.

18.- Apertura de un nimero mayor de diplomados por titulacién
19.- Implementacion de la revista Juridica en linea.

20.- Becas para el estudio en el extranjero

21.- La implementacion de un blog donde la comunidad ueda e
directamente sus inquietudes directamente al director. P SIS

22.- Estudiar la posibilidad de adaptar una cafeteria, o permitir la entrada de
franquicias comerciales (moddulos) tales como Starbucks, El Globo, Italian
Coffee, etc. a efecto de comercializar productos para la poblacién de la facultad y
ademas obtener recursos propios.

1.7 PROYECCION INSTITUCIONAL JURIDICA UNIVERSITARIA

PROYECCION INSTITUCIONAL

El intercambio académico de estudiantes y profesores de la Facultad de
Derecho con ofras instituciones de educacién superior nacionales o extranjeras,
actualmente es sumamente modesta y no se aprovecha eficientemente el espacio

comun universitario

Se requiere inculcar la cultura de movilidad estudiantil, por lo que los alumng:
de licenciatura y posgrado en Derecho, poco se animan a qr_uzar las (fi(onttﬁras
nuestro pafs, por tanto, resulta indispensable promover la movilidad estudiantil.

nos
Por ejemplo, en el nivel de doctorado, es deseable que n;esr:gf\oiludrg un
realicen una estancia en alguna universidad del extranjero, cuando

se P i ' docentes de otros
mestre, pu e compartir con estudiantes y .
es la experiencia d p i ranjeras, _result

ambitos académicos, especificamente de uni'vers émenos que se
sumamente valiosa para una mejor comprension de [0S fﬁ? mse ha venido
investigan y las soluciones que se proponen. Esto ya €S posiole ¥

realizando aunque de manera relativamente modesta.

un intenso intercambio académico de

joritari romover .
Resulta prioritario p . > cionales y extranjeras.

estudiantes y profesores, con otras universidade
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Actualmente la movilidad estudiantil

saprovechéndose |la alta calidad del espacio

Fﬁernacional. Para ello, es necesario promov
in

€r y apoyar que ny
incluyan en su curricula académica, con reco q estros e
in

nocimiento en crédit
' , C 0s,
e arten en otras entidades académicas de la UAE Y en otras |n§%;3

Educacion Superior naciona|g§ 0 extranjeras. Nuestros alumnos dglt())gﬁ S Sde
corresponsables de su formacion, por lo que debemqs impulsar e aprendiza'eer
ravés de 12 au'toe.nsenanza Yy no Tolo I_a ensenanza bajo métodos tradicionales JLaz
practicas académicas de campo, los simulacros y el servicio social, son actividédes
indispensables en el proceso de ensefiar y aprender.

pres'enta_ NUmeros MUy modestos
comun Universitario g nivel naciona| é
studiantes
0S que se

El bufete juridico gratuito y el servicio social, son | mejor manera ¢
acercarnos a la sociedad, por eIIo: debemos amplia.r la cobertura de servicios y Zotaer
de infraestructura a los qonsultonos para la atenqén social, asi como fortalecer e|
programa de servicio social para que los alumnos identifiquen el mercado laboral de
su interés.

Las conferencias a cargo de expertos nacionales Yy extranjeros han

demostrado ser un vehiculo adecuado para el analisis de los problemas actuales de
la ciencia juridica.

Es necesario incentivar a nuestros alumnos para que asistan y participen en

estos eventos académicos, dandoles valor curricular similar al que se le otorga a los
talleres y practicas escolares.

] 1.8 LAINCERTIDUMBRE COMO UNA CONSTANTE

Resulta importante reconocer que la dindmica propia de todos los aspectos
aqui mencionados no es, como antafio, paulatina. En lugar de ello los contextos que
nos envuelven cambian a ritmos cada vez mas acelerados, y junto a un caos
aparente, pareceria que la unica constante de nuestra realidad es la incertidumbre.

Ante esta situacion, resulta comprensible que grupos humanos que nacieron
en un contexto de cierta certidumbre, se desconcierten ante la rapidez de los
cambios de los Ultimos lustros, incluidos los cambios de valores. La universidad

publica debe ayudar a interpretar dichos cambios, y a vincular el pasado con el
futuro.

2.0 LA EDUCACION UNIVERSITARIA

Las universidades han respondido de diversas maneras y a diferentes ritmos

a las demandas que en el pasado se les han planteado; de otra forma, no existirian
como tales en la actualidad.

A pesar de que su forma de organizar se y estructurarse en lo interno poco
ha cambiado a 1o largo de los tiempos, las universidades han sabido generar e

Porar los saberes que se producen, y se han adaptado a las situaciones del
contexto en el que se desarrollan.

incor

Ante las actuales realidades del entorno mundial y nacional, de nuevo Ise
J€ que las universidades den respuesta a los diversos retos que enfrentan las
Socledades, o a quienes piensan en nombre de ellas.

exige
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Recientemente se les '§eﬁala que la educacién superior debe enfy
Jesafios de una reestructuracion acelerada del mercado laboral, que debe: ?,t;lsr los
entre ofras cosas, la formas para atc.ender la creciente demanda educativa qUeCIar.
contenidos deé SUS programas educativos sean relgvgntes, que forme prOfeSEOnalesos
gcnicos que sean responsables, que sean auténticos instrumentos de moyiidug
social, qué difundan la cultura, y que encuentren mecanismos que las hagan
-ustentables financieramente. Todo lo cual sélo puede ser posible, si se realizan
cambios sobre los principios de relevancia, calidad, e internacionalizacion de la

educacion superior.

Dentro de estas tareas, la relacion entre oferta de profesionistas y mercado
laboral €s quizé uno dg los retos de mayor complejidad en la educacién Superior, ya
que la universidad no tiene el control de toda_s' las variables que inciden para Iog';rar
el pleno empleo en un pais. La reestructuracion radical del perfil de los puestos de
trabajo, que S€ manifiesta en una segmentacién entre sectores modernos y
tradicionales, entre sectores de punta y atrasados, con requerimientos técnicos y
habilidades diversas y cambiantes, presionan a las universidad publica para producir
técnicos y profesionistas de calidad, flexibles y polivalentes.

Las nuevas tecnologias empleadas en el mundo de la produccién exigen
mano de obra altamente calificada y reciclable en términos de su capacidad de

aprendizaje.

Pero esa exigencia no sélo ocurre en el campo de la industria o en areas de
frontera de la medicina o la biotecnologia, sino que se traslada rapidamente también
a casi todos los campos de los servicios, donde el impacto de la computacion y el
procesamiento electrénico de la informacion esta cambiando rapidamente el perfil de
los empleos tradicionales.

En estas circunstancias, en los Ultimos afios asistimos a un gigantesco
proceso de reconversion silenciosa en el mercado laboral, particularmente aguda y
de efectos no deseables para las economias de los paises en desarrollo. El tema de
las competencias laborales es sin duda importante, pero tiene el riesgo de formar
personas que saben hacer cosas, pero que entienden poco de ellas.

Otro gran reto hace referencia a la forma de organizar la generacion y la
difusion del conocimiento. El tradicional enfoque disciplinar sélo lleva a “saber cada
de vez mas de cada vez menos”, mientras que los enfoques interdisciplinar y
metadisciplinar abren el camino para una mejor comprension de la realidad y una
mejor forma de incidir en su complejidad, con visiones integrales.

2.1 La autonomia universitaria

La historia de la universidad publica puede ser escrita como la consecuencia
de eventos histéricos, de sus motivos fundacionales, y de sus logros al paso del
tiempo. Su historia no ha sido ajena a movimientos intelectuales y sociales que Ia
rélvindican como un espacio de libertad de pensamiento y de gestion.

En nuestro pais, la autonomia de la universidad publica ha sido una bandzreal
Y un logro significativo, para defenderse de intentos de autoritarismo Y
Pensamiento reduccionista.

Sin embargo, vale la pena preguntarse por el significado de autonomia, sobl’z
todo frente a las interpretaciones en el sentido de entenderla com

extraterritorialidad, o como bien patrimonial exclusivo de quienes en ella trabajan.

‘__4
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La autonomia universitaria debe entenq

i esta al servicio de la socied Marco de sy ¢q d
,n publico qQUe \ ad, y que ninar ndicion de
U:emial puede estar por encima de su propésito y razoﬁgﬁ derecho indivigya) o

J tonormarse 1a protege de intromisiones e intentos de manipjlzréiésu facultad ¢g
[

.;Ustentabilidad y libertad para organizarse asi misma Y para gene N facciosg, Su
:c,aber deben ser compatibles con el marco legal que o o r:rydifundir el
CiudadanOS- ge a todos los

Frente a la 'redugcién del concepto a sus aspectos mera
admimstrativos, patnmonlale‘s y hasta tern‘tori‘al.es, estos tendran Va'}i‘g:te politicos,
medida en que S€ subordinen a los principios institucionales y 4 TSélo'en. la
académicos que constituyen el ser Propio de la Universidad, En etiEis COS Criterios
autonomia significa pr;ondad del criterio académico sobre criteriosndlclqnes,
deologicos, administrativos o laborales en las acciones Yy decisiones dep(imm?s'
universitaria. a vida

Esta es la Unica autonomia que podra ejercerse no s6
sino también frente a cualquiera otra institucion social (partidos politicos, iglesi
otras universidades, empresas), y frente a cualquier grupo de interés ba?ticugsr'
grupal o gremial. La primacia del criterio académico debe asegurar el cumplimiento
cabal de las altas funciones y tareas de la universidad: ejercicio del pensamiento
libre y critico, generaciéon y aplicacién del conocimiento, promocion de valores,

universalidad, tolerancia, y responsabilidad social en la construccion de un desarrollo
equitativo, justo y sustentable.

lo frente al gobierno,

3.0. LA UAEM HOY: EL PUNTO DE INICIO
3.1 Consideraciones generales sobre la situacion actual de la UAEM.

La nueva fase que se inicia en la UAEM debe partir del reconocimiento de los
logros alcanzados hasta ahora, a efecto de fortalecerlos, asi como de las
deficiencias que toda institucion tiene, con la intencién de subsanarlas.

En nuestra universidad convergen docentes cuya formacién ha partido de
diferentes tiempos, plataformas y condiciones. Pareciera que el perfil de docente que
permitid el nacimiento y desarrollo de la universidad se muestra satisfecho de lo

alcanzado y espera culminar su etapa laboral bajo el esquema de docencia que le es
familiar.

Por otra parte, otro perfil de docente, de reciente incorporacién a la
universidad, con mayores credenciales académicas, se inclina mas por la
Investigacion que por la docencia frente a grupo.

En los primeros, el factor gremial frente a la universidad, y los beneﬂtﬂos
derivados de ello, les resulta de gran importancia, mientras que para los seguncos
SU interés esta en atender los requerimientos académicos que le imponen fuentes
financieras externas y distintas a las de la propia universidad, hapla las cuales sle
sienten mas comprometidos y obligados para mantener los ingresos que 13
universidad no puede ofrecerle con sus propios recursos.

o - _ se

Esta situacién refleja disparidades en la forma en que los docZT;eriia o
aproximan a su quehacer educativo, y en las expectativas que tienen en m
estimulos a su trabajo.
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La autonomia universitaria debe entenderse

. oblico que esta al servi-cio de la sociedad, y que ninar

blrzrr]n& puede estar por encima d.e.su propésitg )(/] raznémggg 22:808}10 individual o
tonormarse |a pyotege de |ntrom|S|pnes e intentos de ma"ipulaéi(, u facpltad de

custentabilidad y libertad para organizarse asi misma y para gener: facc‘losa,’ Su

saber deben ser compatibles con el marco legal que nog riger y difundir g

cjudadanos. @ todos |og

e
n el marco de su condicion de

Frente a la reduccion del concepto a sus aspectos meram :
administrativos, patrimoniales y hasta terri.tori.al.es, estos tendran valiggéesglolitlcos,
medida en qué se subordinen a los principios institucionales y 3 |og o'ten‘ la
académicos que.(':onstltt.lye_n el ser proplo_de la Universidad, En estas cond(i;é! erios
autonomia significa prioridad del criterio académi iones,

Co sobre criterios politi
, e : . oli
ideol6gicos, administrativos o laborales en las acciones y decisiones dep lan\%sé
universitaria.

Esta es la unica autonomia que podra ejercerse no sélo frente a gobiermo
sino también frente a cualquiera otra institucion social (partidos politicos iglesias'
otras universidades, empresas), y frente a cualquier grupo de interés ;’varticular,
grupal o gremial. La primacia del criterio académico debe asegurar el cumplimientc;
cabal de las altas funciones y tareas de la universidad: ejercicio del pensamiento
libre y critico, generacion y aplicacion del conocimiento, promocién de valores,
universalidad, tolerancia, y responsabilidad social en la construccién de un desarrollo
equitativo, justo y sustentable.

3.0. LA UAEM HOY: EL PUNTO DE INICIO
3.1 Consideraciones generales sobre la situacion actual de la UAEM.

La nueva fase que se inicia en la UAEM debe partir del reconocimiento de los
logros alcanzados hasta ahora, a efecto de fortalecerlos, asi como de las
deficiencias que toda institucion tiene, con la intencién de subsanarlas.

En nuestra universidad convergen docentes cuya formacion ha partido de
diferentes tiempos, plataformas y condiciones. Pareciera que el perfil de docente que
permiti6 el nacimiento y desarrollo de la universidad se muestra satisfecho de lo

alcanzado y espera culminar su etapa laboral bajo el esquema de docencia que le es
familiar.

~ Por ofra parte, otro perfil de docente, de reciente incorporacion a la
universidad, con mayores credenciales académicas, se inclina mas por la
Investigacion que por la docencia frente a grupo.

~ En los primeros, el factor gremial frente a la universidad, y los beneficios
derivados de ello, les resulta de gran importancia, mientras que para los segundos
SU interés esta en atender los requerimientos académicos que le imponen fuentes
ﬁ_nancieras externas y distintas a las de la propia universidad, hapla las cuales sle
Sienten mas comprometidos y obligados para mantener los ingresos que la
universidad no puede ofrecerle con sus propios recursos.

que los docentes s€

Esta situacion refleja disparidades en la forma en :
J # e tienen en materia de

aproximan a su quehacer educativo, y en las expectativas qu
estimulos a su trabajo.
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se manifiesta en una amplia gama de insufi
Esto etodol6gicos de ensefianza y en grados de
S ”::eptuales de su disciplina; todo lo cual repercy
on

cuepci'as Y diferencias en
asimilacién de aspectos

0 .
aspect te en la formacign de los

. i G
teOﬂCp
gstudiantes:

uanto a los contenidos Qe los progr.afr)as e'du.ca_tivos,
-acion de los contenidos con vision dlscu?llnar. aunada a la inergjg

ista del numero de programas. Es?a tendgnc~|a S€ contrapone 3 |3 cada

increr:]néesnclara necesidad de compactar, reducir y redisefiar Programas, con criteripg
z

vez mas ¢ de integracion holistica, condiciones que permiten generar un s
de ﬂex|bllld8udcr),(o mas pertinente a la realidad. aber

EncC

el énfasis esta dado
en la actuall

sistémiCO m

Nuestra universidad se destaca entre }a; universidac'les
ymero de profesores de alto perfil acgd_emu;o que estan vinculados de tiempo
el nu to: sin embargo, la intensiva y rapida incorporacién de estos profesores
iﬁ,rggtlizac’iores no permitié discernir el tipo de lineas de gener
i

i ; generacion y aplicacion del
conocimiento que la universidad requeria para el cumplimiento de su propésito de
sel’ViCiO-

publicas de| pais por

La UAEM ofrece educacion media superior, superior y posgrado. Estos tres
componentes estan desarticulados entre si, lo cual Impide potenciar los recursos
humanos de la universidad, e impactar de manera mas integral en la formacién de
los estudiantes.

La investigacion, la docencia y la extension, tareas sustantivas de Ia
universidad, operan con légicas distintas y apoyos diferenciados. La integracién de
estos tres componentes en los programas educativos, asi como su articulacion

desde la educacion media superior hasta el posgrado, es un gran reto que debe
enfrentar la universidad.

La capacidad de atencion de la UAEM a la demanda real de educacion
superior en el Estado de Morelos es insuficiente. Sus limitaciones en materia de
infraestructura fisica y de cuerpos docentes, no han sido subsanadas por la
tecnologia de educacion a distancia, o por modalidades de atencion mas creativas y

flexibles, a pesar de que la escala del Estado de Morelos permitiria experimentar en
este sentido.

Se requieren cambios radicales en los procesos de ensefanza-aprendizaje,
en aula. Y en campo. No se puede sequir ensefiando de la misma manera a

generaciones ahora ampliamente expuestas al lenguaje de la imagen y a los efectos
dela convergencia tecnoldgica.

(DES) I;: es'tru.ctu.ra. operativa de lgs llamadas Dependencigs_ de Educacion Su_perior

razon acagL.'" _nclpiente. Se requiere darles mayor organicidad, para potenciar su

para la o ®mica interdisciplinar, y minimizar su actual articulacion administrativa

de instangise%umon de recursos ﬁscales de concurso ofertados por la Federacnén,_y

Universit 2 de validacion previa de acuerdos que debe sancionar el Consejo
ario.

de la ;a urgencia de fortalecer a las DES como instancias académicas promotoras
previs?é: Zracmn de nuevos Y pertinentes programas educativos se confirma ante la
€ Que habra nuevas carreras en los proximos lustros.

Se ca

lcula que n
. 0 se
estaran vigen d Y

ha inventado ni la tercera parte de las carreras que
tes en el 2025,

Scanned by CamScanner




De acuerdo con algunas ap_reciaciones, entre

te de todas las carreras conocidas estaran desa
aevaS aun inimaginables. Mecatrénica y ciencig
?;cienté aparicion de carreras que sustentada

disciplinas.

el afio 2010 2

) 015, un
parec[enQO. En sy Iugz?r t:]uena
S gendmicas sop %5

§ en visj
Visiones que Conjuntan

Los programas de estudio atados a perfiles rigidos de doc i
qvance del conocimiento y entorpecen la formacion de |og estudi:rr::zz Ianpiden el
iene que resol\{er esta situacion, si quiere estructurar gy quehacer cen.tr 3 UAEM
aprendizaje y orientado a resolver problemas de Ia Sociedad. adoen el

32La educacion media superior
Descripcion

La reforma al bachillerato fue aprobada en Mayo de 1997, por e
consejo Universitario y‘establecié_ €n su esencia un bachillerato ge'nepral ecuHc.)
plan de estudios consiste en cinco ejes de formacién. Dichos ejes’estgn
estructurados para brindar una formacion integral al estudiante, proporcionandole
una cultura basica universal que le permite la construccién de nuevos
conocimientos y el analisis de su entorno de manera critica y reflexiva, reforzando
el proceso educativo a través de la implantacién de talleres, tutorias, laboratorios
de autoacceso, y de computo e idiomas. Todo ello con miras a formar al
estudiante acorde a las necesidades cientificas, tecnoldgicas y sociales que
demanda el tercer milenio. Se planteé ademas, la conformacién de academias de
profesores (interescolares y locales); la elaboracion de una normatividad; la

planeacién de mecanismos para su implantacién y una evaluacién y seguimiento
curricular de manera permanente.

En agosto de 1998, inicid sus labores la Escuela Comunitaria de Tres
Marias, la cual incorpord la estructura curricular del Plan de Estudios 1997,
adaptando a su contexto un eje de formacién técnica, con asignaturas propias
para la atencion de las necesidades de la region, en los semestres quinto y sexto.

_ Este eje contiene asignaturas relativas a las areas de las Ciencias
Biolégicas y Ciencias Agropecuarias, con la intencién de que el alumno tenga la

opcién de cursar un bachillerato propedéutico y técnico orientado hacia estas dos
areas,

. Con la Reforma Académica del Bachillerato, se actualizé en 19~9’9 el p|ar;;1|§
eStu_dlos bivalente de la Escuela de Técnicos Laboratoristas. Se diseno un r-n(')dad
curricular que retoma el mismo plan de estudios de la reforma y su normativicac,

. g .z 3 i as
destacando la similitud en la organizacién del trabajo colegiado con [as escuel
Preparatorias,

cativa a nivel

Como respuesta al impulso dado por la Reforma Edu o través del

nacional, la UAEM introduce la modalidad de educacién abierta,
Proyecto denominado:

"Si ~ . " para atender a todas
Sistema de Ensefianza Abierta para Bachillerato 'nfiiuar cus estudios en

S Personas que por distintos motivos no lograron co cesorias en dos
a escolarizado. Este modelo de ensefianza ofrece @

Modalidades, semiescolarizada y abierta.

aquella
Sistem

. - el Sistema de
El 15 de diciembre de 1997 se presentan los lineamientos d itario.

¥ j iver
Educacin Abierta y a Distancia (SEAD), aprobado por el H. Consejo Uni
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43 propuesta prevé que esta modalidad
- 4agogico particular que permita una adec
dedsiones, tanto en lo académico, como en g ad

educativa incluya

vada planificacic. " Modelo
- cac
Ministrative. Ny toma ge

|ndicadores seleccionados del Nivel Medio Superior

poblacion total de Morelos de entre 15y 19 afios en 2005 155
- 155,301

poblacién total de Morelos de entre 15 y 19 a5
oscuela en 2005: 70,817 (45.6%) N0S que no asisten 3 |,

Total de matricula de estudiantes de Nivel Medio Syperi
2006: 54,582 (10.84%) Uperior en Morelos e

Matricula del Nivel Medio Superior atendida por la UAE
octudiantes. (54.43% mujeres y 45.56% hombres) M en 2006: 6,158
Porcentaje de atencién de estudiantes Nivel Medio Superior i
2 UAEM en 2006: (11.28%) perior atendidos por |

El indice de desercién en 2005: 13%

El indice de reprobacién en 2005: 32.5%

Eficiencia Terminal en 2005: 61.1%

Niumero de profesores en 2005: 583 con licenciatura en 2005: 568
PTC en 2005: 7 el SEAD cuenta con 381 alumnos

La matricula del Nivel Medio Superior en la UAEM de 2001 a 2007
descendi6 un 26.46%.

Datos de PIFI

Plan de desarrollo prospectivo-estratégico 2006-2025; INEGI, Estadisticas
Sociodemograficas Plan Estatal de Desarrollo 2007

Logros

. - P iversos
Se pueden identificar los siguientes logros alcanzados én divers
momentos en este nivel educativo:
I i iscusion
.- Los programas de estudio son disefiados en reuniones de dis
entre los docentes
. ) ] rdo con los
2- Materiales didacticos impresos elaborados ,df. aasc:jj: laboratorios.
programas de estudio correspondientes, y manuales de prac |Cdocente requeridos
3.- Atencién a espacios de formacion Yy actualizacion
por las academias interescolares de manera pe[’[“anente' dizaje (examenes de
4~ Disefio de instrumentos de evaluacion del apren
solvencia académica, regularizadoresyColeglados) _ de la totalidad de las
5~ Conformacién de los bancos de regctlvoss c;egiados-
asignaturas, base para la conformacion de los examene: a alumnos sobre el
6~ La aplicacion de cuestionarios de opinion
funcionamiento de las preparatorias. ndidas desde el t
7- Evaluacién permanente dé n Media Superior
colegiado y de la coordinacion de la Dire r semestre.
8- Elaboracion de programas de

rabajo
e las acciones empré
ccion de Educacion .
orientacion educativa p
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na cultura de la integracién de| trabas
_ Avance deu litura d rabaio gry
g'o_consenso y participacion en Ia reestructuracién df lozal'
1 He manera permanente. . pr°9l’amas de
| - Andlisis de resultados cuantitativos Y Cualitatjyog de los
.~ dos aplicados desde 1997. e
colegid _Evaluacion permanente del Plan de Estu
- Documentos que concretan la informagi
> fesores y directivos tienen sobre

eStUdios
1

dios 1997
On acerca de

la opj
el funcionam Pinion

i0s. Y i :
estud 14~ Renovacion de convenios del SEAD cop Nstituciones ¢ o
teresadas en ofrecer el bachillerato a sus empleados realizando conveni:;pcrgsas
in n

que log
del plan de

as. . [
Empresls'_obtendon de recursos por medio (g

A . Programa
Fortalecimiento Institucional a Escuelas de Nivel Mediq Superior (PIFIIIErI::g)g"aI de
Problemas

A pesar de lo arriba sefialado, es importante reconoc
stender problemi_‘s |m'p9rtantes qge en el.presente enfrenta eg
La cobertura es insuficiente y existe des!gualdad
los estudiantes con menores recursos no_l'ngre'sep al Bachillerato de la UAEM nia
ninguno de los subsistemas dg la educacién puablica. Otros estudiantes ingres:an a
escuelas particulares de baja calidad académica, o bien, rénuncian a sequir
estudiando y se dedican a otras actividades,

er la necesidad de
te nivel educativo:
en el acceso, Eg frecuente que

La poblacion total morelense entre los 15 Y 19 afios es de 155,301, segin
el censo referido. El INEGI reporta 45.65 %(70, 817) de jévenes que no asisten a
la escuela.

La UAEM solo atiende a 7.34% (6,158) de |os jovenes, del nimero
reportado por INEGI, que asisten a la escuela, 54% (83, 862). La cifra es
significativa, cabe pensar que una buena parte de estos jovenes que deberian
estar inscritos en algun plantel de nivel medio superior, estan en el desempleo,
en el sector informal de la economia, o han migrado al pais vecino en busca de
ingresos econdmicos.

Las diferencias de acceso a los
estado se acentlan ain ma
poblaciones rurales con asen
Huautla y Los Altos de Morel
factor importante.

planteles de la UAEM entre regiones del
s en el caso de las regiones que concentran
tamientos pequefios, sobre todo en la Sierra de
0s. La tendencia a la migracidn también aqui es un

Existe una baja eficiencia terminal. Las causas que pueden explicar esta

6n son la deficiente orientacién vocacional de los estudiantes, la rigidez dq
los programas educativos y su dificultad para actualizarse oportunamente, asi
€omo la interrupcién de los estudios por motivos econdémicos y familiares.

situaci

_ Los planes y programas de estudio, asi como los ambientes escolares son I
Inadecuados. Losg Programas educativos (PE) y los reglamentos vigentes en.de
Bachillerato tienden a |a rigidez. La mayoria de los profesores no h~an sido
estimulados para modificar sus actitudes frente al proceso de ensenanza dz
lapl‘endizaje, Se siguen dictando y haciendo cursos monograficos, en el mejor
0s casos,

Los PE del Bachillerato no propician el pensamiento critico, el
autoaprendizaje, la investigacién.

torias de
La baja calidad del Bachillerato da como resultado que Iaz::spsaercaundaria-
la UAEM, sean Ia Cuarta preferencia de los jévenes que egresan
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|gunas de las razones de esto son atribuijp
AgcompromisO de los profesores de tiem

falta C(ijg entre €l programa de estudios y las nece
divor

les a reg|
amentos |
PO parcial, I3 ipg; NOperantes

ScCipling '
Sidadesg reales Y sentidag 'deyl;s!

” curriculo del Bachillera'to de la UAEM est
06 que NO vinculan necesariamente a la realid
estudio alidad que enfrentan como egresados. En té
ala rﬁentra desfasado en relacién con las dem
§?V;:1:S de los sectores productivos y de
0 ! :

iransformacion.

d compue

ad que viven los estudianteg
rminos generales, ¢ curriculc;
andas y necesidades de Io
Una sociedad en constant;

Los esfuerzos que se 'han rgaHzado pPara propiciar e mejoramiento ¢
planta académica han sido msuﬂcnentes Y N0 se cuenta con yn programaec;:
formacion de profesores d_e amplia cobertura que incida en el mejoramiento del
conjunto de las Preparatorias.

La infraestructura de laboratorios, talleres, bibliotecas Y centros de apoyo
académico es muy heterogénea entre los planteles, y en

: , términos generales, es
deficiente, lo cual constituye un obstdculo para el desempefio éptimo del
Bachillerato.

La vinculacién entre las escuelas preparatorias y la sociedad es escasa, lo
cual va en detrimento tanto de la valoracién social de las Preparatorias de Ia
UAEM, como de la identificacion de las oportunidades de colaboracién.

No hay suficiente coordinacién de este nivel educativo, con las
licenciaturas y el posgrado de la UAEM, lo cual dificulta el transito de los

bachilleres a la licenciatura, bajo un esquema semejante en materia de clima
educacional y apoyo tutorial y didactico.

Retos

Frente a lo anterior, son grandes los retos que enfrenta este nivel
educativo. Es urgente definir politicas que atiendan debidamente a los jovenes de
entre 15y 19 afios. La UAEM, con la coadyuvancia del Gobierno del Estado y de
la Federacion, debe definir programas educativos que sean relevantes.

. . ’ i i I
Esto implica también concertar con los otros subsistemas educatng?sgi
medio superior, para crear una sinergia que frene los factores que
Mo al rezago educativo para esta poblacién escolar.

nive|
en to

- i ra que
todo 1 Es indispensable avanzar en el logro de la equidad educativa, para q
0do joven que quiera estudiar tenga la oportunidad de hacerlo.

dvenes de
. Un hecho importante a tener siempre en cuenta es qlue r'fﬁajd una vez
icasos fecursos ven como una posibilidad real entrar a la unive '
Que concluyan sy educacién media superior.

atender

i . . ivo, para
Es importante asignar mas recursos a este nivel educativo, P para dar

ores, Y
qamente las necesidades de los estudiantes y de los profes !
Nimiento a las instalaciones.

adecua
Mante

situaciones de

i0 evitar
incert Se debe crear una cultura de la planeacion, para flejada en una

, ; ' ve re
dumbre, desorganizacion, y desinformacion que S€
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qunas de 135 razones de esto son atribuib|eg
A9 promiso de los profesores de tiempo
o el programa de estudios y las necesid

a reglame
- ntos
parcial, a fng Inoperantes

. a
rcio entr des reales y g

g curriculo del Bachillerato de la UAEM est4 compuest

ue No vinculan necesariamente a la realidad que V|Ven0| por
4ad que enfrentan como egresados. En términog genera?s estudiantes,

desfasado en relacion con las demandas €S, el currieylq

2 Y necesi
8 e de los sectores productivos y de una sociedad gnades de log
' Constante

Los esfuerzos que se han realizado para pro
démica han sido insuficientes y no se
de profesores de amplia cobertura que i
as Preparatorias.

c;:lcuar el mejoramiente de la
enta con un Programa de

.

formadén
conjunto de |

La infraestructura de laboratorios, talleres, bibliotecas
Jcadémico €s muy heterogénea entre los planteles, y en té
deficiente, 10 cual constituye un obstaculo para el

Bachillerato.

Yy centros de apoyo
rminos generales, es
desempefio 6ptimo del

La vinculacion entre las escuelas preparatorias y la sociedad es escasa, lo
wal va en detrimento tanto de la valoracion social de las Preparatorias de la
UAEM, como de la identificacion de las oportunidades de colaboracién.

No hay suficiente coordinacién de este nivel educativo, con las
licenciaturas y el posgrado de la UAEM, lo cual dificulta el trénsito de los
bachilleres a la licenciatura, bajo un esquema semejante en materia de clima
educacional y apoyo tutorial y didactico.

Retos

Frente a lo anterior, son grandes los retos que enfrenta este nivel
educativo. Es urgente definir politicas que atiendan debidamente a los jovenes de
entre 15 y 19 afios. La UAEM, con la coadyuvancia del Gobierno del Estado y de
la Federacién, debe definir programas educativos que sean relevantes.

. Esto implica también concertar con los otros subsistemas educativos del
nivel medio superior, para crear una sinergia que frene los factores que existen
en torno al rezago educativo para esta poblacién escolar.

_ Es indispensable avanzar en el logro de la equidad educativa, para que
todo joven que quiera estudiar tenga la oportunidad de hacerlo.

que los jévenes de

Un ; i enta es
hecho importante a tener siempre en cu ad, una vez

€SCasos recursos ven como una posibilidad real entrar @ la universid
que concluyan su educacién media superior.

atender

. ) ) ara
Es importante asignar més recursos a este nivel educativo, P y para dar

es
adecuadamente las necesidades de los estudiantes ¥ de los profesores:
mantenimiento a las instalaciones.

¢ situaciones dé

evita
para eflejada en una

Se debe crear una cultura de la planeacion,
e se ver

Ncertidumbre, desorganizacion, y desinformacion qu
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decisiones sistematica
. de toma de Y una desatencig
sencld na alumnos y

profesores:

educacion media superior que la UAEM tiene que imparti
v ntegral, que comprenda las humanidades, | farkir debe ser up

ion | as cienciag, | ¥
educact Sti los derechos humano + 13 educacj
,mbiental; la ética, S, la transparencia Y rendicign 32

Aunado @ lo anterior, debe facilitar el desarrollo de competencia
! S
caberes aplicados. ¥ e

33La educacion superior

Descripclén

El desarrollo de la educacion superior a nivel licenciatura, en |3
mayoria de las Uni\{c’ersidades. publicas, ha respondido a d’iversas
situaciones. La expansion sostenida desde la década de |os anos setenta
hasta los afios noventa del siglo XX, obedecié mas a presiones de |5
demanda social, que a requerimientos directos del aparato productivo o
del sector laboral de trabajo.

Posteriormente, las politicas de apertura y globalizacién internacional
sugerian que los gobiernos de los paises en vias de desarrollo canalizaran sus
inversiones educativas mas hacia la educacién basica y a la formacién
tecnoldgica, para dejar en manos de particulares las posibilidades de expansion
del nivel superior y el posgrado, lo que se tradujo en el estancamiento de las
posibilidades de crecimiento y desarrollo de las universidades publicas.

Indicadores seleccionados de la Educacién Superior

Poblacidn total del Estado de Morelos de entre 20 y 24 afios en 2005:134,191

Poblacién total del Estado de Morelos de entre 20 y 24 afios que si asiste a la

escuela: 28, 851 (21.5%)

Poblacién total del Estado de Morelos de entre 20 y 24 afios que no asisten a la

escuela: 104,534 (77.9%)

(T;)tzl de matricula de estudiantes de Educacién Superior en Morelos: 37,427
43%)

Matricula de estudiantes de Nivel Superior atendidos por la UAEM: 9,593 (74%)

Eficiencia Terminal por cohorte generacional NS al 2006: 69.77%

Total de profesores NS al 2006: 1,369

PTP al 2006: 959

PTC a 2006: 410

Con maestria: 78

Con doctorado: 274

Con perfi| deseable: 205

Adscritog al SNI; 166

I[:\latos de PIF1 3.3, Plan de desarrollo prospectivo-estratégico 22?6-22%?;
Gl, Estadisticas sociodemograficas Plan Estatal de Desarro o

i6 en 7.24%.
La matricula del Nivel Superior en la UAEM de 2001 a 2007 crecio e
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ProfeSoreS'

ducacion media superior que la UAEM tiene que impartir g
L8 e,ntegral, que comprenda las humanidades, ebe ser una

oma de decisiones sistematica y una desatencign a alumnos
y

. las cienci

acion integie as, la educaci
e?:t;ental, la ética, los derechos humanos, la transparencia Y rendicion 32
a

Aunado a lo anterior,

debe facilitar el desarrollo de competenci
saberes aplicados. as y de

33La educacion superior
Descripcion

El desarrollo dg la educacién superior a nivel licenciatura, en |3
mayoria de las Universidades publicas, ha respondido a d’iversas
situaciones. La expansion sostenida desde |a

. década de los afios se
hasta los anos noventa del siglo XX, obede P

- igle Ci6 mas a presiones de |3
demanda social, que a requerimientos directos del a

arato producti
del sector laboral de trabajo. P productivo o

’Posterlormente, las politicas de apertura y globalizacién internacional
sugerian que los gobiernos de los paises en vias de desarrollo canalizaran sus
Inversiones  educativas mas hacia la educacién bdsica y a la formacion
tecnologica, para dejar en manos de particulares las posibilidades de expansion

del _E!Y‘“ superior y el posgrado, lo que se tradujo en el estancamiento de las
posibilidades de crecimiento y desarrollo de las universidades publicas.

Indicadores seleccionados de la Educacién Superior

';°b|ac{9n total del Estado de Morelos de entre 20 y 24 afios en 2005:134,191
oblacién total del Estado de Morelos de entre 20 y 24 afios que si asiste a la
€scuela: 28, 851 (21.5%)

Poblacién total del Estado de Morelos de entre 20 y 24 afios que no asisten a la
€scuela: 104,534 (77.9%)

Total de matricul

(7.430%) a de estudiantes de Educacién Superior en Morelos: 37,427
' Q
. . 0,
Ef?glcma de estudiantes de Nivel Superior atendidos por la UAEM: 9,593 (7.1%)
Iencia :

Total Terminal por cohorte generacional NS al 2006: 69.77%
™ de profesores NS al 2006: 1,369
P al 2006: 959
PTC al 2006: 410
Con maestria: 78
Con doctorado: 274
Con perfil deseable: 205
Adscritog al SNI: 166

stratégico 2006-2025;

o do PIFt 3.3, Plan de desarrollo pw:’s'mcﬂvo-el de pesarrollo 2007.

EGI, Estadisticas sociodemograficas Plan Estata

0,
M de 2001 a 2007 crecid en 7.24%.

La matricula del Nivel Superior en Ia UAE
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JpEM a lo largo de su historia h
- . ! a lo
.murif'l“ e Educacion Superior mas prestigiada dgrl";dgnttitgnsolidarse com

ad 0 la

stV cativa presenta Yy la que cuenta con |3 . E5 |a que m
planta académ; ayor
€@ més

[a |

.y el 0Itimo decenio, la UAEM aproveché
1 ' _ pro
f!;rlnl.‘:(,imlenl.o institucional, lo cual le permitié crear unag;?e‘ms federales de
n/egliundor‘cs'dc t'icmpo completo muy importante, y vincular d 2 de profesores
:rrf tigacion cientifica y la docencia en educacién superior © alguna forma la
La UAEM €5 la institucién de nivel superior en el Estado de Morel
reios que

‘ ~ yna mayor cantidad de licenciaturas (43, i i
”npﬂ't~— una = . . ] mpartldas d \
facultades, on tres campus), ademés es la unica Universidad Dﬁblic;rae:.'éi‘ de 15
a ayception de la UNAM, que realiza investigacion avanzada. orelos,
£n relacion al porcentaje de profesores de tiempo completo
, con
on 2006, 12 UAEM ocupo el sexto lugar de una lista de 46 universidades er_i,?:gfe?

rofesores de tiempo completo doctorados, en el mismo

con relacion @ p
estatales ocupa el primer lugar.

listado de universidades

nco afios la UAEM se ha diversificado en tres campus
y cuenta con dos unidades regionales (Tétela cel
donde se imparten Programas Educativos de

£n los ltimos veintici
(Chamilpa, Oriente y Sur)
yolchn v Mazatepec) desde
licenciatura.

Problemas

do en DES a partir del
han funcionado de una
endencias de Educacion

la UAEM se ha organiza
organizacion académica
la fecha existen seis Dep

El trabajo académico de
2001, Estas nuevas formas de
manera desigual y limitada. A
Superior (DES):

ncias sociales 'y administrativas, Ciencias
ja y Ciencias de 12

Ciencias exactas e ingenieria, Cie
Ciencias agropecuar

Qsit'ljlr;ales, Educacién y humanidades,
p . i 2
M'" tentaje de PTC’s en relacién con el porcentaje de |a matr icula por DES PTC
r_.atncula 2006
(-::“'-!as Naturales 27% 6%
r‘it;:"—!'ls Exactas e Ing 28% 15%
Fyi2e 02 la Salud 14% 18%
,_iqn'r'i';'r'” ¥ Humanidades 18% 18%
c'e"‘c’b’sf\gr()pecuarias 7% 4%
ociales y Administrativas 5% 39%
5

'Jnnplet(lj d?Sigualdad se da a partir de 1a concentracién deé profesores de ﬁe?\?:s
absorhe nl(v’Ts) por matricula: la DES de Ciencias Sociales ¥ Adm'ms"als a
DES e Eie,:g /o de la matricula total del nivel superior, i 2 ésta 2greOa

-lencias Agropecuarias con su 4%, tenemos qué las DES con

rady o
(e ; |
certificacién académica de su profesorado absorben cas! el 43 e 12
na mejor calificacion:

Matticy)
L fcula;
Clenciag r'vJa{-JSr otra parte, las DES que cuentan con U A del 55
" lus prres abrE"eS y Ciencias Exactas e Ingenieria, 135 cuales disponen ¢
", absorben tan sélo al 21% de la matricula.

_‘.‘
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anterior significa que el PA de mayor capac:

LZ,» |a formacion del 21% de la matricula .

de POY?! ¢ el 11% de los PTC. Las DES de
atendi de la Salud y del Comportamiento,

dad académ
: émica
' NENEras que ef g3, g SNCArga

Educacign Humanidades Yy d

oncias - . q_ue estarian ;

Clearrolo de la Capacidad Académica y que disponen gg| gnoel nivel B ge

desnden ol 36% de la matricula. 4% de los prc

atie '
por otro 1ado, €s claro que la UAEM mantiene un sta

tus por €ncima dej
as de| conocimiento,

- ulacid
entre éstas, n de la

o nacional de concentraci_én de Iq matricula en ciertag ire
nive or la cual, se requiere el impulso de estrate

razgr?cuﬁa para favorecer un desarrollo mas equilibrado
ma

asta el 2006, son 43 los programas educativos de |j '

4610 pgcologia y Farmacia h:fm logrado su acrgditacién?egg'azt‘]‘;ar;tz de estos

ogramas educativos de licenciatura de bue_na calidad, de log Cuales 11 hCOn '13
z\r,aluados en .nivel 1 de los CIEES: Arquitectura, Historia, Biologia F?Ir;ssgfj’o
(sistema semiescolarizado), Letras Hispanicas, Quimico Industrial, ’Ingenierl'a
quimica, ¥ Ciencias (Bioquimica, Fisica, Mateméticas y Fisico-Quimico. .
Con base en estos datos se puede afirmar que los movimientos en |3 distribucign
de PTC no permitieron relsolyer el desarrpllo desigual, ni la reduccién de las
brechas de capacidad académica entre las diferentes DES.

En el caso de la matricula del nivel superior, particularmente del afio 2000
al 2006 se observaron algunas variaciones significativas en cuanto a su
redistribucién en las areas de conocimiento que se mencionan a continuacion:

a). Ingenieria y Tecnologia:
La matricula se incrementd de 11% en el afio 2000 a 14% en el afio 2006
(a nivel nacional era de 13%).

b). Educacién y Humanidades:
En el 2006 la proporcién se mantuvo igual que en el 2000, 16% (a nivel

nacional en el 2003 era de 13%).

c). Agropecuarias: .
En el 2006 se mantuvo igual que en el 2000, 3% (a nivel nacional en el
2003 era de 2%).

d). Salud: .
~ La matricula pas6 de 17% en el afio 2000 al 18% en el afio 2006 (a nivel
hacional en el 2003 era de 7%)

€). Ciencias Naturales y Exactas: .
( La matricula se incrementé del 8% en el afio 2000 al 10%

a nivel nacional en el 2003 era de 2%)

f). Ciene: .
) Ciencias Socjales v Administrativas: 9% en el afio 2006 (2
(s}

Nive| La Matricula disminuyé del 45% en el afio 2000 al 3
Nacional en el 2003 era de 43%).

en el afio 2006

cuenta es la oferta de dos

s Oriente Ciudad
Campu a 'década de

im ortaL:;Z s:.tuad(:’n que también debe ser tomada en

ala, Ambs 'Cenciaturas, Sociologia y Economia, en el P |
05 oche as carreras simbolizan esta presion der_nand_an eq
Nta, con poca planeacion, hizo abrir estas licenciaturas.
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: ignifica que el PA de ma :
o anterior Sl.g’nl ; yor Capacidag .
O;ar la formacién del 21% de Ia Matricula, Mientrag ajademica S€ encarga
de 28 por el 11% de los PTC. Las DES de’ Fgyeprcs 94€ €l 435, go

atendi s de la Salud y del Comportamiento

s Umanidag
; 4 L + que estar €S y de
ciencia o de 1a Capac|daq Académica y que disponen Idaen| enOEI nivel B gq
desardrgn el 36% de la matricula. 34% de |og PTC
tien '

por otro lado, es claro que la UAEM m

antiene unp
i6 f status .
el nacional de concentracion dellq matricula en ciertas greaq de??::):nqma del
?;zén por la cual, se requiere el impulso de estrategjas Ocimiento,

ara favorecer un desarrollo mas eq

: de regylaci
cion
“tricula p uilibrado entre . de Ia

€stas
Hasta el 2006, son 43 los programas edy

o psicologia Y Farmacia han logrado sy
s0 tivos de licenciatura de buena
ramas educa ( : 0s cuales 1 .
\r,g?uados en nivel 1 de los CIEES: Arquitectura, Historia, Biologl'a1 ?;?ln fle
eSistema semiescolarizado), Letrgg Hlspanlca's, Quimico Industrial, 1n eOS'Oﬁ'a
éuimica, y Ciencias (Bioquimica, F|5|ga, Matematicas y Fisico-QufmicOv genieria
Con base en estos datos se puede afirmar que los movimientos en |3 distribucig
de PTC no permitieron re§olyer el desarrollo desigual, ni |a reduccién de |n
brechas de capacidad académica entre las diferentes DES. as

Cativos de' Iicenciatura, Y de estog
acreditacion ' S€ cuenta con
calidad, de | i

En el caso de la matricula del nivel su
al 2006 se observaron algunas variacio
redistribucion en las areas de conocimiento

perior_, Particularmente de| afo 2000
nes significativas en cuanto 2 su
que se mencionan a continuacién:

a). Ingenieria y Tecnologia:

La matricula se incrementd de 11% en el afio 2000 a 14% en el afio 2006
(a nivel nacional era de 13%).

b). Educacion y Humanidades:

En el 2006 la proporcidn se mantuvo igual que en el 2000, 16% (2 nivel
nacional en el 2003 era de 13%).

c). Agropecuarias:

En el 2006 se mantuvo i

gual que en el 2000, 3% (a nivel nacional en el
2003 era de 2%).

d). Salud:

_ La matricula pasé de 17% en el afio 2000 al 18% en el afio 2006 (a nivel
nacional en el 2003 era de 7%)

e). Ciencias Naturales y Exactas:

L8 matricula se increments del 8% en el afio 2000 al 10% en el afio 2006
(2 nivel nacional en gf 2003 era de 2%)
f). ie ia e .
esyA :
La

ey 2 Mmatricula disminuyé del 45% en el afio 2000 al 39% en el afio 2006 (a
€l nacional en el 2003 era de 43%)

importaUnr;a siFuacién que también debe ser tomada en cuenta esga. orit::ac?:d‘igs
Vala, A ebS licenciaturas, Sociologia y Economia, en el Campus Orie la década de
0s Oc}me as carreras simbolizan esta presion demand.ante que en

Nta, con poca pPlaneacion, hizo abrir estas licenciaturas.
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£/ problema mas grave de la UAEM se concent
ra e

rada a través del actual sistema de estimulos

En cuanto a los servicios académicos dirigiq
habré Gue reconocer que estos no han sido prestad
a

integral-

RetoS

La oferta de licenciaturas de la UAEM tiene
erios bésicos: pertinencia con el entorno, calida
miso social.

que validars

€, a travé
d de los prog €s de tres

crit gramas de estuydiq

y compro
A la insuficiente atenci(’zn de la demanda real y potencial de

educacion superior, s debe afadir la necesi-dad de racionalizar |a °f::t(;ef§af clja

programas educativos, para que refleje _con  claridad las prioridag e

institucionales, y su vinculacion con las necesidades reales de la poblacién desi

Estado de Morelos. €

La diversificacion de la oferta educativa, sin atomizarla en especialidades
artificialmente definidas, es un gran reto para el futuro. Esto implica reorientar el
crecimiento de la universidad para que la matricula y las opciones educativas no
se concentren en las carreras tradicionales, sino en nuevas carreras con saberes
disciplinares relacionados, y con pertinencia para el bienestar de toda la
poblacion.

La UAEM necesita disefiar nuevos PE flexibles, interdisciplinarios,
polivalentes y pertinentes.

La ampliaciéon de la cobertura debe sustentarse no sélo en el uso de
tecnologias que permiten la educacién a distancia, sino en modalidades de
educacién presencial creativas, en donde sea la universidad la que vaya al
alumno, y no el alumno a las instalaciones de la universidad, a través de
modalidades flexibles de ensefianza, de la integracién de programas y del uso
compartido de recursos.

, Un reto mayor es la creacién de nuevas carreras interdisciplinarias que
incorporen tanto los cambios en los segmentos ocupacionales, como en las
fronteras del conocimiento.

La libertad de catedra y la autonomia de gestion, elementos centrales de
Una universidad pablica, deben hacerse compatibles con compromisos reales de
EWICulacién y coordinacién con otras instituciones de educacion superior gel
e§§§f°| de Morelos, y con las tareas de promocién del i deli %:rt:\l;g;g
e Sn No €s Justificable una universidad que genera desemp|eados'clrweadas con
Ogica Versidad que maquila empleados a la medida de .empreslas o plazo con
Tie OPortunista y temporal que no establecen compromisos de Jargo P

Ocledad que |as acoge.

las necesidades de

El prob| . . .z .
ema de | atencién integral a _ .
e _instificicnte | licenciatura, sin

o de’los estudiantes, no es un asunto exclusivo del nive
90 aqui es en donde se concentra el mayor nimero de ellos.

formac
€mbar
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plema mas grave.de la UAEM se concentra ep una cultura Iinerclal
gl pro e del actual sistema de est!mplos Y puntajes que ha Inducido a
a s a atender los requerimientos de sus fuentes externasg de

~

nerada_a stigadore . s
geceﬂte5 ,nvf e a centrarse en la atencion del proceso de ensefianza
doc®" .~ miento los cuales son los protagonist
- ancia lumnos, 10 as principales
! flna:ndizaje de los @ ’ pales de la vida
| r .
aEwers'tarla démicos dirigid
servicios academicos dirigidos a los estudiant
. nto a los . es, tambié
i C:gaconocer que estos no han sido prestados con eficiencia, ni <’:on visl6:
: que
habr®
itegr@
Retos ,
oferta de licenciaturas de la UAEM tiene que validarse, a través de tres
. éaba'sicos’ pertinencia con el entorno, calidad de los programas de estudio
iterlos 2 i
s’rlcompromlso social-

A la insuficiente atencion de la demanda real y potencial de acceso a la
2cién superior, S€ debe afiadir la necesidad de racionalizar la oferta real de
edu¢ educativos, para que refleje con claridad las prioridades

ramas " iy ;
.nr;?tucionales’ y su vinculacion con las necesidades reales de la poblacién del
[

Estado de Morelos.

s diversificacion de la oferta educativa, sin atomizarla en especialidades
artificialmente definidas, es un gran reto para el futuro. Esto implica reorientar el
crecimiento de [a universidad para que la matricula y las opciones educativas no
se concentren en las carreras tradicionales, sino en nuevas carreras con saberes
disciplinares relacionados, 'y con pertinencia para el bienestar de toda la

poblacion.

' la UAEM necesita disefiar nuevos PE flexibles, interdisciplinarios,
polivalentes y pertinentes.

La ampliacién de la cobertura debe sustentarse no solo en el uso de
tecnologias que permiten la educacién a distancia, sino en modalidades de
educacién presencial creativas, en donde sea la universidad la que vaya al
alumno, y no el alumno a las instalaciones de la universidad, a través de
modalidades flexibles de ensefianza, de la integracion de programas y del uso
compartido de recursos.

incor OU” reto mayor es la creacion de nuevas carreras interdisciplinarias que
frOntp rén tanto los cambios en los segmentos ocupacionales, como en las
eras del conocimiento.

Una uni':/aerl;ti);arfjad de catedra y la autonomfa de gestion, elementos cent:'alegede
Articulacign publica, deben hacerse compatibles con compromisos reales el
Estado de MZ; C|°°rdlnaC|on con otras instituciones de educacion SUPeri‘t’)'f o
Estatal, Ng esr-e 0S, y con las tareas de promocion del desarrollo del go Ieoco
UNa Uniyersiq justificable una universidad que genera desempleados, ni tamp :
i ad que maquila empleados a la medida de empresas creadas €O

0gica g N
0
a SOcieg "tUnista y temporal que no establecen compromisos de 1argo plazo con

necesidades de

El
f()rm : problema d : . .z . |
acig e la insufi ntegral a las "
Cidn iciente atencion Integ | licenciatura, sin

e : - .
,|°5 eéstudiantes, no es un asunto exclusivo del nive

u ,
Quies en donde se concentra el mayor nimero de ellos.
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) crear una cultura de la a_tencic’m al “estudiante, desde que

ce requiere ce debe repensar el sentido de los “cursos propedéuticos”,
UAEM. sean también cursos de induccion sobre la historia,

; royeccion futura de la Universidad, sobre la forma en que opera
paraendena_ay rimordialmente, en donde se hable de los derechos y
trasc Organlzdaer los estudiantes, profesores y administrativos, y se sensibilice

ob,,gacion?smﬁcado de la autonomia, de la etica, y de la responsabilidad social
e el s
O . .
flnivel’s‘tar'a' . : -
DES carecen de un funcionamiento organico y sistémico. Deben

Las en espacios de discusion, debate y planeacion académica. En ellas se

convertr:isfular 1z vision interdisciplinaria, 'y la vinculacién entre investigacion,
e @ .

gstc)encia y extension.

Es a través de 13s DES desde donde se tiene que organizar y supervisar los
de tutorias integrales para los estudiantes, con la debida coordinacién

amas >
prod” sores de tiempo completo.

de los PrOfe

Se necesita pensar en los Profesores de Tiempo Parcial, que cuenten con
un perfil scadémico y profesional adecuado, para que se integren a los programas
de tutorias.

Un importante reto que la UAEM debe asumir es abatir la desigualdad
entre la DES. De ser necesario, se debe revisar el agrupamiento actual de las
DES, para optar por una mas acorde con un equilibrio disciplinario e
interdisciplinario que facilite la articulacién e la docencia y la investigacion. Se
debe atender la disparidad del nimero de los PTC en relacion la matricula
atendida por DES y por Unidad Académica, para lo cual es importante desarrollar
una politica institucional que fomente la preparacion de profesores de tiempo
parcial con.perfil adecuado para convertirse en PTC, asi como encontrar los
mecanismos para la apertura de nuevas plazas en las Unidades Académicas que
presentan un mayor desequilibrio.

Es urgente atender los factores que impiden que todos nuestros
pProgramas académicos estén debidamente acreditados.

Eq cuanto a la pertinencia, el gran reto es que los PE de la |icenc_iatura
Zean flexibles y se articulen con las necesidades del estudiante y las necesidades
e la sociedad en su conjunto.

Nuestros Programas Educativos deben incidir significativamente €n el

d .
d_esarro'll'o sustentable regional, y transmitiendo valores relacionados con la
Imensidn ambiental.

Vs La necesidad de la pertinencia de los PE ha adquirido nuevas dimensionetzg
® ha vuelto mas apremiante a medida que el desarrollo del pais es

de o i
Mandando profesionistas competentes, procesos de actualizacion constante,

a o :
Iapbr(?rnaﬁlzaJe de nuevas destrezas, y flexibilidad frente al cambiante mercado

sar su mision
te en cuanto
la economia
ponsabllidad

La educacién ior imparti EM tiene que repen
~ superior impartida por la UAEM it :
Y Ir:dfeﬁ““' f_TEUChas de sus funciones, sobre todo haciéndola pgrtmgg
Ormaqon de personas con Capacidades Y destrezas PFOPIaS

- » . es
Daraconoqmlento' Y a la vez, de personas con alto g gﬁf:entamos como
Sogj e;:éaborar en la solucién de los diversos problemas que
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. 1z i1 J200n en iz 4,5
nn O 12 INVE 2 wo LA o
£| temez P ¢ ‘. T Crfsras, ' .
"z hacer aportadones tebricze 128 diversae it ﬁCﬂ:’ﬁé“.’C&
Ltarse 8 el e el & ik & 538 Oisciolinae o o
ent? " 1 andlisic de 1z rezlidad, / Iz Zplcacitn el gabe. 2 B ;.«' =%, r‘r‘;a;’::
4 6l G -z . .
pmbien = TS ey,
W L ,’,,r:)r’ ¥ v,
felz S
(e
- -~ . - . -~ - -
Eicten en lz ULREM unz cren leriesza de roee. sediy
Loy AR . P y - LS Z G e,
ot A= Vo =eifin = ) e SO pem
dologlss pars 18 INVestigadln, Gue provienen de 1z g, o diaciie . Y
0000720 . = = y £l P =] S TSy N
e ién profesional de sus Inveitigzdores, oo Droyect ; Cellinzrize
ezt / _ o Bkt e AL Ce investicacis
yf o cer rezlizados en formaz individuzl o lectiva, & doce., /Eigacién
puesell v~ & roat b= . , g I CE resraaa (o
/ Fhat e afn > - e e = . "
L veres tradidonzles resultantes de experiencize seculzres ZEr los
et p

T, COTV e Crr ol y
. ot i ot = > i Z ze 4 e LT & Cagan
"o zlicacion estrictz del método dientifico romulgads por s =G

Lz importaznciz ¥ el futuro de |2 investigacién oue
gepende Cel dar respuests a dos preguntas daves: qué guer
qué lo queremos saber. Parte de |z complejidad de (2 investigacién estrinz en cue
estas respuestas deben ser individuales, perg L2mbién colectivas e institucionatee.

En Iz formz de responder z estas preguntas estZ también Iz definicién del
modelo de universidad que se quiere impulsar,

Hastz ahora, lz2 UAEM hz sido un espacdio gue hz dado czbidz 2
investigadores  con  todo tipo de lineas de generacién y aplicacién del
conocimiento, La pregunta es si esto debe seguir siendo iguzl en el futuro, o si Iz

universidad fija prioridades Y respalda 2 los investigadores que coincidzn con
ellas,

Todo indica que Iz universidad, como instrumento y bien sodizl, al servicio
g¢ I sociedad que Iz sostiene y de quien espera que su trabajo redunde en
beneficio colectivo debe tomar postura frente a su quehacer y determinar ";f
Lampos de saber gue le interesa apoyar e impulsar. La unv/ergxdadtozso;
onvocante a un proyecto de generacion y aplicacién le saber, v bmd?so e
8pOY0 a quienes aportan su creatividad, ingenio, hab'",dad y comp mn;, interés
desarrollo de una investigacion de calidad. La coincidenda enﬁemisoen ol
Personal y Ia necesidad institucional es la mejor formula de compro
Quehacer de investigacion.

Indicadores seleccionados de investigacién y posgrado

“Studiantes de 2006: 954
posgrado en la UAEM en : —
"09ramas Educativos de posgrado en 2006: 41 Nacional de investigadores
otal de investigadores en el padrén del Sistema
€n2005: 679

C Con SNI de 13 UAEM en 2005: 151
PIC de la UAEM en ef padrén de SNI en 2006: 166

Logros importa ntes en el
{05 mas im
Ls UAEM es indudablemente uno de '_gf‘ gzp:;(;rados. 5
Eetado de Morelos en investigacién e impartic Jores 1€ portd ?‘;ﬁs iﬁaa
Stiga esta un
jonal de INVES 2 e que
el 2006 el Sistema Nacion AEM, lo que

Westigadores de su padrén eran de la U

v 4
i
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P ga
\ Cion digtrs

las 5€1° DES: Stribuidos eng;
problemas

os recursos Economicos due se destinan g 1y g
ouficientes © estan _rtr;z? 13 endglb eos, lo cual representa up, obsté‘c’slsngacién son
in equidad' y al equm' rio q existir entre docencia € invest; 02la Calidad,
Ilas programas educativos. 9acidn en todesg
0

Los estudios reglonalgs con un enfoque interdisciplinarig son
rencia del enfoque ln’te_rdlsc1pl|nar ha'contribuido a limitar |3 escasos, Lz
c2 o de probleméticas locales, e incluso global Percepcién

ietivacio X D= SO es. El aproy :
:,?tjiculacién de teorias y metodo!oglas Interdisciplinarias es ITEI)uy Z‘S'-hczmlenm y
oca capacidad reflexiva y creativa. La perspectiva del analisis mmpsa"ra‘éocon
es

rambién escasa-

La vida académica en la UAEM no estimula discusiones tegricas atomi
los investigadores y a.I'os grupos de i'nvestigacién, no ha creado mecan’ismos :Sea
faciliten la interaccion con. PTC's de otras universidades nacionzles e
internacionales. No hay publicaciones cientificas propias de la universidad 2|
servicio de nuestros investigadores.

En cuanto a los procesos de evaluacion de la investigacién, existen sesgos
hacia lo cuantitativo, la tendencia es a uniformar criterios sin tomar en cuentz
laespecificidad de los campos disciplinarios, y son poco constructivos pare
mejorar la calidad de los procesos de investigacion como tales.

La administracion central es mas un ambito de gestion y control
burocratico, que un verdadero espacio de apoyo e interlocucién con las unidades
académicas. Hay poco conocimiento y difusion, dentro y fuera de la universidad,
de lo que hacen los investigadores. En sintesis, hay un vacio de visién estratégica
y falta de liderazgo institucional en materia de investigacion.

~ No existen mecanismos para que la universidad se asegure de generar sus
Propios investigadores, lo cual se refleja en la poca motivacién para que personas
con este perfil deseen dedicarse de tiempo completo a la profesién académica. L2

gfrfgl;?cion de recursos, infraestructura y acervos insuficientes refuerzan este
ema.

rentes, la Universidad,
de ellos no s€ sientan
tre en cumplir los
financiero para

el SIN L?:S PTC e investigadores actuales tiene varios refe
Parte de ?NACYT y la SEP, lo que provoca que muchos
d comunidad de la UAEM y que su energia se cen

su traba?(;sos que establecen que esas fuentes externas de apoyo

Rems

Es . , : igacion.
Necesario establecer prioridades en materia de lineas de investigacio

La I+ Ia
"enoyaqrs - OIICA Para el posgrado y la investigacién tiene que prevery planear

acion ice 12
PerVivenga 4 'as plantas académicas, bajo un esquema Que gaerr?g:;ndo
Uevas finen o€ lN€as de investigacién actuales y, al mismo tiempo; 9

e ,
%Y proyectos de investigacion que sean pertinentes.
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conocer la realidad de manera sistematica debe Promoverse
| deseo fj,e media superior, lo gual ob!lga a establecer mecanismos i
cducaCIogstigadores que trabajan a nive| POsgrado con _
e inv ! !
dcgcdula jon daen en las preparatorias de la UAEM
ﬂn rea”Z - | )
Uese i6n de estimulos para la investigacién e alg90 necesarig Y requiere
aci
La cr® ion,
ran imaginacio |
o 0s conocimientos, en particular Sobre
producir nuev

las ciencias Yy disciplinas, aportando nuey
das d . s
en to

los Procesos de Cambig
de generacion de lineamientos

0S enfoques en los ambitos de
de las politicas ambientales,

€nsefianza)

doctores que reclama la sociedad Y, particularmente, I
0
nueVOS

mar a Jog
académica.

d Propia profesjgn,

Elaborar un nuevo compromiso de ética de |3 investigacién Cientifica con la
d
sociedad.

Disefiar una agenda instituci
lineas de investiga_clon existente
conocimiento educativo y |os gr'a'nd
proceso permanente de evaluacién

onal de investigacion
S como ga

€S retos que
de la agenda

que atienda tanto a Jag
las necesidades intrinsecag del

enfrenta |a UAEM, impulsando un

La vinculacién social represe
de investigacién. A través de

351La extension universitaria

Descripcion

T acion
xtension educacion Permanente, dlfusuc)jnscu)lltuur:;, Sr?i‘égd de
dgportiva, Vinculacién, comunicacién, estudios de egresados,
9energ,
Siendg muy j

w . ot iversidad
IMportante e trabajo de extensién universitaria, la d

. importante labor.
® SUs acciones dificulta la coordinacion requerida para esta imp

Pr0b|emas

P debida
. jones sin la
' 2 Secretaria de Extensién ha realizado SudS da;ccomo resultado en el
VNCulacig €on las Unidades Académicas, lo que ha da
‘“SUﬁciente

o 13 e con los
jalizados qu
u aP"Ovechamiento de los recursos humanos espec
® Cuentan, ichas unidades.

: la
ducativos a
st rales y e
. . rvicios cultu
sta desvmculacién impide que los se
Poblagig P

i e potencie
ia i ucional que p
o uni itari SEzcap: e 4na estrateglacllcr)]slf::tcual limita el impacto
o Sres quems\;egselnirrlaanc:n la propia universidad, to
Ge lag aCcigp

Y iedad.
€Sy sy diseminacién en la socie

§
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La falta de planeacion vy el éxcesivo ngm

: . ero
Sccrcta"“" agudizan la problemética que enfrenta eSt:Z Persong) adscr;

ependenciy, - *° 3 esta

Algunos de sus programas estan dirigidos 5

unlvcrﬁitaria' y otros se ofertan a la socjed

) ad en Poblacjg .
nla adecuada coordinacién de esta Secretargl.’:”eral- Esta sitUan"estu.d'ant”

De igual manera, la extensién universitaria no cub
re a

ya que gran parte de sus actividades s6lo estan t:ldo €l Estadg e
a

elos i
Mor® " de la zona metropolitana.

poblaci(m

Logros
Vistos en si mismos, son importantes

los mql .
extension universitaria: tiples Servicios de |5

Los servicios de extension incluyen el servicio social, formaci
emprendedores, incubadora de empresas, y orientacién telefénica, macien de

La educacién permanente incluye la capacitacién del Personal, diplomad
para profesionales y el centro de lenguas. » dIplomados

La difusién cultural se orienta a talleres de formacién, divulgacién artistica
y actividades recreativas relacionadas con la promocién de espacios y eventos

culturales.

La educacion deportiva incluye la promocién deportiva y el entrenamiento
de las selecciones que representaban a la institucién en distintos eventos
estatales, regionales y nacionales.

La vinculacidn administra los recursos de servicios de investigacion
aplicada que agencias externas a la Universidad, con las cuales sostiene acuerdos
de colaboracién y prestacidn de servicios.

~La comunicacién se centra en la programacién y realizacion de espacios
radiofénicos para promover las actividades culturales, cientificas, noticiosas y de

formacién profesional.

e egresados para

Los estudi i e de datos d o
dios de egresados integran la bas y de los servicios

gromover distintos programas educativos, de difusién cultural
¢ 1a universidag.

L co oquiOS
idad de Gé i jones foros Y I '
a Unid over reuniones, ; e
enero se orienta a prom ! iversitaria.

Para
Promover la equidad de género al interior de la comuni
Retog

son de dos
én de esta

E . jversitaria
tipos: . CSt€ marco, los retos que enfrenta la extension Unwv ’
lacién con

Secrétgr(i);.una parte, se requiere resolver los _aspec:osb:% (ﬁﬂn:ﬁiﬁh
as accionésy por ot'f a replantearse la estra,tegla de trabaj

que realizan las Unidades Académicas. .
rla extension univers!tana
al modelo Y estrategia
imos anos.

En .
tst rela gran medida, la nueva forma de desarrolla

QdUCc‘ntl\/adonada con politicas institucionales que atafien
que habré de instrumentar la UAEM en los proX
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V

el desempeno amt?ientgl qe nuestra universi
mejorar la Extension Universitaria debe fortalece
& ctablecer iniciativas con diferentes sectores de
pal NS i
a en esta materia.

r mEcaniSmos de

gtergdtt=r | la Soct
impO' ncion Y € edad’ para

I o
co?clgr |a sinerd!
pus EsTléN ADNuNlSTRATIVA

G

jpclon
. srganizaciones complejas es determinante el papel que juega Ia
fac La UAEM B cred y desarrollé bajo un paradigma or
adlﬂf”iSthJ?:‘Uchas organizaciones llamadas publicas o gubernamental
<imilar‘ldtcrco una cultura en la que ser 2Oblcos  gubernamens
paradid™® " e esto significaba tener remuneraciones superiores a
”’f“s'.o';?"tz,;m,. la facultad de ejercer el poder de manera discr
omas
,,,ffi;fl contrapesos.

ganizativo
es, Ese

0 de' éxito
| promedio,
ecional, sin

. varadigma, sin haberse modificado en cuanto a su significado socia|
Egtn p¢ JlquUNas modificaciones en por lo menos dos sentidos. Por un lado'
fr'ind:a‘n{ayo" exigencia en cuanto a la especializacién de quienes ocupan'
dtdﬁ,mistrati\/os' y por otra, la o_bligacién cada vez mayor de rendir
sociedad de la gestion que realizan.

gsta su
¢l tema

yestos @
cuentas @ 13

En la percepcion de muchas personas, la llamada tecnocracia se ha
erado de los puestos claves en las estructuras gubernamentales, sobre todo
| orden de gobierno fedgral. Es_ta Fenqlencna permea g_radualmente otros
bierno, y también las instituciones que financiadas por recursos
de se encuentran las universidades publicas.

apod
en e
érdenes de 9o

fiscales, en don

El tema de la eficiencia en la gestién administrativa se ha promovido con
el mecanismo de la certificacion de procesos, a través del llamado IS0, el cual se
impulsa 2 nivel nacional e internacional, y se le valora como un indicador
necesario para la comprobacion de lo que se hace o se produce.

Empresarial en su origen, este concepto de la certificacion se ha

trasladado al quehacer de las universidades, bajo el supuesto de que esto

implicaré una mayor demanda de este servicio por parte de la sociedad, amén del
imulo asociado de recibir montos superiores del subsidio fiscal.

La UAEM est3 en una etapa incipiente en esta materia.
PfOblemas

administratngEM requiere de una actualizacion de todos sus sistemas
% sobre todo en tres de las funciones centrales de su actuacién:

Sestion ¢
e .’ . .o
*viciog esc;?gfe?s humanos, gestién de recursos financieros, y gestion de

inform, 'E;;te Problema

'C0s, y en ¢| g S refleja en su déficit en la utilizacién de los sistemas

Retog esfase de su actual normatividad en esta materia.

El
prces gran reto e
05 | ne i . :
Oreger MMorméticos Sta materia es el modernizar e integrar sus actuales

Par3 gy . EJOF SEr'viciS Una necesidad urgente de la universidad, para poder
T reg 0s a(i 4 todos los miembros de la comunidad universitaria, y
rd lraves de unga mayor eficiencia en sus procesos.
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. iva moderna incorpora a su quehacer las tareas de
inistrative T " "TJAEM  tiene que dar el efemplo  en
eriales reciclables, en la racionalidad en el usg
eraciéon de desechos sélidos.

Len® I3
mient ;
»r‘“e""nz‘-es de Oﬁclna
Y perid

y en la menor gen

: on . son al final de cuentas lo que son las personas que las
r"&nizaclONCS sstas le otorgan. El tema de lo laboral es sin duda un

.anificad que ctualidad, ya que en el concurren por lo menos tres
23 de articulacion: los derechos adquiridos de o5

ieren cia en el trabajo, y la solidez financiera de

..- requi '
55 necesidad de la eficien

S
:c.'eSr
Htucion ‘ -
i tiempo, el unico factor gue se identificaba claramente con
ace Pocora el asunto de los derechos sindicales de los trabajadores.
de la eficiencia y el de las obligaciones de los

, idad, el factor i
£n 1z actu2lided, si se quiere asegurar la sustentabilidad futura

iaAgres SON imprescindibles,

srobiemas
ma de fondo a resolver en materia laboral en instituciones de

& ,"‘“‘;’Et : .
__,,,,,";;ﬁgo es de indole cultural. Esto significa, entre otras cosas, el entender
sEerviao P es, en este caso la universidad, fueron creadas para el

- lz5 institucion i v € !
i —iento de un fin social, y que ninguna situacion puede estar por encima de

== manczto y compromiso que se tiene con la sociedad.

(25 instituciones publicas no son patrimonio de quienes trabajan en ellas,
sno ¢z 1z sociedad que las sustenta, por lo que siempre sera fuente de

srobiemas en lo atender esta situacion, cuando a exigencias laborales se refiere.

_ lzinsuficiente o inadecuada definicion de los compromisos laborales de los
'-=-'23cdores administrativos y académicos de la UAEM es el gran problema a
7esalver, en esta materia.,

Fetos

e reqy; i Armi ‘
ordes g gu;ere revisar los términos en que se expresan los compromisos
€nes trabajan en la universidad.

2 necec;
e 1ECESIdad
C";‘F‘ﬁmxentode, de crear una cultura de corresponsabilidad en el

(\- 0 0s f -

1% propios tfabaja:jnoise de la UAEM es algo urgente de resolver, para beneficio

Mg SY de la sociedad en la que estd inserta la universidad.
STION FiNANG)E

) RA (RECURSOS)
on

e La Uni
i Niverg; :
Mg ] E Z'td ad vive de |og subsidi
inaleg 0 feder 0S que la socledad le otorga, sobre todo

. d e
Y estatal, y sglo marginalmente, de los aportes
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v

as circunstancias, los subsiqios fiscales
r dI\./cr'-‘;tado al ritmo en que la universidad ha
crementat
sos financieros.

PO
han in
compromi

s operativos se han subsanado en parte por
Lo gaStcooncursabIes que se reciben de la federa
arios

para los gastgs fijos no
Crecido, vy con ella sus

los recursos

cion, ya que los ingresos
extraordin los servicios que presta la universidad no son e e os i e
0s
" jos por 105 ‘
tc:ggs sus necesidades

‘ nidades académicas de' manera desiggal han hecho
| o e recursos, a ftraves de convenios Y contra
autoge”efarsasesor,’as, talleres, y diplomados, Aunque con clar
C°”5“"°”-adsa’de5 académicas, esta pra'ctice? ha
dichaS.(‘jJ”('j necesaria para que la universidad
e : todo cohesionado que fundamenta
c?;r:(\)/al; mas alla de los criterios del mercado.
q

sea vista y se congj

Su solidez econdmica, en criterios

Problemas

El déficit estructural de |a universidad se j
con prestaciones no vinculadas a los salarios, en

universidad, de modernizacién del equipamiento de
laboratorios de docenci

a e investigacién, Yy de regularizacién de salarios y
4 Prestaciones para el Personal administrativo Yy académico.

Retos

Romper inercias €n cuanto a la actitud de depender primord_ia]mgnte de
los subsidios gubernamentales Para la operacién y desarrollo de la universidad.

Modificar e} Prejuicio de que Por ser universidad publica no se puede estar
€N condicién de contar con infraestructura Y servicios universitarios de primer
Nivel,

, Activar |5 imaginacién
'Mpiden |5 y

para modificar formas de trabajo y organizacién que
Optimizac

i6n de losg recursos universitarios.

lineag (Eftablece,- Politicas institucionales de apoyo a programas de estudio cuyas

i i como
Servici 9€neracién Y aplicacién del conocimiento no son requeridas
'clos en I6gica de mercado.
391

GESTION JURIDICO NORMATIVA

D°S°ripc|6n
i vivir cada dia
mag, Lo ha ncrementado en toda la sociedad Ia nec-eSldag ::consecuencias.
Vivi, bajo 'eglas claras de comportamiento y con daro.s'Stemreglas de conducta
ad T en un Estado de Derecho implica la existencia ddes los miembros de la
soaPtad a 1a realidad Y claramente conocidas por to _%ca aplicar con justicia
nCIe'dad' De igyal forma, vivir conforme a derecho, signi
7 . .
Sistema € Consecuencias de los actos que realizamos

Lo B
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y e

sentido, el marco normativo de la universidad debe actuallzarse
En cslléj .;jc la universidad aprobada hace cuarenta afios,

¢l estatutg que
, as necesldades d r .
aley orgédcrlva ya no reflejan las ne 5 de una univers

dad que qul
e ere
de clld s;(:l dia para cumplir su misién.
e
Onch '
onomlia unlversitaria es Indispensable i
| o de la auton | >able para definir g
i El cjcrclf::10 organizacion y distribucion de Fesponsabllidades, parg cumplir
’ de gobierno, iso con la socledad,
forma Jamente Su comprom
adecua
problemas

ormatividad actual de la universidad en genera s deficiente,
ILate"y ambigua, lo cual ha obligado a adecuaciones de
insuficien

facto ue no
una visién Integral de la filosofia Y propdsitos d

de la acty
respoﬂden a al

universidad.

Esta situacion no favorece la conflabllidad

Y la seguridad juridica
deben tener |0s actos de todos los miembros de la co

que
munidad universitaria,

Existe confusion en materia de aplicacién de no

rmatlvidades generadas,
algunas en el ambito federal, y otras en el dmbito estatal

Retos

Actualizar,

en pleno uso de nuestra autonomla, el marco juridico que nos
debe regir.

Atender los requerimientos normativo
que sustentan el quehacer universitario.

Difundir y aplicar debidamente la nueva normatividad que debe regir la
vida de la universidad.

s de las diversas fuentes financieras

310 LA GESTION COMUNICATIVA

Descripcién

La palabra comuni
actualidad, f| desarrollo

electrénicos a los que se
a red mundial co
la manera de tra

caclon es sin duda una de las mas utllizadas en la
de la tecnologfa ha permitido el desarrollo de medios
les adjetiva el término de comunicaclén, Los satélites y

nocida como internet simbolizan y posibilitan esta revolucién en
nSmitir voz, imagenes, e Informacién.

Lau
1ns,[rljmentnlversldad no puede

S, 'y otros ma
o ! mas
Munidag unlversltarla, y ha’cla

estar ajena a esta realldad, y debe utilizar estos

Para transmitir su mensaje, hacla la propia

la socledad,
Pl’()blama8

SU 6y aLas formas ¢

N0 Intern © comunicacién actual de la universidad estén cen?ra?alférﬁg
de Produccidy vISOUL'I“DFESO, €n su estacién de radio, y en una préctica Inclp

Est
glst'ntos cOs Mecanismos han estado operando de manera desarticulada, desde
Mo

do
DrloridarZSUltado |e decislones, y con pluralidad de mensajes. Lo anterior ha da
es

a8 carencja de una Imagen Institucional y la Inexistencia de
strategla de comunicacién,
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05 0 el
Ret y las caracteristicas del mensaje que la universidad qulere

pefinir e perfi

gar:
giner

gizar los diversos medios de comunicacién que tiene a sy alcance,

na cultura de comunicacion dentro de |a comunidad
ompromiso de informar, dialogar e interactuar con |a sociedad
universidad.

construir

aria, ¥ d€ €
ersitaria:
ntl)\ll'e o| quehacer de la
50

LA UAEM MANANA: HACIA DONDE VAMOS (METAS)
4.

411 UAE

Es una instituc
estatal, nacional € 1N
sociedad morelense.

M su Mision e identidad

ién de ensefianza superior, libre y auténoma, con vocacién
ternacional, surgida para satisfacer las necesidades de |a

su propdsito €s gencrEt, transmitir y aplicar el conocimiento y la cultura,
contribuir a la innova_c!on! transformacion y progreso de la sociedad en que se
inserta, v @ 12 formactog integrs de personas, con un modelo educativo basado
en las competencias profesionales, que fomenta el espiritu critico, constructivo, el
senido de responsabilidad, y [o5 Prncipias ¥ valores morales y éticos universales,
y con todo ello obtener la maxima calidad educativa.

La Universidad es un lugar privilegiado para quien desea conocerse a si
mismo, entender el mundo que lo rodea, y aprender a interactuar de manera
creativa y productiva con la realidad.

La Universidad es un bien social creado por la sociedad misma, para que
las personas se aproximen de manera sistematica a la comprensién de lo
universal, desde alguno de sus multiples accesos, a los cuales denominamos
carreras, profesiones o disciplinas.

La Universidad es un proceso interactivo a través del cual se descubre el
potencial humano propio y el de los demés, y se dialoga con ellos para construir
Juntos una mejor sociedad de convivencia.

La Universidad estimula el conocimiento del origen y desarrollo del saber.

La Universidad anticipa las necesidades del saber y de su aplicacion para el

5: beneficig de la sociedad.

La Universi
3 Universidad asume el pasado y ayuda a crear el futuro.

42|
3 UAEM frente a |as paradojas actuales

%) wiriame
Saber y ¢ UQ';’ne"S'd?d reconoce los grandes temas que enfrenta el campo del
vestigacion y que caracterizan al mundo de hoy:

L= . . ;
fendmer~ 1 CTeCiente especializacic i a olvidar la integralidad del
eno P ion que tiende

. N EIUT,:nO' social y natural.

'cﬂfOrmac-,n y lao cada vez mas extendido de las nuevas

N el rieggq " _COmunicacién que multiplican las fuentes emisoras de
'mpedir el entendimiento profundo de las cosas-

s tecnologias de [2
mensajes,

|
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.~La ruptura de fronteras en g| g
\'-;mloofa: los nuevos ma_tenales, la m
l‘-‘”ot%fuenies de energia, al tiempo que reg
as

Weve

\adas, se producen nuevas Pandemias,
controtatie=t
L‘l p|ancta- lizacion de la produceid
de 4-La globaliza a p ccion, ercio, |
icacion, y 1a cultura que tienden a estandariza, 10 modelcs . Nanzas, |,
un economica y social, y crean dependenc

N N e inte I3
1as peligr raccidn
dades basicas. 9rosas en | Satisfaccig

Mpo de |5 ;
‘ ‘ 'Ngenijer <
icro i i o
paré)lologla, la astroﬁsicga a2
’ secgn €nfermeqa i 'mpo e
es N .
truye g €Quilibrig climaéttl;?g

-

el comerg
? com
f

' humana;

cces! : A : -
de ma:' La tendencia a revaluar la dimensign local y

Y : COMunitaria
ropia lengua, cultura y religiéon, con el resgo de incrementar'lg Ian
i te.
3 lo diferen ‘ ‘
‘6— El incremento de los flujos de migrac
bm\,i\fencia de las sociedades expulsoras
Zsedente xenofobia.

la P
frente

Preseryvar
tolerancia
ion internacio

nal: como i
Y receptoras, Medida de

acompaiiados de una
Ly gerieracion ue inin1a‘g!nables fortunas personales Y Corporativag

vez que s Incrementan las condiciones de pobreza, desempleo y marginaciénac:a

ca&a vez mas seres humanos, 2

Estas paradojas del mundo actual abren e
sea una universidad pensante, dialogante y act
futuro.

| campo para que la universidag
uante, y determine Su visidn a

43 LA UAEM y su futuro a mediano plazo

La universidad se ve asi misma en los proximos seis afios, como una
institucion de educacion superior que:
1-Avanza sustantivamente en la

I 2-0Ofrece programas educativos
merelense.

3~ Esta presente en diversas formas en todos los municipios del Estado de
Morelos.

generacion de saber interdisciplinario.
pertinentes y relevantes a la realidad

4-Presta servicios y aplica conocimientos en proyectos de desarrollo
econdmico, politico Yy social del Estado de Morelos.

S-Articula redes de generacion de conocimiento a nivel nacional e
internacional.

6-Tiene lin
Pertinentes,

1~Tiene un sistema integrado de educacion media superior, superior y de
Posgrado,

€as y programas de investigacion y posgrado significativos y

N B - . s 2 ia )
%~ Vincula en sus programas educativos la investigacién, docencia y
On universitaria,

jonales €
nterne Atrae 3 docentes, investigadores y alumnos naciona
emacionales,
10--Tiene acreditad ducativos.
0S sus programas edu ——"
8qQuidad o Avanza en |a instrumentacién de politicas educativas que aseg
ad‘en €l acceso a los estudios universitarios. ’ Al
- Articula los elementos de la universidad publica de oo
acage. - Practica una administracion eficiente y eficaz dae ap
cademim

extensi

| quehacer
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_qFiL DEL MODELO EDUCATIVO DE LA UAEM
50.P

namica del entorno caracterizada por cambigg acelerag

LaJdm e las relaciones sociales, productivas ec0némicags' Yy la

globalizac'onambios en la forma c!e entender el mundo vy Ia vig + estdn

5enerand°_‘; eficacia y eficiencia, la excelencia, son nuey
cid,

OS valores qy
g estan convirtiendo e han
Comp;otea nosotros y qué s€ stan convirti en la regla de desarrollo de la

esta realidad debe aceptarse criticamente, para asumir | Mejor que nos
2tra5 sociedades, Pero también es importante encontrar nuestras propiag
Ofrecenstas a nuestros propios problemas.
respue
necesario ser imaginativos para construir un
. Eitre los valores tradicionales de nuestras cultura
medle

modernos:

modelo educativo que
s locales y |og valores

para los efectos del presente documento, el modelo educativo es g

ajunto de postulados filosoficos y propés_it'os que orientan y propician I3 accion
C?,Eas funciones académicas para la formacion de los estudiantes,
e

A través de él, se busca respopder a las necesidades d
sociedad: ciudadania, cultura demo_(;ratlca, participacién'activa en los problemas
sociales de la comunidad, formulacion de preguntas y blsqueda de respuestas a
los conflictos y problemas de la comunidad desde diversos enfoques, desde una
vision histérico-cultural, de los valores y principios de Ia universalidad, la
diversidad y la pluralidad, de una concepcién del ser humano y de su insercién en
las distintas dimensiones de la vida. El modelo constituye el elemento de

referencia para el sistema curricular a través del cual se articula el proceso
formativo.

e formacién de |3

El modelo educativo propuesto para la UAEM se enmarca en su identidad:
universidad publica, estatal, auténoma, laica Y con tendencia a regionalizarse y a

desarrollar un modelo complejo de educacion-investigacion-extensién y de
servicios hacia la sociedad.

. Busca la excelencia en la formacion profesional, el reconocimiento de
diversas fuentes de saber, el desarrollo de valores éticos, la integracion y
résponsabilidad social, y el compromiso con la comunidad regional.

. El modelo educativo guia el disefio y la practica del quehacer de las
Unidades acaq

eémicas y de los programas que ofrece a los estudiantes.

Educati';,a ra-26“ de ser de la UAEM es el proceso educativo. Toqo proceso

s, | 0 ““'Ver_S}tario refleja la filosofia, misién y vision de la institucion, en es;e

las a'rtesge"e"facmn Y aplicacién del saber cientifico y humanista, la prochnog dz
Ormacion integral de las personas, el respeto a la diversida

Pensam; . o gt
2 eNto, a los derechos humanos y el fomento a la democracia, la justicia y
Quidad socig).

Ens ‘2 .
Uma, la construccign de la ciudadania del siglo XXI.
El .
formagigy o0elo educativo que se propone conlleva procesos sobre todo,_éc:]e
y ae Jovenes, pero también de produccion, creacién y reproducci dol
Saber, t plroP'aClOn del conocimiento generado desde distintas fuentes
¢l Sistematizado, como el tradicional y alternativo.
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wor culto” en este nuevo siglo para los universitar
El se(; conocimientos las diferentes concepciones y
- Cuerp(()je elas disciplinas del conocimiento, y la forma
ada U3 O o lementarse, para poder entender en

dia:glzgidad de la realidad.
0

ios implica incorporar
teorias que sustentan
en Que éstas deben
SU  integralidag la

marcos referenciales son las investigaciones de va
Lo_‘a‘,n de sus resultados, para lfa superacion de los gran
|a aplica® 2 de la entidad y del pais.
2 po

Nguardia y a |3 vez
des €zagos socialeg

ello se busca que los diversos programas educatiy
con Jren de manera integral y arménica la formacién inte
UAEM ::Ceigl y profesional de los estudiantes.

gtica,

| LA FORMACION INTEGRAL DEL ESTUDIANTE
5.

La formacion integral del estudiante es el propdsito central del modelo

0S que oferta |
lectual, humana,

educativo:

Consiste  €n desarrollar, equilibrada vy armoénicamente, todas las
gimensiones que constituyen el ser persona. En este sentido, la UAEM debe
propiciar que los estudiantes desarrollen procesos educativos informativos y

formativos.

Los procesos informativos daran cuenta de marcos culturales, académicos
y disciplinarios, que en el caso de la educacion superior se traducen en los
elementos tedrico-conceptuales y metodolégicos que rodean a un objeto

disciplinar.

Los procesos formativos se refieren al desarrollo de habilidades y a la
integracion de valores expresados en actitudes y conductas.

En la practica educativa comun, el término habilidad es usado para J
denotar la capacidad que una persona tiene para adquirir y manejar nuevos |
conocimientos o destrezas. En cuanto a las actitudes, éstas se pueden definir
como una forma de predisposicién relativamente estable de conducta que nos

hace reaccionar ante determinados objetos, situaciones o conocimientos, de una
manera concreta.

Algunas actitudes son basicas y comunes a todas las personas y a distintas
de su desarrollo, mientras que otras son diferenciadas dependiendo del

ucativo y del contexto en el que se desenvuelvan.

etapas
nivel ed

Person:grsesztparte’ los valores determinan el significado profundot quaectLllzsl
COntexto hists organ a si mismas y a todo lo que les rodea. En nuestro e
identidaq ist'n-co'CUItural tenemos valores tradicionales que fortalecen nue e
Permiten dia|g rica, pero también estamos expuestos a valores _modernos qu a
] 9ar con otras culturas y nos impulsan a constituir socialmente un

emocrati . . . el
Mundo ge ho\?cratlca de derechos y obligaciones universalmente aceptados en

a las decisiones Y

El valo :
actjyi Fes el hilo co ifi sentido
Idade nductor que califica y da s objetivos Y [0S

. S e P ] i .
Metodog g n,. el @mbito de la educacion. Sirven para guiar
Proceso de ensefianza-aprendizaje.
El , i
frecaer sog:gdflo educativo de la UAEM sustenta que el énfasis curricular d;gs
Ormga cuea formacion integral de los estudiantes, ya que un alumn(:-,tante
M3 con las actitudes y herramientas para el con

_
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4 a

orendizajer @ través de 1as bases que ha creado al edycarge de una mj
a Nera
aute

ntegra
;2105 AVE!

smbitos sobre los que girard la formacign
| lo humano, lo social, lo ético y lo profesional.
ual,

70S DE LA FORMACION INTEGRAL

Integral abarcan |

intelect
arte intelectual fomenta en los estudiaptes el
{ .. creativo necesario, para el desarrollo de conocimientos, sobre todo aque)
! ritico € ter tedrico que circulan de manera privilegiada en el gmbitq univergite los
i delcaraCo a propiciar una actitud de aprendizaje PE€rmanente que perm-tano;
i asi com acion. Un alumno formaQO de gsta manera, desarrolla |a habilidad ita Ia
autoform analizar, argumentar, inducir, _deduCIr y otras, que e pErmi?ara
razonrzzlién y adquisicion de nuevos conocimientos y la solucién de en la
gene

P€nsamientq 16gico
’

Problemas,

La parte humanista €s un componente indispensable de |3 formacion
ntegral y se relaciona con la filosofia de los valores, el desarrollo de actitudes y |a
) tegracié“ de valores que influyen en el crec1m|epto Personal y social de| ser
Ihnumano como individuo y como parte de un colectly(?. La parte humanista debe
abordar al sujeto en sus dimensiones emocional, espiritual y corporal.

La parte social fortalece los valores y las actitudes que le permiten al
sujeto relacionarse y convivir con otros. Desde esta perspectiva se propicia la
sensibilizacion, el reconocimiento y la correcta ubicacién de las diversas
probleméaticas sociales; se fortalece el trabajo en equipo, el respeto por las
opiniones que difieren de la suya y el respeto hacia la diversidad cultural.

La parte disciplinaria esta orientada hacia la generacién de conocimientos,
habilidades y actitudes encaminados al saber hacer de una disciplina especifica.
La formacion disciplinaria incluye la adquisicién de saberes aplicados

requeridos en el mundo del trabajo, asi como la ética en el ejercicio de la
profesion.

5.3 CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DEL MODELO EDUCATIVO

Los programas educativos y sus metodologias de instrumentacién deben

arti . . .
rticularse de ta| forma, que se posible lo siguiente:

En relacion g estudiante:

NUItidi;g Fstinjular su capacidad para el trabajo asociativo, solidariond?)’
globalizaclipol,nano' que le permita enfrentar las exigencias de un mu

2~ Estim , . deala
u . et - a que ayu
COnstruccign d lar el espiritu critico y la sensibilidad social, para q

I F € Una sociedad justa, solidaria, democratica, Y sustentablea.uu,)noma
avanceé unortalece,. Su propia identidad cultural para que €n forma
completo desarrollo personal y colectivo.

4~ F ) speto al
etorng. O MeMar la comprensién de la diversidad cultural y €l resp

.

-~
0

- ion del
Conocimje FC(’)mentar la motivacién para el descubrimiento y la"ConStr”cc
6 Gon &l compromiso para su transferencia y apropiacion.
] Nerar compromiso con la realidad social del pais.
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los contenidos de los programas de estudio
cion @

gn 12 mentar la construcci?n la ilrjcli:e:j y transdisciplinaria,
‘ 1~ niendo en cuenta que la realidad no se comporta disc
! caheres: tCDcsarrollar habilidades para la comunicacion interdisciplinaria
L = 2- reflejar 1as front?r?? del congumucnto en su parte disciplinar'
i*’ comentar 12 flexibilidad curricular y 1a exposicion a diversos .
o 3

. _ionto. : & b
Conoclmlcncombinar teoria y practica local y global de

g ,
S ades y 13 tecnologia.

humamdadEnrichccr la oferta educativa con programas expetimentslas

Y el dialogo entre
»phnariameme'

de

la metodologia de ensefianza-aprendizaje:
En relaciémparomovCr la formacion integral que equilibre conacimians
1~ valores, capacidades y que proporcione una sélida ;'Jfrn‘:é:f'
, humanista con un compromiso social. )
var para el aprendizaje permanente y el desarrollo auténome dal

habiligades:
CSiOnall \

s
PO _ Mot

CStUdlapt.Cincorporar experiencias de trabajo en equipo.
j:_ Fomentar 12 creativi~dad y la dest'reza en la solucién de problermnas.
s Estructurar la ensefianza-aprendizaje en base a los contextos histérics
culturales de los estudiantes.

6.0. LINEAS DE ACCION DEL SISTEMA EDUCATIVO DE LA UAEM

61 EL SUBSISTEMA DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR
INTRODUCCION

Los retos que enfrenta la educaciéon media superior se centran en la
necesidad de flexibilizar su programa estudio y en ofrecer programas que
estimulen 2 I2 juventud y le permitan aprender cosas practicas para vincularse al
mundo del trabajo, o bien, proseguir sus estudios del nivel superior.

En este sentido, es necesaria una profunda revision del programa actual
de estudios, para que contemple métodos y técnicas modernas de ensefianza,
que tengz en cuenta el entorno sociocultural de los estudiantes, se centre €n una
formacién integral sustentada en el aprendizaje, se mejore el nivel académico ce
i0s docentes, y se facilite la movilidad de los estudiantes.

Politica general

i Se buscaré que la educacién media superior responda a 1as necesidades ce
n,_;f"eff‘r?” y desarrollo personal de los jévenes, para que tengan los elementos

- C g 2

eros para decidir su futuro profesional y laboral.

Linea ;
® de accién en materia de programas y contenidos educativos:

educatit; %Wi;ar a fondo el programa de estudio, para generar una currr:c';:alz
distintag ¢ exible que responda al perfil y necesidades de l0s alumnos; €
€des de las preparatorias. G

3:- g;:SfEHar programas educativos con visién terminal y propede B i
'enguage, ¢ atizar el desarrollo de las estructuras l6gicas del pensamie
4c A‘;r:o soporte de su proceso formativo integral.
Pra su vigq gurar que los estudiantes adquieran conocimientos
S~ Inélyireaba" una adecuada orientacion vocacional.
ulr la educacién fisica y artistica en los mapas curr

practicos y utiles

fculares.

Scanned by CamScanner




6.— Enfatizar la formacion de valores funda
p,—ofesién- . . mentale

7.- Fomentar Ia' Investigacion y |5 experim .
de campo € investigaciones puntuales Sobre entacién

Y E| e ’ tl"aves 4 o
8.—Asegurar la adecuacion didactica densg-mo 9e los estyq tes, 1S
humanidades, € idiomas. 'Inaturas Como mats' 3
9.—Crear programas propedéuticos y de acomnas. e
de alto rendimiento académico. Panamiento Para los ajy
10.-Crear programas propedéuticos y de acompafiam; o
con bajo rendimiento académico. Pahamiento Para alym
11.- Alcanzar y mantener la acreditacign de los Program "
bachillerato. . 5 7 educativos e
12.- Evaluar 'y actualizar Periodicamente |og progra
mcorpora”do caracterlSItICaS ‘f"? f_leXIbllldad Y Nuevos enfoques mas, c-je estudio
13.- Crear tutorias dirigidas con profesore Pedagdgicos

§ S de tiem
licenciaturas, programas de conferencias magistrales de investigapgorzzm

14.;,- Crear un programa de Iniciacidn universitaria en todos |og la
del bachillerato. o Planteles

15.-Mejorar la eficiencia escolar a través de
correctivos sobre reprobacién, rezago y desercidn
estudios de trayectorias escolares.

16.— Establecer un sistema permanente de
la retroalimentacion cualitativa de los programa
bachillerato.

17.- Disefiar mecanismos formativos de comuni
el nivel medio superior y superior en la Universidad.

18-Dotar a las aulas de bachillerato de elementos basi
educativa.

19~Elevar la calidad educativa pensando en programas educativos que
combinen adecuadamente las horas aula, con las horas campo.

20— Incorporar programas de salud integral que incluyan apoyo psicoldgico
y tratamiento contra las adicciones.

21-Vincular a los estudiantes con realidades laborales especificas, para
que identifiquen los requerimientos especificos de distintos nichos del mercado
laboral, y de los retos que enfrentan las personas emprendedoras.

pleto de

seguimiento de €gresados para
s de estudio que se ofrecen en

cacion e intercambio entre

cos de tecnologia

Lineas de accién en materia de cuerpo docente:

1-Incrementar el porcentaje de profesores de tiempo completo. .
2- Establecer criterios académicos para la seleccién, contratacion y
Promocién de profesores.

_ 3~Actualizar periédicamente el sistema de estimulos para los profesores
de tiempo completo. :
4~Enfatizar los estimulos para los profesores que deseen actualizarse Y
'€, y acceder a programas de posgrado.
3~ Fortalecer los cuerpos colegiados académicos de los profesores. o
6~Apoyar programas frecuentes y seriados de formacién de profesores.
’-Crear un centro de formacién docente para el bachillerato. ertafiad @
Poten 8~Establecer actividades académicas para los profesores of

“ar su materia de especializacion con vision interdISCIP””a“a'b chillerato, 12
maeStrz‘eiszablecer como una prioridad para los pr OfESrnglslodel 2 '

i oo a .

0. Inccr)-g?r?::,at' y cliar las facilidades pfmns:etr?isd (F: S I

Prograp, entar los apoyos para el co
llas egfucatlvos. lidad de los
Profesoreg Disefiar un sistema de seleccion que asegure 8 (2
€ huevo ingreso,

SUpera

estigacion de los
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12,Dismi”Uir sustancizlmente el nimero de mze

.
(
'

r |z gefinitividad 2 [os profesores intering
6n de su desempeno academico.
condiciones para la estabilidad lzborz| de lo
r 2 funcion de los orientadores, para que ¢
diciones de desarrollo que otros académic

wEIiTNCos,

programas de retiro voluntzric para

idad.

_ Otorga
merezca4 i propiciar
5- Fortalece

. con
mdgdes Y.
oporty 16~ Disefiar

pachilleréto:

o

de accion en materia de atencién al estudiante
. e
Line2s
nir un cédigo de €tica que determine los derechos y obiinarione. .
de bachillerato, de sus maestros y del personal adminicomes . —C

i

1.- Defi

s estudiantes 0 ¥
lo,: esté & SU servicio. .
qué Incrementar |2 relacion entre oferta y demandz educativs ¢

-2
L= - .
"}qu/s

2- . ’ e = € este nivel.
3.~ Establecer un progréma de identificacion y atencién de 12 Giversidad ce

_1entos y hebilidades de los estudiantes.
tzlent ) : : N .
4~ Mejorer la infraestructura fisica de las preparatorias,
s Intensificar |z oferta de actividades deportivas y recreativas.
g-Ofrecer un mayor nimero de becas con obligzdiones dzrzm
ectzblecidas por parte de los estudiantes. -
7-ampliar el acervo material y digitzl bibliotecario y lz debig
czpaditzdon para su uso.
~ s-Incementar los aclivos computacionzles y promover su utilizacdn
racionz! con criterios formativos.
9-Crear e;spacios adecuados de sodzlizaddn dentro de lzs instzlaciones
¢z lzs preparetorias.
10~ Automatizar todo lo referente z Iz administradidn escolar.

6.2 EL SUBSISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR
Infroduccion

s
-

1

(
(

o ’-Sbe nivel educativo enfrentz sus mayores retos en los aspectos
ff‘c._m"c?_“ con Iz centidad y czlidad de sus progremas educatives, su
ém”n&_::?: en relac:og con |2 problemética de Iz sodiedad a lz que debe servir,
Wa”-‘i;&:?sf-e atencion 2 las necesidades de aprendizzje de los estudiantes, asi
dotentes orizledimiento, la colzboracién, y Iz integredon de su cuerpo de
Lz pertinend . : ) :
validar mpfiﬂ'ﬂ}?nca de los programas educativos de la licenciatura se habré de
105 estugin t;t:ton de SU capzcidad de responder simultineamente al interés de
¥ @ su articulacion con necesidades reales de la sociedad.
_ De jgyz N
"Cf-ﬂdamra‘%lé;; forma, Iz viabilidad y racionzlidad de los programas ce
fexi‘:ﬁidad curri m,n tener en cuenta sus vinculos con el mundo del trabajo, su
ECucaciss Supeﬁ? 2r, la posibilidad de revalidarse en otras instituciones ce
Universidag f, Y desde luego, con la sustentabilidad financiera de l2 propia
Poltcs Genera

 Las ficene
la%% fs)s thuras que ofrezca la UAEM deberdn tener en consideracién la
Practicy de e €tz educativa en fundién del entomno, |a necesidad de innovar
e s mag NSenanza-aprendizaje de los estudiantes, y la obligacién de
S Wd de la demanda insatisfecha de acceso 2 la educacién
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n o0 materia de pertinencia de (s olerts sdor an .,
¢ 00 2
Aerizar Y potmat debidamente (e eviuperns ige WA 2 ¢ aus
-t (’"ﬂfﬂ‘.'(‘/"!aiﬂ"Mp“' como de 1as "'ﬂ"';""-"’ﬂi e copia Ny ‘.' vhe
n(ia“"'a ) .'F‘?’ s CUpPOs de matiiada  en 174 e Ipinge
‘e [‘)rtf’m‘r‘;n ery cuema, emre olras coses, o
mmaﬁ‘i iR superior en ol Ealada de Mos et
e y O€ Fi‘,{:a, (at NOCESICANES CUONOMARY, S
¢ 1-36""’;"" sl atado de Morelos para la def
ae ;': oferta educativa.
vﬁ,uﬂp.’- orgificat 12 oferta eduiativa, eyiarddn la WPvs 5 o i
o f:; compactacion de 108 DIOGramas educatives sty
s 8 :’:?wgplmawdhﬁ
ge inteTY Cropt PUEVOS programas educativos Neribhes pars gue s o
) 4::'—?"-"9 cambios en el AmbIO Otupatonal, v respnrdan & Svance ‘;“
faciik ‘ O \
(Q”"\"":m?;:p”!%( Pl maodeio gde troncs comun Cﬂ!ﬂ(}&}ﬁiny:ﬂ, o et A
-rﬁa'iv.:aﬂb" gisCiphinar.
e 1gertificar o8 Programas educativos que podrian ofertsrse o
.!"ﬂ’B ge tres ahos de licendiatura, 4os d¢ maestria o especiaidad, 4 ey de
mom:fr@mncmav ¢l crecimiento de la matricula para Gue ng se corcsrtre o
arrerat tradicionales sobreofertadas, SN0 en nuevas carmerss o satmres
asaplinares gue estén relacionados entre si, y sean pertinentes para o bunestar
2 12 mugém.

¢~ Tomar acoones para que todos los programas educatives g
comsolisacos o 3 Universidad estén debidamente acreditados.

16 - Dsehar modelos de evaluacidn del desernpefis docerte gue sstare
acornes & lps politicas y lineas de accibn que marca el PIDE,

11- kvanzer sustantivamente en la organicidad y funcionahded de ‘on
Sepengencies 0e Educadién Superior, a efecto que la universidad trarsitse 5
mute Sepenamental ajustado a nuestra propia realidad institucions!

12- Onierter ¢l fortalecimiento de las DES, bajo un Gisef\o crgarisscions ¢
foncnns' que gelimite daramente 135 funciones administratives y las fnvones
HasEMILEL, Dire Que Sean Gesarrolladas por personas con el perfi respectiveg.

i~ hsegurer que las DES sean espacios Ce ddlogo y plensacan
Easemice, en gunde se integre la visibn interdisCiphinaria de los programias
::fnm Gue erticulen la investigacibn, docencia y extensidn, ls estratags e
-'-w-‘:‘: iegraies Ge ot estudiantes, y se defina tode o refereris 3 os
“u;“;::wurmmmmn BpOYSr las laress wAlantrias pe TRaiis
i'aoer:;f:?:" o funcionalicad y eficiencia académica de s cuerpes
Wrretrinies, en of universidad, y su debida articutacion 8 los proyectss Sarh ks o

g5 ﬁ”mfmlw G las Dependencias de Educacion Sugarir . _ .
42 06 gorss r 8 omposicién actual de las DES, 2 ls huz de s postican

ri 1 “fisladas en of PIDE, y stendiends detadaments los factarss de

Line?
1~ (ard

17t fice T

{-’""f"f' M{u‘H
@ .l’.-‘;-.s A i

Hap g
I N
*t .’* '] ‘l""'."‘” fee -
. LA i

: W0 retrsien
!.mm,‘ p

cif Lo ”r'".w
proch

n'mwkumwwwaﬁnlwi
Uireas 6 aecis, -
- ﬂmawaumaw

%mﬁmmmmymmwwmm
% Lt e perfil real de los estudiantes que scceden 3 la winersaad,
P ey ia% educativas, y polenciar su aerso CAta prErs
s e YET QU 13 préctica docente en auls utiice s eSS
*ww&:mlmmwmquuvam'
MBest0 y estudiante.
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. formac’ién de futuros investigadores Vinculadg
Iicenciat”r’ y los estimulos y apoyos que requieren L

s'dadl

los dj Propia
: v
aniver 99 que se realizan. €rso

al
poltca 8% .
era consolidarse como I3 y
AEM deb

niversidad pyp:

a UAEM i acion basi ' PUblica

. Il-a eior investigacion basica en el pafs, y |5 que debe ofrecereztatal que
realiza irias y doctorados que a la vez que son Pertinentes a |55 nece N Modelg

_. e M3 5; del Estado de Morelos, INCorpora, con criterios de calidag Sldgdes de

; esarrftﬂl?a del conocimiento de las diversas disciplinas, Y eXigencia,

' e

| la fron . .

E 45 de accion en materia de pertinencia de generacigy, Y aplicacién e,

- Linea> - e
conocimiento:

|- Analizar y valorar el mapa de conocimientos que se estin generando
ente en la universidad, para determinar la mejor forma de inte

. o grarlos
aciones maestras que ayuden a focalizar |os ambitos de aplicacidn ;:|

actualm
investiga o

ocimiento. i . .
el 2 Establecer dialogos y compromisos explicitos con

— académico, quartamce_nto, facultgd, centro. de _
Dependencia dg Edglcauon Superior en materia de la pertinencia
lineas de investigacion. .

3.~ Fortalecer a las Dependencias de Educacién Superior como instancias
esencialmente de deliberacion y debate académico y de coordinacign de lineas de
investigacion  interdisciplinarias, teniendo en cuenta los avances en el
conocimiento y las intersecciones disciplinares.

4-Definir con claridad los términos para valorar |a pertinencia de las
investigaciones que respalda la universidad, tomando en cuenta su relevancia
para la atencién de problemas y necesidades que afectan a toda la colectividad.

5—-Auspiciar y fomentar programas de investigacion interdisciplinarios con
otros cuerpos académicos, nacionales e internacionales.

6.~ Definir los cddigos de ética que deben regir el trabajo de investigacion
que apoya la universidad, especialmente en lo que se refiere a la investigacion
basica relacionada con organismos vivos.

1-Elaborar una agenda de investigacion integral de toda la universidad, a
efecto de facilitar |a estrategia institucional de blsqueda de recursos financieros
Para apoyarla, y hacer la debida difusién de las acciones que en esta materia
realiza la UAEM,

8- Definir con claridad los términos en que la universidad distribuira las

gfui\z:i F;lalgas: de pr.ofes_ores inves}igadores de tiempo completo, para que se
S Intencmnalldades senaladas en este PIDE.

ala Un‘9:- R?Vlsa" los criterios de incorporacion de profesores de tiempo co'mpleto

';’ers'dad, Para dar mayor cabida a personas con el grado de mae_strla.
internac(i)c'>—np|rormver y fortalecer las redes de intercambio nacionales €

11_? ‘:5 €N materia de investigacion. ' - e etioadores v
eStUdiant.esn en.s'f'c_a" |_as formas de cooperacién y movilidad de investig

12-EC(tm INStituciones educativas de dentro y fuera del pais. —
3Seguren | f Ablecer programas por Dependencia “de Educacién Sup

13 Esﬁ t§°dUCCl0n de la planta académica de investigacion. o isan o
estj ‘ablecer mecanismos para sistematizar las formas de Vi

. -SUgacis : i entales Y
a‘3ademic<§]5 “ON con los sectores sociales, empresariales, gubernam

cada investigador,
Investigacion
y alcance de |as

de 1o+~ Gestionar
Centrgg oTVOS bipl
€ docume

_ izacion
| 'écursos para el fortalecimiento y permanente Ef;ﬁfj{'ecas y
lograficos, documentales y electrénicos, en las

ntacion de los posgrados.
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'

5 - Apoyar los procesos de Inv::i;ti((;nr,llm, 8 travte def WSt e (e
l'}'.’. de 1 Informaclon y f'”mu'nl(.nr.l n.
l(:(‘”“l(’” ! '|n~llnlr format  eopecificas de evaluacibn Para e
10. / yara entre otras cosat, aportar on ol (jlgh;,},,
”‘I|;l’;|'('~,‘,-;| materia de clencla y tecnologla,
iblica €

lieyze

Preyect, e

| nacions| “obre
nv(;{.t ‘l

p()”UU‘ pt

Iz

clon en materla de apoyo y reforzamiente ol %

. I
Lineas do €

tama stucat)
UAEM:

Yo de (5

| - Resignificar a truw’::'.' de la z'JIpll_cacl(m del modelo cducatiye de
in de la docencla en ld"Uf‘llV(.'l'..l’ddd-, tcr{nlundo en cuents guye debe gep una

ol sentlC rivada de de diversas modalidades de Investigacién erigibles per (2
funclon 'U'Ud(_‘ cada disciplina, y en vinculo e interaccibn con g entorng, O 18
naturamzdpro-mov er la particlpacion de profesores de Hermpo  complets, gue

a:[z].—cn centros de Invcstlgaci(m Y programas de Posgrado, tantg en lé

clon de investigadores de ajl'to nivel, como en |a docencia Y tutora de
forma de licenciatura y bachillerato.
alumno;'_ Colaborar con el nivel de bachillerato y de licenciaty
deseo entre los estudiantes de Investigar slstematicamente |5 realidad,

4-Disefiar programas de vinculacién e intercambio para que |gg
profesores de tiempo completo del posgrado apoyen a las licenciaturas de sys
areas y al bachillerato, a través de diversas modalidades,

5~ Disefar e instrumentar planes que anticipen una renovacién gradual de
la planta académica del sistema educativo de Ia UAEM,

6-Incorporar a los profesores titulares de materia en programas
diferenciados de actualizacién y renovacién de conocimientos,

7-Buscar formas de comunicacién que permitan  intercambiar
conocimientos y experiencias entre docentes e investigadores que ingresaron en

distintas épocas en la universidad, y cuya formacién y practica profesional ha
partido de diversas plataformas.

8.-Asegurar la participacién de los

trabajan en posgrado en la reforma de plane
bachillerato.

9.~ Disefiar el esquema de estimulos a docentes y estudiantes atendiendo a
las necesidades de fortalecimiento de todo el sistema educativo de la UAEM.

10~ Vincular becarios de licenciatura que tengan el perfil de investigadores
a proyectos especificos de investigacién de posgrado.
11.-Vincular e| servicio social de becarios con perfil de investigadores a
Proyectos de ingestacion que proceso que tengan impacto social en el corto plazo.
12.- Establecer planes de retiro voluntario para el personal académico.

Iz UpE4

trabaj

ra para estirmy|ar el

profesores de tiempo completo que
s de estudio de licenciatura y

Lineas e acclon en materia de apoyo especifico a la investigacién:

v 1~ Disefiar estrate
estlgaclones que se re

2-Crear r
en caga evistas

Una de (a5 Depe

que log |
Nves
realizan. tigadores t

-

gias institucionales de difusion de los resultados de las
alizan en la universidad.

académicas especializadas, e indexadas en su momento,
ndencias de Educacién Superior de la universidad, para
€ngan esta opci6n de publicacién de los trabajos que

re:r o COMité de publicaciones especializado de la universidad, con

Umentgy | istintas unidades académicas y administrativas, para disenar e
€l programa editorial de la universidad.

oA la
Unlversidads Imular | Publicacion de libros de autor, con el apoy’%”g:s y
Privagag, ' ¥ €N coedicién con otras universidades o editoriales pu

a
Sultados de las investigaciones realizadas en la nl{cAaiTén
adio Y + Y en el marco de la estrategia integral de comu

e
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sidad.

i er 1 I3
jela UTiApOYa" a las Dependencuads'de; Educacién Superior de la Unive..
iacion de .encuentros ?cq e(;nlcps de alto nivel vincula::l'Ver5|dad en
a rea des institUC'Onal_es en materia de lineas de INvestigacign 0S con g
prio”daPApoyar a los investigadores en la gestion de Patentes co :
.nveétigadores, y como politica de apoyo a Ia generacidn de éonor:i?me:tltmulo a
[ ' n
+ LA EXTENSION UNIVERSITARIA EN LA UAEM
6.

|ntr0d"°°i6"

La practica de la extensi_ép universitaria de una
encial, entendida como el servicio que presta la universi
s inmersa, Yy la que hace posible su existenci
conocimientos, habilidades, y valores que gene
los al alcance de la poblacion no universitaria q

universidad plblica eg
dad a I3 Sociedad en |3
a. Es una manera de
ra la propia universidad
ue la sostiene con sus

es
que est

compartir
para poner
impuestos.

En la vision de una universidad abierta a la problematica de sy entorno y
flexible en cuanto a Ias_, formas de generar y aplicar el saber, la extensién
universitaria debe estar integrada a todo el quehacer universitario, y superar la
inercia de ser un conjunto de acciones que corren en paralelo a las otras tareas
sustantivas de la universidad.

Politica general

La UAEM impulsara la extension universitaria de manera articulada a la
investigacion y la docencia, y se integrara debidamente a las funciones que
realizan las Unidades Académicas, asegurando bajo diversas modalidades servir a
toda la poblacion del Estado de Morelos.

Lineas de accién en materia de articulacion con el resto del quehacer Universitario:

l-Generar los mecanismos Yy las estrategias de organizacién Y
funcionamiento institucional que permitan garantizar las condiciones necesarias
Para responder con servicios de calidad a las multiples y diversas demandas que
la sociedad presenta en materia de atencién educativa y difusién cultural. _

_2-Vincular sus acciones a las tareas de investigacion y docencia qué
realizan las unidades académicas y las Dependencias de Educacion Superior.

Lin : . ‘e .
#as de accién en materia de vinculacién con la sociedad:

Servicioe . disefiar e implementar programas conjuntos de I'l;ario con la
ﬁnalidaj Sociales, educacién permanente y desarrollo comunitari®
de promover el bienestar personal, familiar y colectivo. de programas
qUe fayo, Fomentar |a participacién ciudadana en la construccion tidades del
avorezcan |a promocién del bienestar, preservando las iden

orno *mbi tal, regional
Cultural i com los ambitos estatal,
Y naciong), » @Sl como los recursos naturales en
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s DE ACCION PARA EL APO
LINEAS © DE LA UAEM YO A LAS Tamzas

JLA GESTION ADMINISTRATIVA
7.
I"voducclbﬂ
la UAEM estructurada er Faculbades £ erprae

admimwa(if‘m de

ers0s campus frrdraooys run feaidbs sdeeill
e ¥ eNla ¢ e .
PR e

olas P sratorias, vy iy

ZM:M‘ rado de Organizac i6n para convertitse on un AREeien Pt

e s i cadémica, Gue oc la oue justifica v ! ) IRErarnente: de
y ja tarea &0 JUrSS ) v & da rasde de wr 3 i

a cuando hay que tranear die g medele de deatidin

Fl reto s€ acrec et
mwrm:arla que & cred con und 16gica que cotrespnnhe a rfron Sergns del pae
;Qn modelo de gc&tibn administrativa moderna, efciente, ¢ tfarsgarents RS
politica peneral

L5 admintstracion de la universidad buscard en todo maments PGP R—
bajo, explictar la normatividad Ce todos tus roceREs,

sistemas de tra
3 proccdimlcntos de atencion a las demandas de servicio, ¢ atuss
transparencia y honradez en el manejo de los actives ¥ rre ursos e

¢ que estén bajo su responsabilidad.
a de modernizacion de sus pProcesos.

ar mecanismos ce gENEracion ¢ gistrteiGn
ara la correcta toma dé decmicres =0 =
< Vm:ap‘ Ge la efrrmatics

pars i LN
el ey,

pUe
gimplificar sU

con absolutd
la yniversiga

Lmondnaccibnmu\md

1.~ Disefiar flujos € instrument
ge la informacibn que S€ requiere p

gmbitos de responsabilidad, ¥ utilizando para ello la
2.~ Optimizar el uso de los recurses computacionales,

jpe sistemas O€ recursos humanos, recursos financieros, Servicies
BOGUISICIONES, y 1ESQUardos patrimoniales.

5 - Coordinar con efidenda las comisiones mixias que & estabieces pars
atender los diversos aspectos que tiene bajo 5U responsabilicad 1@ aaMInEIaain

central ge le universidad.
4.- Modernizar la  actual gestibn c¢e 12 Dw

wansformarie en una Direccién o€ Recursos pHumanos. e -
de $.- Eyecutar las obras ge mame-nmﬁemo. Mwﬂw{wé e '8 :wnvc:wﬂi- A
€ canwm}mad con las normatividages aplicabies & asd. D .
o 6.- Realizar lictaciones plblicas en Mmatena de  AAGASCIONES,
ormidad con las normatividades aplicabies 3l Cas0. A—
cmfem?'- Simplificar las gestones agminstralivas, s trawes de @ 3 i
e Ge manyales de procedimientos claros y SEAEIIRS.
t‘sm*mbnmmma‘““m ifcacion 4o P ) ﬁW"““
' § S & Lo J— - m“f W
domang..” 5ear @ instrumentar L odelo de ventania unica S auas
as , ‘ -y . . | o
de servicio de los usuarios de 18 4@%#5”&@_ — o

W O

f e
¢ cudlh serird pard i 1@

2~ Determinar con precision uh €2

2poyg . ‘
Eficier Y servicios a la administracion central,
Ua en el trabajo. A
informatica par? opimizar & H5E

"‘Q‘Ona?{; Incrementar el uso de s
ar las tareas administrativas.

gl TP

‘
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‘
ver la certificacién de las unidades adm
0

inistrativas
de algunos de los procesos que desarro||

de
4- prom an. Manera

solo
integral’ y e

cion en materia de normatividad y transparencia

e ac

Lineas d izar, y en su caso elaborar, la normatiyigaq de los diyer
1- ActuaIgZZ {Jna correcta gestion administrativa. SOs

cesos queé eXI_Qr adecuadamente |a no'rmat_ivid'ad que rige a |3 Universidag entre

pro 5~ Difundi s de la comunidad universitaria, y a |3 Sociedad en genera|

todos los miemdbg:’ en tiempo Y forr_na Igs requerimientos que en materi'a de
3.—At.en|e son exigidos a la universidad, por parte de |

ncia

0S drganog estataleg
transpare s correspondientes.

y federale

Introduccion

TION LABORAL

an reto en cuestion laboral consiste en que cada u

r .’ . .

Elg a la institucion, baJo. cyqlqulera de las mod

vinculadaserfectamente su aporte individual para el cumplim
ent‘sir:/iars?dad, y lo desarrolle debidamente.

E lau

na de las personas
alidades existentes,
iento de la Misién de

Una cultura laboral que sélo le exige ala universidad
derechos y olvida sus corre§pondlentes obligaciones y com
- omprension de cémo se construye una au
h:}tzdrsaitarcia que debe estar al servicio de la sociedad quelas
u

el cumplimiento de
Promisos refleja un
téntica comunidad
ustenta.

Es normal que surjan diferencias en cuestiones Iaborales'dentro de la
universidad, a pesar de que exista buena fe por ambas partes. Lo importante es
1

que estén siempre abiertos los mecanismos adecuados para dirimirlas de forma
institucional.

Lineas de accién en materia de vinculacién laboral:

. —
1.-Revisar, y en su caso precisar, los comprom[so§ y contrjp:ﬁfsttarggco "

individuales en materia laboral del personal académico y adm

sindicalizado.

N i itarios con
2-Conducir las relaciones con los dos sindicatos universita
to respeto a su autonomia sindical. o iversitarios el
3=~ Profundizar en dialogo continuo con los dos Smdlcz:gfn:]:rlxvlos contratos
dlcance y |as implicaciones de todos los aspectos que co spondan, de manera
colectivos, a efecto de encontrar férmulas que mejor resp

icid la
imult: . la Mision de
SiMultanea, a |og derechos laborales y al cumplimiento de

Universidad.

absolu

ia de
; ividad en materia C
3-Revisar, y en sy caso actualizar, la normatnl/a:dgorrecta adecuacén
Seleccion y Contratacién de personal, a efecto de asegur artratar

*ntre la funcign 4 realizar, y el perfil de las personas a con

Li . _
Neas de accién en materia de desarrollo laboral:

1~ Disefiar
rativo ng
2~ Atend
S Colect

- sonal
. itacion del per
Programas anuales de formacion y capacitac
sindicalizado, itacion deriva
er debidamente los compromiSQS ge Cap?\fétri,itarios.
ivos de trabajo con los dos sindicatos un

dos de los

‘_‘
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v

é on "]dtor'“ dﬁ 0th|lhlc|6|| |ab0ra|1
CI n
o ac

un codigo de ética relacionado con el cy

mplimiento de lo
s entre la administracion central, las un S

| - Establece!
' mutuo

romisos " citarios. ades SIS, Y
cofﬂsfi’n catos univers actualizar l0S mecanismos _existentes referentes a la
los zchéfﬁrchCmpeﬁo del personal administrativo Y docente de |5

cion
ﬁ:?‘llé?sid_aoéﬁnir con cIariC:ad la normatividad aplicable a| indebido cumplimiento
de los c3c;mpromi505 laborales.

3 LA GESTION FINANCIERA
1.

introduccion

ayor reto que enfrenta la universidad en este sentido

Elbfi‘l‘idad, la cual estd ligada al volumen de recursos

sustTntf; a las necesidades de crecimiento que exig
fiscal,

universitario.

€S asegurar sy
gue recibe via subsidig

e el propio proyecto

Esta situacion obliga a encontrar mecanismos innovadores de apoyo
financiero, sin comprometer su Mision, naturaleza y propésitos como universidad
publica.

La transparencia y la rendicion de cuentas a la sociedad sobre el ejercicio

de los recursos publicos es un compromiso ineludible y resultante de una
conviccion ética de la comunidad universitaria.

El tema de la sustentabilidad financiera de la universidad estd
estrechamente ligado a los procesos de planeacién Y programaciéon y
presupuestacion, por lo que resulta necesario institucionalizar este proceso, para

darle claridad y seguridad al ejercicio del gasto, y vincularlo debidamente a las
acciones académicas que se realizan en la universidad.

Politica general

i Se disefiard e instrumentaré el sistema de planeacion integral de la
er

cjerc ?idad Para estar en capacidad de racionalizar |a demanda, programacion y
; Cilf-:o de los recursos fiscales provenientes de los gobiernos federal, estatal y
unicipal, de los recyr

% 2 universigag S0S propios que se generan por las actividades regulares

de semc? ¥ de los recursos autogenerados que se generan por diversos
Universidag- S Que presta a personas, grupos e instituciones externas a la
' 851 como para poder instrumentar estrategias de financiamiento de

a i | "
s eduqatlva CoNn recursos provenientes de otras instituciones, publicas y
» Nacionaleg Y extranjeras.

cclén en materia de Planeacién, programacién y presupuestacion:

1~
@da yp In:t:umentar la planeacién, programacién y presupuestacién anual de
conformidad co?,s|unlgades académicas y administrativas de la universidad, de
2~ Estap) 3s lineas de accign sefialadas en el PIDE. i
e Permitap, da‘irer Mecanismos expeditos y regulares de flujos de informacion
ONfarm, - GEnerare S€guimiento a Jas acciones definidas en la planeacién anual.d
sUStO""' con | 95 informes de avance programatico presupuestal de
eﬂtan ]as 0s

{ réquerimientos de las diversas fuentes financieras que
Ones Universitarias,
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o acclon on matarla do ojorclclo Prosupuesty|:
y AGL '
pnb (

- Mustar el ejerclclo presupuestal o |y Programacigy,
! - que

ool como i las o reprogramaclones que puedan | 44 de
: dipe

al efector s peiina par,

PO dlvere
. bidamente los ne , oy
C"U"d'z,l()I"J”"/'” debldamente  los  activoy financiros dige )
ad. _ o Sponibleg de |y

Elaborar debldamente la contabllidag Instituclona|
- '

Unwcrljld
o6 de transparencla y rendiclon de cuentysg,

-~ )" 1o
obligacion Para cumpijy lag
. clon en materla do busqueda do rocursog no f|
Lineas de 6 sCalos;
y,- Promover la creaclon de empresas universitaria
n serviclos @ la comunidad y a la socledad en genera|
brlndgcmS que respalden el desarrollo de la universidag.
finan 2~ Normar debidamente las acclones e Iniclativas  de lag
académicas €n ma}c.rla dc Drcj-s-tdFIc?m.fs serviclos, asesorfag, CO";ultl:,r:l;dadcs
sctividades cdqcatlvas or!qntc{das a la autogeneracién de Ingresos, as, y
3-Disefiar y gestionar propuestas de apoyo financiero 3
especificos de beneficlo para la universidad, ante lnstanclas, publicas y prr)lr\?ayc?cms
municipales, estatales, nacionales y extranjeras, as,
4~ Disefiar la estrategla Instituclonal para vincular lineas de genera 16
aplicacion del conocimiento a necesidades de desarrollo que sean atendldg §
instancias gubernamentales y privadas, S por

74 LA GESTION JURIDICO NORMATIVA

Sque a la v, que
s generen recurgos

Introduccién

La universidad debe tener claridad juridica y reglamentaria en ol ejerciclo
de las tareas que la sociedad le ha encomendado. Esta es una necesidad para
vivir en correspondenclia con las exigenclas de vivir en un Estado de Derecho.

Politica general

Se actualizaré la Ley Orgénica de la Universidad y su estatuto, asl como la
normatividad que se desprenda de dichos Instrumentos jurldicos.

Lineas de accién en materia de seguridad Juridica:

por I Jan’Z?Z:ZaQ’ Y en su caso, actualizar los instrumentos jurldicos utilizados
Para cumplir g E ldque estan relacionados con la Constitucién Federal y Estatal,
2- Revls amente con lo que ahf se sefiala.
funcioneg de la aL’,V en su caso elaborar, la normatividad que rige las relaclones y
3.-Actuasu versas instanclas universitarias. iad
9ue surfan, y | zar la normatividad Institucional en funcién de las necesidades
»Y 10s camblos de normas superiores que obligan a la unliversidad.

15
LA GESTION COMUNICATIVA

lnuOducClén

La co
D“’Daganda Municacién que debe promover la universidad

de de las accio

Utorj nes que realiza, nl una practica de
de datog gal ?s 0 académicos, No es tampoco un simple eferciclo de transmision
formacién sin contexto,

no es un ejerciclo de
culto a la personalldad
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om nicacion universitaria estd basada en un verdag
'La Cco nidos relevantes, para el mejor entendimiento de |
comumcar0 i3 aniversidad, Y de la relacion que esto tiene con |

nace 12 es de 12 sociedad.

€ro deseo de
0s problemas y

gpII'ECw
|
politica 961" , _
definirdn ¥ riorizaran los conten_ldos y la estrategia de comunicacig
Se ael atendiendo su relevancia y pertinencia en el marco daeulon
as

iversidad,
univers) #aladas en el Plan Integral de Desarrollo de la universidad

Id'Sela de accion €
| e
de ccion en materia de comunicacion
Lineasl—Estructurar los mensajes que se quieren comunicar, y utilizar
tatég.icamente los medios con los que cuenta la universidad para ese
estr
sito. ; . L,
propoSl2 optimizar el uso de las tecnologias de informacion y comunicacién, para
- . . ’
ar el mayor alcance de audiencia. '
logr codigo de ética en el &mbito de la comunicacién

3 Elaborar un
Universitaria.

8. LA ADECUACION DE LA DES A LA REFORMA JUDICIAL DE LA
CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.

Como consecuencia de las reforma constitucional aprobada en el
ambito de la justicia penal, por la Camara de Diputados de la Federacion en
diciembre de 2007 en la que sé incluye la creacién de los juicios orales y
otorga un plazo de 8 afios para que las entidades del pais integren dichas
acciones, reforma que a su veZ fue aprobada en febrero de 2008 por la

Camara de Senadores.

Las Facultades de Derecho debemos de empezar a trabajar sobre el
sistema de Juicios orales, en la formacion de los alumnos, en la capacitacion
gie los docentes y abogados litigantes para enfrentar los retos de Ia
implementacion de Juicios orales.

la ap"E:r,a, ello se requiere la creacion c_ie una infrae.stnictura que ge_afantic;e
ConStruccci:I'on de dicho sistema, que incluye el disefio, adecuacion Y/o
las Simulag'n’ amueblado, y equipamiento de la sala donde se desarrollaran
inversioneslones' cursos y/o talleres _sobre los Ju‘|C|os.ora|es..Lo que implicara
adquisicién d'mpon?_”tf?s en materia de equipamiento, |nfraestr'uctttjrral ;
Y materig| e mobiliario. Toda vez que se necesitara adaptar a.rqunec onic
mente el espacio que ocupe dicha sala dentro de las instalacionés

€ la facult ‘ .
ad, m Seni - - ico de
Vanguardia asl como un soporte técnico especial y equipo tecnolog

ue de ser aprobado
en la qué nuestros
ca y practica para
blico adversarial Y
una de las partes

Co

ra Tae:;e fin Sé cuenta ya con un Proyecto PIFI g
Alumngg pod lecuacion de esta nueva sala de juicios,
desarrOIIar |0ran i?d.quir ir una verdadera ensefianza teori
3Quir o t_s Juicios orales, formarse en el debate pu
MVolucrag SChicas necesarias que se utilizan por cada

a
S en el proceso penal.

Permiti

I

ey

‘_‘
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icios Orales contara con pregjgj
Sala de Juicios | ' Con presidium para of <
os y sillas tanto para el Fiscal del Ministerio Pupligy y su asistg:ﬁz'
es,critorloS el Defensor Publico y el imputado; sillag para t e,

Esta

: estigos y peritos;
como paraara el publico; barandal; computadoras, Proyectores, paFr)naII:.aJ:z
asientosba Joras Y aire acondicionado. ;
e0gra
videod"

! yanto a la capacitacion de los docentes estos

, EncC ientos para diferenciar las caracteristicas Yy elementos ¢

conoC"(T)‘CeSaI y de administracion de justicia acusatorio y org| d: o

rquisitiVO escrito. Entend.er y aplicar'lg Mmetodologia parg analizuar;

nte los hechos materia de un juicio oral, |as reglas para
de evidencia y para la elaboracion de la teorig ge| caso.

deberan de adquirir
los
sistema P
sistema "

H e
juridicame”
Presentaclon

Conocer Y aplicar las reglas para la elaboracion
E tos de apertura y clausura, interrogatorios y contr
I alegaarm”ar y poner en practica las técnicas y habilidades
es , .
s j(liJiCiO adversarial acusatorio.

Y presentacion de
ainterrogatorios, Yy
de litigio oral en un

| Esta capacitacion desde Iuc?go que deberé .de ir acompafiada de una

i reforma curricular que incluya por igual c!ases tedricas y talleres, fortalecidas

[ con presentaciones por ppmputadora, videos y.m_aterlales por Internet, asi
como soporte bibliografico y textos especializados. Destacando |as
actividades de representacion, andlisis de casos y simulacién de juicios
orales y de audiencias.

Igualmente deberan de proporcionarse al alumno conocimientos
basicos sobre la retorica, la topica, la oratoria y la Argumentacion Juridica.
Quién debera aprender a visualizar un juicio oral estratégicamente, formular
los elementos juridicos, facticos y probatorios de una teoria del caso lbgica y
solida. Asi como conocer y practicar las técnicas para la elaboracion de
Quiones y para el desahogo de interrogatorios y contrainterrogatorios, los
métodos de preparacion de testigos, las técnicas de interrogatorio y
contrainterrogatorio a testigos, las reglas de presentacion de evidencia, las

:1 técnicas y el contenido de los alegatos de apertura y de clausura.

Sin olvidar
omunicativag,

Persuasivas, qe
fptm)o en una ay
33 técnicag y des

que deberan de desarrollar las competencias narrativas,

argumentativas, de analisis e interpretacion Ieggl,
planificacién y estrategia necesarias para un desempefio
diencia oral. Que les permitiran ejercitar y poner en practica
trezas propias del litigante en un juicio oral.

%-La | _
Clicy. PI;-I'EEI'_VIENTACION DEL METODO DE CASOS Y LA ENSENANZA

PRA DERECHO E LA ENSENANZA
RACTICA DEL DERECHD, COMO ESTRATEGIA D

: la mayoria de las Facultades de 'Dgrecho
, @ Incluyendo desde luego a las mexicanas, pubﬁcas y
™ las e ;ﬂrecho Se imparte generalmente mediante clases magistrales,

 profesor €xpone los contenidos programaticos previamente
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r la Céatedra, con la caracteristica de ser presencial, es decir
Oalumnos coinciden en un aula ubicada en la institucign

fesor ejerce un rol activo y algunas veces impositivo, a través de

o les, ¥ amparados bajo la Ilpertad de catedra, muchas veces

clases magtl:g: cl’aSeS que t‘ienen por objeto fje estudio, g_eneralmente, la
malinterPr ” doctrina y 12 jurisprudencia a traves de las explicaciones orales
|egislac|on,or mas O mMenos c_axposmvas, present?nqo y analizando
os, y citando ejemplos de casos practicos sobre e| tema

i iuridic , c o ,
?‘ instrumentOS ] de ellos derivados de su experiencia profesional.

en estudio, muchos

jiandose de la utilizacién del pizarrén o pintarrén y, en su caso, la
- '/,:‘]m; manuales U otras obras doctrinales para la profundizacion o
rer;‘:)'ﬁ;‘::ién de determinadas cuestiones.
a

por su parte los alumnos en este modelo de ensefanza universitaria
del Derecho, solo s€ limitan a escuc_hgr, tomar apuntes, formular preguntas y
a intervenir, de acuerdo con su dominio del tema, completado, en el mejor de
los casos, con un manual basico.
Posteriormente, deberan demostrar su nivel de aprendizaje en las
distintas evaluaciones y examenes.

Por lo tanto, el estudiante no adopta un papel critico frente a la
informacién que el profesor le transmite, pues confia en la veracidad de la

fuente; simplemente se limita a hacer un esfuerzo (o al menos lo intenta) por
entender la informacién y aprenderla.

~ Como es facil advertir, este modelo favorece un tipo de estudiante
Pasivo, receptor de conocimientos elaborados previamente por el profesor, y
chﬁt:'go casi exclusivamente a aprobar la materia mediante los examenes o
década E}”ZS al ser apllcat’ios y si alglin cambio se ha percibido en la ul_t|ma
e Jas classése uslo del computo para los efef:tos de preparar .log materiales
aSignatUraob]ey a documentacion necesaria para el segglmlento d.e_'la
oal de | mater:' para desarrollar su tarea Investigadora. Asi, la exposicion
Proyeccin do Vl'(lja ha podido ser gpompanada de transparenmas_, de la
Vavés g progr €os, de la utilizacion de CD-ROM, de presentaciones a
Pemitidq la 3 a”,‘E!,PowerPomt, e, incluso, la evolucion de la técnica ha
e’ectrénicos upanC'c-m de lo que se ha denominado como pizarrones
Cafin e|é3tr§n?§§ Jugan un ordepac'ior multimedia conectado a Internet con
wet, °€ MaNera que 1€ proyecta imagenes sobre una pantalla situada en el
€, €S posible visualizar y utilizar los contenidos de paginas

bableme
‘ nte en g| s . .
Fatufgg 42 QUE existe foro juridico actual, ningtin abogado pueda negar

entre Ia ‘- "
Parg g o € Derge oylo formacion académica en las aulas de la

e scho y S conocimientos y habilidades realmente necesarias
Ofesional de |5 abogacia.
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se vuelve una realidad para el recien egresado de la DES

cuand® %0 ible y vergonzoso problema, que sélo se soluciona

nstituye abogado penosamente gestiona casos concretos en su vida

do el jove o obligan no solo a aprender el sentido de las normas,
onal: 4® 2 onido en funcion al caso que patrocina, sino que se ve
. rprelan su der v desarrollar intqnsuvamontp otfas habilidades, tales
inte 2o 8 apre% 4 analitica, oratoria, redaccion juridica, negociacion,
oblrQO aq capac ambuna'es' entre otras; con la diferencia que esta vez e
c‘;;Lriencia eﬂng’;ﬁ por necesidad de adquirir habilidades valiosas y no solo
e o apre . '

egre:;mar la materia.
par idad conduce que, tanto los profesores como las mismas
Este red b;recho' estén obligadas a desarrollar procesos profundos
cacultades 2n las principales habilidades que, siendo realmente necesarias
que identif u | ejercicio profesional de la abogacia, pueden ser adquiridas y
| itiles para e or los estudiantes mientras cursan la carrera al interior de 1a
5 Sar;:igzcéaslopque conducira inexorablemente a la desaparicion del sistemna
ve '

un stedras" para dar paso a un nuevo sistema de ensefianza - aprendizaje
de "G

en la carrera de Derecho.

Bajo estos argumentos se puede afirmar que las principales
habilidades que hoy se exige a los abogados son las siguientes:

Capacidad de andlisis; Sélido conocimiento de las normas legales,
con una innegable tendencia hacia el conocimiento especializado de
determinadas areas del Derecho.

Habilidades complementarias para el ejercicio de la profesién
(redaccion, argumentacion, oratoria, investigacion forense, etc.).Conciencia
de los efectos extralegales que se originan por el desarrollo del proceso legal.

Familiaridad con los ambientes institucionales en las que se
desarrollan las cuestiones legales sometidas a su conocimiento.

Fac”ita%‘;’;ed?g\de entonces cuestionarse, cuanto estan apodqug las
08 eslugiantas e(;echo y los _p_rofesores de Derecho al logro y adqqnsucmn en
80gados en gf i habll'dadés que el mgrcado laboral exige a los
'eal y cuanto Iofsnl:)ndo real, o mejor aun, cuestionarse cuanto es el aporte
Vadiciong| el eneficios de la vigencia y aplicacion de la ensefianza
erecho a través de la clase magistral.
Si
e9"5$<’ﬂdoecsatsa rlr)]Leguma la trasladamos a los abogados que recientemente han
' Y probable

que la respuesta sea que muy poco, 0 hada.

La e =
NSefig i
&delante NZa practica del derecho supone que los alumnos lleven

un des '
"an agqu do ID“egue Practico de aquellos conocimientos y destrezas que
©argo de sus afios de estudio.

Al gf
fos Sistem: 0 se puede decr

, que existen, al menos esa es mi experiencia,
Ue permiten Jjeyq d

r adelante esta tarea:
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io de Casos, Yy,
" 0 Estudl.o
A El Me“ﬁ;nza Clinica del Derecho.
B ens ~ N
g.L2 E de Casos aplicado en la Ensefianza Practjc, del Derecho,
do

EI MétO -
A de casos es un modo de ensepanzg ene
El métodol base de experiencias y situaciones
e 1a

o so,br asi. construir su propio aprendizaje en un
.t es ’
itiendo

. 22 g su entorno.

| que log alumnos
de la vida real,
Contexto que |og

método se basa en la participacion activg Y €n procesog
te

Es democraticos de discusion de la sjtuacion reflejada en g

colaborativos ¥
caso-

representa situaciones complejas de la vida real planteadas

Un caso tiva, a partir de datos que resultan ser esenciales para g|

de forma narraélis}S- Constituyen una buena oportunidad para que |os

rocg§‘;] t::pc?:gan en practica habilidades que son también requeridas en |a
gstuaia

yida real, por ejemplo:

Observacion, escucha, diagnéstico, toma de decisiones y participacion
en procesos grupales orientados a la colaboracion.

La utilizacion del método del caso con fines de aprendizaje descansa
en ciertas premisas:

Las actividades de aprendizaje permiten a los estudiantes g

comprension de informacion tedrica a partir del andlisis de una situacion
préctica.

Las sesiones de clase se tornan en un ampiente activo y estimulante,
en el que las discusiones giran en torno al debate de ideas desde puntos de
Vista diferentes, sin generar agresiones y hostilidades personales.

ot t‘Db?dO que los casos representan situaciones complejas de la vida real,
actible

7= Poner en practica habilidades de trabajo grupal tales como: |a
Negociacign, ef m

eleclivg anejo de confiictos, |a toma de decisiones y la comunicacion

Bl angis i
Procesy g SIS 0 el estudio

€ un caso demanda, esencialmente, un
IScusién

©N grupo bajo yn enfoque colaborativo.

Las digoys;
C .
Matag g goroneS Teflejan el modo e

N que, la mayoria de las veces, son
lones en Situaciones re

ales de la practica profesional.

del método del caso es la discusion,

Dadg
i e g;‘:nel Componente esencial
Cuent as de una “buena” discusion que les

Permitg. a las caracteristic
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D |

Comprender una situacion sapacifics
1. [;[\f()(_;slr ol andlisis do la situacion tantg e
2.""1;) de una perspectiva en particular,
g|ol)ﬂ| o gor sensibles a la relacion entre conceptos
3.' Analizar y comprender una situac
Y \slonal.
i mumdmslmo,rionmrso a la accion, Esto implica:
A). Aceptar del conflicto
B)] Poseer un sentido l.m-t(f de lo critico o lo clave, Como de lo posin)e
c) Tener voluntad y firmeza para tomar decisionag, '
p) Ser capaz de convertir los objetivos deseados en programas de
acclon.

- Ser sensible a los limites y las posibilidades de actuacion,

846 una parspectiva
b funcioneg

Y procegog
ion dasda un pu ot

no de vista

El "Método del Caso”, por su flexibilidad permite disefiar y ejecutar Jag
pruebas — en esta caso problemas- con los que log estudiantes de Derecho
so ojercitaran, obligando a que cada uno de log estudiantes asuma
necesariamente la responsabilidad de su aprendizaje, a través de| desafio de
la busqueda de soluciones a los casos concretos, lo que despierta en é| lag

habilidades necesarias en un proceso que ineludiblemente explota su
capacidad de andlisis y el conocimiento prof

undo de la normas legales,
promoviendo también en determinados supuestos o tipos de casos, el

desarrollo de otras habilidades tales como la redaccién juridica, la
negociacion, el trabajo en equipo, el trabajo bajo presi6n, efc.

Respecto a los resultados del método del caso, mas de 100 afios de
experiencia con esta metodologia que tiene la Harvard Law School

demuestran con resultados los efectos positivos del uso del Método del Caso
en la ensefianza del Derecho.

El método de casos, creado por Christopher Columbus Langdell e
mplantado en Harvard en la década de 1870, le ha dado forma a la
°hsefanza en las modernas facultades de Derecho. EI método de
Langdellian rechazé el método de conferencias usado en la mayoria de las
aulas de |ag escuelas universitarias, y prefiri6 el método soc‘:rétlco. como el
modelo preferido para la ensefianza del Derecho y las decisiones judiciales
Apeladas como el vehiculo preferido.

Cabe aclarar sin embargo, que el sistema de estudios de C;a;%?ogg

Egtgdos Unidos ha evolucionado desde sus origenes, por lo que eesolucién

oniginal de analisis de fallos ha ido cambiando hacia el métodoed:s;Jera deé
® Casos, en donde se le da al estudiante ciertos elementos y $

I
- encuentre cua
g”e 1o resuelva y extraiga el derecho aplicable. Es decir, qué

S1a norma vigente.

Caso ya no €s algo rigido

oe tal forma que actualmente el Método o4 que cuenta con muchas

origntado stlo a la lectura de sentencias, Sin0 oo a los mas d-iyersoz
rianteg Yy modalidades que hacen flexible y adap garrollo de habilidade
Ot?JetiVOS en la ensefianza del Derecho, © djo profesional.
“SPecificas en la formacién de un verdadero aboga

..... -4
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D |

s por ejemplo si se quiere desarrollar en el estudiante g
cimiento de una norma —que realmen_te comprenda el contenidg y los
ces de 1a misma-, se tendria que disefiar un caso dijr

cono

igido a

n : que el
|th‘J giante concentre sus esfuerzos, en seleccionar las posibles normas
es

~ables, para luego identificar las normas concreta aplicable g caso, y
li o interpretarla plenamente en_'funmon al caso planteado, Lo que déré
! IuegO resultado la plena comprension de la norma por

i m

;‘; e del estudiante.

En otro contexto, si se quisiera desarrollar en e| est

o la interpretacion de contratos o la redaccién de los
com casos, en los cuales se les otorgue las herramie
23!;ﬁ;s que resuelvan juridicamente cuestiones que |

habilidades.

qdiante habilidades
mismos, bastara con
ntas necesariag para
leven implicita estas

Y si lo que se pretende es que el estudiante desarrolle un criterio
valorativo respecto a los efectos a. la§ ponsecugnmas NO siempre legales que
puede desencadenar un proceso judicial, habra que colocar al estudiante en
un supuesto de hecho, donde deba realizar este tipo de analisis antes de
emitir un criterio legal.

Actualmente el metodo de casos en México esta siendo
particularmente desarrollado por el Instituto Tecnolégico de Estudios

Superiores de Monterrey, la Universidad Panamericana y el CIDE (Centro de
Investigacion y Docencia Econémicas A.C.).

B. La Ensenanza Clinica del Derecho.

La Clinica del Derecho, también llamada Clinica Juridica o Clinica
Legal de Interés Publico, es resultado de la propuesta de un modelo
educativo en los estudios juridicos basado en la conexion con la realidad
social y juridica que se atribuye al norteamericano Jerome Frank, quién en un
famoso articulo critico con el mundo académico norteamericano de los afios
treinta, basado en la exposicion de casos, exponia la necesidad de copiar de
las facultades de medicina una ensefanza practica real, que ademas
repercutiese en la sociedad como sucedia con los dispensarios meédicos.
Desde esta critica, a lo largo del siglo XX poco a poco se ha ido extendiendo
este tipo de experiencia docente por el sistema universitario norteamericano.

. Este desarrollo teérico se perfecciona y alcanza un alto nivel en la
?ecada fie los 90, con Ia publicacién del Informe del Comité para el Futu_ro_de
; Ensefianza Legal Clinica, de 1991, y con el Informe de la Bar Association
Ce 1,992 Legal Education and Profesional Development: an Educational

ontinuum, tambign conocido como el Informe Macrate (MacCrate Report).

cara tSfagun estos documentos, se considera que las Clinicas if’_f'fi'casfsﬁ_
1 0 QUCeenZan POr un determinado método de ensefianza, que permitiria defin

siguient.. 1@ Clinica Juridica. Este método de ensefianza se basaria en las
Quienteg Notas:
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vV

ge enfrenta a los estudiantes a problemas
_ a oS abogados Yy Junsftas en la practica.
ue v;venSe exige a los estudiantes que resuelvan €S0s problemas bien
b 4 interpretacion, o bifen en casos reales, con clientes reale's.
desde unSe exige a los estudiantes que interactien con otras Personas para
" solucionar el problema.
carLsc/)S casos elegidos tratan problemas sociales o de interes publico
dgljentes que se atienden son pe_rsonas dg_ €scasos reCUTS,OS
los ! s, que solo pueden optar al beneficio de Justicia gratuita.
economic‘iE [ estudiante es sometido a un intenso control y evaluacion
e) ue comienza por el fomento de la auto evaluacion,
pefsona'i: ?Jera de ésta, el control y supervision se lleva a cabo por profesores
Sfi)tarios, y no por profesionales.

Y situaciones como la

idenﬁﬂ

univer

Desde una perspectiva finalista, con este sistema de ensefanza, el
incipal de las Clinicas es principalmente el acceso de los estudiantes

i r . . s g . .
& Objgtgrgcho de cualquier nivel a la practica, de manera que, al mismo tiempo
dee se refuerzan sus ensenanzas tedricas, adquieren las capacidades
qu

ofesionales necesarias en la practica litigiosa, de negociacion o de técnica
|ergislativa, todo ello bajo la supervisién de profesores que ejerzan esas
tareas junto a su actividad académica.

La ensefianza clinica intenta desarrollar en los alumnos habilidades y
destrezas argumentativas y analiticas de entrevista al cliente, asesoria,
interrogatorios, estrategias de litigio, etc. Es un modelo transformador de la
enseianza tradicional del derecho que busca crear estudiantes con
capacidades analiticas, criticas e innovadoras mediante el uso de casos
reales en la clase.

El éxito de las clinicas juridicas ha hecho que se creen una serie de
redes de trabajo, investigacion y docencia en distintos ambitos tematicos y
geograficos, que, dada la importancia y trascendencia de su trabajo, son
apoyadas por diferentes organismo publicos y privados, nacionales e
Internacionales como |Ia UNESCO, la Corte Interamericana de Derechos

Humanos, la Unién Europea, la Fundacion Ford, la Fundacién Soros y varios
gobiernos locales Y nacionales.

de | De, hecho, podriamos decir que una caracteristica de este desarrollo
as Clinicas

efeclividag luridicas es el trabajo en Red para alcanzar una mayor
18 Socieday 1 SUS acciones, debido a las especiales condiciones que impone
“Iedad global,

Algun
Econg .Qosas de estas redes son I Red Internacional para los Derechos
Actiongg de ntC;CI,ales'y Culturales, la Red Latinoamericana de Clinicas de
Fundagg €S Publico, o las Clinicas del Programa Open Society de la

N Sor, : ) ; ;
Justicg ucat%s,; (unX JeEx)t'ende SUs alianzas a través de la Global Alliance for
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En México la en§eﬂanza clinica del derer{\o esta siendo impulsada por

instituto T ecnol(;g;oo .Auténomo de' México (ITAM), 15 Univarsidad

| Ins sricana. la Universidad Iberoamericana, el Centro de Investigacidn y

paname Econ6micas A.C. (CIDE), la Universidad Nacional Auténoma da

[)ocecr':)ﬁ'“a Universidad de Sonora, entre otras.
MéXICO. T

" REESTRUCTURACION DEL DESPACHO JURIDICO GRATUITO,
10.

cultad de Derecho brinda a través de su Despacho Jusidien

La Factl an juridica a la sociedad en ¢

ito Oﬂ(’n“’c‘()n jllfidICH a 1a socwedat en g‘)')‘}fﬂt, Vi p;‘ﬂ‘iciﬁarm‘!n!ﬂ
Gratul . y rep resentacion legal a las personas de escasos racursos
35950“' %

camente sus acciones se enfocan tanto en asuntos de caractar

gepecifi A Lni . y .
aboral, mercantil, administrativo, civil y Agrario

familiar. penal, I

£] despacho es atendido por alumnos ggo cursan los Gltimes cuatro
cemestres de la carrera’y prestan en él su Servicio Social.

Se debe reconocer que actualmente fal Despacho Juridico por sl tipe
4o servicios que ofrece, unicamente asesoria y orie'macibn juridica, no esta
ympliendo integramente con la funcién que deberia de corresponderle de
aplicar los conocimientos de los alumnos de la carrera de Licenciado en
nerecho en la préctica forense, proporcionando a personas de escasos
ecursos economicos defensa juridica, patrocinio y asesoria legal gratuita,
dentro de los principios de honestidad, responsabilidad y ética en el ejercicio
nrofesional. Ante lo cual se procederd a reformar a este espacic de
vinculacion social como una instancia de formacion basica, capacitacién
profesional y vinculacién universitaria de las actividades académicas con la
comunidad, conforme a los siguientes lineamientos:

La organizacién y el funcionamiento del Despacho Juridico Gratuito se
normaran por €l Manual de Organizacion de la Facultad.

El Despacho Juridico Gratuito tendra las funciones siguientes:
. Fomentar en el alumno prestador del servicio social o la practica

mmﬁ‘S*Qﬂal. la formacion de una conciencia de responsabilidad social hacia la
Unidad que le ha dado la oportunidad de educarse:

prof

Il. i ' - - . . - .
pamw!affopomlonar consultoria y asesoria juridica gratuita a la comunidad,
Un mareq Eime a los sectores sociales mas desprotegidos, atendiéndolos en

"€Speto, dignidad, consideracion y profesionalismo;

. Patrog _ _
Pena|, laborat|rOClnar en materia familiar, civil y agraria, asi como en materia
on 1o Y mercantil de cuantia menor, a las personas que no cuenten

Y8 recurg M |
S€MViciog de OS econémicos necesarios para contratar o cantinuar con los
Un abogado particular;

IV, i
Juri:+ Yivul C e
dicq Gratui(g?r los servicios juridicos que se proporcionan en €l Despacho
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Identificar y selecciongr

\Qos como material parg lo

emplift’gs en los talleres de Ensefan
inscr

los casog

de estugjq que perm;
Mitan sger
S alumngg d P

e |a Facultad de D
Za Clinica g Derechg. Sfecho

de cursog, talleres y Visitag Quiadas en,
formacion integral de |og alumnos Prestadore -
la

S de Senvicio SOciag|
apoyo @

signados al bufete.
a

i tuito contarg con I3 estructura ge trabajo
cho Juridico Gra

El Despa
Siguientet

Un Coordinador General, el cua|
l.

88|é ||0|||b
a DES.

rado por g| Director de la

: de drea, que seran asignados por el
adores/asesores :
Il. Los C°,?;2Lnuad de entre |a planta de profesores de la unidad
. r de la . .
Direc®? U servicio socig|.
3cadémlci. s alumnos de la Facultad que presten s
ll. Lo

onal administrativo de la DES que sea asignado por ef
Iv. El pers
Director de la misma.

TAD DE
RUCCION DEL NUEVO CAMPUS DE LA FACULTA
ST
Bkaggﬂo O SU AMPLIACION.
[ | ac
o haberse construido, e

de 22 afnos de : _ o
) FaCﬁIngde iy i e'Strlarlisvl:'alﬁZIL(;}S;?i,orpa mil doscientos personasc,)lz
y 2mi inis lor & arsonas
e academ:zaay :l? r(]:1omunidad estudlantll‘mayci)ares espacios
pro%%rci%r;z;rs?néat;/mbién de esparcimiento y convivencia.
académi

tual campus que ocupa
Soportar una poblacion

i iene
o sostenido que Vi
bgica consecuencia ¥ udiantil, per
~Como Iog;]cl?estra Facultad, no dg poblacpn_ (e):ty administrativos, y
exper 'me.ntindode mas y mejores espacios ac}ademlr::es dirigidas a fortalecer
requerimientos imiento de SUsS funcio | resulta
m | cumplimie : actua
G o mitples p:a:izea apfendizaje, la lnfrae§trt:druar|aes que conforman
e .
n ?rqcetso a?g Torindar y consolidar las func IOngs|m|aﬁeamiento integral de
ISnUSlfJ\AIiCIiEfrrll ?nZtitucional Desde el punto de vista i€ dpemandas puntuales de
la insstitcz]cién No se trata solamente de Cunb{:\rtrodUCir una raCional;‘zdaCclice)g
' " e H bién CO 1 al a
Mayores superficies. Tiene que ver tamenfoque en las necesarias S::te a una
Y &structuracion 4 mediano plazo, que iere, y sobre todo, que ap
de flexibilidag que una Universidad requiere,

Uerte interrelacién con la comunidad.

e espacio
alafaltad
 Laactyg Situacién que vive la Facultad en cuanto

lene dog Soluciones. | 5

imiento
e crecimien
Primera seria incorporar su d?m;rr\‘(ti: c(jie la reserva
. Caracter ge Prioritaria ante el posible eStab-leggdad Dr. Fernando de
terr{tona, Ue pretende consolidar el rector de la Univ de trabajo. Lo que se
Yot Bilbao Arcos, conforme a su actual plan
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fOrmal!'zar:a cggtgadgrizinte:c;én de un estugio Prospectivo g
4 ser implem o ommato de un campyg gnivo 98 Una sede futyrg
2 fos para tal fin. Lo que demandaria hature] Versitario e terrenos

coordinacion de propasitos, sumando Propuestas y g, © Una progresiy,
proyectos de construccioén a futuro. gerencias, agj SonT

esde luego que la concrecign :
campalf"?a sostenida de consecucion de fg:(lioz?tlznor Proyecto implicarg una
encabezada por la Facultad-, sea coordinags activam
integrado por egresados de esta Facultag, Incluyendo e
Gobierno del Estado, al H. Congreso del Estado, g Munici ie luego al
publiCO y privado y a la comunidad en general, P

Lineas de Trabajo:
. personal Académico.

”' Alumnos. .’ z .
[Il. Actualizacion Académica.

|V. Investigacién y Posgrado.

v. Extension, Difusién y Vinculacién.

VI. Intercambio Académico.

VIl. Desarrollo Institucional.

VIIl. Actualizacion y divulgaciéon normativa.
[X. Ambiente laboral.

X. Financiamiento.

|. Personal Académico

Objetivos:

Continuar profesionalizando, organizando y redimensionando el trabajo
académico, creando nuevas y mejores condiciones para el desempefio del mismo.
Incentivar a la planta de profesores de tiempo completo para su integracién a los
actuales cuerpos académicos, en los que generen lineas de investigacién o de
estudio en temas disciplinares o multidisciplinares, e impulsen el disefio de objetivos
y metas académicas.

Estrategias

hasta |1.— l_ncentivar la formacion académica de los profeso_rgs_, precflerergs::j:rr\tg
Progran(zs niveles de n)aestria'y doctoraqo, explorando la pOSIbIIIdgd' ec :ndiciones
Viableg 3 federales, internacionales e institucionales de becas, bajo

Para la UASLP, N
aSignanzfr_ Revisar la conformacion del personal académico delcarrer:?rz\I )t,)a?elmce
adeCuadoa' Sef‘tandq las bases que a mediano plazo permitan ogt’ivos

3. ISegun el nivel y las caracteristicas de los programas educa adé'micos

0 ej MPulsar la formagign y consolidacion de nuevos cuerpos ac o oo,

ie Céntral de | investigacion, en apoyo a la funcion docente de la nslacién .
COnOCEm};rﬁ”e”tar la  formacién del personal académico con ; Gierticio
eqmlibrado 0S, habilidades docentes, actitudes y valore's, para
Nw las actividades de docencia, investigacion, tutoria y g.eSFIOgi A
La adquisiciéc:,dzgmzar la pr actica docente con 'énfasis en el azrer;]fggﬁggadgs ara €l
dstudlo e COmpetencias profesionales; la obtencion de amacion,
Sarrolly 4 " 2NEI0 de las tecnologias computacionales para la prog i

Proyectos, g| acceso a bancos de informacién y la comunicacier
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—Fortalecer las redes de Comunicacign :

: teraC:ié” de los académicos en la UASLP y hacigae"laegtlé?ior:armltan la movilidag ¢
" 7.~ Impulsar nuevos convenios Nacionales e internacionales

intercambio con otras instituciones educativasg, organismos y
© ihar la actualizacion Permanente de profeso
fac'ma-as practicas, periodos sabaticos y otras
estig:'os de superacion académica,
pro

smica priorizando los estudios de actualizacio
académic su experiencia docente y de investigaci
cursadO_S,nes que aplican los alumnos, y sy antigQ
evalua.clodo la materia a concurso. Y evaluados
impartien integré por acuerdo del H. Consejo Téc
efecto S: s catedraticos y la representacion instity
destaca ORealizar un analisis de la composicién d

r9-8—l recurso humano en funcion de las ne
planea cion, perfil profesional y resultados de Ia
su formlao_M’antener el programa permanent
capacitac}é“ para el personal académico de tie

clase.

nico Consultivo, ¢
cional y académica.
e la planta academica para poder
cesidades académicas, atendiendo
S evaluaciones practicadas.

e de formacion, actualizacion
mMpo completo, medio tiempo y hora

11.-Divulgar los beneficios institucionales derivad
efio académico. . _
desem[iz Propiciar las condiciones favorables, de infraestr
g recho pueda
para que el profesorr de _I'an Facultad de De )
5mi de investigacion. . . .
acaderr;lsca ébservar los actuales criterios de contratacnéq y sgiecglon del_nuevo
l.académico Unicamente para cubrir permisos, llcc_anmas, Incapacidades,
person?na’[erias de nueva creacién. Apegéandose a los lineamientos y perfiles que se
8ti:d,bcl)ecen en el Programa de Mejoramiento del Profesorado (?romep), -f:on_tgr
ein estudios de maestria o doctorado-, a lo que se sumara _la cap?:éts:lon
;edagégica y la experiencia profesional en al area. Los qu;e un: \f/_lerzﬁzﬁl\;\:;rggspués 46
: ici ias para cubrir vacantes de '
articipar en las convocatoria ' ! .
E:g;?'nir‘:]partigo clase durante dos o mas semestres y cumpliendo los de
requisitos que se exigen a los docentes de planta. er U Mejor proceso de
14— Mejorar la relacién maestro-alumno para _favorelzc mative Que nos fge.
ensenanza aprendizaje. Sustentada en la observar]mg de Ia no actitudes y valores
15~Promover entre el personal académico las
fundamentales de Ia educacion. ia académica,
16.~ Estimular la asistencia del profesor a plase yla eiit:trrf:entar edidas de
cando las causas que propician el ausentismo para
ic ic : 0s
Clon o correccion. materias, asi como |
17~ Revisar el cumplimiento de los programas de las
as de evaluacion de los docentes.

0s de la evaluacion del

uctura y equipamiento,
desarrollar su actividad

identifi
Mmotiva

Sistem

I, Alumnos.
ObjetiVOS:

: i ra:
niversidad pa
1~ Reconocer al alumno como la razén de serde la u
2 .

anencia,
. rar su perm

. “~Disefiar politicas y estrategias tendientes a log

Mejorar

- iorar Sus
: ili ovilidad, mej
ligg . OfMacion cientifica y profesional, facilitar su m

o ortalecer
idades fisicas Y f
Para el autoaprendizaje, acrecentar sus capacidade
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sus valores éticos.

3.~ Coordinar programas extracurrigy

actiwde?? y habilidades socialeg Sustentadag ':;es tendlentes a de
la diversidad, como condicién para Ia convivencj ©l respeto g |, persa”Ollar en elip
4.- Fomentar la sensibilidad para ap @ Civilizada, ~eha humana ya

como medio para el desarrollo socia, reciar el valor Univers
5.~ Integrar a las expresiones Culturale
slementos esenciales de su formacion profesionals'
6. Acrecentar sus habilidades para el abre
comunicacion y convivencia en un mundo globalizadondlzaje e
7.- Adoptar un criterio de equidad, respeto, to}era |
versidad entre alumnos, maestros y persona| adminlstrr::t:i\z/ﬂoy (? inde pecion de 2

enfoque de género que permita revalorar el pape| dg hombres onde se incluya yp,
ol marco de una sociedad moderna y civilizada, Y Mujeres por igual en

artisticag

NUevas formag de

Estrategias :
1.-Disefiar programas tendientes a fortalecer g desempefio academi d
mico de los

estudiantes y atender oportunamente los problemas que éstos enfr

trayectoria escqlar, coorqmando acciones con dependencias de Igmadn qu'r ante'su
central, con el fin de realizar proyectos conjuntos que permitan suma i,
optimizar los recursos destinados a la formacién integral de los estudiaa:nrteesmerzos
marco de los fines de la Universidad. senel

2- Es?ablecer redes d(.-), comunigacién e intercambio de experiencias c
otras instituciones de educacion superior en materia de atencion y apoyo a Ion
comunidades estudiantiles, buscando la colaboracién de asociaciones cier)Iltiﬁcasas
profesionales, asi como el apoyo de organismos no gubernamentales del pais y de%
extranjero que realicen actividades relacionadas con el desarrollo integral de Ia
juventud. .
3.-Coordinar estudios para la obtencién de un mejor conocimiento de Ia
problemética del alumnado con miras a elevar los indices de eficiencia terminal.

4~ Planificar los servicios y apoyos para mejorar el rendimiento escolar,
reforzar la permanencia, evitar rezagos, disminuir el abandono de los estudios y, en
general, transitar con mayor éxito durante su trayectoria escolar para lograr una
insercién compatible con el espacio laboral.

5.-Lograr la participacion de profesores e investigadores en el desarrollo de
programas y acciones para mejorar las capacidades de aprendizaje de los alumnos,
asi como desarrollar el sentido de pertenencia e identificacion con los fines
educativos y culturales de la Facultad.

‘ 6~Incorporar a los estudiantes a programas de servicio social y de
Investigacion.

7-Ampliar la gama de apoyos hacia los programas de becas para
estudiantes, o

8.~ Incentivar la movilidad estudiantil nacional e internacional, que posibilite la
Sportunidaq dg intercamt?ios académico's a gran escala, proporcnonandp al altljjr:nlg
Ma experiencia académica en otra universidad del pais o del extranjero, q
Permita complementar su formacion profesional y académica. S———
e inte 9~ lnc'orporar’ la flexibilidad curricular y promover la celebracion de co

'c@mbio académico con universidades del pais y del extranjero. —_
diferemle(;_ Mejorar las instalaciones y accesos para estudiantes con capac
11-Dar un gran impulso a la vinculacién con los medios social y pg):iggttr)lés
bolsag éz';r"}:gsorar a los egresados para la obtencion de empleo, M

s abajo universitarias. o cés, aleman o

~ Ofrecer al alumno la opcién de cursar otros idiomas, frances, los de la
diente y dotandolos

italian, n
0 H ’
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fraestructura necesaria, previa g
|r]reSUPUestal que representa, U aprobacie, ot
p 14~ Ampliar la oferta, la capacidaq " alutarg, por o |
. | servicio estudiant; 08 8arvici Mpact
mputo para € iantil, con Viclog of,
zgcepsidades de su demanda, ¢l propéaito gq aufffﬁ""’ POr log g
15.- Impulsar el deporte como parte dg |, fo lag crecri?:itg
rmacj ]

ovar a los equipos representativos, 6n ¢
de 2P o capacidades diferentes, en a los atletag (g al A log JOVenag, aq
oseen ' Competencia endimigntg \, , 25
internacionales: . 8 localgg, o, @108 qu
16~ Prever la atencion a la comunidad estudianj| ' Macionaleg "
T'a travg
8

i | del estudiante de d
arrollo integra ; e derecho o
des mo de recreacion. Promoviendo otraque contemple 4 Un programa gg
es

deporte : : s alternaf]
(rontenis el sofbol, el beisbol, la natacién, el atletigmg ::Ivas deportivag ¢ tentp de
radicionales, futbol, basquetbol, volibol, y la practica g a‘j’gdardemés de log deg?r’t el

ez, es

17.- Reconocer a los alumnos que obtenga
n T
e, como resultado del Examen £c’;eneer'aITestnmomo de

Sobresalient :
(EGEL Il), que aplica el Centro Naciona| para |Para el Egreso ge o

Licendatura"’ Superior, (CENEVAL i a Evaluacj
4e Ia Educacion Superior, ), facilitando su titulacien cién
l posgrado- y acceso

18— Incentivar al alumno para que seleccione como
glaboracion de tesis o la presentacion del Examen Gene
Licenciaturd, (EGEL II). |

19~ Exentar de la celebracion del Examen Profesional, af

omedio igual o superior @ nueve que obtenga el Testimonio de a[_l)umno con
P presaliente, como_resultado del Examen General para el Egrezzerzzeﬁlg

Licenciatura, (EGEL II), que aplica el CENEVAL.
20~ Revisar el proceso de seleccién de horarios y mejorar la oferta que se

ece.
i 21~ Proponer el nuevo perfil institucional del alumno de primer ingreso
optimizar la matricula 'y eﬁcientizar' la? seleccion de alumnos de nuevo ingreso. sreso.
22— Reorganizar los servicios del programa de tutorias y explorar la
incorporacion de la orientacion psicopedagogica.
23— Propiciar la formacién integral y valoral de los alumnos.
24~ Simplificar administrativamente los tramites y mejorar la atencién al

alumno, con la incorporacion de nuevas tecnologias.

25 Disefiar mecanismos que permitan contar con una informacion eficiente

del estado escolar de los alumnos.
26~ Dinamizar el programa para el
27- Promover entre el personal aca
de atencion al alumno, sustentada en el trato
sus responsabilidades. o
28~ Continuar la mejora de los espacios de estancia y convivencia del
alumno, tales como aulas, bafios, accesos, areas comunes, etc. .
. 29-Instituir un programa destinado a la mejora de los héabitos de estudio, a
Incentivar el uso de la biblioteca y a inducir a 1a investigacion.
ast 30~ Revisar la normativa y organizacion del servicio §oma|, procu_randci ;?:s
€ se realice en espacios reales de capacitacion y formacion de los umvers\:isandb
a5 g PrOMOVer la itulacion tanto de licenciatura como de POSQ{agIO' re
Pciones actuales para incidir en una mejora de la eficiencia terminal. o onlre
32~ Identificar los factores que estimulan el divisionismo improductiV
Una orrg:,(;s de_'la facg!tad, propiciando ° | excesivo gruplsr?ot,ivz; e)f/e(;)ropositiva del
lumnagg zacion politica seria, auténticamente represen a

3~ i
maestro:' 'mp,“'?ar la construccion y adecuacion de 4
» administrativos y visitantes discapacitados 0 con capac

rolpmones de fitulacién |a
al para el Egreso de |o

seguimiento de alumnos.
démico y administrativo, una mejor actitud
respetuoso Y la eficiencia y eficacia de

los ay

i alumnos,
espacios para @
P des diferentes
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Egtrafﬁlg ’la (grmtionm recursos provenientes de log
cmacif)”" al desarrollo o 1a consolidacion de grup
inveﬁﬁgﬂ(}i()n' ) la inc o o
2.~ Promover y apoyar la incorporacion de log CUerpos académicos de
inve stigacion a redes nacionales e internacionaleg, Para la definicion de estrategiag y
ramas conjuntos,
prog 3.~ Potenciar recursos humanos vy financierog, optimizar infrasstructura
pnta} la movilidad de investigadores entre centrog Y concertar esfuerzos
fome ntes para el desarrollo estatal y nacional.
releva 44_ Apoyar los estudios de posgrado poniendo especial
) meﬁlo de su calidad y pertinencia, manteniendo Y equipando
incré 5 Actualizar los programas de posgrado, buscando aum
calidad y pertinencia de los mismos, '
’ 6.~ Crear un fondo para impulsa.r la movilidad y'Ias estancias de eg
profesores € investigadores en universidades de prestigio.
7.~ Incrementar  los c'onvenios con DES nacionales e instituciones
internacionales para la realizacion de proyectos de investigacion mediante redes,
8.- Establecer alianzas estratégicas con organismos gubernamentales y no

gubernamentales, para colaborar en la solucién de problemas sociales y juridicos, a
través del posgrado y sus grupos de investigacion.,

9.~ Fortalecer las préacticas, los programas
vinculacion de los estudiantes universitarios con Ja a
profesores y de los grupos de investigacién,

10~ Formalizar programas de formacion de

profesores, con el objetivo de
obtener grados de especializacién, maestria y doctorado.

11.- Consolidar lineas de investigacion basica y definir otras nuevas.

12— Vincular la investigacién con la docencia, buscando promover una mayor
participacion del Instituto de Investigaciones Juridicas con la licenciatura,

13.- Optimizar la organizacién interna para la investigacioén.

14-Desarrollar un sistema de registro, seguimiento y evaluacion de los
trabajos de investigacion e incrementar la productividad en investigacion.

15~ Fortalecer la divulgacién del conocimiento cientifico.

16.- Promover la investigacion aplicada con pertinencia social para el
entendimiento Y propuesta de solucién a los problemas estatales y nacionales.

.. 17=Continuar participando en el “Verano de la Ciencia”, bajo estrictos
Criterios de calidad

, y trascendencia, incentivando la participaciéon de alumnos e
Investigadores,

fondog Irmtiluciormlus;

para la
08 de Invm;tlg

adores o centros de

atencion g
8us Instalaciones,
entar |la cobertura,

tudiantes,

Yy proyectos que aseguren la
ctividad de investigacion de sus

18~ Impulsar los trabajos de los investigadores.

V. Extension, Difusién y Vinculacién
Objetivo

Fortalecer |4 vi

1~
bue
Uscando Mayor Correspo

nculacién entre la Facultad de Derecho y la sociedad,
Y lag necesidaq

ndencia entre los programas académicos, de investigacion
€S sociales y productivas.

Estfategias

'~ Apoyar e impulsar
~ Neconocer |
e g ar su vinculacié

Proyectos, necesj

programas de orientacion y asesoria. N

labor del Comité Asesor Externo de la Umvlerfsg:in%:gﬂz
N con el medio, para conocer sus expectativas e in

dades y logros de la facultad.
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Objetivo

1.- Extender los servicios
investigadores, en su servicio socia| y
gratuita, contribuyendo a su desarrollo

Estrategiag y luaci
1.- Practicar una evaluacion periodica
verificando el cumplimignto dz sus ob?etivos. e log Programas de se
2.~ Prestar servicios de orientacion, asesori :
través del Despacho Juridico Gratuito de |3 Facult:?.lrla 7 Tepresentacion Juridica 2
3.- Contar con un espacio de radio o teleyisj¢ ici
de radio y television con el propésito de dar orien?géiyé/r? Saartsigg): r' i qugramas
comunidad por conducto de catedraticos, investigadores Y alumnos dréjajl::ndlca .
4.— Promover convenlo_s Para apoyar |as estancias estudiant . s
sectores de gobierno y productivo. ®S en los
5.~ Difundir los programas, actividades e investigaciones de |5 Facult
6.- Reorientar la funcion del servicio social, e
7.- Reimplantar de las practicas profesionales.
8.— Fortalecer la vinculacion con los egresados de la Facultad.
9.— Dar un impulso sistematico a la educacion continua.
10-Continuar realizando convenios
educacion superior que permitan promover
cultural en el ambito nacional e internacional.
11.- Continuar promoviendo acciones dirigidas a fortalecer y difundir Ia buena
imagen de la Facultad y de la Universidad.
12.- Revisar los espacios de difusién y divulgacion de la Facultad.

13.- Establecer un programa para generar Y promover acciones culturales y
artisticas entre los estudiantes de la Facultad.

14.- Reactivar el espacio administrativo de vinculacion.
15~ Impulsar el programa de seguimiento de egresados.

, fortalecer e impulsar el intercambio

Objetivos

1.-Organizar permanentemente actividades relacionadas con Ia extension y
difusién de la cultura, de tal forma que se operen programas efectivos y eficientes
Que satisfagan las necesidades de rescate, promocion y difusion de los valores
Culturales de I facultad, tanto al interior como al exterior de la misma.

2-Presentar a la comunidad estudiantil y académica programas
adecuadamente estructurados para difundir el conocimiento, el arte y la cultura en
Sus distintas manifestaciones.

Estrategias

L~ Integrar las actividades de la difusion cultural dentro de la estructura que

| | ' la
gge la'vnda académica de I facultad, y propiciar un vinculo mas estrecho con
Munidad universitaria.

0
Confere de teatro, danza, musica, talleres Qc? creacion litel 6n de cursos.
"€Ncias, presentacign de publicaciones, exposiciones € 'mF_’art-'Cl Cultural de la
VAR, 3~ Desarrollar una labor conjunta con la Division de .leuSI?nrma mantener
- Para extender |a oferta cultural a la facultad. De igual forma,
N los espacios culturales de otras universidade,s del paiz-i como de los
QFUpos% Fortz_alecer la presencia de la Orquesta de Camara, ?(m.
€ Manifestacion artistica en sus diversas formas de expres
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5 Operar programas de apoyo a la fi
. h ormaci i
onen los medios para que éste tenga lféélgg‘:grat del estudiante g
unidades de i

i
prop‘?rc de expresion artistica, co
estética y » COMo parte fundamental de sy dj formacion
Imension hum
ana.

6.— Promover la formacion de grupos artisti
’ ; artistico
para @ ortar a l'a'comunldad una elevada calidad am:ﬁgpf%entaﬁvos de la faculta
7:— Participar en programas de radio y televisié.n :
stimonio del quehacer de la Facultad a través de Ia r‘;;:aﬂs el propésito de dar
encia de alum
nos y

Catedréticos.

vl intercambio Académico (Internacionalizacién)

movilidad y el llnte_rcamblo académico de estudiantes, profeso :
hacia otras instituciones de prestigio de corte local, nacional e in::S e investigadores
B . g . ! rnaci
2.-Incidir en los programas de estudio, para lograr la form Sl
que las nuevas condiciones globales estan demandando acion profesional
'3'.—Acelerar la tr.ansformamon de la gestion académica en la Facul ;
formacion 'de profesionistas con mayor compromiso social, con me.Or:U tad hgcna la
y conocimientos Y, sobre todo, con una gran seguridad, decision e
enfrentarse exitosamente a un mercado laboral de corte i’nternacionlglCapacujad =
4 Someter el quehacer académico de la Facultad a la medicién de
su

efectividad a la luz de estandares nacionales e internacionales

Estrategias
1—Evaluar la multiplicidad de acuerdos internacionales y la participacion de

la Facultad en redes de cooperacion i i
cidén internacional; definir criterios de efectividad y
_ : riter i
desarrollar mecanismos para su adecuada instrumentacion | fect
o izn.t- C:Jadyuvar con el propésito de la Rectoria de la UAEM de contar con un
o integrado por aportaciones de los sectores al, empresaria
int estatal, federal p i
estudiantil y de egresados, que Si ’ r - A I
s, que sirva para apoyar las acci i a
d - eg| _ ciones encaminad
" as a |
movilidad estudiantil y las estancias de profesores e investigadores en universidades

de prestigio nacionales y del extranjero.
3. Esi " ,
Estimular la colaboracién de profesores e investigadores con pares de

ofros pilse;,ten areas de prioridad para la Institucion.
ala cor'nun?dzt()jle:g; criné(re:]:iazgsmos eﬁqen?es que permit_an captar, clasificar y difundir
intemacional, el financiami ytestudlantll las oportunldqdes para la colaboracion
instituciones infernact iento 'y las becgs pfovenlentes de organismos €

ionales, asi como para difundir en el ambito internacional las

oportunj .
d “”S'iagt;-‘:a?ul% (ljaegr(()jplq Facultad genere. .
programas _ interingtituci e interaccion y de comunicacion aca
eXperiencias, profe cnonale§ y potenciar la cooperacion y el
extranjero, . sores e infraestructura con organismos &
6.- Ampli
Dresencialé\smggar la oferta de programas académicos de co
Universidades mo por la via de educacion a distancia, e
contenidos imemr:qonomdas internacionalmente, € incorporar
- 7 EvaluarClon?.Ie-S en la oferta académica de la Facultad.
aCultad, y contra tPEI'lOdlcamente la pertinencia del programa académico de la
3 Nuevas meo dalizaac; su contenido con respecto a las necesidades del entornoy de
8~ Promoy es dg If':x. industria, el comercio y 1a sociedad mundial. .
er la flexibilidad y el reconocimiento de los programas educativos

Parg |
i studi i . i
Mernaciong| os realizados en otras instituciones de caracter local, nacional @

démica para realizar
intercambio de
instituciones del

rte internacional, tanto

n asociacion con otras
gradualmente
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ultad. N
enla F“;“l’._ Promover y estimular la aplicacién del EGEL-D g grupos cada vez

ayores de egresados; apoyarlos en su preparacién Yy retroalimentar con sus
m

os a los programas acad_émicos.
reSUItad12—Evaluar el desempefio de los egresados de |a Facultad, mediante el

impulso de programas efectivos de seguimiento de egresados, y realimentar la
i

’ acion con fines academicos. . o |
inform 13.- Establecer acciones de formacién y actualizacion del Personal directivo,

démico y administrativo en materia de plgneacién y evaluacian.
aca 14~ Evaluar, readecuar y modernizar la estructura organizacional, |as
politicas y los procedimientos administrativos y escolares de la Facultad, asi como
elaborar los manuales de organizacion que se c_jgrlven Qel nuevo plantegmlgnto del
desarrollo de la entidad para dar mayor flexibilidad, dinamismo y eficiencia a sy

organizacion. ) . .
15— Desarrollar un clima organizacional propicio para el desarrollo de 1a

entidad. L : . ..
16— Mejorar la comunicacién interna Para ofrecer informacion clara,

ada
3%%%urtuna, asi como para favorecer la 6ptima coordiqacién y participacion.

17— Establecer acciones de apoyo administrativo que mejoren las
condiciones de trabajo y estudio de la comunidad de Ia Facultad asi como sy
imagen, con acciones de limpieza, preservacién de areas comunes, mantenimiento
de areas verdes, etc.

18— Implementar lineamientos de preservacion del medio ambiente de Ia
Facultad.

19~ Desarrollar un proyecto integral de modernizacion Y mantenimiento de
infraestructura, equipamiento, sefalizacion Yy recursos materiales.

20.- Fortalecer el equipamiento y mantenimiento de aulas y auditorios.

21.- Optimizar la utilizacion de Ia infraestructura y los recursos materiales
disponibles.

22— Revisar el sistema de adquisiciones.

23.—-Modernizar y en su caso renovar todo el equipo audiovisual y de apoyo a
la docencia.

VIl. Actualizacién y divulgacion normativa

Objetivos:

1.-Sustentar en la normativa de |a Universidad y de la Facultad las acciones,
pProgramas, reformas, estrategias y politicas de Ia entidad, asi como la conducta y
responsabilidades de cada uno de sus miembros.

2-Contar con una normativa acorde a nuestra realidad, objetivos y
Pretensiones, asi como g las exigencias de la “sociedad del conocimiento”.

3.~ Procurar que cada miembro de la Facultad de Derecho conozca tanto sus
derechos y f_acultades COMo sus deberes y obligaciones.
o 4= Dlvulggr t'anto la normativa Universitaria como la interna, entre la

Munidad estudianti| 5 través de la pagina Web de Ia Facultad de Derecho.

Estrategias:

.- Actualizar Pe€rmanentemente el Reglamento Interno de la Facultad.

e 2.—Revisar, actualizar Yy crear nuevos reglamentos que sustenten las
Ciones de |5 facultad.

3.- Difundir 15 hormativa, tanto de la Universidad como de la Facultad.

4.~ Vigilar g| cumplimiento de la normativa, o I
Facy .~ Fortalecer | resguardo y la seguridad de los bienes patrimoniales de la
e, como de sus estudiantes, maestros y personal administrativo.
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6.- Preservar e| de
. ] Sarrollo org
administrativas, y sancionar g infraccic';: nado de |ag actividadeg
7.—Colgbor§r €n la revision, analisis, elabgraei
normativa universitaria, considerando g| pérﬂa orampn
integrantes de la Facultad de Derechg, ! Tormativo
8.— Implementar manuales de procedimientos v de or
gani

académicas y

y actualizacion
de
Y Pprofesiong de lclyz

| Zacion,
IX. Ambiente laboral (administrativo e intendencia)

Objetivo
1.— Mejorar las condiciones laborales d
. . N e t
administrativos e intendencia-, en |a demanda %céozrl)?is

trabajadores dela facultag-
adiestramiento y capacitacién.

mas condiciones ge trabajo

Estrategias
1.- Generar una relacién de trabajo sustent
. - adaen ,
Trabajo para el Personal administrativo y de intendencj ®! Contrato Colectivo de
2.- Impulsar la programacién de cy '
relaciones humanas, entre otros.
3.~ Evaluar la cantidad del recurso humano administrati
- ministrativo requer;
4.—Definir los perfiles de cada puesto, asi como politicas ?’Ue?go. .
para el reclutamiento y seleccién del personal administrativo, Procedimientos
5.—Promover en el personal administrativo
una actitud de servicio.

6.— Asignar tareas y responsabilidades claramente i
administrativo. definidas al personal

rsos de Capacitacién, adiestramiento

mejores relaciones humanas y

X. Financiamiento

Objetivos

l—Incrementar los recursos financieros de la Institucién mediante
mecanismos de gestién sustentados en criterios de alto desempefio y mejoramiento
de la calidad educativa.

2.- Generar recursos adicionales, via proyectos especiales y prestacion de
servicios, para propiciar la ampliacién de la base financiera.

3.—Administrar de manera racional, eficiente y con transparencia, los
recursos financieros de la Facultad.

Estrategias

1~Coadyuvar con la UASLP en la gestion ante organismos de caracter
privado apoyos financieros Especificamente para la construccién del nuevo campus
de la DES. i

2.- Promover mecanismos para que las empresas, ex-alumnos o fundaciones
Puedan contribuir con el costo de la educacién de nuestros estudiantes.

3.— Establecer acciones tales como prestacion de servicios de mve_astlgamén y
desarrollo, convenios para capacitacion de personal, etc., que permitan generar
Fecursos propios para el desarrollo de proyectos especificos.

4-Estrechar y dinamizar la relacién con los egresad
rabajar junto con ellos en la obtencién de recursos y financiamien
las acciones de mejoramiento de la Institucion. .

5.~ Generar recursos a través de fuentes alternativas de fina

6.—Mantener sistemas de informacion financiera t.ransi-piren
actualizados y vinculados a la planeacion académica y ?dm!msua |;,Ivélua\cién de los

7~ Desarrollar una cultura de planeacion, aplicacion y

dos de la facultad y
tos para impulsar

nciamiento.
tes, validos,
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"§

recursos financieros.

8.- Impulsar la cultura del ahorro y el uso racional de log recursos

CONCLUSIONES

Como ya se expuso, este plan de trap
tendencias y politicas educatiyas, presentando la
de trabajo 2010- 2013 sobre dlferenteg. lineas de desarrollo que versan sobre
el personal académico, los 'estudlantes, la innovacién educativa, |
investigacion y el posgracjo. la wpculacién de la Facultad con |a Universid'ad
con la sociedad, la innovacion curricular, la internacionalizacién g|
mejoramiento de la g(_astlén, Ial plangac!én y la evaluacién universitaria:s. la
infraestructura operativa, el financiamiento, la normativa y el ambiénte
laboral. En el entendido de que en su mayoria no se trata de nuevas
propuestas, sino de la continuidad, revision, correccion, fortalecimiento 0
consolidacion de los objetivos y estrategias de las expuestas hace POCo mas
de dos anos.

ajo expone |og desafios,
misma estructura de| plan

Acciones que pretendo continuar desarrollando bajo los criterios que

actualmente sustentan la gestion rectoral del Dr. Fernando de Jesus Bilbao
Marcos cobertura, pertinencia, equidad y calidad que fortalecen los procesos
de planeacion, organizacion, evaluacion, control y aseguramiento de Ia
calidad, asi como de transparencia de la gestion y administracion de los

recursos humanos y materiales disponibles.

Nuevamente reitero mi compromiso de continuar sentando las bases
de aquellas acciones que por sus propias dificultades, materiales o
presupuestales, solo pueden lograrse a mediano y largo plazo. Se debe tener
claro que para ir concretando muchas de las metas establecidas aqui es
necesario el apoyo de los actores principales de la Universidad, que son los
maestros, estudiantes y el personal de apoyo de la institucion.

La Facultad de Derecho de la Universidad Nacional Auténoma de México
goza de prestigio, liderazgo y excelencia académica a nivel nacional e interna.cional.
Su fortaleza radica en su personal docente, sus alumnos, personal administratlv_o
y sus egresados; la oferta juridica educativa de vanguardia, y la investigacion y
difusién del pensamiento juridico.

Exhorto atentamente al cuerpo docente, funcionarios Y personal
administrativo, a sumar esfuerzos para afianzar las fortalezas', y superar losl
Proyectos especificos contenidos en el Plan de Desarrollo Institucional para Zl
periodo 2008-2012, con el fin de consolidar a la Facultad de De.reCho co";t?
eSpacio académico generador de la discusion de temas inter, mun gl
transdisciplinarios con un espiritu libre y creador, para coaqyuvalt’_ accc;)ibn
Cumplimiento de Ia agenda juridica nacional e impulsar a traves de la investig o
Y difusion del conocimiento de frontera, la cultura juridica que demanda n

tlempo_
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vision ¥ pr{orldades que la nueva administracion se c
e peneficio de la propia universidad y de la socieda

Hacer que suceda todo lo que aqui se contj
. iene i
uno de quienes colaboramos en esta Maxima Casa de Esetsuérizgajr(()eac:? t°g°s A
» 'edlizando distintag

funciones y cumpliendo d.iferentes responsabilidades
papel importante es la realidad social en la que ests in;nLa +la uhorta qus Juega un

ers iversi
siempre hay que estar ater!tos, puesto que ella nos habréa'(;fz3 l{ng{ersmad, ala cua|
modificaciones a lo que aqui esta planteado. Incicar los ajustes y
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