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Con fundamento en la seccién séptima del Estatuto Universitario, (UAEM, 2017) en
su articulo 113 relativo al proceso de eleccion de los Directores de las Unidades
Académicas de la UAEM y tomando como marco de referencia, el Plan de Desarrollo
Institucional 2018-2023, se presenta, ante los Organos Colegiados, el Plan de trabajo
2021-2024 de la Facultad de Estudios Sociales, el cual pongo a consideracién ante las
autoridades correspondientes para los fines que sean requeridos.

Por una humanidad culta

Una universidad de excelencia

Mtra. Marivet Cruz Rodriguez
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PRESENTACION

La Facultad de Estudios Sociales Temixco (FEST), desde su origen ha sido conformada
como un proyecto que posiciona la formacion universitaria desde la construccion del
nosotros como forma de entender y estar en el mundo.

El contexto actual global caracterizado por grandes y acelerados cambios sociales,
nos lleva a buscar alternativas educativas y de profesionalizaciéon que contribuyan a la
formacion académica e integral de estudiantes comprometidos con lo social y que
cuenten con elementos tedricos y metodologicos que les permitan enfrentar los
grandes retos nacionales y globales.

A fin de enfrentar dichos retos y mantener los estandares de calidad de la Facultad,
se propone establecer 4 ejes de accion vinculados a las funciones sustantivas de la
universidad: docencia, investigacion, vinculacion y extensién, e infraestructura e
gestion administrativa.

Ademas de un eje transversal que nos permita dar respuestas y alternativas a las
necesidades educativas y de acompafiamiento surgidas ante la contingencia sanitaria
por el SARS-COV2, lo cual implica fortalecer y promover la actualizacién docente, asi
como generar procesos de acompafiamiento a estudiantes y docentes, para con ello
fortalecer la comunidad FEST.

Los proximos tres afios, son clave para mantener la excelencia académica, entendida
como

la capacidad de equilibrar y reducir las brechas entre la voragine de demandas de un mundo
cada vez mas globalizado y las necesidades de los diferentes sectores en los que la
universidad se encuentra inmerso, todo ello, a través de la formacién de profesionales
criticos y responsables de su actuar, donde la comunidad universitaria trabaje y coadyuve en
la generacion de un espacio plural con libertad de pensamiento que reivindique a la
educacién universitaria como impulsora del cambio social. (Pide 2018-2023)

Para ello, consideramos importante continuar creando sinergias desde distintos
espacios de vinculacién, tanto al interior de la Universidad, como hacia el exterior con
organizaciones sociales e instituciones gubernamentales y de educacién superior,
siendo ésta una de las fortalezas del trabajo realizado en la administracion 2018-2021.
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El plan de Trabajo que a continuaciéon se desarrolla es producto del andlisis y
reflexion de los logros alcanzados por la presente administracion, asi como de los retos
que presenta el contexto actual, por lo que en la primera parte se mostrara brevemente
un panorama general de la FEST, y posteriormente se desarrollaran los cuatro ejes
principales a desarrollar en el periodo 2021-2024.
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PANORAMA GENERAL DE LA FEST

En agosto de 2013 la FEST recibi6 a la primera generacién de la Licenciatura en
Trabajo Social; a la fecha han egresado 4 generaciones, con un total de 164 estudiantes,
de los cuales se han titulado el 84%.

La comunidad FEST esta integrada por 169 estudiantes y una planta docente
interdisciplinaria integrada por 35 docentes-.

(—
[ )

°
] 591
169 35
estudiante docentes

Como una unidad académica comprometida con la excelencia educativa en 2019
fuimos acreditados por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Educacion Superior A.C. (CIEES), acreditacion que tiene una vigencia de junio 2019 a
julio 2022.

Asimismo, en 2020 nos fue otorgada la Opinion Técnico-Académica Favorable de la
Comisién Interinstitucional para la Formacién de Recursos Humanos para la Salud

(CEIFRHS).

CIEES CEIFRHS

Lo que nos coloca como una unidad académica de calidad, lo que brinda
confiabilidad al programa educativo al contar con académicos de excelencia, asi como
estudiantes que desarrollan conocimientos, habilidades y actitudes acordes a su perfil
profesional, lo que contribuye al aseguramiento de egresados comprometidos con su
disciplina y que responden a los grandes desafios de la intervencion en lo social.
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DOCENCIA

Objetivo: Fortalecer y diversificar la oferta educativa de la Facultad de Estudios
Sociales a través de la puesta en marcha del Programa de profesionalizacion en trabajo
social, asi como la capacitacién y actualizacion docente.

La formacion estara en todo momento orientada por el humanismo critico, tal como
se encuentra enunciado en el Modelo Universitario (MU):

Las actividades universitarias se realizaran con un sentido ético que las oriente a preservar
la condicion humana y a dignificar la vida. Favoreceran el desarrollo de las personas en sus
dimensiones profesional, personal y ciudadana, asi como su creatividad y su sensibilidad.
Contribuiran a la conservacion y mejoramiento del entorno natural, social y cultural. (UAEM,
2012)

Fortalecimiento y diversificacion de |la oferta educativa

El Programa educativo de la Licenciatura en Trabajo Social de la UAEM busca formar
profesionales de la intervencion en lo social, que logren incidir en la comprension y
atencioén a las principales problematicas sociales.

Al ser el ambito de lo social el campo de accién

de las y los trabajadores sociales nos lleva a Eje transversal

proponer y disefiar cambios y ajustes al

: ' Seguimiento a través de reuniones
programa educativo con el fin de responder a la

. : : virtuales con docentes.
realidad social, la cual se ha visto trastocada por
la contingencia sanitaria a nivel mundial. Recopilacion de evidencias del

. o ejercicio docente.
Por lo anterior se iniciara el proceso de

reestructuracion del plan de estudios de la
Licenciatura en Trabajo Social.

Una de las problematicas histéricas del trabajo social en el Estado de Morelos, tiene
que ver con la profesionalizacion de las y los técnicos en trabajo social, por lo que se
pondra en marcha el programa de Profesionalizacion en Trabajo Social, cuyo propdsito
es elevar el nivel académico de las y los profesionales técnicos en Trabajo Social,
fortaleciendo la formacion tedrico-metodolégica enriquecida por su experiencia laboral
de mas de 5 afos, con el fin de mejorar el ejercicio de la profesién, a través de una
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vision integral e interdisciplinaria, sentido humanistico, ético y con compromiso social,
encaminado a los procesos de transformacion social.

El programa de Profesionalizacion en Trabajo Social surge de la demanda de las y los
técnicos en trabajo social, quienes han manifestado la necesidad de integrarse a un
programa educativo que les permita fortalecer conocimientos tedricos y metodolégicos
de la disciplina 'y, a su vez, obtener el titulo de licenciatura, lo que les permitira acceder
a mejores oportunidades de crecimiento profesional dentro de las instituciones en las
que han trabajado por afios.

Asimismo, cabe mencionar que, en los programas educativos implementados en la
facultad, “el proceso de formacion estara centrado en el sujeto (en su aprendizaje,
adquisicion y desarrollo de competencias y proceso formativo)”. (UAEM; 2011)

Fortalecimiento docente

La labor docente es sustantiva para el desarrollo de los programas educativos, por
lo que es necesario reconocer su desempefio y ofrecer oportunidades de
profesionalizacion en el campo de sus disciplinas y del trabajo social.

Por ello, seran impulsados los cursos, _
, . Eje transversal
talleres y diplomados de formacion vy

actualizacién docente. Dichas actividades se | Uso de plataformas tecnoldgicas
programaran al menos una vez al semestre a | para el desarrollo de actividades
fin de que los docentes de la licenciatura en | de capacitacion docente.

trabajo  social 'y del programa de | Acompafiamiento a docentes con
profesionalizacion en trabajo social cumplan | g objetivo de atender
con los estandares de calidad establecidos por problematicas vinculadas a la
los organismos  certificadores, y con ello | contingencia  sanitaria  y  de
consolidar los programas educativos a nivel | impacto académico.

nacional.
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Algunos de los temas a desarrollar en las capacitaciones son los siguientes:

e-0
e -
LSM Investigacion Herramientas Problematicas

social . emergentes en
tecnoldgicas

trabajo social

Afin de lograr dichos objetivos de capacitacion docente se estableceran vinculos con
universidades miembros de la Red Nacional de Instituciones de Educacién Superior en
Trabajo Social a fin de disefiar e implementar proyectos de capacitacion
interinstitucional.

Por otra parte, las academias constituyen un espacio para la organizacion docente,
por lo que se propone fortalecer la participacién docente en las cuatro academias de la
licenciatura en trabajo social: metodologia y practica, histérico-social, enfoques de
trabajo social y sujeto y contexto.

Practicas escolares

La practica escolar tiene como propésito articular elementos tedricos y
metodolégicos en el estudio de realidades concretas, demandas y problemas de
grupos, individuos, comunidades, instituciones y organizaciones sociales o privadas,
como medio para comprender y analizar las maneras de abordarlas desde la sociedad
civil y el gobierno.

Brinda la posibilidad de desarrollar desde la perspectiva de lo social alternativas de
intervencion en el ambito de la prevencion, atencién y solucién de problemas sociales;
lo cual implica emprender acciones de investigacién social, educacion, planeacién,
organizacion, participacién, evaluacién y sistematizacion.
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De esta manera las y los estudiantes tienen ‘
un acercamiento directo con el campo laboral, Eje transversal
logrando que su aprendizaje sea mucho mas | Uso de plataformas tecnolégicas
cercano a la realidad que enfrentaran siendo | para la  vinculacién  con

profesionales. escenarios de practica.

Esto permite el cumplimiento de uno de los | Participacion en foros
elementos del curriculo abierto y flexible, | nacionales virtuales de practica
seflalado en el MU, a través de la vinculacion | escolar.
con los sectores sociales. (UAEM, 2011)

Los escenarios de practica seguiran siendo
espacios de enriquecimiento de la formacion de nuestros estudiantes, impulsando el
incremento de opciones a partir de convenios firmados con diversas instituciones, que
partan de los intereses de los estudiantes.

Al ser parte fundamental del plan de estudios la practica escolar se propone
continuar con la realizacion de un foro de experiencias al semestre.

Posgrado

La Maestria en Planeacion y Desarrollo es el programa de posgrado adscrito a la
Facultad, a partir del cual se dara un impulso considerable a la formacion de
profesionales de distintas disciplinas, con enfoque en la formulacién, implementacion
y evaluacion de diagnodsticos, planes, programas y proyectos de desarrollo
considerando el contexto social, econémico, politico y cultural con un enfoque
multidimensional e interdisciplinar orientado a la propuesta de solucion en problemas
de la realidad latinoamericana y local.

Por medio de este programa, se fomentara el desarrollo de proyectos de
investigacion e intervencidon que atiendan problematicas especificas, vinculadas a la
realidad institucional de donde provengan los estudiantes.

10
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Excelencia académica

Nuestro compromiso es continuar ofertando un programa educativo de excelencia,
por lo que nos estamos preparando para la evaluacion de los CIEES a iniciar en el 2022,
de manera que continuemos siendo parte del Padron Nacional de Programas
Educativos de Calidad. Lo que mantendra la confiabilidad y calidad del programa
educativo al contar con académicos de excelencia, asi como estudiantes que
desarrollan conocimientos, habilidades y actitudes acordes a su perfil profesional, lo
que contribuye al aseguramiento de egresados comprometidos con su disciplina y que
responden a los grandes desafios de la intervencién en lo social.

11
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INVESTIGACION

Objetivo: Favorecer la adquisicion y desarrollo de las competencias y destrezas para
la investigacion, tanto en docentes como en estudiantes, que permita la produccién y
transferencia del conocimiento, con calidad y excelencia académica.

De esta forma, la Facultad se alinea a lo establecido por el MU, con relacién a
favorecer la generacién de saberes:

La organizacién universitaria habra de facilitar e impulsar la produccién, aplicacion, difusion
y divulgacion de saberes cientificos, tecnolégicos, artisticos y humanisticos, y favorecer la
multi, inter y transdisciplinariedad. Constituird un ambito de localizacién, reunién, rescate y
circulacion de saberes culturales que permiten a los grupos sociales expresarse,
desenvolverse y actuar en el mundo (UAEM, 2011)

Difusién y divulgacién del conocimiento

Radio

Como parte de las estrategias de difusién y divulgacion del conocimiento generado
en la FEST, se cuenta con dos programas de radio: Un espacio para el adulto mayor y
Voces de la comunidad, dichos programas constituyen un referente sobre necesidades
y posibilidades de las y los adultos mayores, de la vida comunitaria, asi como de las
actividades y acciones realizadas desde la FEST.

Se pretende dar mayor impulso a la .

o . Eje transversal
participacion de estudiantes, docentes vy
egresados de la FEST de manera que compartan | UsO plataformas  tecnologicas
los avances y resultados de sus procesos de | Paraladifusiony divulgacion de
intervencién generados en la practica escolary | Programas  de  radio

en procesos de investigacion. publicaciones electronicas.

Publicaciones electrénicas

La FEST cuenta con dos publicaciones electrénicas: el Boletin electronico Comunidad
FEST y la Revista Digital “Miradas al envejecimiento y la vejez”. Dichas publicaciones son
el resultado de la participacidn de estudiantes y docentes de la FEST, asi como invitados
de otras instituciones educativas que comparten a través de sus escritos resultados de

12
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practica, propuestas de intervencion, recomendaciones de libros, resultados de
investigacion social, asi como actividades e informacién general de la FEST.

Actualmente dichas publicaciones se difunden a través de redes sociales y la pagina
oficial de la FEST en la UAEM.

Se pretende ampliar los espacios de difusién de ambas publicaciones electrénicas
entre grupos organizados vinculados al trabajo social, asi como enriquecerlas con la
invitacion de estudiantes, docentes e investigadores de la Red Nacional de Instituciones
de Educacion Superior en Trabajo Social de la cual somos miembros.

Conformacion de cuerpo académico

La labor de investigacion es importante dentro de la Facultad, actualmente se cuenta
s6lo con un Profesor Investigador Tiempo Completo (PITC), siendo necesario la
incorporacién de dos nuevos PITC, tanto para la operatividad de los programas de
posgrado, como para el fortalecimiento de la investigacion y produccién cientifica en la
facultad.

Vincular al cuerpo académico con otros investigadores de la Red nacional de
instituciones de educacién superior en trabajo social.

Investigacion social

Como parte de la labor propia de la

Eje transversal Universidad y a su vez de la Facultad, es
importante consolidar la investigacién, como

Disefio y puesta en marchade _ _ )
una competencia profesional y como modalidad

un curso-taller virtual de

. : de titulacion a partir de la produccion de tesis,
acompafiamiento a tesistas.

tanto a nivel licenciatura como posgrado,

generando de esta manera lineas de
investigacion pertinentes y adecuadas a los programas académicos.

Asimismo, se promovera la produccion y difusién de los resultados de investigacion
del profesor investigador.

13
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VINCULACION Y EXTENSION

Objetivo: Fortalecer la extension y vinculacién de la FEST con las organizaciones de
la sociedad civil y otras instituciones diversas, posibilita la conexion de la universidad
con las comunidades, generando procesos dialécticos de intercambio y creacién
conjunta.

Asi, la facultad se mantiene abierta al mundo, de acuerdo a lo enunciado en el MU:

Las formas de interaccién al interior de la universidad y hacia fuera de ella habran de
comprensién, valoracién e intercambio con distintas culturas y lenguas. Como institucion, la
universidad estara abierta a la diversidad y a la diferencia. (UAEM, 2011)

Educacion continua y permanente

La oferta educativa de la Facultad se extiende no sélo a quienes estan formalmente
matriculados dentro de algun programa educativo, sino que ademas incluye a todas las
personas interesadas en adquirir herramientas tedrico-practicas, desde la educacion
formal y no formal.

Actualmente la FEST oferta los diplomados en Eje transversal
Peritaje social con enfoque de género,

. . — . Disefio y puesta en marcha de
Herramientas psicoterapéuticas para el trabajo . o
. o . . un curso-taller virtual Técnicas y
social y comunitario, Modelos de intervencion _
. ] : . . herramientas para la
en lo social, y Teoria social para la accién social. | | . _
: . : intervencién social desde vy
Dichos diplomados se ofertan en modalidad ] : _
. . . después del confinamiento.
presencial y actualmente en modalidad virtual.

. Dicho diplomado serd ofertado
Asimismo, se ofertan cursos, talleres y _ _ ]
o _ a nivel nacional a través de la
seminarios con el objetivo de fortalecer y
diversificar la formacion de estudiantes y
profesionales del ambito de lo social. En este

sentido cabe mencionar que se continuara

Red nacional de instituciones de
educacion superior en trabajo
social.

analizando de manera periddica la pertinencia
del catalogo de educacién continua y permanente a partir de las necesidades sociales
y de capacitacion.

14
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Formacion integral del estudiante

El programa de formacion integral continuara diversificando su oferta, para lo que
se realizard un ejercicio diagndstico con estudiantes y docentes a fin de disefiar un
programa de formacion integral acorde al contexto actual.

Asimismo, se reforzaran las actividades de integracion intergrupal que fortalezcan la
formacion de las y los estudiantes y al mismo tiempo propicien la generacion de
espacios de reflexion sobre su ser y hacer durante su trayectoria académica.

Programa de tutorias

La  tutoria como  dispositivo  de ,

o _ Eje transversal
acompafiamiento a estudiantes, nos ha
permitido identificar necesidades particulares | USO recursos tecnoldgicos para
y grupales, favoreciendo con ello la atencion y | continuar con la atencién y
canalizacién de situaciones personales y | Seguimiento de estudiantes que

académicas y con ellos reducir el ausentismo | asi lo solicitan, asi como de
escolar y la desercion. aquellos identificados por las y

los docentes.

Por ello es importante fortalecer los

espacios de tutoria, tanto académica como

personal, consolidando las diversas modalidades de atencién: presencial, hibrida y
virtual, de forma que puedan cubrirse estas necesidades y demandas, sin olvidar la
importante labor de los tutores, en las diversas figuras de la Tutoria enunciadas en el
MU: la asesoria, la consejeria, la orientacién, direccion de tesis, acompafiamiento en
contexto, acompafiamiento académico. (UAEM, 2011)

El programa de Tutoria en la FEST es fundamental, ya que se visualiza al estudiante
como un ser inmerso en el contexto social, donde se enfrenta a situaciones que ponen
en riesgo su trayectoria académica.

Se propone realizar un diagndstico entre estudiantes y docentes a fin de actualizar
el plan de accién tutorial de la FEST con el objetivo de integrar temas actuales y
emergentes surgidos a partir de la virtualidad y los efectos personales, comunitarios y
académicos a resultado de la pandemia.

15
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Movilidad estudiantil y docente

Favorecer la movilidad regional, estatal, nacional e internacional de estudiantes y
docentes, que permitan enriquecer la experiencia de aprendizaje y el intercambio de
saberes, asi como la adquisicion de modelos de accion desde la profesién. Dicha
movilidad se ajustara a los tiempos y lineamientos establecidos institucionalmente.

En vinculacion con la Red nacional de instituciones y escuelas de trabajo social se
promoveran las estancias cortas, como una forma de movilidad.

16
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INFRAESTRUCTURA Y GESTION ADMINISTRATIVA

Objetivo: Fortalecer procesos de planeacion y gestién administrativa, para la mejora
constante de la unidad académica.

De acuerdo al modelo universitario

la gestion se asume como una herramienta maleable que asegura las condiciones idéneas
de operacion para el logro de la calidad en la formacion y la investigacion, la modernizacion
de los procesos y la atencidén a las necesidades y problemas sociales. (UAEM, 2011)

Infraestructura

La FEST cuenta con la infraestructura basica necesaria para atender las necesidades
del programa educativo de la licenciatura en trabajo social, actualmente cuenta con
tres edificios.

Se cuenta con un centro de cOmputo equipado para dar cobertura a las necesidades
de acceso a la tecnologia de los estudiantes y docentes.

Contamos con un espacio de biblioteca, se pretende continuar ampliando el acervo
bibliografico.

Dentro de la formacién de los estudiantes, para cumplir con los estandares de
calidad especificados por la Comisién Interinstitucional para la formacién de recursos
humanos para la Salud (CEIFHRUS) es necesaria una camara de Gesell, asi como una
sala de maestros, las cuales seran consideradas en la gestion de recursos de
equipamiento y en la distribucién de los espacios dentro de la Facultad.

Planeacién y evaluacion institucional

La planeacién y evaluacién son necesarios para la mejora constante de los procesos
institucionales, de forma que se logren los objetivos trazados, a partir de ello se lograra
hacer mas eficiente la labor de Facultad.

El sistema de calidad universitaria instaurara programas de evaluacién, seguimiento y
desarrollo de sus programas educativos (evaluacion y acreditacion) y de desarrollo
institucional (procesos de evaluacién, acreditacion y certificacién de sus areas académicas y

17



Plan de Trabajo
Facultad de Estudios Sociales
Direccion y Administracién 2021-2024

administrativas)... asi como la acreditacion externa y la continua mejora de todos sus
programas formativos y administrativos. (UAEM, 2011)

Administracion eficiente

En concordancia por con el PIDE 2018-2023 se promovera el equilibro entre los
recursos humanos y materiales, guiandonos siempre de los valores institucionales.

La administracion de los recursos posibilita la optimizacion del tiempo y del recurso
disponible, tanto financiero como humano, lo que implica que se logren buenas
practicas y se consolide la gestion administrativa apegada a la institucion.

“La estructura organizativa académico- administrativa, consiste en el orden y la
organizacién de las instancias universitarias y de los recursos materiales y humanos...
la estructura debera ser flexible para propiciar la calidad, el cambio y la innovacién”
(UAEM, 2011)
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CONSIDERACIONES FINALES

El presente plan de trabajo retoma las fortalezas adquiridas en tres afios de
administracién y suma las necesidades surgidas a fin de consolidar a la Facultad de
Estudios Sociales y sus programas educativos.

Las necesidades y posibilidades del contexto social actual, nos exige actuar desde la
academia para fortalecer los procesos de formacion, perfilados hacia la excelencia de
los profesionales que hagan frente a estos retos sociales, pero también desde las
mejoras que requiere la labor docente para adaptarse a estos grandes retos, en el
compromiso cotidiano de toda la comunidad FEST de practicar los altos valores
universitarios en beneficio de la sociedad en su conjunto.

Por una humanidad culta

Una universidad de Excelencia

Mtra. Marivet Cruz Rodriguez
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