Dr. Salvador A. Malo Alvarez
Director General de Educacién Superior Universitaria
Secretaria de Educacidn Publica

Por mi conducto y con base en los Lineamientos Especificos para los Apoyos para la Atenciéon a Problemas
Estructurales de las UPE (2017), la (el) Universidad Auténoma del Estado de Morelos, presenta para evaluacion el
proyecto con las caracteristicas que a continuacidn se mencionan:

Nombre del proyecto

Apoyos para la Atencién a Problemas Estructurales de las UPE (2017)

Costo total del Aportacién federal Aportacion
proyecto: $510,000,000.00 |solicitada: 82% S 418,200,000.00 |estatal: S 91,800,000.00

Datos del responsable del proyecto |

Nombre: MTRO. MIGUEL ALBARRAN SANCHEZ

Cargo: COORDINADOR GENERAL DE PLANEACION Y ADMINISTRACION

Teléfono(s) con clave de larga distancia:(777) 3 29 70 33

Direccion de correo electronico: coplade@uaem.mx

Pagina Web donde se informara del ejercicio del recurso:http://www.uaem.mx/transparencia/irfe.html

Justificacion del proyecto |

Nuestra Institucién tiene comprometido gran parte de su presupuesto de egresos para hacer frente a las pensiones y prestaciones contingentes
de sus trabajadores mismas que fueron pactadas en administraciones anteriores. Esta presion financiera ha sido disminuida ya que logramos
negociar modificaciones a las prestaciones que reducen significativamente el flujo esperado de egresos a cargo de nuestra Institucion. Sin
embargo, atin con la reforma, no contamos con los recursos necesarios para hacer el pago de éstas prestaciones.

La pormenarizacion de las caracteristicas a que se refiere el numeral 3 de la modalidad A de los lineamientos se expone en los siguientes rubros:

Descripcién de cdmo se garantiza que las acciones tendrdn un caracter de irrevocable:
Las modificaciones mencionadas estdn registradas ante la Junta de Conciliacién y Arbitraje, quedando contenidas en el (los) Contrato(s)
Colectivo(s) de Trabajo y/o Convenios Celebrados entre las partes, de los cuales se anexa copia.

Descripcion de como se asegura que las medidas contenidas en el proyecto no daran lugar a nuevos adeudos o pasivos financieros que
repercutan negativamente en la viabilidad financiera de la institucién a mediano y largo plazos:

La cantidad que se nos asigne serd depositada en el Fideicomiso No. 02003340-001, celebrado con Banco Santander (México), S.A., Institucién de
Banca Multiple Grupo Financiero Santander México, en el que se han invertido las anteriores asignaciones del Fondo de Apoyo Extraordinario.
Este fideicomiso no permite que los recursos sean utilizados para fines distintos al pago de Pensiones y/o Prestaciones Contingentes.

Por lo anterior el(los) apoyo(s) recibido(s), no podran ser utilizados para la contratacién de personal, pago de salarios, prestaciones, sobre
sueldos, estimulos o compensaciones del personal que labora en la Institucién, asi como tampoco para el pago de pasivos de cualquier
naturaleza.

Ademas de lo anterior, los estudios actuariales demuestran claramente que las medidas adoptadas reducen significativamente los pasivos
contingentes de nuestra Institucion.

Descripcion de cémo se generaran ahorros superiores al monto de los recursos asignados:
La modificacién a las prestaciones reducen el flujo de efectivo en el corto, mediano y largo plazo, generando ahorros muy superiores a los
montos asignados, siendo éstos cuantificados mediante estudios actuariales.

Los ahorros son producto principalmente de los siguientes cambios:




Para las nuevas generaciones del personal administrativo, la pensién de antigiiedad pasa de 25 afios de servicio a 28 afios.

En el caso de antigiiedad los trabajadores reciben una doble pensién; la de la Universidad y la del IMSS.

Para este proyecto se logré que el personal académico que ingrese a partir del primero de febrero de 2011 su edad de jubilacién pasa de 25 afios
a 35 afios de antigiiedad para recibir la pension por antigiiedad.

No obstante lo anterior, respetando el compromiso social que la Universidad tiene con sus trabajadores y con el objetivo de lograr un sistema de
seguridad social viable financieramente nuestra Institucién logré negociar una nueva reforma al sistema de pensiones que se presentd en la
convocatoria 2016.

Las implicaciones mas importantes de la nueva reforma son que el personal de confianza que ingrese a partir del 1 de Octubre del afio 2015
Unicamente recibird las prestaciones que otorga el IMSS, lo anterior implica que la Universidad queda liberada de la obligacion de otorgar una
pensién para este personal.

Los cambios detallados de las prestaciones se encuentran contenidos en los estudios actuariales.

Cuantificacién del impacto financiero de las acciones a realizar, en relacién con el déficit (pasivo) total:
De los resultados actuariales se puede concluir que las reformas de pensiones disminuyen la presion hacia las finanzas de la Universidad y da
mayores esperanzas a los trabajadores de recibir una pension digna y de conservar su fuente de trabajo

Asi mismo la reforma representan una disminucién en los costos, mismos que se pueden cuantificar a valor presente, considerando una tasa del
2.00%, de acuerdo a los siguientes perspectivas:

a) Disminucién del Déficit Actuarial del sistema de pensiones y prestaciones contingentes:

Valor Presente Porcentaje
Generacion Actual 2,327,149,442.37 11.95%
Nuevas Generaciones 21,610,782,348.24 70.07%
Total: 23,937,931,790.61 47.57%
b) Disminucion del Costo para la Institucion.

Valor Presente Porcentaje
Generacion Actual 2,327,149,442.37 11.95%
Nuevas Generaciones 21,610,782,348.24 70.07%
Total: 23,937,931,790.61 47.57%

Objetivo general

Disminuir el flujo de egresos a cargo de la Institucion para el pago de pensiones y prestaciones contingentes y por
ende el déficit actuarial.

1. Fortalecer la reserva destinada al pago de pensiones y prestaciones contingentes.

2. Reducir la presion financiera con cargo al presupuesto de egresos generada por el pago de
Objetivo: |pensionesy prestaciones contingentes.

3. Contar con mejores argumentos para seguir negociando nuevas reformas al sistema de pensiones y
prestaciones contingentes.

Meta: Reducir en el largo plazo hasta en 25% el déficit actuarial.




Accion:

Fomentar el respeto a los acuerdos logrados anteriormente entre la Institucién y sus trabajadores
relativos a las modificaciones al sistema de pensiones y prestaciones contingentes.
Tomando como argumento el apoyo que recibamos por parte de la Federacién, impulsar

negociaciones con los trabajadores, que nos lleven a realizar nuevas reformas al sistema de
pensiones y prestaciones contingentes.

Fecha programada de

del presente documento
y su monto también
dependera de las
solicitudes que registren
otras Instituciones de
Educacion Superior que
forman parte del grupo
objetivo sefialado en la
Convocatoria.
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Breve :
Concepto Costo unitario $ Cantidad Total L conclusion de la
justificacién ;
accién
Nota: no es
cuantificable y
Incrementar la reserva para el Contar con
pago de pensiones y los recursos que
una reserva B
I o 1 $510,000,000.00 1 $510,000,000.00 A se asignen no
jubilaciones y prestaciones para minimo , e
! i seran suficientes
contingentes. dos afios .
para cubrir el
déficit actuarial
Se hace una peticion
formal de recursos del
Fondo anteriormente
mencionado, en el
entendido de que éstos
le seran asignados a la
Institucion a través de
una evaluacion
n cuantitativa y cualitativa
Monto solicitado Federal 4 $510,000,000.00

—

WEZ




