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Mensaje de la rectora

La Universidad Auténoma del Estado de Morelos es la institucion educativa mas importante del estado y
una de las de mayor prestigio a nivel nacional. En los ultimos anos, ha logrado mejorar, de manera
significativa, su posicionamiento y reconocimiento a nivel nacional, mediante el esfuerzo colaborativo de
sus comunidades académica, estudiantil, administrativa y de gestion a lo largo de sus 71 anos de vida
universitaria.

En cumplimiento de lo establecido en el Estatuto Universitario, se presenta el Plan Institucional de
Desarrollo (PIDE) para el periodo 2024-2030. En este documento se rednen las voces de la comunidad
universitaria, recopiladas a través de una metodologia de planeacién participativa tanto de la universidad
como de la sociedad, que incluyo6 diversas actividades como conversatorios, foros y consulta abierta en
linea, entre otras, en las que participaron mas de diez mil personas. De las sugerencias recibidas, hemos
establecido innovar, consolidar y transformar la UAEM para cumplir las expectativas de la comunidad
universitaria, asi como de los nuevos retos regionales, nacionales y globales, mediante las ciencias, las
humanidades, la tecnologia, las artes y la cultura.

En el escenario de la tercera década del siglo XXI, tenemos la valiosa oportunidad de construir un mejor
futuro y consolidar el prestigio de nuestra universidad como un referente en México y el mundo. Al mismo
tiempo, asumimos el compromiso y la responsabilidad de reducir la desigualdad y de incorporar la
perspectiva de género e inclusion para atender las brechas educativas, con el fin de mejorar las
condiciones de vida de las comunidades. Ademas, focalizamos nuestros esfuerzos en el fortalecimiento
de la cohesion social, el respeto a la pluralidad y la vida democratica e institucional.

Para hacer realidad el proyecto educativo orientado a la visién 2030, se requiere del constante
compromiso de toda la comunidad UAEM, asicomo de la articulacion de las capacidades de la universidad
con su entorno para conjuntar los esfuerzos y potenciar los logros, con el fin de fortalecer un liderazgo
institucional con enfoque en la innovacién y la mejora continua en beneficio de nuestra sociedad.

En este sentido, el PIDE 2024-2030 se plantea como la hoja de ruta del quehacer universitario a partir de
seis ejes rectores, cinco ejes transversales, 26 programas estratégicos y 95 lineas de accién, con el fin de
consolidar la UAEM como un referente de excelencia educativa e investigacidon, y como un protagonista
que contribuya a la solucién de las problematicas que afectan al desarrollo de Morelos y nuestro pais.

Atentamente
Poruna humanidad culta

Dra. Viridiana Aydeé Leén Hernandez
Rectora
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Apartado |. Analisis del contexto en materia de educaciony
tendencias nacionales e internacionales

1.1 Las tendencias globales

En la tercera década del siglo XXI, la educacion superior se encuentra en el centro de una profunda
transformacion social impulsada por la irrupcion de nuevas tecnologias como la inteligencia artificial, la
diversificacidon de las demandas de la sociedad y del mercado, asi como por la complejizacion de las
problematicas representadas en los diecisiete Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones
Unidas (2015).

En este contexto, las Instituciones de Educacién Superior (IES) del futuro se destacaran por cdmo asumen
responsabilidades de acuerdo con su particular mision, legado, valores, recursos y modos de relacionarse
con sus entornos.

Este escenario global representa diversos desafios para la educacién media superiory superior en México
de cara al futuro, entre los que destacan: a) ampliar el acceso con equidad y calidad, en pos de un
horizonte de universalizacidn y gratuidad; b) adecuar la oferta educativa y las formas en que se ensefay
se aprende a las necesidades cambiantes de la sociedad, para mantener su relevancia y pertinencia; c)
fortalecer la investigacién cientifica y humanistica, la produccion cultural y la innovacion; d) aprovechar
las oportunidades de la transformacién digital y e) promover la colaboracién internacional. Todo ello,
como se describe a continuacion.

Ampliar el acceso con equidad y calidad

Este desafio implica aumentar las oportunidades de acceso y permanencia, especialmente para
poblaciones que han sido invisibilizadas dentro de la matricula en los distintos niveles educativos de la
universidad, a fin de lograr una mayor inclusién y democratizacién educativa, en un marco de justicia
social, equidad, respeto a los derechos humanos y construccién de una cultura de paz.

Una educacién equitativa conlleva reconocer las distintas caracteristicas socioecondémicas y culturales,
asi como los factores de interseccionalidad del estudiantado para favorecer su ingreso, atendiendo sus
diferentes ritmos, estilos de aprendizaje y trayectos formativos para asegurar su permanencia.

Es menester enfatizar que, para la Agenda 2030, la nocién de educacién va de la mano con equidad,
inclusion y calidad, por lo que es imperativo que las universidades orienten sus politicas y practicas, se
adapten a las necesidades de desarrollo de cada regidon y apoyen a grupos en situacion de vulnerabilidad
brindando, en todo momento, una educacién de excelencia.

Adecuar la oferta educativa y las formas en que se ensefia y se aprende

Este desafio requiere adaptar e innovar la oferta educativay las formas en las que el estudiantado aprende,
en respuesta a las necesidades cambiantes de la sociedad. Adecuarse a los tiempos actuales conlleva
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diversificar la oferta de posibilidades, con nuevos y diferentes programas educativos, innovadores y
pertinentes, que consideren a un numero mayor de personas, enfocados en el desarrollo a lo largo de la
vida, asi como ofrecer opciones educativas que tengan un impacto global.

Se trata de incorporar experiencias de aprendizaje aumentado que, segun Valenzuelay Cuéllar (2022), se
refiere al aprendizaje activo, social, con enriguecimiento tecnolégico; que permitan rutas de aprendizaje
experiencial relacionado con desafios de la vida real que conecten con los ambitos local, regional,
nacional e internacional.

El desafio de la innovacion curricular conlleva un equilibrio entre los aprendizajes disciplinares y no
disciplinares, con especial énfasis en las competencias para la vida y el trabajo. Asimismo, es menester
incorporar modelos curriculares hibridos y flexibles, planes y programas de formacion diversificada,
integrativa, transversalizada y transfronteriza; ello, aunado a la reconfiguracion de los espacios
arquitecténicos, de las culturas y de las practicas educativas, asi como en relacidon con el trinomio de
investigacion, enseflanzay aprendizaje en instituciones verdes (Pedroza y Reyes, 2022).

De igual forma, se debe tomar en cuenta la educacidn en todos sus niveles. Por lo tanto, las conexiones
entre educacion basica, media superior y superior son importantes, asi como el aprendizaje a lo largo de
la vida. Para ello, es necesario continuar la transformacidon estructural del sistema educativo que priorice
al estudiantado y responda a las necesidades de la sociedad. Esto implica realizar cambios profundos en
los modelos didactico-pedagégicos que permitan que el profesorado genere experiencias de aprendizaje
para lasy los estudiantes.

Fortalecer la investigacidn cientifica y humanistica, la produccion cultural y la innovacion

La produccién de conocimiento en todos los ambitos disciplinares es uno de los aportes incuestionables
de las universidades. No obstante, el acceso a los productos de investigacion se ha convertido en un
ambito de preocupaciéon mundial en afnos recientes. En respuesta a esta problematica, ha sido una
tendencia la publicacion digital y el acceso abierto (Guadalupe, 2022) con el fin de que el conocimiento se
conciba como un bien publico.

También, se ha reconocido el valor de diversas maneras de producir y coproducir conocimientos en una
l6gica ecosistémica inter, multi y transdisciplinar en la que se avance hacia formas de investigacion y de
creacion mas inclusivas y equitativas (Hessen y Schmelkes, 2022, p.18).

Otra tendencia que esta transformando, a ritmo acelerado, las labores investigativas, cognitivas, creativas
e inventivas, es la inteligencia artificial generativa, lo que plantea nuevas formas de investigacion
cientifica, produccién cultural e innovacién que algunos autores han denominado la Universidad 5.0. Esta
tiene como caracteristicas: promocién e incentivos de una cultura innovadora entre docentes y
estudiantes; impulso amplio en lo tedricoy en lo practico de los ODS; estimulo a las propuestas inter, multi
y transdisciplinares en la docenciay la investigacion; entornos fisicos, virtuales e hibridos que permitan la
inclusién tecnoldgica y el emprendimiento en investigacion de frontera (Alvarez et al., 2024).
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Ante las tendencias referidas, el contexto local y nacional se torna cada vez mas desafiante para las

universidades y presenta tanto retos como oportunidades que impactan en los recursos humanos, en la
infraestructuray, en especial, en los recursos financieros destinados para el desarrollo de la investigacion.

Aprovechar las oportunidades de la transformacion digital

Se requiere una integracion efectiva de las tecnologias de la informacién, la comunicacion, el
conocimiento y el aprendizaje digital (TICCAD) en diferentes aspectos del quehacer universitario, tanto
para ampliar y flexibilizar el acceso como para mejorar la calidad y pertinencia de la ensefanza y el
aprendizaje.

Lo anterior conlleva el impulso a modelos educativos con mediacién tecnolégica que incluyen el
aprendizaje dualy la multimodalidad, lo cualimplica desafios en la habilitacién docente y del estudiantado
en competencias digitales, asi como la superacién de brechas de acceso, uso critico y apropiacion
responsable de las tecnologias bajo logicas de inclusién y fortalecimiento de la inversion en
infraestructura y conectividad.

Promover la colaboracion internacional

Fomentar la cooperacion entre sistemas de educacion a nivel regional y global es imperativo para crear
sinergias y compartir buenas practicas, al tiempo que se abordan, de manera conjunta, los desafios
comunes. Las alianzas internacionales deben enfocarse en fomentar la resiliencia en los sistemas de
educacion y en compartir recursos y soluciones tecnoldgicas. Asimismo, las universidades deben
participar en la construccion de la agenda internacional de prioridades de investigacidon y, sobre todo, en
la promocidén de un acercamiento humanista a un entendimiento intercultural (Pedré y Galan, 2022).

Un horizonte incierto para las instituciones de educacion superior (IES)

Los desafios antes descritos se presentan en un contexto global que coloca a la educacidén superior en la
necesidad de renovarse o perecer, segun un informe reciente de EDUCAUSE (Pelletier et al., 2024), el cual
identifica seis tendencias que representan un impacto potencial significativo en las IES. Estas tendencias
se agrupan de la siguiente manera:

1. En lo social: declina la percepcién publica del valor de la educacién superior; cambio en la
demografia de estudiantes; mayor demanda de aprendizaje ubicuo (anytime, anywhere).

2. En lo tecnolégico: aumentan preocupaciones en torno a la ciberseguridad y la privacidad; uso
creciente de analiticas de aprendizaje; persisten las brechas digitales.

3. Enloecondmico: crece la demanda de competencias para el trabajo; aumentan los desafios para
la retencioén del personal.

4. Enloambiental:incrementael compromiso de las IES con la sostenibilidad; crece la preocupacion
por el impacto de las herramientas de big data en el medio ambiente; crece la demanda de
habilidades verdes en la fuerza laboral.

5. En lo politico: las politicas gubernamentales aumentan su influencia en la educacion; crece la
necesidad de politicas que atiendan tecnologias emergentes.
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6. Tendencias en IA (Inteligencia Artificial): debido a su impacto reciente, el Informe Horizon 2024 de

EDUCAUSE incluye un sexto apartado honorario que agrupa las principales tendencias del uso de
la inteligencia artificial; cambios en la forma en que nos comunicamos; potencial creciente para
reformular pedagogias y experiencias estudiantiles; impacto en la economiay fuerza laboral; usos
asociados a temas de cambio climatico y sostenibilidad; crece el potencial de uso en politica.

Adicional a las tendencias enunciadas por EDUCAUSE, se identifican brechas sociales tales como:
género, edad y origen, entre otras. En lo ambiental, también se observan riesgos derivados de fendmenos
naturales, sociales y sanitarios.

Ademads, EDUCAUSE plantea seis practicas asociadas al uso de tecnologia que marcaran la diferencia
entre las IES ante las tendencias enunciadas: identificar los mejores usos para las tecnologias que
emplean |A; alfabetizar con IA (Al Literacy o Al Fluency); apoyar el aprendizaje con equidad e inclusion;
proteger la privacidad de los datos y ciberseguridad; superar los desafios de la desinformacion y
malinformacién, asi como apoyar la salud mental.

Asimismo, se plantean diferentes escenarios para las IES, segun respondan a las tendencias actuales.
Dichos escenarios posibles son cuatro:

1. Crecimiento: Para las instituciones que se renueven y adapten a contextos de flexibilidad digital y
respuesta rapida a las necesidades del entorno.

2. Disparidad: Escenario que representa desigualdad entre instituciones que tienen que hacer mas
con menos bajo diferentes logicas, incluyendo un contexto permeado por el crimen organizado.

3. Colapsodeinstituciones que sucumben ante las presionesy los conflictos politicos que se ciernen
sobre ellas, con impactos decisivos sobre su financiamiento.

4. Transformacioén: Plantea un escenario en el que las instituciones buscan elevar su valor mediante
una instruccion hiperindividualizada y un compromiso con el bien comun.

En este contexto, la Universidad Autonoma del Estado de Morelos asume la responsabilidad de incorporar
dichas tendencias en su quehacer académico y de investigacion, de manera que éstas que le permitan
responder a las necesidades de incertidumbre de su entorno cambiante, complejo y marcado por las
desigualdades sociales.

1.2 Las perspectivas nacionales

Los desafios globales repercuten en el contexto nacional. A continuacion, se describen retos que son de
particular relevancia para la educacion media superior y superior.

Transformacion del marco legislativo y regulatorio de la educacion

En el sexenio 2018-2024, se impulsod, en el pais, una transformacion significativa en el marco legislativo y
regulatorio de la educacién, cuyas principales manifestaciones se resumen a continuacion:
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e Publicacion del “Marco curricular comun para la educacién media superior”.

e Reforma alarticulo 3. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, para incluir la
cobertura, la obligatoriedad y la gratuidad de la ensefnanza universitaria.

Publicacion de la nueva Ley General de Educacién.

e Promulgacion de la Ley General de Educacion Superior (LGES) que, dado el contexto de la
Universidad Auténoma del Estado de Morelos, le permite armonizar sus fines sustantivos con este
marco normativo, el cual se resume a continuacion:

o Formar profesionales con visién cientifica, tecnoldgica, innovadora, humanista e
internacional.

o Promover la actualizacién y el aprendizaje a lo largo de la vida con el fin de mejorar el
ejercicio profesionaly el desarrollo personaly social.

o Fomentar los conocimientos y habilidades digitales a fin de coadyuvar a la eliminacidn de
la brecha digital en la ensefanza.

o Coadyuvar, a través de la generacion, transmision, aplicaciony difusién del conocimiento,
alasolucidn de los problemas locales, regionales, nacionales e internacionales, al cuidado
y sustentabilidad del medioambiente.

o Contribuir a la preservacion, enriquecimiento y difusion de los bienes y valores de las
diversas culturas (Camara de Diputados, 2021, p.7).

Para cumplir la LGES, se cred el Consejo Nacional para la Coordinacién de la Educacién Superior como
o6rgano colegiado de interlocucion, deliberacién, consulta y consenso con el objetivo de acordar las
acciones y estrategias que permitan impulsar el desarrollo de la educacién superior. También se aprobd
la Politica Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior, que define siete criterios
orientadores y transversales para la evaluacion de diversos aspectos del proceso formativo: excelencia,
vanguardia, interculturalidad, inclusién, compromiso con la responsabilidad social, innovacién social,
equidad social y de género.

Los cambios legislativos antes descritos conllevan grandes retos para la UAEM, que inciden en su sery
quehacer de multiples formas, lo que deriva en la necesidad de innovar, consolidar y transformar sus
normativas, estructurasy practicas.

Escasez de financiamiento para la educacion superior

Este desafio ha sido un problema que se ha agravado en afios recientes, por lo que el incremento del
financiamiento para las IES contintia siendo una asignatura pendiente. En los Ultimos afios, parte del
presupuesto nacional destinado a la educacion superior ha sido asignado a la creacién de universidades
con cobertura nacional, asi como a sistemas tecnoldgicos e interculturales; en contraste, el
financiamiento a las Universidades Publicas Estatales (UPES) no se ha incrementado de manera
significativa y pertinente.

El tema del financiamiento para la educacién superior sigue siendo trascendental, especialmente en el
contexto de la recuperacion pospandemia, el aumento de costos asociados al cambio climatico, la
acumulaciéon de deuda global, las tendencias hacia la privatizacién y el crecimiento del acceso a la
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educacion superior. Por lo tanto, los desafios en materia financiera para las UPES apuntan hacia nuevas
formas de financiamiento a través de la prestacion de servicios, educacién continua, gestién de proyectos,
entre otras.

Cobertura y retencion

El desafio de la cobertura es triple para instituciones como la UAEM, pues abarca el nivel medio superior,
superiory el aprendizaje a lo largo de la vida, con el objetivo de materializar el derecho a la educacién para
todosy todas, no s6lo como una etapa, sino como una posibilidad abierta en la vida de las personas. Esto
responde a uno de los temas clave relacionados con la educacién al 2050: inclusiva, impulsada por la
justicia social, disponible y asequible (Unesco, 2021).

Asimismo, la cobertura se plantea en términos de universalizacion, gratuidad, inclusiény pluralismo, todo
lo cual requiere recursos financieros, lo que vincula directamente este desafio con el financiamiento,
planteado previamente.

Elevar la retencion a lo largo del proceso formativo, hasta ahora medida por etapas fijas con duraciones
mas o menos prolongadas, conlleva repensar los trayectos e instrumentar mecanismos de
microcredencializacion que posibiliten eficiencias terminales escalonadas a lo largo de trayectorias
diversificadas, tanto en educacion media superior, como en educacion superior.

Pertinencia y sostenibilidad

De acuerdo con la Subsecretaria de Educacién Media Superior, en el marco de la Nueva Escuela Mexicana
y el “Marco curricular comun para la educacién media superior”, establece el apartado “Educacioén con
calidad y equidad”, en el cual refiere a la pertinencia, que significa un curriculum adecuado a las
circunstancias y de relevancia, que sea acorde con las necesidades de la sociedad y del estudiantado
como parte de ella.

Por otra parte, la LGES establece los criterios que deben orientar la educacion superior. En este marco
normativo las IES asumen el compromiso con la pertinencia, promoviendo que las personas que se
incorporan a este nivel se formen de acuerdo con las necesidades actuales y futuras para el desarrollo
nacional. Para articular estos esfuerzos, desde el ambito nacional, cada entidad federativa debera
conformar una Comisién Estatal para la Planeacién de la Educacién Superior. Estas instancias, que se
desprenden del marco normativo nacional, procuran la planeacion del desarrollo de la educacién
superior.

En el marco de la Politica Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educaciéon Superior, se promueve
una educacién del tipo superior pertinente. Es decir, con una diversidad de enfoques en los planes de
estudio, que ponga énfasis en el desarrollo de competencias para el trabajo e incorpore experiencias de
aprendizaje en escenarios reales. Asimismo, se considera importante la profesionalizacién, formacién y
actualizacioén del profesorado, de modo que desarrolle las habilidades necesarias en el estudiantado para
participar eficazmente en el aprendizaje a lo largo de la vida.
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Ademas, el Programa Nacional de Educacion Superior (Prones) 2023-2024 establece como principio rector

la necesidad de que la educacion superior tenga una perspectiva de pertinencia y responsabilidad social,
que seaterritorial, inclusiva e intercultural, con el propdsito de hacer frente a los retos de la accesibilidad,
la cobertura, los altos niveles de abandono escolar, la heterogeneidad y la calidad de la oferta educativa.
Asimismo, la educacion superior enfrenta los desafios de la vinculacién con el entorno socialy econémico
para fortalecer la pertinencia de la oferta educativa que coadyuve, no sélo con las demandas del mercado
laboral, sino también en la solucidon de los problemas y necesidades para lograr las transformaciones
sociales en curso.

En el caso de la sostenibilidad, el Prones advierte la necesidad de trascender los procesos de negociacion
coyuntural y ciclicos para la obtencion del presupuesto anual, con la finalidad de buscar nuevas rutas y
acuerdos entre los gobiernos y actores internos de las IES, con el objetivo de hacer frente a los problemas
que impiden una adecuada sostenibilidad financiera, mediante modelos de financiamiento que permitan
garantizar el cumplimiento de los fines de la educacién superior en términos de su obligatoriedad y
gratuidad (DOF, 2024, pp. 15-16).

A nivel nacional, en los ultimos anos, se han establecido estructuras politico-administrativas
especializadas en la educacién superior, acompafadas, en ocasiones, por aumentos en el gasto publico.
Ademas, se ha dado prioridad al aseguramiento de la calidad educativa, desde un cambio de paradigma
en materia de educacion, que permitira, en el futuro inmediato, la mejora continua de los programas y
servicios educativos. Asimismo, es importante mencionar que un elemento que caracteriza y que debe
regir las reformas educativas es el de la innovacion, el cual implica el desarrollo de propuestas integrales
y pertinentes hacia los retos del futuro. De igual manera, es necesario desarrollar esquemas de revision
conceptual, seguimiento y evaluacion pertinentes al contexto institucional, por ello, la UAEM integra estos
elementos en su proyeccién al 2030.

En su compromiso con la excelencia educativa, la UAEM participd en la primera convocatoria del Sistema
de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior (SEAES) en 2023. El 2 de febrero de 2024, la
universidad presentd un informe de autoevaluacion, el cual incluia indicadores institucionales y trece
buenas practicas. Este proceso involucré una colaboracién estrecha entre las unidades académicasy la
administraciéon central, lo que permitié un analisis detallado de los cinco ambitos y siete criterios
transversales. Como resultado, se establecieron 34 metas para la siguiente evaluacidon en 2026. Estas
acciones posicionan a la UAEM como una institucion comprometida con los postulados de la LGES, y
demuestran su dedicacién continua a la mejoray excelencia en la educacién superior.

1.3 Las perspectivas estatales

Elestado de Morelos, en el contexto de las politicas derivadas de la aprobaciéon de la LGES, cre6 el Comité
de Mejora Continua Integral el 28 de agosto de 2023, como parte la Comisién para la Planeacién de la
Educacion Superior, a través del cual se pretenden promover propuestas en materia de evaluacion y
mejora continua que abarquen la diversidad de sistemas, subsistemas e instituciones tanto publicas
como privadas.
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En el contexto demografico del estado de Morelos, la UAEM debe responder a las expectativas y demandas

sociales. De acuerdo con elInstituto Nacional de Estadisticay Geografia (Inegi, 2020), el estado de Morelos
cuenta con 1971 520 habitantes, de los cuales 1 020 673 (52 %) son mujeres y 950 847 (48 %) son
hombres; cabe resaltar que el 41.7 % de la poblacién se concentra en la zona metropolitana. De la
poblacion morelense de 15 anos y mas, el 48.9 % cuenta con educacién basica, el 24.7 % con educacién
media superiory el 21.3 % con educacién superior. Solamente 5.1 % no cuenta con un grado educativo
(Inegi, 2020).

Es necesario sefalar que los municipios con un menor porcentaje de personas de 18 a 24 afios que asisten
a la escuela son Coatetelco, Hueyapan y Tlalnepantla, con entre el 12y 19 %. En este sentido, la UAEM
debe, en congruencia con sus politicas institucionales, colaborar con el desarrollo educativo de estas
comunidades que, por sus caracteristicas, ubicacién y geografia, se encuentran alejadas de los espacios
educativos que brinda la universidad publica. En materia de inclusion, se debe mencionar que la poblacién
del estado con alguna discapacidad es de 109 255 personas (5.54 %), mientras que 256 802 (13.03 %)
presentan algun tipo de limitacion fisica o intelectual. Ademas, 38 110 (1.93 %) son hablantes de lengua
indigenay 38 331 (1.94 %) se consideran afromexicanos o afrodescendientes (Inegi, 2020).

Por otra parte, el Consejo Nacional de Poblacién ha realizado una proyeccion acerca de la evolucién de la
poblacion en el estado hacia 2050. De acuerdo con los datos de este ejercicio, en 2020, se contaba con una
poblacidnde 1 971 520 habitantesy se estima que, para 2050, la poblacion seade 2 132 286, lo que representa
una tasa de crecimiento del 6.47 %, y una tasa de crecimiento promedio entre las décadas del 2.14 %.

Figura 1. Proyeccién de la evolucion de la poblacién en el estado de Morelos (2020-2050).
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Fuente: Consejo Estatal de Poblacién Morelos, 2020.

La grafica muestra que la proyeccion incrementara hasta el afio 2040, lo cual plantea retos para la oferta
educativa de las universidades. Sera fundamental, entonces, impulsar esquemas de formacién a lo largo
de lavida, considerando las tendencias demograficas y el envejecimiento de la poblacién.
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En este sentido, la UAEM se alinea a los preceptos de la LGES, participando activamente en el Comité de
Mejora Continua Integral y en la Comision para la Planeacion de la Educacién Superior. En estos, se
promueve la oferta educativa con criterios de pertinencia y factibilidad, asi como el desarrollo de la
investigacion cientifica, humanistica y tecnoldgica, en beneficio de la poblacién morelense y del pais.
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Apartado Il. Diagnéstico institucional de las funciones
sustantivas

La UAEM se destaca como la principal institucién de educacion superior en el estado de Morelos,
ofreciendo una amplia cobertura en los niveles medio superior y superior, sobresaliendo por la calidad de
sus programas educativos.

A lo largo de los afios, la UAEM ha demostrado resiliencia frente a diversos desafios, como crisis
econdmicas y desastres naturales. El sismo de 2017, por ejemplo, causd danos significativos en su
infraestructura, lo que llevd a la demolicion de varios edificios y generd costos en alquiler de espacios
temporalesy en reconstruccion. Estos problemas, sumados a los efectos econémicos de la pandemia de
COVID-19, pusieron en riesgo la operatividad de la institucion.

Sin embargo, la universidad gestiond con éxito las acciones necesarias para superar estas dificultades,
manteniendo una presencia importante en el territorio estatal, con planteles educativos en 19 de los 36
municipios (Figura 2). Esta distribucién geografica permite acercar oportunidades educativas a la
poblacidn en sus propias comunidades, abarcando niveles de educacidon media superiory superior.

Figura 2. Mapa de cobertura de la UAEM.
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El analisis de la evolucidn de la cobertura durante el periodo 2018-2023 revela una tendencia a la baja en
los tres niveles educativos ofrecidos por la UAEM, atribuida, principalmente, a los efectos de la pandemia
en los sectores educativo y social (Figura 3).

Figura 3. Evolucion de la cobertura de la UAEM (2018-2023).
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Fuente: Médulo de Indicadores Educativos y de Gestidn (corte de matricula septiembre 2023), Programacion y Estadistica
Educativa de la Secretaria de Educacién Publica, https://www.planeacion.sep.gob.mx/principalescifras/

En lo que respecta a educacion media superior, la cobertura se ha estabilizado en donde se cuenta con
representacion de unidades académicas de este nivel. Los datos de cobertura de la licenciatura, en las
regiones norte y oriente del estado, disminuyeron, mientras que, en las regiones sur y poniente,
presentaron un incremento. En el posgrado, la matricula experimentd un leve descenso del 4 %, atribuido
no sélo a la pandemia, sino también a la incertidumbre generada por la implementaciéon de los
lineamientos del Sistema Nacional de Posgrados del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y
Tecnologia (Conahcyt). Estas diferencias regionales sugieren la necesidad de estrategias especificas para
cada zonay nivel.

2.1 Formacion

El comportamiento de la matricula en los programas educativos ofertados por la UAEM en sus diferentes
niveles y modalidades presentd variaciones en el periodo 2018-2023 (Figura 4). En los programas de
bachillerato, la matricula escolarizada y no escolarizada registré una tendencia a la baja. La matricula
escolarizada de licenciatura reporté un decremento de 4% de 2018 a 2023, mientras que la no escolarizada
presentd una tendencia a la baja hasta 2021.

La matricula no escolarizada de bachillerato esta representada por programas en modalidad
semiescolarizada y en licenciatura, por programas en modalidad virtual. Asimismo, la UAEM implementa
unidades de aprendizaje hibridas y virtuales en el marco de la formacién multimodal, cuya matricula se
contabiliza como escolarizada.
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Figura 4. Matricula escolarizada y no escolarizada de bachillerato y licenciatura.
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Fuente: Médulo de Indicadores Educativos y de Gestidn (corte de matricula septiembre 2023), UAEM.

La universidad estad conformada por ocho Dependencias de Educacién Superior (DES), que atienden
diversas areas del conocimiento, asi como una Dependencia de Educaciéon Media Superior. En los ultimos
afos, se han observado pocas variaciones en licenciatura: el mayor porcentaje de matricula se concentra
en las areas de Ciencias Juridicas y Administrativas, mientras que la menor se encuentra en la DES de
Agropecuarias. En los programas de posgrado, la mayor concentracién de matricula se encuentra en
Ciencias Basicas e Ingenieria, con un 21.62 % del total.

Uno de los principales retos de las IES es la regionalizacion pertinente de la educacion, y la UAEM no es
ajena a esa realidad. Se ha logrado tener presencia en las distintas regiones del estado a través de los
campus universitarios. A continuacién, se muestra la distribucién de la matricula por campus.

Figura 5. Distribucién de la matricula por campus.
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Fuente: Mddulo de Indicadores Educativos y de Gestion (corte de matricula septiembre 2023), UAEM.
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La UAEM fomenta la paridad de género y la integracion de las mujeres en el ambito académico. Esta

distribucion de hombres y mujeres refleja la demografia del estado, pues la matricula de mujeres aumento
del 56.69 %, en 2018, al 57.66 % en 20283.

En 2018, el 87.06 % de la matricula de licenciatura correspondia a estudiantes en edad normativa, entre
18 y 24 afnos. Para 2023, este porcentaje disminuyd a 85.35 %. En cuanto a las y los estudiantes mayores
de 25 anos, no ha habido grandes cambios: en 2018, representaban el 12.48 %y, en 2023, el 11.94 %.

Por otra parte, en el nivel medio superior, se tienen ocho unidades académicas distribuidas en tres
campus: Norte (Cuernavaca y Huitzilac), Sur (Jojutla, Puente de Ixtla y Tlaltizapan) y Oriente (Cuautla), las
cuales ofrecen cinco programas bivalentes, un programa de bachillerato propedéutico universitario de dos
afos, un programa de bachillerato propedéutico universitario de tres afnos y un programa del Sistema
Universitario de Educacion Mixta. Respecto a la actualizacidon de los planes de estudio, el 50 % se
reestructuré en 2021.

Al cierre de 2023, la UAEM ofertd 149 programas educativos: 90 de licenciatura, 11 especialidades, 33
maestrias 'y 15 doctorados, con presencia en cuatro campus: Norte (Cuernavacay Temixco), Sur (Jojutla),
Oriente (Atlatlahucan, Axochiapan, Ayala, Cuautla, Jonacatepec, Tepalcingo, Tetela del Volcan, Totolapan,
Yautepec y Yecapixtla) y Poniente (Mazatepec, Miacatlan y Tetecala).

Entre 2018 y 2023, en el nivel licenciatura, se disefaron 19 nuevos programas educativos y se
reestructuraron 67. Se modificaron 25 sin generaciones de egreso. Asimismo, 19 fueron cancelados por
falta de condiciones operativas que les permitieran alcanzar la acreditacion externa.

En los ultimos anos, se han mantenido los indicadores de calidad de los programas educativos de la UAEM.
En licenciatura, el reconocimiento de la calidad de los programas educativos mejor¢ significativamente:
del 88.5 % en 2018, al 95.5 % en 2023. La matricula de calidad aumentoé del 93.4 % al 97.8 % en el mismo
periodo.

Figura 6. Evolucién del porcentaje de programas educativos y matricula de licenciatura
reconocidos por su calidad (2018-2023).
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Fuente: Direccién General de Educacién Superior Universitaria e Intercultural, de la Secretaria de Educacién Publica.
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En el mismo periodo, el nimero de programas educativos reconocidos por los Comités

Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior (CIEES) aumenté de 32 a 62, un
crecimiento del 93.75 %. Los programas acreditados por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion
Superior (Copaes) pasaron de trece a catorce. Cabe destacar que, entre 2018 y 2020, habia un programa
con ambos reconocimientos. Ademas, los programas de Ingenieria Quimica y Licenciatura en Médico
Cirujano cuentan con la acreditacion de organismos con reconocimiento internacional.

Lainstituciéon continuara utilizando la acreditacion externa como mecanismo de mejora continua, siempre
que las Instancias de Evaluaciéon Externas y Acreditacion (IEVA) estén armonizadas con el SEAES. Esto
complementa la cultura de calidad y excelencia interna y externa de los programas.

En el area de la salud, entre 2018 y 2023, se obtuvieron 25 Opiniones Técnicas Académicas favorables de
programas por parte de la Comision Interinstitucional para la Formacion de Recursos Humanos en Salud
(CIFRHS), lo que permitié al estudiantado acceder a campos clinicos en instituciones de salud para
completar su formacién profesional.

Por otro lado, la flexibilidad en los procesos formativos es uno de los rasgos caracteristicos de la UAEM de
acuerdo con el Modelo Universitario (MU), la cual “es entendida en multiples sentidos: en el curriculo, en
las trayectorias formativas, en las modalidades, en los tiempos y en los lugares. La flexibilidad es la via por
la que se opta para que la organizacion sea adaptable al entorno y a las necesidades de la sociedad a la
que presta sus servicios” (UAEM, 2022, p.23).

Desde 2010, diferentes programas educativos de licenciatura han incorporado, en sus estructuras
curriculares, unidades de aprendizaje hibridas y virtuales con el objetivo de flexibilizar su oferta formativa.
El crecimiento ha sido gradual a lo largo de los anos: inicié con 19 programas educativos en diez unidades
académicas que incorporaron la formacion multimodal y, en 2023, se alcanzaron los 65 programas
educativos en 26 unidades académicas.

Figura 7. Presencia de la Formacién multimodal en la UAEM por unidad académica
y por programa educativo 2010-2023.
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Fuente: Direccion de Formacion Multimodal (e-UAEM), diciembre 2023
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Aunado a lo anterior, en 2023, el 100 % de los programas educativos de licenciatura contaban con
elementos de flexibilidad curricular. Esta caracteristica permite que el estudiantado tenga una mayor
gama de oportunidades, lo que favorece la inclusion educativa de distintos sectores de la sociedad.

Por otro lado, en el nivel posgrado, los programas educativos que pertenecen al Sistema Nacional de
Posgrado (SNP) —antes Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) — ofrecen a sus estudiantes
la posibilidad de tener una beca del Conahcyt. Como se observa en la figura 8, alrededor del 80 % de los
programas pueden acceder a este beneficio.

Es importante mencionar que, de acuerdo con la politica institucional, las practicas de disefo y
reestructuracion curricular requieren que los programas educativos realicen procesos de ingreso o
permanencia en el SNP. Como resultado, en el periodo de 2018 a 2023, se disefiaron quince nuevos
programas educativos de posgrado, ochenta reestructuraciones, diecisiete modificaciones curricularesy
se cancelaron dos programas.

Figura 8. Evolucioén del porcentaje de programas educativos de posgrado pertenecientes al SNP

(2018-2023).
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Fuente: Mdédulo de Indicadores Educativos y de Gestién, UAEM.

Los lineamientos del SNP (Alvarez-Buylla, 2023) clasifican los programas de posgrado reconocidos ante la
SEP en cuatro categorias segun la naturaleza publica o privada de la institucién en que se ofertan, y su
orientacién hacia la investigacion o la profesionalizacién de sus estudiantes. A finales de 2023, la UAEM
tenia veinte programas educativos de posgrado en “Categoria 1. Orientacién a la investigaciéon” (once
doctorados y nueve maestrias) y veintiocho en “Categoria 3. Orientacion profesional” (tres doctorados,
diecinueve maestrias y seis especialidades).

En los programas de posgrado pertenecientes al SNP, se observa una leve disminucién en el porcentaje de
estudiantes atendidos, que va del 90.27 %, en 2018, a 88.81 % en 2023. A lo largo de los afos, este
porcentaje se ha mantenido alrededor del 90 %.
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Figura 9. Evolucion del porcentaje de matricula de PE de posgrado perteneciente al SNP (antes PNPC).
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Fuente: Médulo de Indicadores Educativos y de Gestién, UAEM.

El estudiantado inscrito en los programas antes mencionados se beneficia con una beca del Conahcyt
durante la duracién de sus estudios (12 meses para especialidad, 24 para maestria y 48 para doctorado).
En 2018, 1169 estudiantes fueron beneficiados con una beca, lo que representd un ingreso aproximado de
$469,005,338.88, mientras que, en 2023, fueron 1143 estudiantes, con un monto de $617,923,363.00.

La mayor parte de la matricula de los programas de posgrado se agrupa en el Campus Norte de la UAEM:
el 97.50 % de la matricula total. Este porcentaje tuvo unincremento del 1.13 % en relaciéon con el de 2018.
Solo el 2.50 % de la matricula de este nivel se encuentra en el Campus Oriente, mientras que, en los
campus Sur y Poniente, no se cuenta con posgrados. Es importante destacar que, en la zona sur, otras
instituciones cuentan con posgrados, por lo que ofertar programas educativos en esta regién representa
un area de oportunidad.

La UAEM, en lo referente a la calidad de los programas educativos en los tres niveles ofertados, impulsa la
capacitacion constante de docentes, asi como la actualizacién de planes de estudio, y promueve la
flexibilidad curricular, movilidad académica y vinculacién con los diferentes sectores de la sociedad. La
meta es continuar con la mejora continua integral y preparar a la institucién para la préxima
autoevaluacion en 2026, de manera que se fortalezcan, gradualmente, los siete criterios transversales en
cada uno de los ambitos del SEAES.

La universidad cuenta con el Programa Institucional de Formacién y Evaluacion Docente (PIFED), cuyo
fundamento es el MU 2022, y que se alinea con las politicas de profesionalizacién de la SEP, por lo que se
considera prioritario articular programas de mejora basados en la evaluacion y la formacién. Los
resultados de la evaluaciéon docente en la universidad muestran un incremento generalizado en el uso de
instrumentos de autoevaluacion entre 2018 y 2023, con tendencias especificas en cada nivel educativo.
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En cuanto a la evaluacion del desempeno docente, la institucién ha impulsado la participaciéon del

estudiantado mediante instrumentos de opinion que permiten identificar las areas de oportunidad del
profesorado. Para ello, en el marco del PIFED, el personal docente recibié capacitacién disciplinar y
didactico pedagogica.

La UAEM, como parte de los servicios de apoyo y acompafiamiento al estudiantado de nivel medio superior
para acceder a aprendizajes y experiencias valiosas, ofrece orientacidon educativa, integrada al Plan de
Estudios, a través de programas semestrales de intervencion psicopedagdgica con atencion individual y
grupal. Este servicio apoya aspectos académicos, escolares, personales y vocacionales mediante
enfoques psicoldgicos, cognitivos, pedagdgicos, profesiograficos, familiares y socioemocionales.

En el nivel medio superior y superior, a través del Programa Institucional de Tutorias (PIT), todas las
unidades académicas han implementado acciones de acompafiamiento sistematico. El PIT se ha
consolidado mediante esquemas de intervencién, seguimiento y evaluacién, aplicados a todos los
programas educativos de bachillerato y licenciatura, que incluyen asesoria para disefar Programas de
Accion Tutorial, la Guia del Universitario, encuestas estudiantiles, informes, formacién de tutores y
seguimiento semestral. Ademas, el PIT es reconocido como una estrategia eficaz, pero se identifican areas
de mejora, como incrementar el compromiso del profesorado en la tutoria, mejorar la comunicacidon entre
tutores y estudiantes, y reforzar el apoyo emocional, incluyendo atencién a la salud mental. Se deben
alinear los objetivos del PIT a las nuevas politicas de la LGE y LGES para mejorar la integracion,
permanenciay éxito del estudiantado.

En lo que refiere al Programa de Trayectorias Escolares, durante el periodo 2018-2023, se establecié el
proceso de aplicacion de la Encuesta Inicial que permite generar, cada semestre, informacién relacionada
con el perfil del estudiantado de nuevo ingreso (socioecondémica, académica y vocacional). Actualmente,
a partir de este mismo proceso, se trabaja en el disefio de un modelo predictivo para la identificaciéon de
perfiles de riesgo de desercion y se impulsan proyectos de retencion.

También se opera el Programa de Seguimiento a Egresados, implementado en 2017, que busca vincularse
con exalumnos y evaluar su trayectoria laboral y satisfaccién con la formacién recibida. Ademas, el
Programa de Empleadores recoge la opinién de éstos sobre el desemperio de las y los egresados; de 2020
a 2023, lacapacidad para desarrollarse de manera ética de las personas egresadas obtuvo una puntuacion
de 9.34 en una escaladeluno al diez, lo que la convierte en la competencia mejor evaluada.

Otro de los ejes que abona a la calidad de los programas es el impulso a la movilidad estudiantil a nivel
nacional e internacional. Debido a diversos factores, el nimero de estudiantes que realizan movilidad
nacional ha disminuido de 112, en 2018, a 53 en 2023. En cuanto a la movilidad internacional estudiantil,
la situacién no es muy distinta, pues ha disminuido de 77, en 2018, a 23 en 2023. Es importante mencionar
que, a partir de la pandemia, se impulsé la movilidad en modalidad virtual como una opcién mas asequible
para la formacién en IES nacionales e internacionales; acciones como esta requieren de estrategias para
su seguimiento puntual.
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Figura 10. Movilidad estudiantil.

120 112
100
77
80
60 55 53
42
40 32
5 26 23
20 16
e
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023
H Nacional Internacional

Fuente: Informes de actividades 2018 a 2023, Secretaria Académica.

En este mismo sentido, el Sistema de Bibliotecas Universitarias de la UAEM ha actualizado sus servicios y
colecciones mediante la integracion de recursos de informacién tanto en formato fisico como digital; estos
ultimos estan disponibles para la comunidad universitaria de manera remota a través de la pagina web de
la Biblioteca Central, la cual mantiene la suscripciéon a tres bases de datos de reconocimiento
internacionaly esta habilitada a 35 recursos de acceso abierto, ademas del catalogo en lineay descubridor
de informacion.

Los servicios bibliotecarios contribuyen con el cumplimiento de los indicadores que los organismos
acreditadores evallan a los programas educativos para ser reconocidos por su calidad. De igual manera,
se ha promovido la difusién de la produccion cientifica de la UAEM, mediante el depdsito de tesis digitales
de posgrado en el Repositorio Institucional de Acceso Abierto. Dichos documentos, ademas, estan
vinculados al sistema nacional de informacién del Conahcyt. Entre 2018 y 2023, se depositaron 291 tesis
de especialidad, 1615 de maestriay 608 de doctorado.

Se han mantenido los certificados de calidad en los cinco procesos gque atiende la Direccién de Desarrollo
de Bibliotecas, entre los que destaca la certificacion ambiental por la instalacién de 120 paneles solares,
por lo que la Biblioteca Central Universitaria fue de los primeros edificios en el Campus Norte en utilizar
energia limpia.

Por otro lado, se cuenta con el programa permanente de promocion de la lectura, el cual contribuye a la
formacion integral del estudiante, mediante clubes de lectura, cine club, exposiciones bibliograficas
tematicas, entre otros. Ademas, la UAEM tiene presencia en la Feria Universitaria del Libro.
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2.2. Generaciony aplicacion innovadora del conocimiento y produccion
cultural

La investigacion, en la universidad, esta orientada a la produccion de conocimiento, al desarrollo
tecnoldgico, la innovacién y la creaciéon. Uno de sus propdsitos es la formacién de recursos humanos
comprometidos con su entorno, de tal forma que generen propuestas que atiendan las problematicas
sociales desde los diferentes campos de estudio. Estalabor se sustenta en elfortalecimiento de las Lineas
de Generacién y Aplicacién Innovadora del Conocimiento (LGAIC) y de Produccion Cultural (PC)
desarrolladas por una planta académica consolidada.

En 2018, se contaba con 495 profesores investigadores de tiempo completo (PITC), cifra que disminuyo a
436 en 2022. Sin embargo, en 2023, volvié a aumentar a 482 PITC, lo que refleja un incremento de 10.55 %.
El diagndstico institucional revela que el porcentaje de PITC con estudios de posgrado ha aumentado de
95.76 % en 2018, 2 98.13 % en 2023, ademas de que un 91.4 % cuenta con doctorado.

Figura 11. Niumero de PITC de 2018 a 2023.
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Fuente: Informes de actividades 2018 a 2023, Secretaria Académica.

El porcentaje de PITC por rango de edad es: 11.1 % de 30 a 40 afios, 28.7 % de 41 a 50 afios, 34.3 % de 51
a60anosy25.8 % mayores de 61 anos. De acuerdo con estos datos, es prioritario implementar estrategias
que permitan un relevo generacional sostenible en el futuro.
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Figura 12. Analisis de la planta académica por rango de edad.
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Fuente: Direccion General de Investigacion y Posgrado.

En relacién con los PITC con perfil deseable, segun el Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(Prodep), el porcentaje disminuyé del 88.8 % en 2018, a 80.3 % en 2023, derivado de las defunciones,
jubilaciones, renuncias, entre otros factores.

Figura 13. Evolucion de PITC con perfil deseable Prodep (2018-2023).
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Fuente: Informes de actividades 2018 a 2023, Secretaria Académica.

El nimero de PITC con reconocimiento del Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras (SNII)
crecié un 27.60 % de 2018 a 2023. La universidad cuenta con tres PITC en la categoria de Investigador
Emérito, la cual es la maxima distincion que otorga el SNII. Estos nombramientos permiten reconocer la
trayectoria y calidad profesional de la planta académica dedicada al desarrollo de la investigacidn. Esto
hace de la UAEM una institucion que cuenta con una fortaleza de recursos humanos especializados en la
produccion del conocimiento cientifico, humanistico y de produccién cultural.
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Figura 14. Evolucion de PITC en el SNII (2018-2023).
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Fuente: Informes de actividades 2018 a 2023, Secretaria Académica.

De 2018 a 2023, el nimero de cuerpos académicos consolidados aumentd de 51 a 58. A pesar de ello, es
necesario generar condiciones para mantener e incrementar este indicador, para contrarrestar la
movilidad y los cambios en la normatividad que impactan en el numero de PITC con reconocimiento del
perfil deseable Prodep y en la obtencién de apoyos econdmicos.

Estos datos reflejan el fortalecimiento de la investigacidon desde una perspectiva colegiada y el aporte de
proyectos en las Lineas de Generacidn y Aplicacién Innovadora del Conocimiento con pertinencia social.

Figura 15. Evolucioén de los cuerpos académicos por grado de consolidacién (2018-2023).
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Fuente: Médulo de Indicadores Educativos y de Gestion, UAEM.
Respecto a los proyectos de investigacion con financiamiento externo, hubo una reduccién significativa

(56 %) entre 2018 y 2023. Esto se debe, principalmente, a la disminucién de recursos asignados a la
investigacion a nivel estatal y federal.
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Figura 16. Evolucion de los proyectos de investigacion vigentes por afio (2018-2023).

100
100 95 93

80 20

60 =T

44
40
20
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nota: Informacién obtenida de los informes de 2018 a 2023; las cifras usadas en 2023 son s6lo del primer semestre.

Fuente: Informes de actividades 2018 a 2023, Secretaria Académica.

El panorama nacional en materia de investigacidon, particularmente en la atencién y resolucion de
problemas prioritarios de caracter social, conlleva a impulsary consolidar la cooperacién entre grupos de
investigacion inter, multi y transdisciplinarios de la UAEM, asi como con aquellos de otras instituciones.
Esta estrategia permitira complementar las capacidades humanas y desarrollar conocimientos,
metodologias y tecnologias de frontera en el campo de la investigacién, acordes con las demandas de
contextos en constante transformacién y cambio.

Uno de los aspectos que se deben fortalecer para apoyar la docencia y la investigacion es la movilidad
académica. Un area de oportunidad identificada es la movilidad docente en el ambito nacional, la cual
disminuyd un 7.55 %, al pasar de 53 movilidades en 2018, a 49 en 2023. Por su parte, la movilidad
internacional disminuyé un 57.89 %, pues paso6 de 19 movilidades en 2018, a 8 en 2023. Para facilitar esta
dindmica de cooperacion, la institucion cuenta con 140 convenios vigentes con 92 instituciones
nacionales e internacionales. Adicionalmente, a través de las embajadas de diferentes paises y
organismos nacionales e internacionales, se obtiene informacion sobre becas y oportunidades de
colaboracién académica e investigacion, misma que se difunde a la comunidad UAEM.

El diagndstico del contexto local, regional y nacional revela las necesidades de inclusion, accesibilidad y
colaboracién para difundir el conocimiento en la educacion superior. Es fundamental continuar la
promocioén la ciencia abierta; fomentar la cooperacion a nivel local y nacional; impulsar alianzas publico-
privadas (coediciones y patrocinios) y multipartitas, y gestionar financiamientos sostenibles para la
publicaciony difusién de los proyectos de investigacion.

Aunado a lo anterior, se implementan metodologias de comunicacién publica de la cienciay se desarrollan
proyectos dirigidos a diversos publicos. Ademas, se publica un promedio de 30 libros al afio, y se editany
publican revistas institucionales. El acceso a estos servicios y productos se realiza a través de la libreria
digital, el repositorio institucional y las ferias de libros, entre otros canales. En el periodo 2018-2023, las
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ediciones propias de la UAEM experimentaron un crecimiento del 33 %, al pasar de nueve a doce

publicaciones. Por otro lado, las coediciones disminuyeron en un 30 %; de diez en 2018, a siete en 2023.

2.3 Vinculacion

La UAEM cuenta con una diversidad de saberesy disciplinas que le permiten ofertar servicios que atiendan
las necesidades de los sectores publico, privado y social; estos se proporcionan tanto a empresas como
aorganismos gubernamentales, a través de programas con financiamiento o por contratacion directa que,
regularmente, se realizan desde las unidades académicas.

Durante el periodo 2021-2022, se realizaron diversas acciones de gestién y difusion de los servicios
técnicosy especializados institucionales, creando un catalogo y organizando reuniones con empresarios.
El objetivo era concentrar los servicios que se han proporcionado y una base de datos de posibles clientes
para difundir la oferta.

Para homogeneizar el procedimiento y seguimiento a estos servicios, se desarrolld una propuesta de
lineamientos que, junto con el catalogo, se actualizara de manera constante y ambos seran difundidos a
través de medios institucionales de comunicacién. Asimismo, es importante establecer y difundir, entre
la opinidn publica, una narrativa positiva y convincente que comparta los valores y logros universitarios.

En relaciéon con la educacion permanente y continua, durante el periodo de 2020 a 2023, se impartierony
validaron cursos, talleres y diplomados para la actualizacidon profesional, el desarrollo humano y la
certificacion de competencias a través de la Entidad de Certificacion y Evaluacion de la UAEM ECE470-20,
acreditada ante el Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacién de Competencias Laborales
(Conocer). En el mismo periodo, se impartieron 41 programas educativos de dichas modalidades, en los
que participaron 913 personas. Asimismo, a través de la firma de convenios de colaboracién, se validaron
25 actividades, con lo que se beneficié a 790 personas. En conclusidn, se realizaron 66 actividades de
educacion permanente (con un total de 4156 horas) que tuvieron un impacto positivo en 1703 personas.

Figura 17. Actividades de Educaciéon permanente (2020-2023).
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Fuente: Direcciéon de Educacion Permanente, Secretaria de Extension.
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También se apoy6 la empleabilidad de las y los estudiantes a través de diversas actividades. En 2023, se
llevé a cabo la primera Feria Nacional de Empleo para la Inclusidon Laboral a nivel institucional, en
colaboracién con el Sistema Nacional de Empleo (SNE). Se contd con la presencia de sesenta empresas,
se ofertaron mas de mil oportunidades de empleo, participaron veinte organismos gubernamentales,
treinta emprendedores del Instituto Morelense de las Personas Adolescentes y Jovenes, y asistieron 1195

personas, de las cuales 800 fueron estudiantes.

En 2022, se desarrollé la Bolsa de Trabajo Institucional, difundida a través de redes sociales y cuyo objetivo
es apoyar a las y los egresados y estudiantes para insertarse en el campo laboral, gestionando con el
sector empresarial reuniones y visitas para la recopilacion de ofertas laborales. Se organizaron
conferencias impartidas por egresados que ya estan dentro del campo laboral y se gestionaron, con el
SNE, talleres de empleabilidad, con lo que se obtuvieron, hasta 2023, los siguientes resultados.

Numero de ofertas laborales publicadas: 434
Empresas que enviaron ofertas laborales: 132
Conferencias realizadas por egresados: 379
Talleres realizados por el SNE: 4

Talleres de liderazgo: 4

El Servicio Social es la actividad a través de la cual el estudiantado participa en la sociedad para fortalecer
las condiciones necesarias que fomenten su formacion integral, en el marco de respeto a los derechos
humanosy sociales, asi como el desarrollo sostenible, taly como lo marca el MU.

Cuadro 1. Numero de prestantes de servicio social por ano.
Prestantes de Servicio

Aho . ~
Social por afio
2018 5095
2019 5431
2020 4988
2021 5660
2022 5485
2023 5132

Fuente: Informes de actividades 2018 a 2023, Direccion de Vinculacién.

Por otro lado, a partir de la creacién de la Unidad de Negocios y Emprendimiento en 2021, se
incrementaron, significativamente, las actividades relacionadas con el emprendimiento. De 2021 a 2023,
se obtuvieron los siguientes resultados:

¢ Proyectos de emprendimiento: 69

e Conferencias impartidas: 42

e Eventos para presentar las invenciones de la UAEM: 5

e Registro de marcas para emprendedores y empresarios: 18

e Eventos relacionados con vinculacion y transferencia tecnoldgica: 7
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e Asesorias en temas de negocios y emprendimiento: 70
e Cursosytalleres para capacitar a emprendedores: 12

En cuanto a la transferencia del conocimiento y los procesos de proteccién y comercializacion de la
propiedad intelectual, durante el periodo de 2018-2023, se registraron 52 solicitudes de patentes, de las
cuales se obtuvieron 22 titulos, y 18 registros de derechos de autor. Estos resultados se dieron gracias a
que se realizaron convocatorias de redaccion de patentes que atrajeron proyectos susceptibles de
protegerse, lo cual posicion6 a la institucidon en el noveno lugar del ranking de las universidades que mas
patentan en México.

2.4 Cultura, deportes e idiomas

La UAEM también promueve el desarrollo de actividades culturales y deportivas, con el objetivo de
contribuir a la formacion integral del estudiantado, de manera tal, que coadyuve a generar seres humanos
mucho mas sensibles, empaticos, reflexivos y creativos que generen interacciones sociales mas sanasyy,
en consecuencia, beneficien a la comunidad universitariay a la sociedad en general.

Dentro del programa de formacion artistica, las y los estudiantes se desarrollan para incidir en las
problematicas actuales y significativas con un sentido humanistico, critico y transformador. Este proceso
de ensefanza, aprendizaje y autoconocimiento se materializa, en beneficio de la sociedad, con un
desarrollo intercultural. De 2018 a 2023, se impartieron 491 talleres artistico-culturales en las siguientes
areas disciplinares: artes plasticas y visuales, danza, musica, teatroy literatura. En los ultimos afios, se ha
logrado un incremento en el nUmero de participantes en grupos culturales representativos, pues se pasoé
de 87en 2018, a 265 en 2023.

Figura 18. Evoluciéon del numero de participantes en grupos culturales representativos (2018-2023).
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Fuente: Informes de actividades 2018 a 2023, Direccidn de Cultura.

Cabe resaltar que, para contribuir a los ODS, la UAEM considera de vital importancia favorecer la
clasificacion, registro y conservacion del patrimonio cultural del estado de Morelos y de México. Por tal
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motivo, se haimpulsado la restauracion de la Biblioteca Galeria Miguel Salinas y se ha mantenido el Museo

Universitario de Arte Indigena Contemporaneo (MUAIC). En consonancia con estas acciones,
actualmente, se trabaja para contar con un espacio formal en el que se preserven, difundany promuevan
acervos documentales, la arquitectura y el paisaje natural. Se busca que éste, al mismo tiempo, sirva
como punto de encuentro para estudiantes, académicos, coleccionistas y la comunidad en general: un
espacio para el conocimiento y la preservacion de la historia compartida.

Por otro lado, la Agenda 2030 considera el deporte como facilitador del desarrollo sostenible, como un
pilar para el crecimiento de la cultura de paz. Por tanto, la UAEM promueve competencias genéricas y
especificas entre el estudiantado, la comunidad universitaria y el publico externo a través de actividades
fisico-deportivas y recreativas, dirigidas por profesionales actualizados y certificados. Lo anterior
coadyuva a suformacion integral, mejora la calidad de viday permite a la institucién destacar en el deporte
universitario. Para ello, se da seguimiento y se evalla el desempenfo de las y los entrenadores y talleristas
deportivos; asimismo se promueve la sostenibilidad considerando los criterios establecidos en el contexto
internacional, mediante estrategias institucionales.

Se ha incrementado el numero de participantes en actividades fisicas y deportivas, al pasar de 22,181 en
2018, a 36,913 en 2023. Por otra parte, se contd con veintisiete equipos deportivos representativos, de
nivel medio superior y superior, entre los cuales destacan: halterofilia, handball, taeckwondo, atletismo,
futbol, basquetboly voleibol.

Figura 19. Evolucién del numero de participantes en actividades deportivas (2018-2023)
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Fuente: Direcciéon de Deportes, Secretaria de extension.

Actualmente, se da seguimiento y se evalla el quehacer de las y los entrenadores y deportistas por medio
de su participacion en eventos deportivos como la Universiada. De los diecinueve grupos representativos
de nivel superior, doce participaron en torneos deportivos oficiales.

Asimismo, la UAEM promueve el aprendizaje de otro idioma a través del Centro de Lenguas, donde se
imparten nueve lenguas: inglés, francés, aleman, nahuatl, italiano, portugués, japonés, ruso y espafiol
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para extranjeros, las cuales se ofertan a través de programas y metodologias de estudio actuales y con un

enfoque comunicativo. También, se ofrecen cursos de preparacion y certificaciones especiales en inglés
y francés tales como DELF, FCE, TKT, PET, KETy TOEFL y comprensién de textos en una lengua extranjera.

Figura 20. Evolucién del numero de estudiantes en los Centros de Lenguas (2019-2023).
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Fuente: Informes de actividades 2019 a 2023, Direccion de Lenguas

Transversalmente, se apoya a los programas educativos con el propésito de formar al estudiantado de
manera integral en competencias para la comunicacién en un segundo idioma. Es por ello que se busca
establecer nuevas alianzas en materia de idiomas con la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM)y otras universidades para intercambiar conocimientos sobre metodologias de trabajo, desarrollo
de proyectos, y fomentar el intercambio de docentes y estudiantes. En este sentido, se destaca la
importancia de mantener el vinculo con la ciudad de Minoh, Japén y continuar con el intercambio cultural
que ha perdurado durante mas de treinta afios. Asimismo, se plantea la posibilidad de establecer nuevos
convenios que permitan ofrecer certificaciones en otras lenguas, ademas de explorar la incorporacion de
otros idiomas.

2.5 Gestidn

A partir de la década de los noventa, la planeacioén institucional en la UAEM se realizé con una perspectiva
integral y de mayor alcance. Posteriormente, los programas federales de financiamiento y los cambios
normativos en materia de transparencia propiciaron que la institucién desarrollara sus capacidades de
planeacién y evaluacién, mediante los dispositivos y programas como el PIDE, los programas operativos
anuales y los proyectos por Dependencias de Educacién Superior, asi como los planes de desarrollo de
las unidades académicas que, hasta la fecha, contribuyen a orientar formas de concretar, en la realidad,
el cambio institucionaly optimizar los recursos.

Desde que se aprobd el MU 2010, la dimensién de la gestidn universitaria ha sido un elemento clave para
concretar las politicas académicas de la institucion. En este marco, en la UAEM, se reconocid que las
funciones administrativas son clave para propiciar el desarrollo institucional. Es por ello que, en el MU

40
e 10 IAE
e\ 98 PIDE sz~ UALM

|P
[N
o
N
61
N
o
N
o]




TINIVERSIDAD AUTONOMA DET
ESTADO DE MORELOS

2022, la gestion universitaria se integra como la cuarta dimensién con el propdsito de fortalecer las

dependencias administrativas para que incorporen la nocion de gobernanza.

Como se senala en el MU vigente, las caracteristicas clave de la buena gobernanza de las IES favorece los
siguientes aspectos: esquemas participativos en la toma de decisiones; consensos entre la vision rectora
de la institucion y las partes interesadas pertinentes; responsabilidad social de la gestion institucional
ante el estado y la sociedad. En este marco, la gestion y direccién institucional deben favorecer los
procesos de cambio, el desarrollo y fortalecimiento del talento humano, el compromiso de mejora
continua y la coordinacion de esfuerzos en el cumplimiento de la misién, la vision, los fines y objetivos
institucionales.

En los ultimos afos, se han dado una serie de cambios en la forma en la que se lleva a cabo la praxis
universitaria, a partir del establecimiento de la LGES y la intencionalidad que se le da al articulo 3.°"
constitucional, visualizando la educacién como un derecho humano fundamental. Las IES han tenido que
replantear sus esquemas de gestion para poder responder a los retos del contexto actual, de esta manera,
en toda la gestién deben ser tomados en cuenta distintos tépicos que otrora no han tenido el nivel de
atencion requerido en este nuevo paradigma de la educacion superior.

En este contexto, la UAEM ha logrado, a través de arduas gestiones, un incremento al subsidio ordinario
del 33.38 %, pasando de $1,743,300,000.00, en 2017, a $2,325,137,358.00 en 2023. En el &mbito estatal,
se logro que se destinara el 3 % del presupuesto de egresos para la universidad. La educacion es un bien
social, por lo que se ha logrado un incremento del 40.74 % en el subsidio anual por estudiante, pasando
de $47,044.00, en 2017, a $66,207.58 en 2023. La UAEM ocupa la posicion veintiuno entre las
universidades publicas estatales (UPES), con 7.8 puntos porcentuales por debajo del promedio nacional
($71,826.57).

Figura 21. Evolucion del subsidio ordinario y subsidio por estudiante anual.

$3,000,000,000

$2,325,137,358.00
$2,500,000,000 09,032,040.00 $2.083324046.00 o

1 $1,8 $1,9
$ $1,800,408,6 ,898,092,764.00 ,
2,000,000,000 ! 2 1 59.00

$1.500,000,000
$1,000,000,000
$500,000,000 48 179.07 $54,934.06 $54,487.80 $58,149.55 $66,207.58

$0 o = ° @ o
2019 2020 2021 2022 2023

—&—\lonto publico  =—@=Subsidio por estudiante

Fuente: Asignacién de subsidio ordinario U006.
https://dgesui.ses.sep.gob.mx/sep.subsidioentransparencia.mx/2023/subsidio-ordinario/mapa
* Dato del informe de actividades de la rectoria del afio 2018.

La UAEM ha realizado las gestiones correspondientes que le permiten contar con el financiamiento
adecuado para cumplir con sus funciones sustantivas, pero aun existen temas pendientes que resolver
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para lograr su estabilizacion financiera, como los pasivos de la institucién que se han acumulado a través

de las gestiones. A pesar de la politica de austeridad implementada, estos esfuerzos no han sido
suficientes. En los subsecuentes anos, se debe buscar el equilibrio financiero, el incremento del subsidio
ordinario, asi como el crecimiento del subsidio por estudiante anual, de la mano de los gobiernos federal
y estatal.

La UAEM debe mantener la calidad de los servicios que ofrece en todos sus niveles, para ello requiere el
fortalecimiento de su infraestructura. En 2023, se invirtio6 en infraestructura fisica un total de
$17,663,869.65. En cuanto a equipamiento, la mayor parte fue financiada con recursos provenientes del
Fondo de Aportaciones Mdltiples 2023, en lo que se invirtieron $16,408,899.00 en todos los campus de la
institucion.

La inversion en materia de infraestructura se da, principalmente, en el Campus Norte debido a que es
donde se agrupa el 68.40 % de la matricula, por lo que el presupuesto debe ser destinado al
fortalecimiento y crecimiento de los otros campus de la institucién, con lo que se busca disminuir los
indices de exclusion, las desigualdades, la segmentacién espacialy la fragmentacién cultural en el ambito
de la educacion media superior y superior.

Para que una institucién pueda cumplir con sus objetivos, es necesario contar con el talento humano
adecuado, es decir, con los perfiles necesarios, y que éstos se desarrollen en un ambiente satisfactorioy
motivador, en el que se busque el equilibrio entre lo individual y lo organizacional, se cree identidad y se
promueva el comportamiento ético del conjunto de atributos institucionales. En 2023, la UAEM contaba
con 5279 plazas para trabajadores y trabajadoras, de las cuales, 614 son funcionarios y personal de
confianza, 654 académicos de confianza, 2943 docentes (2100 docentes sindicalizados y 843 no
sindicalizados) y 1068 personal administrativo (984 personal administrativo de base y 84 eventual).

Para el desarrollo profesional del personal administrativo, es primordial la deteccidon de necesidades que
permitan establecer objetivos y acciones que se deben seguir en el Programa Anual de Capacitacién. En
2023, se incrementé un 5 % el personal capacitado en relacién con el periodo inmediato anterior.

Otro tema que cabe destacar es la evaluacidon del desempefio del personal sindicalizado, pues genera una
proyeccién a futuro en la planta administrativa para su desarrollo integral. Es a través de este proceso que
se puede determinar quién redne o no las condiciones para la promocién y ascenso de determinados
cargos, asicomo parareconoceryvalorarelmérito, identificando necesidades de formacién. Sinembargo,
no se cuenta con mecanismos de este tipo para el personal de confianza.

Es importante destacar que la UAEM cuenta con sistemas de gestién (calidad, ambiental y seguridad de la
informacidn), los cuales permiten, a través de una serie de estrategias, el impulso y la mejora continua en
los procesos sustantivos de la universidad.

Mediante la implementacion de sistemas de gestion y la obtencidn de certificaciones internacionales en
procesos y edificios de dependencias administrativas y unidades académicas, se busca proporcionar
servicios de calidad para el estudiantado, el cuidado del medio ambiente y la seguridad de la informacidn.
En este sentido, de 2018 a 2023, se tuvo una tasa de crecimiento del 135 % en los procesos certificados
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delSistema de Gestién de la Calidad, pasando de 20 a 47, es decir, cada afo tuvo un crecimiento promedio

del 19 %. En este sentido, el reto sera evaluar integralmente la totalidad de los procesos universitarios.

Referente a la gestion ambiental, el sistema establece un marco favorable para la conservacién de los
ecosistemas y el desarrollo sustentable, a través de un conjunto de objetivos, principios, criterios y
orientaciones generales que permiten mejorar el medio ambiente, conservar los principios naturales de la
vida humanayfomentar un desarrollo sostenible. Los cursos de gestion ambiental impartidos han pasado
de siete, en 2018, a once en 2023, lo que representa un crecimiento del 57 %. Estos cursos permiten
resignificar el medio ambiente como un espacio vital del ser humano en un régimen de armonia que une lo
util y lo satisfactorio. La UAEM debe promover la gestidn integral de residuos y valores que ponderen las
conductas proambientales y generen una cultura institucional que retome los temas de sostenibilidad,
civilidad y concientizacién de toda la comunidad universitaria.

En cuanto a los sistemas de informacion, se ha realizado un analisis acerca de los riesgos de este proceso
de acuerdo con la norma ISO 27001. Aunado a esto, entre 2020y 2023, se han implementado 26 sistemas
de informacién, complementando a los 11 ya establecidos, lo que da un total de 37 operando al 100 %, los
cuales permiten la sistematizacion de procesos académicos, administrativos y financieros en la UAEM. En
2022, se obtuvo el certificado de seguridad de la informacidny, a partir de entonces, se trabaja de manera
continua para mantenerlo vigente.

En materia de transparencia, una de las actividades principales es la atencién a solicitudes de
informacion. Estas han tendido un decremento del 55.55 %, pasando de 270 en 2018, a 120 en 2023, con
una tendencia a la baja, lo cual depende, enteramente, de la demanda de los solicitantes; todas las
solicitudes de informacion son respondidas de manera oportunay eficaz. La UAEM, al ser un ente publico
auditable, tiene la obligacion de transparentar sus procesos y finanzas, por ello, el reto hacia el futuro es
seguir manteniendo la institucidon como un referente en materia de transparenciay rendicién de cuentas.

La UAEM cuenta con el Centro Médico Universitario que proporciona servicios de atencién integral a la
salud de primer nivel a partir de tres ejes de accion: prevencidon y promocion a la salud, atencion integral
primaria a la salud y formacioén profesional. En 2023, se implementaron 59 429 procedimientos médicosy
de enfermeria y 9016 consultas. Se debe senalar que el Centro Médico Universitario no sélo atiende a la
comunidad UAEM, sino que esta abierto al publico en general por lo que el niumero de procedimientos y
servicios médicos se ve afectado por circunstancias externas ajenas a la institucién. Es por ello que el reto
en materia de salud es seguir ofreciendo servicios de calidad para el grueso de la poblacién.

En cuanto al tema de seguridad, en la UAEM, se opera de manera estratégica en cada dependencia
universitaria en atencioén a sus caracteristicas. Para ello, se cuenta con un plan operativo para la gestién
de riesgos, en coordinacién con autoridades municipales y estatales, en materia de seguridad, proteccion
civilyvialidad, a través de las cuales se identifican los potenciales riesgos y amenazas hacia la comunidad
universitariay sus bienes.

A pesar de estas acciones, es preponderante para la universidad ampliar la inversién en infraestructura y
las estrategias de seguridad no sdlo al interior de Ciudad Universitaria, sino a sus alrededores, asi como
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en los demas campus y escuelas preparatorias, buscando salvaguardar la integridad de la comunidad
universitaria siempre en coordinacién con las autoridades municipales y estatales.

2.6 Analisis de las fortalezas y areas de oportunidad institucionales

En el marco de la elaboracion del PIDE UAEM (2024-2030), la comunidad universitaria aporto informacion
respecto a las funciones sustantivas y adjetivas de la institucidon. A partir del analisis de la informacion
obtenida en los espacios de consulta, se presentan las principales fortalezas y areas de oportunidad,

tomando como referente el diagndstico institucional.

Apartado del
diagnéstico

Fortalezas

Areas de oportunidad

2.1 Formacion

Se tiene presencia en 19 municipios del estado
de Morelos y en todas las regiones de la entidad.
Todas las UA implementan acciones de
acompanamiento al estudiantado a través del
plan institucional de tutorias y orientacién
educativa.

La institucién cuenta con una metodologia para
elaborar proyectos de retencidn, asi como para
el levantamiento de datos de egresados y
empleadores.

Se cuenta con un MU 2022 congruente con la
LGEy la LGES.

Se establecen procesos para que los programas
educativos de licenciatura y posgrado cuenten
con altos indicadores de calidad y la mayoria
han sido reconocidos por un organismo de
acreditacion externa.

La universidad colabora con instituciones
publicas y privadas que ofertan escenarios para
laformacion profesional de lasy los estudiantes.
Se cuenta con un programa institucional de
formacion y evaluacion docente para el
desarrollo de competencias didactico-
pedagdgicas y disciplinares.

Se cuenta con perfiles docentes con una amplia
formaciéon en docencia, investigacion vy
produccion cultural.

Se tiene un programa institucional de educacién
inclusiva, asi como politicas de inclusion y
colaboracion con otras instituciones que
favorecen la trayectoria académica del
estudiantado con discapacidad.

Los planesy programas de estudio se mantienen
actualizados, siguen criterios de flexibilidad y
cuentan con un enfoque en competencias que

= Orientar el programa de formacion docente al
cumplimiento del MU 2022 y a las politicas
educativas vigentes.

Flexibilizar la gestién escolar para favorecer la
movilidad internay externa del estudiantado, asi
como armonizar los planes de estudio con
respecto al marco nacional de cualificaciones
Fortalecer los esquemas de certificaciones para
estudiantes en competencias disciplinares,
para eltrabajoy en un segundo idioma.
Favorecer y ampliar el apoyo a la salud fisica 'y
mental de la comunidad UAEM.

Fortalecer los temas transversales para la
formacion integral del estudiantado, en
particular, en lo referente al emprendimiento
comercialy las habilidades blandas (soft skills).
Fortalecer, de manera integral. el nivel medio
superior para el desarrollo de competencias
técnicas o la continuacidn de sus estudios.
Realizar un estudio de pertinencia y factibilidad
a nivel estatal que permita fortalecer los
procesos de disefio curricular, considerando las
regiones de impacto de la UAEM.

Impulsar la internacionalizacion en los
programas educativos para fortalecer la calidad
de la formacién y el alcance laboral de los
egresados.

Fortalecer el sistema bibliotecario, mediante la
innovacion en la prestacion de servicios y la
actualizacion de sus recursos de informacion.
Impulsar la capacitacion y formacion docente
en el uso de tecnologias digitales e inteligencia
artificial generativa.

Reforzar las estrategias que favorezcan el
transito de las y los estudiantes a la vida
ocupacional.

44

UAEM

RECTORIA

PLAN INSTITUCIONAL
DE DESARROLLO
2024 - 2030

PIDE




TINIVERSIDAD AUTONOMA DET

ESTADO DE MORELOS

permite a las personas egresadas el desarrollo
profesionaly personal.

Se tiene un programa de cultura y plataformas
digitales para la formacién multimodal.

= Promover un sistema de seguimiento de
trayectorias académicas del estudiantado para
evitar la desercién y mejorar su desempefio
académico.

2.2 Generacion
y aplicacion
innovadora del
conocimiento

La UAEM es una de las instituciones educativas
que cuenta con el mejor nivel de habilitacion de
PITC.

Las UA realizan produccion cientifica,
tecnolégica, humanistica, social y artistica,
reconocida a nivel nacional e internacional.

En 2023, se contaba con 482 PITC, de los cuales,
el 91.4% tenia estudios de doctorado.

La universidad cuenta con tres PITC con la
distincion de Investigador Emérito por parte del
SNIl 'y, en 2023, el numero de cuerpos
académicos consolidados reconocidos por el
Prodep aumenté a 58.

La UAEM cuenta con programas de posgrado con
orientacion en investigacion inscritos en el
Sistema Nacional de Posgrado del Conahcyt.

Se publican cerca de 500 articulos de
investigacion cada afno.

Ampliar la difusién y divulgacion de las
actividades de investigacion realizadas.
Fomentar la colaboraciéon inter, multi vy
transdisciplinar en investigacion y produccion
culturaltanto dentro de la UAEM como con otras
instituciones, para optimizar recursos,
intercambiar conocimientos y colaborar en
proyectos que aborden las necesidades del
entorno.

Fortalecer las politicas institucionales que
impulsen la generacién y aplicacién innovadora
del conocimiento, asi como la produccion
cultural, de forma que se aseguren oS recursos
necesarios para ello, en cumplimiento de los
ODS vy las politicas nacionales e
internacionales.

Garantizar el o6ptimo funcionamiento de la
infraestructura destinada a la investigacion.
Fomentar la proteccion de la propiedad
intelectualy su transferencia.

Impulsar la ciencia abierta y fomentar la
cooperacién, a nivel local y nacional, para
establecer alianzas que faciliten la obtencion de
financiamiento para publicar y difundir
proyectos de investigacién y produccion
cultural.

Elaborar un diagndstico de la planta de
investigadoras e investigadores que permita
implementar estrategias para su crecimiento y
desarrollo.

2.3 Vinculacion

Se promueve la actualizacién y el aprendizaje a
lo largo de la vida con el fin de mejorar el
desarrollo profesional, personal y social, a
través de la oferta de cursos y talleres.

Se cuenta con un area que promueve la
vinculacion y coordinaciéon de proyectos con
organizaciones sociales, instituciones
gubernamentalesy otros actores, para favorecer
la formacidén y, al mismo tiempo, atender las
problematicas y los desafios sociales.

Se gestionan convenios de colaboracién
interinstitucional.

Se impulsa la proteccion de la propiedad
intelectual a través del registro de derechos de
autory patentes.

= Contar

= Desarrollar un programa de acompafiamiento y

transito a lavida laboral en colaboracién con los
empleadores.

con un catalogo actualizado de
convenios que permita a la comunidad UAEM
hacer mayor uso de estos, con el fin de
fortalecer la relacion del estudiantado con los
distintos sectores.

= Fortalecer el sistema institucional de practicas

profesionales y de seguimiento de egresados.

= Contar con catdlogos actualizados de los

servicios que brinda la UAEM.

[
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= Lainstitucion promueve la cultura, mediante la

apertura de espacios accesibles que generan un
sentido de identidad entre la poblacion
morelense.

= En el deporte, se lleva a cabo un trabajo

colaborativo con prestadores de servicio social,
y quienes realizan practicas de inmersion vy
formativas; ademads, se cuenta con mas de 30
talleres deportivos.

= Es necesario fortalecer la preservacién y

difusion de los archivos y colecciones de la
institucidon para promover la conservacion del
patrimonio cultural de la institucién y del
estado.

= Fortalecer la actividad fisica, mediante la

mejora de la infraestructura y apoyo a las y los

administrativas. Ademas, se realizan acciones

en beneficio del medio ambiente.

Se actualiza la estructura organizacional, con la

intencion de mejorar  los procesos

administrativos.

= Se cuenta con un Sistema de Gestion de la
Calidad Ambiental y de Seguridad de la
Informacion.

= Se cuenta con un Sistema Integral de Planeacion
y Evaluacién Institucional.

2.4 Cultura, = Se cuenta con espacios culturales como el . L.
. o , estudiantes en aspectos académicos y
deportes e Museo Universitario de Arte Indigena econémicos
idiomas Contemporaneo y la Escuela de Teatro, Danzay ) ’ .
Musica = Brindar apoyo al estudiantado y personal
N . docente con discapacidad que desee
= Se brindan cursos para el aprendizaje de L L.
. L . desarrollar alguna actividad fisica y cultural.
idiomas y se solicita el dominio de otra lengua . . . .
. = Actualizary ampliar el catalogo de los diferentes
como requisito de egreso. idiomas que oferta el CELE, considerando
= Dentro de los planes de estudio de la UAEM, se d . ’
. - o aspectos operativos.
incluye un eje de formacion integral, que
favorece la realizacion de actividades
deportivas, culturales y cientificas en apoyo al
desarrollo humano.
= Reforzar la seguridad de los recursos digitales
de la UAEM vy capacitar a la comunidad
. . , universitaria sobre el uso correcto de estos
= Se cuenta con la unidad de igualdad de géneroy .
) . espacios.
una procuraduria de los derechos académicos ] . .
= Mejorar la infraestructura para garantizar los
desde la que se promueve el respeto de los espacios propicios para las experiencias de
derechos humanos de toda la comunidad P . .p p, P - P
. - . ) aprendizaje, asi como optimizar los recursos
universitaria, mediante la apertura de espacios . . . .
. existentes (en linea, a distancia, procesos
de igualdad y respeto. ) )
. . ) sistematizados, etc.).
= |a unidad de desarrollo sostenible realiza . . .
- - e, = Aplicar herramientas digitales para la
actividades de educacion y sensibilizacion . ., . .
. . . integracion de archivos historicos
entorno al cuidado ambiental en las diferentes S
. . ) institucionales.
., unidades académicas y dependencias ) . )
2.5 Gestion = Se requiere aplicar estrategias de ahorro

energético y de materiales, asi como involucrar
a la comunidad universitaria y poblacién en
general en actividades en pro del medio
ambiente.

= Facilitar el acceso a los espacios fisicos a

estudiantes y personas con discapacidad.

= Se requieren mas espacios abiertos al dialogo

para beneficio de la comunidad, en atencién a
sus necesidades e intereses.

= Plantear estrategias para generar recursos y

atender la problematica financiera de la
institucion y lograr la sostenibilidad

[
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Apartado lll. Metodologia empleada para la integracion del
PIDE 2024-2030

Para la elaboracion de este PIDE, se establecieron estrategias que consideran el dialogo, la discusidny la
pluralidad para el ejercicio institucional, en las que todos y todas contribuyen a la construccién de un
proyecto universitario participativo e incluyente.

Para ello, se conformd una comision PIDE que acompané los trabajos para integrar las perspectivas de la
comunidad universitaria. Esta comision cuenta con 45 integrantes, entre los que se encuentran las
personas titulares de las Secretarias y Coordinacidon General, de las direcciones de la administracién
central, de unidades académicas, y consejeras y consejeros universitarios en representacion de cada una
de las DES. La primera sesion tuvo lugar el 30 de abril, en la cual se presentaron las estrategias que se
implementarian, durante ésta las y los miembros compartieron sus perspectivas sobre las mismas. De
igual forma, algunos han participado de manera directa en las actividades realizadas, asi como en el
procesamiento y andlisis de la informacion.

Con el fin de ampliar los esquemas de planeacién, se ha promovido la participacidon de estudiantes,
docentes, personal administrativo y personas egresadas de todas las unidades académicas, asi como de
las dependencias administrativas. También, se ha consultado a los actores externos clave: empleadores,
miembros de las camaras empresariales, sector cultural, sector social y de los distintos niveles de
gobierno.

Para esto, se han implementado seis estrategias de consulta. A continuacién, se describe cada una de
ellas, asi como sus principales resultados.

1. Simposio Innovar, Consolidar, Transformar: la UAEM al 2030

Para conocery enriquecer las nuevas perspectivas en materia de educacién, se llevd a cabo este Simposio
el pasado 6 de mayo en el Auditorio General Emiliano Zapata de la UAEM. El objetivo del evento fue
propiciar un espacio de reflexion critica y compartir experiencias e ideas con expertos nacionales e
internacionales, quienes presentaron sus hallazgos y recomendaciones para responder a las necesidades
esenciales que todo proyecto de universidad publica debe atender.

Participaron los siguientes ponentes:

e Maestra Maria Elena Barrera Bustillos, asesora de la Universidad Auténoma de Sinaloa e integrante
del comité técnico del SEAES

e Doctora Carlota Guzman Godémez, investigadora del Centro Regional de Investigaciones
Multidisciplinarias (CRIM) de la UNAM

e Doctora Claudia Marina Vicario Solérzano, coordinadora del Grupo de Tecnologia Educativa de
ANUIES

e Doctor Adrian Acosta Silva, investigador del Centro Universitario de Ciencias Econdmico-
Administrativas de la Universidad de Guadalajara
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Este evento tuvo una asistencia de 286 personas, entre miembros del Consejo Universitario, especialistas

invitados, Junta de Gobierno y personal de la administracién central. Adicionalmente, el evento fue
transmitido via streaming en el canal de YouTube de la UAEM, en el que se registraron 664 visualizaciones.

2. Foros de Planeacidn Participativa PIDE 2024-2030

Se llevaron a cabo 44 foros de planeacion en las unidades académicas de nivel medio superiory superior
de la universidad del 14 al 31 de mayo del 2024, con una metodologia institucional disefnada ex profeso
desde la Secretaria Académica.

En éstos, participd el 100 % de las unidades académicas de manera que fue posible analizar los retos
institucionales desde su perspectiva, y se generaron espacios de dialogo con impacto en todos los
campus universitarios y regiones de la entidad. Se conté con una asistencia de 5971 personas, entre
estudiantes, docentes, personal administrativo, de confianza, personas egresadasy sectores interesados.

3. Conversa UAEM

Se llevaron a cabo diez conversatorios abiertos para dialogar respecto a los ejes rectores y transversales
del PIDE. Estos espacios potenciaron e integraron las diferentes reflexiones de la comunidad universitaria.
A continuacion, se detalla cada uno.

e Conversa UAEM Género: Prevencion, atencion de la discriminacion y violencia. Realizado en el
Auditorio Javier Sanchez Mondragén del Centro de Investigacion en Ingenieria y Ciencias
Aplicadas, del 16 al 26 de abril. La anfitriona fue la doctora Gabriela Mendizabal Bermudez, titular
de la Unidad de Género, Igualdad y No Discriminacion, con una asistencia de 337 personas.

e Conversa UAEM la importancia de las colecciones y los archivos histéricos. Realizado en la
Biblioteca Miguel Salinas el 16 de mayo'y, en el Auditorio César Carrizales, el 5 de junio. El anfitrién
fue el doctor Miguel Angel Cuevas Olascoaga, titular de la Direccién de Patrimonio Cultural y
Natural, con una asistencia de 60 personas.

e (Conversa UAEM Sustentabilidad. Realizado el 28 de mayo en el Auditorio de la Facultad de
Ciencias Quimicas e Ingenieria (FCQel); tuvo como anfitrién al doctor Juan Manuel Rivas Gonzalez,
titular de la Coordinacion General de Planeacion y Desarrollo Sustentable, con una asistencia de
217 personas.

e Conversa UAEM Vida Estudiantil. Realizado el 28 de mayo en el Auditorio de la FCQel; tuvo como
anfitriona a Adriana Guadarrama Salgado, presidenta de la Federacién de Estudiantes
Universitarios de Morelos; contd con la participacién de 148 personas.

e Conversa UAEM Igualdad, Inclusion y No Discriminacion. Realizado el 28 de mayo en el Auditorio
de la FCQel; la anfitriona fue la maestra Maira Vianey Huerta de la O, titular de la Unidad de
Educacion Inclusiva; con una asistencia de 118 personas.

e Conversa UAEM Formacion en Licenciatura: retos para el desarrollo humano integral. Realizado el
3 de junio en modalidad virtual, via Zoom; tuvo como anfitrién al maestro Alberto Gaytan Alegria,
titular de la Direccion General de Educacién Superior; conté con 383 participantes.
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e Conversa UAEM Transformando el bachillerato. Realizado el 4 de junio en modalidad virtual, via
Zoom; la anfitriona fue la doctora Silvia Mendoza Vergara, titular de la Direccidon de Educacion
Media Superior; contd con 219 participantes.

e Conversa UAEM Investigacion y posgrado rumbo al 2030. Realizado el 4 de junio en modalidad
virtual, via Zoom; tuvo como anfitriona a la doctora Irene Perea Arango, titular de la Direccién
General de Investigacion y Posgrado; conté con 251 participantes.

e Conversa UAEM Cultura Fisica y del Deporte. Realizado el 17 de junio en el Polideportivo 1; el
anfitrion fue el licenciado David Tlacaelel Gémez Miranda, titular de la Direccidon de Deportes; hubo
una asistencia de 72 personas.

e Conversa UAEM Patrimonio natural y paisaje. Realizado el 24 de junio en el Museo Universitario de
Arte Indigena Contemporaneo; el anfitrién fue el doctor Miguel Angel Cuevas Olascoaga, titular de
la Direccion de Patrimonio Culturaly Natural; conté con una asistencia de 28 personas.

4. Ideatdn U. Tus ideas innovadoras para la UAEM

Con la finalidad de llevar la discusidon al espacio digital, aprovechando el uso de las tecnologias y
propiciando un acercamiento a la comunidad estudiantil en especifico, se llevé a cabo un maratén de
ideas en el que titulares de distintas dependencias, investigadoras e investigadores guiaron la
presentacion de propuestas. Fue la doctora Maria Luisa Zorrilla Abascal, titular de la Direcciéon de
Formacion Multimodal, quien articuld toda la infraestructura tecnolégica y logistica. En este sentido, se
llevd a cabo la transmisidon en vivo los dias 30y 31 de mayo, a través de las redes sociales institucionales:
YouTube y Facebook. La audiencia realizé sus aportaciones mediante un tablero digital, en cada uno de
los siguientes tépicos:

e Liderazgo, innovacion y gestion del cambio

e Educaciény oportunidades laborales

e Investigacion, Sustentabilidad y Desarrollo Tecnolégico
e Salud, Géneroy Bienestar Universitario

e Patrimonio, Culturay Humanismo

e Tecnologiay Cultura Digital

e Seguridad, Inclusion e Interculturalidad

e Emprendimiento, power skills y start ups

En total, se recopilaron 657 ideas o propuestas en todos los tableros. Ademas, se contd, en Facebook, con
23 600 visualizaciones y, en YouTube, con 1958 visualizaciones para ambos dias.

5. Coloquios de Vinculacion, Cultura y Sociedad

Se convoco a los actores clave del estado para compartir propuestas que favorezcan la vinculacién con la
universidad vy, asi, atender problematicas y fortalecer el desarrollo social, cultural y econémico de la
entidad hacia el afio 2030. Estos eventos, desarrollados por la Secretaria de Extension Universitaria,
tuvieron un caracter regionaly se realizaron el 24 de junio en el Museo Regional de los Pueblos de Morelos
en Cuernavaca, el 25 de junio en el Museo Histérico del Oriente, Casa Morelos en Cuautla, y el 26 de junio
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enla Escuela de Estudios Superiores de Jojutla. En cada uno de estos eventos se conté con la participacion
de actores clave de la entidad y representantes de los sectores empresarial, cultural, social y
gubernamental; en total participaron 260 personas.

6. Coloquio de Egresados

Para la UAEM, la formacién de profesionales de excelencia es una prioridad, por lo tanto, es necesario
conocer la perspectiva de las personas egresadas en torno a la calidad educativa, los servicios y su
pertinencia respecto al campo laboral con una perspectiva global. Por estarazén, se establecié un espacio
virtual, en el que las personas egresadas pudieron compartir sus experiencias, el dia 27 de junio. Este tuvo
como anfitrion al maestro José Luis Rodriguez Martinez, titular de la Direccién de Relaciones Publicas, y
conto con una participacion de 94 personas que egresaron de la UAEM y que radican en distintas partes
del mundo.

7. Analisis de los eventos PIDE

Es importante sefalar que la realizacion de estos eventos y espacios de didlogo ha significado un esfuerzo
importante para todos los integrantes de la comunidad universitaria, a quienes se reconoce su interés,
participaciony aportaciones en el marco de este proceso de planeacién institucional.

Figura 22. Numeralia del proceso participativo para el PIDE 2024-2030.
10 Conversa ®
UAEM

de temas transversales

CoLoquios
deVinculacién, Cultura y Sociedad
1 SIMPOSIO sedes
Innovar

CONSOLIDAR

Transformar FOROS 1 CoLoquio
en Unidades Académicas de Egresados
5,971 e

9, 1 O 1 participantes

Durante el proceso participativo, se realizaron minutas en las que se identificaban las ideas principales
que se habian discutido, las fortalezas, areas de oportunidad y propuestas. Posteriormente, estas
aportaciones se clasificaron en ejes tanto rectores como transversales, segun su pertinencia. Se realizo
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un analisis cualitativo que permitiera integrar lo que la comunidad universitariay la sociedad aporto; para

ello, fue importante la utilizacidon del template analysis o analisis con plantillas y del ATLAS.ti como

estrategias de procesamiento de datos.

Con base en ello, se extrajeron las ideas centrales de las propuestas utilizando la economia de palabras.

Posteriormente, dichas propuestas se reclasificaron y se sefialdé si correspondian con otros ejes

transversales y se determind si éstas ya se llevaban a cabo en la UAEM. En primera instancia, se colocaron

las macro categorias, las cuales representan el marco que incluye las tematicas que conforman el PIDE;

estas corresponden a los ejes rectores. Enseguida se encuentran las micro categorias: conceptos que

plasman un panorama general de las ideas centrales y que ayudan areclasificar y etiquetar las propuestas

en su marco contextual. Este apartado surge de la repeticion de tematicas interrelacionadas que pueden

representar una categoria mas amplia.

Posteriormente, se encuentran las subcategorias. Estas son las ideas centrales extraidas de todas las

opiniones, contribuciones, propuestas, puntos de vista, comentarios, entre otros, que se presentaron en

los distintos eventos, las cuales se ubicaron de acuerdo con la micro categoria. Finalmente, se realizé un

analisis por cada una de las macro categorias (eje), en el cual se describe, mas a fondo, el contenido de

todas las aportaciones recibidas a lo largo de los eventos PIDE. Este justifica la totalidad de las micro

categorias y propone nuevas alternativas en las funciones sustantivas y adjetivas de la institucién.

A continuacion, se presentan los resultados:

Macrocategoria Microcategoria

¢ 11 FORMACION ETICAE ¢
INTEGRAL

1.2 CAPACITACION Y
EVALUACION DOCENTE

q 1.3 ORIENTACION
EDUCATIVA

1.4 PLANES Y
| PROGRAMAS DE y
ESTUDIO
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Subcategoria

1.1.1 Fomentar la cultura de paz

1.1.2 Promover |la honestidad académica

1.1.3 Reforzar el trabajo en equipo

1.1.4 Priorizar la inclusion y equidad

1.1.5 Reforzar el compromiso con la comunidad

1.1.6 Fortalecer la cultura civica y laboral de los alumnos
1.1.7 Promover actividades extracurriculares

1.2.1 Evaluar continuamente el desempeno docente
1.2.2 Promover la especializacién disciplinar
1.2.3 Promover la cultura digital entre la planta docente

1.3.1 Ofrecer orientacion vocacional (nivel medio superior)
1.3.2 Implementar programas de mentoria

1.4.1 Implementar la educacion dual

1.4.2 Fomentar el aprendizaje practico

1.4.3 Actualizar los PE continuamente

1.4.4 Reforzar estudios de pertinencia de los PE

1.4.5 Disefio de PE orientados a metas profesionales

1.4.6 Incorporar educacion ambiental como tema transversal
1.4.7 Reforzar la formacion multimodal

1.4.8 Incrementar la flexibilidad curricular

1.4.9 Plantear PE que solventen las necesidades comerciales y
empresariales de la region
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Microcategoria

2.1 INVESTIGACION EN
COLABORACION PARA
LA RESOLUCION DE
PROBLEMAS

2.2 FORMACION
CIENTIFICA Y
TECNOLOGICA

2.3 IMPULSO DE
LENGUAS EXTRANJERAS

2.4
INTERNACIONALIZACION
DEL CONOCIMIENTO

Microcategoria

3.1 EMPLEO, MERCADO
LABORALY
SEGUIMIENTO DE
EGRESADOS

3.2 FORTALECIMIENTO
DE LAS ALIANZAS
PARA EL DESARROLLO
SOCIAL, PRODUCTIVO Y
CULTURAL

TINIVERSIDAD AUTONOMA DET
ESTADO DE MORELOS

Subcategoria

2.1.1Vincular saberes en la practica docente y generacién del
conocimiento cientifico

2.1.2 Recopilar historias orales, mapear recursos naturales y
documentar las practicas culturales

2.1.3 Territorializar las investigaciones involucrando a la comunidad
universitaria y a la comunidad externa

2.2.1 Implementar el uso de las nuevas tecnologias (IA) para fortalecer
el conocimiento cientifico

2.2.2 Fortalecer el aprendizaje de la alfabetizacion digital y las
certificaciones

2.2.3 Promover proyectos de intervencion para la formacion de
estudiantes desde una perspectiva integradora

2.2.4 Fortalecer la difusion de la investigacion a través de coloquios,
conferencias y la gestion del acceso institucional a SCOPUS

2.2.5 Ampliar el acceso a articulos de investigacion para la formacién
educativa

2.3.1 Ampliar el catalogo de certificaciones en los idiomas que oferta
el CELE

2.3.2 Consolidar la integracion del idioma inglés en los PE de nivel
superior

2.3.3 Ampliar el catdlogo de certificaciones de los idiomas, ofrecer
espacios para estudiantes que deseen presentar ponencias en otros
idiomas

2.4.1 Impulsar la movilidad estudiantil

Subcategoria

3.1.1 Fortalecer la vinculacion con empleadores

3.1.2 Impulsar programas de inmersién laboral

3.1.3 Ampliar la bolsa de trabajo

3.1.4 Implementar un portal digital para orientacion y ofertas
laborales

3.1.5 Ofrecer capacitaciones a las empresas a través de la
expertise de los egresados

3.1.6 Promover la certificacion de competencias laborales
3.1.7 Reforzar la comunicacién con egresados

3.1.8 Ofrecer orientacién para la insercion laboral (nivel
superior)

3.1.9 Buscar la competitividad en el estado para ofrecer
oportunidades de empleo a los estudiantes y egresados
3.1.10 Identificar las necesidades de las empresas aledanas al
estado para ampliar el rango de bolsa de trabajo

3.1.11 Promover la vinculacion con las empresas para asegurar
que los PE respondan a las necesidades del mercado laboral

3.2.1 Crear las casas UAEM que ofrezcan servicios a la
comunidad

3.2.2 Promover actividades para la poblacion infantil

3.2.3 Vincular la universidad con las comunidades mas alejadas
a traves de Radio UAEM

3.2.4 Buscar la vinculacion con empresas para la divulgacion
cultural

3.2.5 Establecer un convenio con la Secretaria de Turismo
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Macrocategoria

VINCULACION CON EL ENTORNO Y
EL EMPRENDIMIENTO

Macrocategoria

GESTION Y DIFUSION CULTURAL

Microcategoria

3.3 FORMACION
EDUCATIVA EN EL
AMBITO
ORGANIZACIONAL Y
EMPRENDIMIENTO

3.4 SERVICIO SOCIALY
PRACTICAS
FORMATIVAS

Microcategoria

4.1 PRESERVACION Y
RESGUARDO DEL
PATRIMONIO
CULTURAL Y NATURAL

4.2 INTERVENCION

CULTURAL EN LAS
PROBLEMATICAS
COMUNITARIAS

4.3 ESTRATEGIAS PARA
EL FOMENTO DE LA
PRODUCCION
CULTURAL

TINIVERSIDAD AUTONOMA DET
ESTADO DE MORELOS

Subcategoria

3.3.1 Impulsar la educacion como una herramienta
fundamental para la industria y la calidad de vida

3.3.2 Estructurar convenios con asociaciones sociales para el
desarrollo del conocimiento en los estudiantes

3.3.3 Asignar a las empresas un rol de mentoria y tutoria para la
formacion de los estudiantes

3.3.4 Realizar coloquios y congresos de vinculacion y
emprendimiento para la comunidad universitaria

3.3.5 Fomentar competencias orientadas a la educacion
financiera y al emprendimiento desde el nivel medio superior

3.4.1 Actualizar los catalogos de servicio social

3.4.2 Otorgar constancias de experiencia a prestadores de
servicio social y practicantes

3.4.3 Brindar apoyo econémico a los prestadores de servicio
social y practicas por parte de los escenarios

3.4.4 Realizar exposiciones para dar a conocer a los estudiantes
los escenarios de practica y servicio social

Subcategoria

4.1.1 Generar un centro de acopio de archivos histoéricos

4.1.2 Constituir equipos multidisciplinares que intervengan en
los procesos para salvaguardar los archivos y colecciones
histéricas

4..3 Recuperar lugares naturales e histéricos de la region
oriente

4.1.4 Trabajar en la preservacion del patrimonio cultural en
conjunto con organizaciones externas

4.1.5 Difundir y digitalizar los documentos que resguardan el
conocimiento de la lucha zapatista

4.1.6 Abrir espacios de exhibicion de colecciones y acervos
histéricos donados a la universidad

4.2.1 Generar espacios para la resolucion de las problematicas
de las comunidades a través de la cultura

4.3.1 Crear histografia cultural

4.3.2 Fomentar actividades para la conservacion de la identidad
4.3.3 Crear estrategias de difusion de las artes y de la cultura
4.3.4 Impulsar la investigacion en el campo de la cultura en
colaboracién con organismos gubernamentales
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Macrocategoria Microcategoria Subcategoria
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— 4.4 COLABORACION 4.4.1 Programar actividades culturales de alto nivel

- CON MUSEOS, 4.4.2 Establecer vinculacion con empresas para la divulgacion
O EMPRESAS Y cultural

Z PROMOTORES 4.4.3 Reactivar la actividad cultural del estado, desde UAEM
o CULTURALES 4.4.4 Difundir la cultura gastronémica
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Q 4.5 ESTRATEGIAS PARA 4.5.1 Difundir informacién sobre la filmoteca de la UAEM

b « EL FOMENTO DE LA 4.5.2 Organizar Concursos de produccion cultural

PRODUCCION 4.5.3 Promover la organizacion de bandas y comparsas de la

Z CULTURAL UAEM
.o 4.5.4 Programar actividades culturales de alto nivel
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Macrocategoria Microcategoria Subcategoria

. 5.1.1 Contar con una estructura tecnolégica y plataformas
(] 5.1 INNOVACION DE LAS ) digitales gque integren las funciones administrativas
FUNCIONES institucionales

ADMINISTRATIVAS 5.1.2 Agilizar el proceso de titulacién

5.2.1 Establecer lineamientos y/o normas en materia de
sustentabilidad

5.2.2 Crear un codigo estudiantil y carta compromiso de trato
digno hacia los estudiantes prestadores de servicio social

5.2.3 Generar lineamientos internos que permitan reforzar los
codigos estudiantiles y cartas responsivas para la matricula de
nuevo ingreso

5.2.4 Armonizar la reglamentacion universitaria (ley de residuos
y ley de ordenamiento)

5.2 NORMATIVIDAD
UNIVERSITARIA

5.3.1 Crear un plan maestro de construccién en la UAEM
5.3.2 Incrementar la accesibilidad para personas con
discapacidad y mejorar la sefializacion
5.3.3 Ampliar las opciones de estacionamiento libre
5.3.4 Implementar bafios para personas con discapacidad y
5.3 INFRAESTRUCTURA parala comunidad LGTB+

UNIVERSITARIA 5.3.5 Mejorar la limpieza y chaponeo de las areas abiertas
5.3.6 Instalar cajeros automaticos e implementar negocios
inteligentes para evitar el uso de efectivo
5.3.7 Habilitar mas aulas y laboratorios
5.3.8 Aumentar las areas recreativas
5.3.9 Instalar regaderas y comedores para estudiantes
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Microcategoria

5.4 INDICADORES Y

SISTEMAS DE
EVALUACION

5.5 IDENTIDAD
UNIVERSITARIA

Microcategoria

6.1 SEGURIDAD

6.2 TRANSPORTE

6.3 DIVERISIDAD E
INCLUSION

TINIVERSIDAD AUTONOMA DET
ESTADO DE MORELOS

Subcategoria

5.4.1 Mejorar los indicadores para lograr los objetivos de la
Agenda 2030

5.4.2 Trabajar el SEAES a través de las distintas direcciones
académicas

5.5.1 Promover la identidad institucional
5.5.2 Promover habilidades de liderazgo e innovacion

Subcategoria

6.1.1 Incrementar la iluminacion e instalar mas camaras de
seguridad

6.1.2 Controlar el acceso al campus y a las instalaciones
deportivas

4 6.1.3 Reforzar la vigilancia en el horario nocturno e
implementar rondines en areas solitarias

6.1.4 Evitar la entrada de cuerpos policiales a las instalaciones
universitarias

6.1.5 Fortalecer la vigilancia en las areas deportivas y reforzar el
cuerpo de venados

6.2.1 Implementar programas de ruta segura

6.2.2 Proporcionar transporte gratuito para la comunidad
universitaria

6.2.3 Controlar el acceso de vehiculos contaminantes

6.3.1 Apoyar a los estudiantes con escasos recursos
6.3.2 Atender las necesidades de las personas con
discapacidad, afrodescendientes y la comunidad LGBT
6.3.3 Fortalecer el didlogo intercultural

6.3.4 Mejorar la atencion a personas en situaciéon de
vulnerabilidad
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Macrocategoria Microcategoria

6.4 COMUNICACION Y
{ SENSIBILIZACION PARA
EL BIENESTAR

6.5 ATENCION A LA
SALUD FISICA Y
MENTAL

BIENESTAR UNIVERSITARIO

Macrocategoria Microcategoria

{ 6.6 PROTECCION CIVIL

6.7 FORTALECIMIENTO
DE LAS ACTIVIDADES
FISICAS Y CULTURA
DEPORTIVA
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Subcategoria

6.4.1 Aumentar las redes de informacion para la comunidad
universitaria

6.4.2 Reforzar las campanas de informacién respecto a riesgos
6.4.3 Reforzar las campanas de inclusién y no discriminacion

6.4.4 Fomentar la cultura de la seguridad personal

6.4.5 Fomentar el aprendizaje de la LSM entre la comunidad
universitaria

6.4.6 Difundir protocolos de emergencia

6.4.7 Mejorar la habilitacion del personal de proteccién civil

6.4.8 Sensibilizar a la comunidad universitaria respecto a los riesgos

6.5.1 Fortalecer la oferta de cursos y talleres enfocados en salud
sexual y reproductiva, con informacién cientifica, no estigmatizante,
ni discriminatoria

6.5.2 Ampliar la oferta y difusion de cursos y talleres para promover
habitos saludables de alimentacion

6.5.3 Colaboracién con los sectores publicos y asociaciones en
materia de servicios de salud

6.5.4 Crear una unidad, con infraestructura propia y personal
especializado, para impulsar programas de investigacion, deteccién,
atencidn, prevencion y promocion de la salud mental en la
comunidad universitaria

6.5.5 Construir un hospital universitario que, ademas de atender a la
comunidad universitaria, sirva para contribuir a prevenir y recuperar
la salud de la poblacion de estado de Morelos

6.5.6 Brindar servicios de apoyo emocional y salud mental para la
comunidad universitaria y la poblacion en general

6.5.7 Impartir talleres de inteligencia emocional

Subcategoria

6.6.1 Dar continuidad a los servicios educativos administrativos
ante emergencias y crisis

6.6.2 Darle continuidad a un plan de accion educativo que
responda a posibles contingencias

6.6.3 |dentificar y senalar las salidas de emergencia

6.6.4 Instalar alarmas sismicas

6.6.5 Implementar medidas de proteccion y seguridad para las
estudiantes y trabajadoras universitarias

6.7.1 Promocionar el deporte recreativo y la actividad fisica
sistematizada

6.7.2 Crear estrategias para evitar que los alumnos abandonen
las actividades deportivas

6.7.3 Impulsar y difundir nuevas practicas deportivas como
senderismo, pilates, yoga, tenis

6.7.4 Incrementar el nUmero de horas extracurriculares
(culturales y deportivas)

6.7.5 Promover el deporte para la prevencion de adicciones y
actividades delictivas

6.7.6 Implementar actividades deportivas y culturales para
personas en situacion de vulnerabilidad, con discapacidad y
para la comunidad LGBT

6.7.7 Fomentar encuentros interculturales
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Posteriormente, con base en cuenta las aportaciones de este proceso, asicomo en el analisis institucional
y el contexto realizado con anterioridad, las distintas dependencias de la administracién central
establecieron su horizonte de acuerdo con sus respectivas funciones.

Al finalizar este proceso, se integré una Version ejecutiva del PIDE 2024- 2030, la cual fue publicada el dia
10 septiembre del 2024 en la pagina electrénica https://pide.uaem.mx/; este documento sintetiza los
principales elementos de la planeacion estratégica institucionaly se dio a conocer con el propdsito de que
fuera enriquecido mediante una consulta abierta en linea.

Este cuestionario buscaba conocer la perspectiva de la comunidad universitaria y sociedad en general
sobre los apartados que componen dicha version, asi como la pertinencia de los ejes rectores y sus
programas. La consulta estuvo disponible en la pagina del PIDE del 10 al 17 de septiembre, lapso durante
el cual fue revisada por 1521 personas, y se recibieron un total de 103 formularios completos.
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Apartado V. Marco axiolégico

Los esfuerzos de la UAEM buscan consolidarla como una institucion cuyo modelo educativo la lleve a
entornos de aprendizaje interdisciplinarios, flexibles y sostenibles, y que sus conocimientos respondan,
de manera directa, a las necesidades que presenta la compleja sociedad a la que nos debemos. Todo ello,
poniendo la tecnologia al servicio de sus procesos, de la investigacion y del aprendizaje mismo, sin olvidar
el humanismo que esta en el origen de su existencia, y priorizando el bienestar de nuestra comunidad.

4.1 Mision institucional

La UAEM es una institucion publica y auténoma que contribuye al fortalecimiento y la transformacion de
la sociedad a través de la ciencia, la educacién y la cultura, desde la formacidén de excelencia de
profesionales de nivel medio superior y superior, y la construcciéon de una ciudadania con competencias
paralaviday eltrabajo, con una perspectiva de compromiso comunitario y social para la resoluciéon de las
problematicas a nivel local, regional, nacional e internacional.

4.2 Vision institucional para el 2030

La UAEM es un referente por su excelencia educativa con sentido humanista. Es lider en innovacién e
investigacion de vanguardia y promueve la responsabilidad social universitaria, el bienestar comunitarioy
la construccion de una sociedad mas justa, igualitaria e incluyente, a través de sus propdsitos formativos
que buscan incidir en la resolucién de los desafios del desarrollo sostenible.

4.3 Cadigo ético de la UAEM

El quehacer de la UAEM se rige por el Cédigo Etico Universitario, documento aprobado el 29 de septiembre
de 2022 por parte del Consejo Universitario, y publicado en el Organo Informativo Universitario Adolfo
Menéndez Samara, nimero 131, de fecha 17 de enero de 2023. Este cddigo contiene los principios, valores
y atributos de conducta en los que se condensa la eticidad institucional como se describe a continuacién:

e Dignidad humana: Principio que radica en la autonomia moral de cada persona para la toma de
decisiones en torno a lo bueno y lo justo, en su capacidad de comunicacion y de agencia para
conducirse con valores, asi como para preservar la sociodiversidad, los procesos de la bidsferay
los derechos inalienables que le han sido reconocidos.

o Libertad: Valor que constituye el derecho fundamental de las personas universitarias de
pensar, elegiry actuar con base en surazonamiento y voluntad, respetando las diferencias
y limites que impone la libertad de los otros, asi como la dignidad humana, promoviendo la
equidad y participando en la orientacidon que debe seguir la universidad.

o Cuidado ambiental: Es el conjunto de valores, compromisos sociales, acciones y politicas
que manifiestan las personas universitarias para proteger y sostener la biodiversidad y los
sistemas ecoldgicos, incluyendo al ser humano. La bioética y la bioseguridad son las
principales propiedades de este valor, las cuales se manifiestan como practicas orientadas
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al cuidado de la salud humana y de la bidsfera, anteponiendo, en el actuar, el criterio de

beneficencia social e institucional.
Justicia: Principio cuya aplicacidon se concreta en acciones tendientes a revocar toda forma de
dominacion, exclusidon, humillacion o abuso que violente, dafie o limite la dignidad de las
personas. Se manifiesta como lo opuesto a la instrumentalizacién de los seres humanos o la
subordinacion de su dignidad en aras de fines particulares. Esta presente en las acciones de las
personas universitarias en favor del acceso universal a la educacion publica, el desarrollo de la
ciencia, las humanidades y la tecnologia, asi como los beneficios de la cultura, la igualdad de
oportunidades y la autonomia universitaria.

o lgualdady no discriminacion: Valor que consiste en reconocer, promover o proteger, en la
universidad y en la sociedad, una relaciéon de equivalencia en dignidad, derechos y
oportunidades entre las personas. Por ello, éste rechaza toda exclusion o restriccion en el
ejercicio de algun derecho por razones de sexo, género, identidad sexual, embarazo, raza,
origen étnico, nacionalidad, idioma, estatus migratorio, estatus socioeconémico, de salud,
discapacidad, ideologia, color de piel o aspecto fisico. El uso de lenguaje inclusivo no
sexistay las medidas contra el acoso laboral y sexual constituyen manifestaciones de este
valor alinterior de la universidad.

o Solidaridad: Es la principal caracteristica de la equidad. Consiste en procurar lo justo
tomando en cuenta las diferencias de las personas, las circunstancias y los contextos;
radica en el reconocimiento de la vulnerabilidad de algunas de ellas y la consecuente
disposicion a brindarles apoyo y colaboracion. Se materializa en programas de proteccién
a grupos y sujetos vulnerables en el marco de la universidad, asi como en la sororidad y la
ayuda brindada a otros miembros de la comunidad para cumplir sus funcionesy objetivos.

o Diversidady pluralidad: Valores que consisten en reconocer que, si bien las personas son
iguales en dignidad y derechos, son diferentes por sus peculiaridades, biografias,
proyectos de vida e identidades. La aceptacidny aprecio de las diferencias hace posible la
convivencia pacifica entre personas que se reconocen como distintas. En la universidad,
se manifiesta también como el fomento de la expresidon de diversas ideas, perspectivas,
orientaciones y elecciones. El intercambio de experiencias e ideas en un ambiente de
libertad, respeto y solidaridad es la principal concrecién de la pluralidad.

o Honestidad: Valor que define el comportamiento de quienes integran la comunidad
universitaria, cuyo conocimiento y cuidado de si les permiten determinar sus obligaciones
morales con respecto a otras personas y a si mismos. Se manifiesta como veracidad,
probidad y honradez. El respeto a la autoria ajenay el cuidado del patrimonio universitario
son concreciones de este valor.

Excelencia: Principio que radica en el conjunto de esfuerzos realizados para construir, dia a dia,
una institucién que alcance la méaxima valoracion tanto por la calidad de su desempefio en las
funciones que cumple como por los beneficios sociales que producen sus aportes en la formacion
de profesionales e investigadores, en la generacidn y aplicaciéon innovadora del conocimientoy en
la difusion y extension de la cultura.

o Responsabilidad social: Valor que caracteriza al conjunto de practicas que realizan las
personas universitarias, al mostrar vocacion de servicio para cumplir con calidad, eficacia
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y pertinencia las funciones asignadas por las directrices incluyentes y participativas,
priorizando el bien de las personas, colectivos o instituciones, asi como de la bidsfera. Lo
anterior, en el marco de las normas nacionales, tratados y convenciones internacionales,
que contribuyen a la sostenibilidad y a la construccién de una sociedad democratica y

justa.

Identidad institucional: Valor cuyo fundamento radica en las cualidades que cada persona
ve en la institucion y contribuye a reforzar mediante su participacion y colaboracién en
distintas tareas y comisiones. Esto genera lazos que dan cohesidon a la comunidad
universitaria, al tiempo que, a nivel individual, produce un sentido de pertenencia.
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Apartado V. Marco conceptual de la planeacidn institucional

Para el desarrollo del PIDE 2024-2030, se partio de la premisa de que los procesos de planeacién
institucionales deben ser llevados a cabo en espacios de dialogo, para conocer de qué manera la
comunidad universitaria construye la misiony vision hacia el afio 2030, reflexionando sobre laformaen la
que la UAEM puede impactar, positivamente, en la sociedad morelense, en Méxicoy en el mundo.

A continuacion, se describen los ejes rectores y transversales, asi como las politicas institucionales que
guiaran las acciones de la UAEM al 2030.

Figura 23. Conceptualizaciéon del PIDE 2024-2030.
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Los ejes de este PIDE tuvieron como punto de partida el plan de trabajo de la rectoria; éstos se han

ampliado y redefinido desde los distintos ejercicios participativos. Cada uno de ellos responde a las areas
de oportunidad y problematicas identificadas por la comunidad universitariay la sociedad en general.

De igual forma, la planeacion de la universidad corresponde a una diferenciacién entre elementos
estratégicos, tacticosy operativos, de manera que se pueda considerar lo estratégico en el marco del PIDE
y lo especifico en los programas de trabajo de las distintas dependencias de la administracion centraly de
las unidades académicas.

5.1 Ejes rectores
1. Excelencia educativa

Ofrecer una educacion integral pertinente y relevante, con altos estandares de calidad, asegurando el
desarrollo de competencias para la vida, el trabajo y la construccién de una ciudadania con perspectiva
global, equitativa e incluyente, que permita responder de manera exitosa, asertiva y resiliente a contextos
dinamicos y flexibles, para fortalecer los lazos entre la universidad y la sociedad.

2.Gestion e innovacion del conocimiento

Contribuir al avance de los conocimientos en las diferentes areas mediante un sistema eficiente de
investigacion humanistica, cientifica, desarrollo tecnolégico y produccidén cultural, desde una perspectiva
inter, multi y transdisciplinar que conduzca a la solucién innovadora de los problemas prioritarios de la
sociedad y del entorno, asi como la atencidén de los objetivos para el desarrollo sostenible.

3.Vinculacién con el entorno y emprendimiento

Fortalecer las redes de alianzas y colaboraciones con actores sociales, empresariales y gubernamentales
enelambito local, regional, nacional e internacional, que permitan construir sinergias de forma horizontal,
para la consolidacion de iniciativas emprendedoras e innovadoras altamente competitivas, que generen
cambios socioecondmicos para el bien comun y el desarrollo social, productivo y cultural de las
comunidades. Todo esto se orientarda de acuerdo con los siguientes principios: solidaridad, justicia,
equidad, sostenibilidad, interculturalidad, democracia, derechos humanos, entre otros.

4. Gestion y difusion cultural

Innovar y consolidar las acciones y la presencia universitaria en las comunidades, a través del dialogo de
saberes, fortaleciendo el estudio, la divulgacién, la conservacion y la salvaguardia de todas las
expresiones del patrimonio cultural, natural, material e inmaterial de la region.

5. Gobernanza universitaria

Consolidar una universidad sostenible con enfoque Ambiental, Social y de Gobernanza (ASG),
transformando la cultura organizacional orientandola al logroy al cumplimiento con adaptacién al cambio,
en la cual, el trabajo y sus efectos sean definidos en un sistema de gestidn integral. Esta cultura debe
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contar con liderazgos humanos, responsables, comprometidos con los valores institucionales, la mejora

continuay el desarrollo de la inteligencia emocional.

Para ello, resulta fundamental garantizar la autonomia y la capacidad de gobernabilidad, lo que implica la
libertad de pensamiento, de catedra, de investigacion y de gestion en favor de las juventudes y de la
poblacion en general. La Responsabilidad Universitaria comprende la transparencia y la rendicion de
cuentas en todos los procesos financieros, de recursos materiales y de gestion del talento humano a fin
de garantizar la sostenibilidad financiera.

Se fortalecera la evaluacion institucional desde una perspectiva integral, comprehensiva, contextualizada
y colaborativa. Asimismo, se plantea una universidad emprendedora, proactiva y generadora de nuevas
fuentes de financiamiento.

6. Bienestar universitario

Contribuir al desarrollo humano e integral en el marco de los valores institucionales para construir un
entorno solidario, inclusivo y equitativo que incida en el bienestar individual y colectivo, mediante una
cultura de la prevencion, el cuidado de la salud fisica y mental, para una mejor calidad de vida.

5.2 Ejes transversales
Desarrollo sostenible

Incorporar la sostenibilidad como una forma de actuar de la comunidad universitaria y de la sociedad en
general, que contribuya al cuidado del medioambiente y a la reduccion de la desigualdad social, a través
de capacidades humanisticas, cientificas, tecnolégicas y artisticas. Asi también, se plantea que la
universidad fortalezca su rol como proveedora de conocimiento y de soluciones para jugar un papel
estratégico en la consecucién de los ODS.

Igualdad de género

Eliminar las barreras estructurales y culturales que perpetuan la desigualdad entre hombres y mujeres,
mediante la implementaciéon de practicas que fomenten el respeto mutuo. Promover una cultura que
reconozcay valore las diversas identidades sexogenéricas, orientaciones sexuales y diferencias de género
entodos los aspectos de lavida universitaria. Para promover laigualdad de género, se enfocara en prevenir
y erradicar la discriminacién, asi como en visibilizar y atender las conductas tendientes a la violencia por
razones de género.

Cultura de paz, inclusion e interculturalidad

Propiciar una educacion incluyente que incorpore a todos los sectores de la sociedad, favoreciendo el
ingreso, permanencia y egreso, en un ambiente que diluya las desigualdades y propicie la equidad y el
respeto a la diversidad. Se implementara un plan y un protocolo para fortalecer una cultura de paz,
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mediante la formacién ciudadana, la resolucion de conflictos, el respeto a los derechos humanos y la
equidad e inclusidén en las practicas universitarias.

Liderazgo y compromiso social universitario

Favorecer el dialogo y la articulacion con los diversos actores de la sociedad, para contribuir a la atencién
de las necesidades del entorno local, regional, nacional e internacional, para la construcciéon de una
sociedad mas justa, libre, incluyente y pacifica. De igual manera, fortalecer el liderazgo que genere un
ambiente propicio para el desarrollo de ideas y competencias que se adapten a entornos cambiantes,
asumiendo la responsabilidad del impacto de las decisiones institucionales sobre la comunidad
universitaria y sociedad en general con un sentido ético y transparente.

Transformacidn digital

Fortalecer la incorporacién de las tecnologias de la informacidon, comunicacién, conocimiento y
aprendizaje digitales (TICCAD) en los programas, procesosy servicios educativos y de gestion, propiciando
su innovacidén para responder, de manera estratégica e incluyente, a los cambios del entorno global.
Asimismo, fomentar el desarrollo de una cultura digital en la comunidad universitaria y la sociedad en su
conjunto, a fin de construir un contexto de uso responsable, ético, critico, creativo y con agencia de las
TICCAD.

5.3 Politicas institucionales
Compromiso con la responsabilidad social

La politica de compromiso con la responsabilidad social responde a la mision institucional de poner el
quehacer universitario al servicio y bienestar de la sociedad. Esta labor se asume desde una perspectiva
humanista, critica y ética, enmarcada en nuestra legislacién universitaria, para contribuir al estudio y
generacion de propuestas de soluciones a problematicas sociales; desde la docencia, la investigacion y
la extension de los servicios, se generan acciones en favor de las personas y las comunidades.

Gestidn universitaria hacia la mejora continua

La politica de mejora continua se aplica a todas las funciones sustantivas y adjetivas de la institucién, de
acuerdo con lo establecido en el marco normativo institucional, considerando las necesidades y
expectativas de las partes interesadas a través del cumplimiento de objetivos y metas institucionales de
manera efectiva, con un cardcter participativo, sistematico, integral, progresivo y deliberativo,
encaminados a la transformacion de la cultura universitaria.

Transparencia, acceso a la informacion y rendicion de cuentas

La politica de acceso a la informacion, transparencia y rendicién de cuentas se refiere a la apertura de las
actividades y logros institucionales de modo certero y confiable a partir del ejercicio del recurso publico
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desde una serie de instrumentos y practicas de gestion, orientados al cumplimiento de la normativa
federal, estatal e institucional con base en el codigo de ética universitario.

Multi, inter y transdisciplinariedad

Las funciones de la universidad se orientan por enfoques que van mas alld de los unidisciplinares,
transitando hacia didlogos del conocimiento con enfoques multi, inter y transdisciplinarios, que
coadyuvan a analizar situaciones problematicas con perspectivas integradoras y plantear soluciones ante
los requerimientos de una sociedad complejay en constante transformacion.

Trabajo colegiado y colaborativo

La politica de trabajo colegiado y colaborativo busca generar acciones conjuntas, entre todos los
miembros de la comunidad universitaria, que fortalezcan los medios para articular e impulsar el desarrollo
institucional a través del talento humano para potenciar acuerdos, toma de decisiones, generar
aprendizajes, sinergias, transformaciones e innovaciones.

Internacionalizacién con enfoque comprehensivo

Esta politica favorece una universidad conectada internacionalmente para llevar a cabo procesos de
formacion, investigaciones e innovaciones, desde enfoques humanistas, comprehensivos, inter y
multiculturales, basados en la cooperacion estratégica para promover el intercambio académico-cultural,
experiencias de aprendizaje y adquisicién de competencias linguisticas, a través de redes abiertas que
permitan establecer vinculos entre la comunidad universitaria, las IES y actores de diversos sectores.

Responsabilidad y austeridad financiera

La politica de responsabilidad y austeridad financiera permitira implementar una praxis institucional con
un sentido de eficiencia, para maximizar el impacto del recurso financiero y de los recursos humanos, lo
que posibilitara contar con finanzas sanasy asegurar la viabilidad institucional en el corto, medianoy largo
plazo. Se parte de la capacidad de autogestion y emprendimiento de la comunidad universitaria para la
generacion de recursos y contribuir a la sostenibilidad financiera.

5.4 Objetivos del Desarrollo Sostenible

En el ano 2015, los estados miembros de la Organizacién de las Naciones Unidas aprobaron, en una
cumbre histérica, la Agenda 2030 como estrategia para los préximos anos. De esa manera surgieron los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Dichos objetivos cumplen con los siguientes criterios:

e Estan orientados a la accion.

e Sonde caracter global.

e Estaninterrelacionados, por lo cual el alcance de cualquiera de ellos repercute directamente en el
logro de los otros.
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La UAEM, como una universidad comprometida con la agenda global y en respuesta a las politicas
mexicanas enfocadas en los ODS, alinea el PIDE, con el fin de dar respuesta a estos requerimientos.

Figura 24. Objetivos para el Desarrollo Sostenible.

5.5 SEAES

La UAEM, asi como todas las instituciones de educacién superior, debe atender los requerimientos
establecidos a nivel federal por el Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior (SEAES).
Este sistema establece ciclos, fases, procedimientos y acciones para la articulacién de los tipos y ambitos
de evaluacion y mejora continua integral, asi como para la incorporacién transversal de los criterios
establecidos en la Politica Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (PNEAES).

La aplicacion del SEAES propicié un ejercicio a nivel nacional y estatal en el que las universidades
establecieron metas para cumplir los requerimientos del sistema. La UAEM planted 34 metas que se busca
alcanzar a nivel institucional; a nivel estatal, junto con las autoridades correspondientes, se delimitaron
32 metas que se trabajaran de manera gradual en los préximos tres afios, durante los cuales, la
universidad se sumara a los esfuerzos conjuntos para el desarrollo del estado de Morelos.

Estos siete criterios orientadores y transversales estan estrechamente ligados y tienen como objetivo crear
un sistema educativo mas justo e igualitario. A saber:

e Compromiso con la responsabilidad social
e Equidad socialy de género

e Inclusién

e Excelencia

e Vanguardia

e Innovacion social

e |nterculturalidad

Este sistema establece la necesidad de evaluar la aplicacién de los criterios antes mencionados en las
practicas institucionales, es decir, en las estructuras, estrategias y mecanismos de autoevaluacion y
mejora continua de la universidad, asi como de su grado de sistematicidad, participacion e integralidad. A
continuacién, se sefalan los ambitos:
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e Formacioén profesional

e Profesionalizacion de la docencia

e Programas educativos de licenciatura

e Programas educativos de investigacién y posgrado
e Institucional

Figura 25. Transversalidad de ambitos y criterios orientadores del SEAES.

Excelencia

Innovacién

Equidad
social

de género

Inclusién Vanguardia

+ FORMACION PROFESIONAL

+ PROFESIONALIZACION DE LA DOCENCIA

* PROGRAMAS EDUCATIVOS DE
LICENCIATURA

* PROGRAMAS EDUCATIVOS DE
INVESTIGACION Y POSGRADO

* INSTITUCIONAL

Compromiso con la
responsabilidad social

Fuente: Consejo Nacional para la Coordinacién de la Educacién Superior (2023).

Con base en lo anterior y teniendo en cuenta la importancia que implica la entrada en vigor del SEAES,
estos principios y metas fueron parte fundamental para el desarrollo del PIDE 2024- 2030.
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Apartado VI. Ejes rectores y programas estratégicos

EL PIDE 2024- 2030 se construyo bajo la premisa de una comunidad universitaria diversa y es el reflejo de
una aspiracion colectiva para facilitar el acceso a la educacién, coadyuvar al desarrollo integral de las
personas y contribuir a la transformaciéon de la sociedad. En este marco, las escuelas, facultades,
institutos y centros de investigacioén, mediante el proceso participativo, identificaron las necesidades y
problematicas de su contexto, al tiempo que reconocieron sus fortalezas y generaron propuestas.

Para esta encomienda, los espacios de dialogo fueron la base de trabajo para alcanzar un consenso en
torno a seis ejes rectores y cinco transversales que permitiran consolidar los procesos de formacion,
produccion de conocimiento y vinculacién con la sociedad y, a su vez, permitiran a la UAEM enfocar sus
capacidades institucionales para la atencion a sus problematicas internas y externas.

Este ejercicio partié del principio de que los procesos de planeacion institucional se fortalecen en los
espacios de dialogo para conocer de qué manera la comunidad universitaria construye la misién y vision
hacia el 2030, y analizando la forma en la que la UAEM puede impactar positivamente en la sociedad
morelense, en Méxicoy en el mundo.

Los ejes del PIDE surgen de la reflexion colectiva que permitira a la institucion mostrarse como una
universidad de excelencia, pertinente, innovadora, incluyente y de amplia cobertura, en consonancia con
las politicas estatales, nacionales e internacionales. En este marco, la agenda universitaria es una
respuesta innovadora para consolidar las fortalezas y transformar nuestro entorno al 2030.
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Eje rector 1

Excelencia
educativa

Descripcion:

Ofrecer una educacion integral pertinente y relevante, con altos estandares de
calidad, asegurando el desarrollo de competencias para la vida, el trabajo y la
construccion de una ciudadania con perspectiva global, equitativa e incluyente,
que permita responder de manera exitosa, asertiva y resiliente a contextos
dinamicos y flexibles, para fortalecer los lazos entre la universidad y la sociedad.
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Programa estratégico 1.1 Cobertura con calidad y equidad
Objetivo del programa:

Mantenery desarrollar oferta educativa de tipo medio superior, superior y aprendizaje a lo largo de la vida
que atienda criterios de calidad, con perspectiva glocal, que responda a las necesidades sociales (en
cuanto a cobertura) y sea incluyente, en tanto atienda a poblacién diversa.

Lineas de accion del programa al 2030

l. Impulsar que los programas educativos de nivel medio superior cumplan con los criterios de
calidad del modelo de evaluacién nacional vigente que corresponda al Sistema de Educacion
Media.

IIl.  Incrementaryconsolidar los indicadores de calidad en la oferta de los programas educativos de
licenciatura y posgrado mediante la evaluacion interna y externa (IEVAS, CIFRHS, SEAES, SNP).

Indicadores del programa

Indicadores

1.1.1 Tasa de variacion de la matricula en
planteles de nivel medio superior con 0% 3% 6% 9% 12% 16% 16%
baja demanda.

1.1.2 Proceso de evaluacién institucional
de la calidad de los programas

. . . . 0% 20% 40% 60% 80% 100% 100%
educativos de nivel medio superior

implementado.

1.1.3 Indice de programas educativos
acreditados por su calidad mediante las
instancias de evaluacion y acreditacién
externa de licenciatura alineadas al
Sistema de Evaluacién y Acreditacion de
la Educaciéon Superior (SEAES) o de
. . 0%?2 100% 100% 100% 100% 100% 100%
posgrado en el Sistema Nacional de
Posgrado del Consejo Nacional de
Humanidades, Ciencia y Tecnologia
(Conahcyt). (Porcentaje de PE de
licenciatura acreditados; Porcentaje de

PE de posgrado acreditados).

! Todos los indicadores que tienen como linea base cero hacen referencia a procesos implementados por primera vez, o bien, que estan
partiendo desde un distinto enfoque, también hay casos de datos que aln no estan sistematizados institucionalmente.

2 El indice es una medida estadistica que permite agregar dos o mas variables de distinta naturaleza, los elementos que lo componen se
ponderan para formar una parte porcentual de este. La linea base se coloca en cero ya que es el punto de partida y como tal, el indice ain no
es medible, serd hasta el primer afio cuando se podra observar el avance.
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1.1.4 Programa institucional  de
fortalecimiento de los programas
educativos del area de la salud, de
acuerdo con los requisitos legales y
reglamentarios federales y estatales
implementado.

0% 40% 60% 100% 100% 100% 100%

1.1.5 Proceso institucional de evaluacion
de la calidad de los programas
. . . 0% 20% 40% 60% 80% 100% 100%
educativos de licenciatura y posgrado

implementado.

1.1.6 Numero de cursos abiertos
autogestivos en formatos MOOC vy
NOOC, que cubran competencias parala
vida, el trabajo y la ciudadania, con un 8 9 10 11 12 13 13
enfoque de calidad, equidad de género,
incluyente y con compromiso social.

(reedicionesy nuevos).

Relacion del programa con las politicas institucionales
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Relacion del programa con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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Programa estratégico 1.2 Innovacion Educativa

Objetivo del programa:

Actualizar la oferta educativa mediante el disefio y la reestructuracion de planes de estudios de formacién
propedéutica, profesional y en investigacién, que incorporen innovaciones y tendencias globales en
materia de contenidos, transversalidades, modalidades y flexibilidad. Asimismo, como condicién para la
adecuada implementacién de dichas innovaciones, ofrecer oportunidades de formacidon y actualizacién
docente.

Lineas de accion del programa al 2030

l. Incrementar el numero de planes de estudios de educacién media superior, licenciatura y
posgrado que, a partir de procesos de creacién, modificacién y reestructuracion, incorporen la
innovacion en sus contenidos, formatos y modalidades de implementacion.

1. Incrementar el nUmero de productosy servicios de formacién y actualizacion docente acordes
con los componentes de innovacidn educativa que se incorporen en los procesos de creacion,
modificacién y reestructuracién de planes de estudios con énfasis en equidad de género, no
discriminacién, cultura de paz, educacion inclusiva y derechos humanos.
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Indicadores del programa

Indicadores

1.2.1 Lineamientos de disefio vy
reestructuracion curricular
actualizados con base en la politica
educativa vigente y con énfasis en la
equidad de género, no discriminacion, 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
cultura de paz, educacion inclusiva y
derechos humanos implementados.
(SEAES, MCC EMS, MNC, SNP, MU
2022).

1.2.2 indice de planes de estudios que
cumplen con los lineamientos de

disefio curricularvigentes. (Porcentaje
de planes de estudio de nivel medio
superior que cumplen con
. . . 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
lineamientos; porcentaje de planes de
estudio de licenciatura que cumplen
con lineamientos; porcentaje de
planes de estudio de posgrado que

cumplen con lineamientos).

1.2.3 Numero de nuevos programas

educativos de posgrado con

orientacion profesional en diferentes

modelos y modalidades que sean 0 1 2 3 4 5 5
autofinanciables y atiendan los

requerimientos emergentes de algun

sector.

1.2.4 Numero de productos o servicios
de formacién docente asociados con
temas de innovaciéon educativa de 9 18 27 36 45 54 54
nivel medio superior y superior

(reediciones o nuevos).

Relacion del programa con las politicas institucionales
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3 Todos los indicadores que tienen como linea base cero hacen referencia a procesos implementados por primera vez, o bien, que estan
partiendo desde un distinto enfoque, también hay casos de datos que aln no estan sistematizados institucionalmente.
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Relacion del programa con los ejes transversales

Ejes Tranversales
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=
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digital
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universitario

Relacion del programa con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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Programa estratégico 1.3 Formacion Integral
Objetivo del programa:

Generar oportunidades curriculares, cocurriculares y extracurriculares para que el estudiantado aprenda
a aprender, a emprender y adquiera una disposicién autoformativa, con base en situaciones que le
demanden el desarrollo de habilidades de pensamiento critico, socioemocionales, valorales,
interculturales, digitales, ciudadanas, de autocuidado y de cuidado del medio ambiente, a través de la
solucidén de problemas, el desarrollo de proyectos y/o la produccion o creacién de obra determinada.

Lineas de accion del programa al 2030

l. Incrementar los componentes curriculares de formacion integral en los planes de estudios.
Il. Incrementar las oportunidades de formacion integral cocurricular y/o extracurricular.
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Indicadores del programa

Indicadores

1.3.1 Repertorio de Unidades de

Aprendizaje Transversales

Multimodales (UATM) en programas 50% 55% 60% 65% 70% 80% 80%
educativos para fomentar la

formacion integral implementado.

1.3.2 Catalogo institucional de

actividades académicas internas

y/o externas que contribuyen a la 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
formacién integral de la comunidad

estudiantil implementado.

Relacion del programa con las politicas institucionales

7t Compromiso con la Gestién Universitaria @ 7"""7"'"““- “6“""
olticas responsabilidad social hacia fa mejora continua NS ey

Institucionales RG] BEREEE ] T
G

Relacion del programa con los ejes transversales

Ejes Tranversales

) Desarrollo Igualdad de Cultura d,e paz,
oY  sostenible sénero inclusion e
N ' e interculturalidad

Liderazgoy

S\ Transformacion
compromiso social n}_ digital
universitario Wl &

4Todos los indicadores que tienen como linea base cero hacen referencia a procesos implementados por primera vez, o bien, que estan
partiendo desde un distinto enfoque, también hay casos de datos que adn no estan sistematizados institucionalmente.
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Relacion del programa con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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Programa estratégico 1.4 AcompafAamiento para la formacion a lo largo de la vida

Objetivo del programa:

Fortalecer los mecanismos de atencidén, acompanamiento y seguimiento a las trayectorias escolares
(ingreso, permanenciay egreso), y retencion a través de la mejora de los servicios de orientacion educativa
y tutorias en los diferentes niveles educativos.

Lineas de accion del programa al 2030

l. Desarrollar e implementar un programa institucional de seguimiento de trayectorias escolares
que permita identificar las variables relacionadas con los indicadores de aprovechamiento y
eficiencia terminal.

. Actualizary fortalecer el Programa Institucional de Tutorias.

M. Desarrollar un proyecto de retencion estudiantil para todos los niveles educativos ofertados en
la UAEM.

V. Actualizary fortalecer el Programa de Seguimiento de Personas Egresadas y Empleadores.
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Indicadores del programa

Indicadores

1.4.1 Programa institucional de
seguimiento a las trayectorias 0% 20% 40% 60% 80% 100% 100%
académicas implementado.

1.4.2 Porcentaje de unidades
académicas que atienden las
politicas del Programa Institucional
de Tutorias alineado ala LGEy LGES.
1.4.3 indice de programas

0% 20% 40% 60% 80% 100% 100%

educativos que cuentan con un
proyecto de retencién. (Porcentaje
de programas educativos de nivel
. . . 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
medio superior; porcentaje de
programas educativos de
licenciatura; porcentaje de

programas educativos de posgrado).

1.4.4 indice de programas
educativos con estudios de
seguimiento a personas egresadas
y/o empleadores. (Porcentaje de
programas educativos de nivel 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
medio superior; porcentaje de
programas educativos de
licenciatura; porcentaje de

programas educativos de posgrado).

Relacion del programa con las politicas institucionales

= Compromiso con la Gestién Universitaria @ YIJ?S;IH"QMIJ_ .uéc(eso
Oll t |Cas responsabifidad social hacla la mejora continua ey AL obo-hed Eedlopsisstd o

' ' Internacionalizacion
Institucionales ?ngm‘lﬁﬁﬁ.‘;’ﬂlw O _@J " colaboratvo o @ (Sonentoque
™ Responsabilidad
=l
—_—

5 Todos los indicadores que tienen como linea base cero hacen referencia a procesos implementados por primera vez, o bien, que estan
partiendo desde un distinto enfoque, también hay casos de datos que aln no estan sistematizados institucionalmente.
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Relacion del programa con los ejes transversales

Ejes Tranversales

7)) Desarrollo
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Transformacion

Relacion del programa con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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Eje rector 2

&

Gestidon e innovacion
del conocimiento

Descripcion:

Contribuir al avance de los conocimientos en las diferentes areas mediante un
sistema eficiente de investigacion humanistica, cientifica, desarrollo tecnolégico y
produccion cultural, desde una perspectiva inter, multi y transdisciplinar que
conduzca a la solucién innovadora de los problemas prioritarios de la sociedad y
del entorno, asi como la atencion de los objetivos para el desarrollo sostenible.
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Programa estratégico 2.1 Consolidacion de la investigacion
Objetivo del programa:

Impulsar la investigacion cientifica, humanistica y creacién artistica con enfoques inter, multi y
transdisciplinar, dirigida a atender problemas especificos y a la generacion de soluciones innovadoras en
areas estratégicas para el desarrollo sostenible, considerando en el proceso a comunidades, empresasy
gobiernos.

Lineas de accidon del programa al 2030

l. Fomentar una cultura de investigacion en la comunidad estudiantil.
.  Generar estrategias para la identificacién de fuentes de financiamiento nacionales e
internacionales destinadas a la investigacion y el fortalecimiento de las LGAIC+PC.
M. Dar seguimiento a los indicadores de reconocimiento académico a PITC.

V. Impulsar la generacidn de proyectos que atiendan desafios institucionales y sociales.
V. Diagnosticar el estado de la infraestructura cientifica y tecnolégica.
VI. Realizar un estudio para establecer estrategias que orienten el cambio generacional de PITC, asi

como determinar su efecto en los CA.

Indicadores del programa

Indicadores

2.1.1 Programa para el desarrollo
de vocaciones tempranas 0% 50% 100% 100% 100% 50% 100%
implementado.

2.1.2 Programa para la obtencion
de financiamiento externo para

proyectos de investigacion vy 0% 50% 100% 100% 100% 100% 100%
fortalecimiento de las LGAIC+PC
implementado.

2.1.3 ndice de distinciones

académicas otorgadas por el

Prodep y el Conahcyt a PITC.

(Porcentaje de PITC con perfil 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
deseable; porcentaje de PITC en el

SNII; porcentaje de cuerpos

académicos consolidados).

2.1.4 Porcentaje de proyectos de
. L 0% 25% 50% 50% 50% 50% 50%
investigacion y desarrollo

6 Todos los indicadores que tienen como linea base cero hacen referencia a procesos implementados por primera vez, o bien, que estan
partiendo desde un distinto enfoque, también hay casos de datos que adn no estan sistematizados institucionalmente.
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tecnoldgico vigentes orientados a
los ejes transversales del PIDE y
criterios del SEAES.

2.1.5 Proceso de informacién de

investigacion cientifica,
. L, 0% 50 % 100% 100% 100% 100% 100%
humanistica y de produccidon
culturalimplementado.
2.1.6 Programa para el
mejoramiento de la infraestructura
o . 0% 10% 20% 30% 50% 80% 100%
cientifica y tecnoldgica
implementado.

2.1.7 Lineamientos para la
transversalizacion de la
perspectiva de género en los
proyectos de generacion 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
innovadora del conocimiento y

produccion cultural

implementados.

2.1.8 Estudio sobre el relevo

generacional de los PITC 0% 50% 80% 100% 100% 100% 100%
implementado.

Relacion del programa con las politicas institucionales

41 Compromiso con la Gestion Universitaria @ Transparencia, acceso
O | [ I C a S responsabilidad social hacia la mejora continua Q ve‘n :‘ t’l‘o:r;:?uezas

1 -1 " T lexiad Internacionalizacion
Institucionales [ eEEei ] WS ] G

™ Responsabilidad
y austeridad
financiera

Relacion del programa con los ejes transversales

Ejes Tranversales
y  Desarrollo o Igualdad de o Cuui:c"i’\:-t:jenim' O
?\\\% sostenible genero interculturalidad
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universitario '../' s
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Relacion del programa con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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Programa estratégico 2.2 Conocimiento accesible
Objetivo del programa:

Facilitar a la comunidad universitaria y sociedad el acceso abierto al conocimiento, los recursos de
informacién y producciéon académica para contribuir a la divulgacidon del conocimiento, a través de
diversas plataformas y espacios fisicos en la universidad, mediante estrategias innovadoras de
comunicacion.

Lineas de accion del programa al 2030

I Fomentar la edicion de libros.
. Impulsar la visibilidad y apropiacion social de las humanidades, ciencias, tecnologia e innovacion
mediante estrategias de comunicacion del conocimiento.
1. Fortalecer el uso, aprovechamiento y difusién de los recursos de informacién y plataformas de
acceso abierto.
V. Colaborar con las unidades académicas para la actualizacién e innovacién de los recursos y los
servicios de informacion del sistema universitario de bibliotecas.
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Indicadores del programa

Indicadores

2.2.1 indice de publicaciones
(nimero de publicacién con sello

; . 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
UAEM; numero de publicaciones
con perspectiva de género).
2.2.2 Numero de actividades
transversales de divulgacion
21 23 25 28 31 34 34

realizadas en unidades
académicas.

2.2.3 Curso abierto para el uso y

aprovechamiento de los recursos

de informacion del sistema 0% 50% 100% 100% 100% 100% 100%
universitario de bibliotecas

implementado.

2.2.4 Numero de proyectos para la

mejora académica y
. . . 0 6 12 18 24 30 30
administrativa del sistema
universitario de bibliotecas.
2.2.5 Programa de comunicacion
0% 10% 30% 60% 80% 100% 100%

del conocimiento implementado.

Relacion del programa con las politicas institucionales

+1 Compromiso con la Gestién Universitaria @ T"fl“ll";"““- e
O | t l C a S responsabifidad social hacia la mejora continua Q ’:n;“?a‘:’z‘(‘w‘;‘“);s

. . Multi, | Trab. leglad Internacionalizacion
Institucionales  IRSEEEREE ) ISREEEETE ] IO
I\uponubklilla%ad 0
L®)]| Yianden

’ Todos los indicadores que tienen como linea base cero hacen referencia a procesos implementados por primera vez, o bien, que estan
partiendo desde un distinto enfoque, también hay casos de datos que aln no estan sistematizados institucionalmente.
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Relacion del programa con los ejes transversales

Ejes Tranversales

Q) Desarrollo Igualdad de
9%\\&_;& sostenible género
NN~

NS

Transformacion

Relacion del programa con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

iy P g T e 9 xeom e
(¢ i
i & v M, § U
T s G [ oot (W ] [t 12
"' INFRAESTRUCTURA : SOSTONRLES RESPONSARLES
EOS i &, S e CO,
13 18 s | Frien D L] i

EINSTITUCIONES
s0U0as

G 5 &£ ¥ &

Programa estratégico 2.3 Conocimiento en accion

Objetivo del programa:

Gestionar e impulsar actividades para la proteccion, valorizacion y transferencia del conocimiento

generado en la universidad hacia la sociedad.

Lineas de accidon del programa al 2030

I.  Fortalecer la transferencia de conocimientos y la propiedad intelectual en beneficio de la

sociedad.
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Indicadores del programa

Meta
2025 2026

Indicadores

2.3.1 Lineamientos institucionales
para la transferencia de

L . 0% 30% 70% 100% 100% 100% 100%
conocimientos y propiedad

intelectual implementados.

2.3.2 Numero de solicitudes de
derechos de autor de obras 15 20 30 35 40 45 50
literarias y material didactico.

Relacion del programa con las politicas institucionales

41 C i Ia Gestién Universi @Tunswmxhxcm
Politicas 2 i ) )

‘ ‘ Multd, i Trab legiad Internacionalizacion
Institucionales ISR ] ESREEEE ] IR

Responsabilidad
y austeridad

financiera

Relacion del programa con los ejes transversales

Ejes Tranversales

Cultura de paz,
& | b
D).slar':‘(:):o 0 O inclusion e Q
& sostenible interculturalidad

Iguaidad de
género
Liderazgoy Transformacion
compromiso social > digital

universitarno

8 Todos los indicadores que tienen como linea base cero hacen referencia a procesos implementados por primera vez, o bien, que estan
partiendo desde un distinto enfoque, también hay casos de datos que adn no estan sistematizados institucionalmente.
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Relacion del programa con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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Programa estratégico 2.4 Cooperacion académica interna, nacional e internacional
Objetivo del programa:

Fomentar la cooperacion intersectorial e interinstitucional a través de la generacién del conocimiento y el

fortalecimiento de redes de cooperacién para el desarrollo de soluciones inclusivas, innovadoras y
sostenibles para desafios comunes.

Lineas de accion del programa al 2030

l. Promover el aprovechamiento de oportunidades de movilidad.

I. Promover la vinculacion entre PITC, instituciones y sectores a nivel regional, nacional e
internacional.

M. Formalizar y ejecutar de manera efectiva convenios de cooperacidon con instituciones de
educacion superiory centros de investigacion nacionales e internacionales.

V. Establecer alianzas estratégicas con editoriales y bibliotecas internacionales.

V. Fortalecer el aprendizaje de un segundo idioma distinto al espafiol con un enfoque regional en la
comunidad universitaria.
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Indicadores del programa

Indicadores

2.4.1 Programa de seguimiento de
movilidad estudiantil interna,

. . . 10% 20% 40% 60% 80% 100% 100%
nacional e internacional
implementado.
2.4.2 Porcentaje de PITC que
realizan actividades de movilidad 10% 20% 30% 40% 50% 60% 60%

académica nacional e internacional.

2.4.3 Catalogo de redes y convenios
de colaboracién a nivel nacional e 15% 50% 100% 100% 100% 100% 100%
internacional implementado.

2.4.4 Numero de convenios vy

contratos para coediciones vy

colaboraciones editoriales o] 18 20 22 24 26 29 32
bibliotecarias, en los ambitos

nacional e internacional.

2.4.5 Programa de fortalecimiento
del aprendizaje de idiomas 0% 20% 40% 60% 80% 100% 100%
implementado.

Relacion del programa con las politicas institucionales

£t Compromiso con la Gestidn Universitaria @ Transparencia, acceso
Polficas sz @ D

ISUGIEOEIC N e, @l &7 e @I & e @

Relacion del programa con los ejes transversales

Ejes Tranversales

Cultura de paz,
N Desarrollo 0 Igualdad de unclusxonriz g 0
J/j sostenible genero interculturalidad

Liderazgo y
compromiso social

Transformacion
digital

universitario

% Todos los indicadores que tienen como linea base cero hacen referencia a procesos implementados por primera vez, o bien, que estan
partiendo desde un distinto enfoque, también hay casos de datos que adn no estan sistematizados institucionalmente.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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Eje rector 3

////

S

Vinculacion con
el entornoy
emprendimiento

Descripcion:

Fortalecer las redes de alianzas y colaboraciones con actores sociales,
empresariales y gubernamentales en el ambito local, regional, nacional e
internacional, que permitan construir sinergias de forma horizontal, para la
consolidacion de iniciativas emprendedoras e innovadoras altamente
competitivas, que generen cambios socioeconémicos para el bien comun y el
desarrollo social, productivo y cultural de las comunidades. Todo esto se orientara
de acuerdo con los siguientes principios: solidaridad, justicia, equidad,
sostenibilidad, interculturalidad, democracia, derechos humanos, entre otros.
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Programa 3.1 Vinculacidn para el desarrollo humano y profesional

Objetivo del programa:

Garantizar una formacion integral e inclusiva para toda la comunidad universitaria y sociedad en general,
facilitando la formacion académica y profesional en el ambito de competencias profesionalesy laborales

a lo largo de toda la vida.

Lineas de accion del programa al 2030

l. Contribuir al desarrollo de competencias para fortalecer las habilidades de las personas que
les permitan adaptarse a los cambios sociales, tecnolégicos y laborales, bajo los principios de

igualdad de género, derechos humanos, inclusion y sustentabilidad.

Indicadores del programa

Meta
2026

Indicadores

Meta
2027

3.1.1
académicas

Numero de actividades
de

permanente (conferencias, foros,

educacion

20 22 24

cursos, talleres, seminarios vy

diplomados).

26 28 30 30

Relacion del programa con las politicas institucionales

Compromiso con la
responsabilidad social
Multl, inter y
g transdisciplinariedad

Politicas
Institucionales

o

™ Responsabilidad
y austeridad
- "

Gestibn Universitaria @ T':T:r::;’:";(“l:(‘ooc;;so

DACIale melor home C: =2 rendiclén de cuentas

Trabajo coleglado
y colaborativo

V)
S

Internacionakizacion
con enfoque
comprehensivo

% Todos los indicadores que tienen como linea base cero hacen referencia a procesos implementados por primera vez, o bien, que estan
partiendo desde un distinto enfoque, también hay casos de datos que aln no estan sistematizados institucionalmente.
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Relacion del programa con los ejes transversales

HERIEREEEIES

- Desarrollo
m sostenible

Do g

Cultura de paz,
Igualdad de RPN ¥
género 0 inclusion e O
N interculturalidad

derazgoy =

~-|mL‘rCrran‘Bor]ncnl AaS Transformacion

o 5C

ikl 0» ,50‘ . o digital
universitario o/ |

Relacion del programa con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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Programa 3.2 Comunicacion y sinergia con el entorno
Objetivo del programa:

Fortalecer la presencia de la universidad en los sectores publico, privado y social, mediante el didlogo y la
difusion de las actividades sustantivas de la UAEM a través de los medios de comunicacién institucionales.

Lineas de accion del programa al 2030

I.  Consolidar laimagen de la universidad al exterior asegurando su compromiso social.

Il. Concertar alianzas estratégicas con los tres niveles de gobierno, los principales lideres estatales y
nacionales, con organismos de la sociedad civil, empresas, medios de comunicacion y egresados
para promover la colaboracion y la sostenibilidad.
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M. Generar una agenda universitaria de difusion con titulares de unidades académicas del nivel medio
superior, superiory de posgrado.

V. Reforzar con campanas de promocion, a través de Radio UAEM, los servicios que presta la UAEM
a los sectores social, empresarial y gubernamental.

V. Mantener una estrecha relacidon con medios de comunicacién externos que coadyuven a
posicionar los contenidos y mensajes de la UAEM en sus propios canales de comunicacion.

Indicadores del programa

Indicadores

3.2.1 Estudio de percepcion y
compromiso social de la UAEM 0 20% 40% 60% 80% 90% 100%
implementado.

3.2.2 Numero de proyectos
institucionales de colaboracion 0 2 4 6 8 10 10
estratégica.

3.2.3 Programa de difusion de las
actividades sustantivas de la 0 100% 100% 100% 100% 100% 100%
universidad implementado.

3.2.4 Numero de conferencias de
prensa con diferentes personajes
de la comunidad universitaria, de 0 2 4 6 8 10 12
acuerdo con la agenda

universitaria de difusion.

Relacion del programa con las politicas institucionales

o Compromiso con la Gestién Universitaria @ Trirlts;‘u;'mh, ao((m
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1 Todos los indicadores que tienen como linea base cero hacen referencia a procesos implementados por primera vez, o bien, que estan
partiendo desde un distinto enfoque, también hay casos de datos que aln no estan sistematizados institucionalmente.
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Relacion del programa con los ejes transversales

Ejes Tranversales
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Transformacion
digital

universitario

Relacion del programa con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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Programa estratégico 3.3 Ecosistema de emprendimiento social e innovacion

Objetivo del programa:

Impulsar la cultura del emprendimiento en la comunidad universitariay en la sociedad en general, a través
de herramientas y acompafiamiento para contribuir al desarrollo econdmico y al bienestar social.

Lineas de accion del programa al 2030

l. Generar mecanismos de articulacién con las DES para promover el emprendimiento universitario.

Il. Desarrollar un programa de formacidon de emprendimiento para la comunidad universitaria y la
sociedad.

ll. Impulsar la propiedad intelectual en la comunidad universitaria y la sociedad.
V. Impulsar proyectos de emprendimiento con perspectiva ambiental, incluyente y de género.
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Indicadores del programa

Indicadores

3.3.1 Numero de proyectos de
L. 170 180 190 200 210 220 230

emprendimiento.
3.3.2 Numero de actividades para
la formacién de lideres 8 10 12 14 16 18 20
emprendedores.
3.3.3 Numero de solicitudes de

. . o 7 8 9 10 1 12 13
propiedad industrial ingresadas.
3.3.4 Numero de registros de
derechos de autor de obras no 8 10 12 14 16 18 20
literarias.

Relacion del programa con las politicas institucionales

+1 Compromiso con la Gestién Universitaria @ Transparencia, acceso
p O [ | [ I Ca S &mwmbmﬂ-ﬁ sacial ° hacia ta mejora continua ‘ Q v:nm?gmml,u

Institucionales  [RNEEEIY ] BOREEEE ] R |

Relacion del programa con los ejes transversales

Ejes Tranversales

Desarrollo Igualdad de
sostenible género

Cultura de paz,
inclusion e Q
interculturalidad

igera
tiderazgoy Transformacion
compromiso social

digital
universitario &

12 Todos los indicadores que tienen como linea base cero hacen referencia a procesos implementados por primera vez, o bien, que estan
partiendo desde un distinto enfoque, también hay casos de datos que adn no estan sistematizados institucionalmente.
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Relacion del programa con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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Programa estratégico 3.4 Empleabilidad y compromiso social

Objetivo del programa:

Contribuir al desarrollo de habilidades profesionales en el estudiantado en escenarios reales, asi como
apoyar la transicion al campo laboral en cumplimiento del compromiso social universitario.

Lineas de accion del programa al 2030

l. Contribuiren lainsercion laboral de la comunidad universitaria a través de talleres en colaboracién
con el Servicio Nacional del Empleo, ademas de la captacion y promocidn de vacantes de empleo
que facilite su incorporacién al mercado laboral tomando en cuenta la perspectiva incluyente.

I. Establecer alianzas con empresasy organizaciones para identificar y publicar vacantes laborales.

. Creacion de un programa de seguimiento a practicas profesionales.
V. Actualizar la plataforma de registro para alumnos de servicio social.
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Indicadores del programa

Indicadores

3.4.1 NuUmero de vacantes de

empleo ofertadas con un sentido 70 100 130 160 190 210 240
incluyente.

3.4.2 Numero de talleres para
buscadores de empleo ofertados

. 1 3 5 7 8 11 11

con enfoque incluyente,
compromiso socialy liderazgo.
3.4.3 Programa de seguimiento de
las practicas profesionales 0 20% 40% 60% 80% 100% 100%
implementado.
3.4.4 Plataforma actualizada para

0% 20% 40% 60% 80% 100% 100%

el servicio social implementada.

Relacion del programa con las politicas institucionales

/4t C i la Gestidn Universitari Transparencia, acceso
Politicas A et @ otnsre, @) W S0 TG

rendicién de cuentas

-1 1 ultl, Trab d Internacionalizacion
Institucionales  [eANCEEENY | WERETN ] K
™ Responsabilidad
y austeridad .
— financiera

Relacion del programa con los ejes transversales

Ejes Tranversales

| & paz
N Desarrollo Igualdad de Cu“'l];r'c;r.:;npll ’
P u e
% il genero interculturalidad
N

Liderazgoy

o\ Transformacion
compromiso social b digital
universitario e ©

13 Todos los indicadores que tienen como linea base cero hacen referencia a procesos implementados por primera vez, o bien, que estan
partiendo desde un distinto enfoque, también hay casos de datos que adn no estan sistematizados institucionalmente.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

T 2 2 T m 5 o
ma S ezm.  lomm =

9 ﬁ/l,, & 5',, ﬁE@a O

13 Ktem 14 S 15 sooems 16t 17 o ™"

@ e £ ¥ @

97
e\9R PIDE =z~ RLEJCAE M

l 2023-2029




P I D E PLAN INSTITUCIONAL UAEM

DE DESARROLLO :
2024 - 2030 RECTORIA
2023-2029

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ESTADO DE MORELOS

Eje rector 4

Gestiony
difusion cultural

Descripcion:

Innovar y consolidar las acciones y la presencia universitaria en las comunidades,
a través del didlogo de saberes, fortaleciendo el estudio, la divulgacién, la
conservacion y la salvaguardia de todas las expresiones del patrimonio cultural,
natural, material e inmaterial de la region.
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Programa estratégico 4.1 Presencia cultural universitaria en las comunidades

Objetivo del programa:

Promover la participacion activa y visible de la universidad en la vida cultural de las comunidades.
Lineas de accidn del programa al 2030

. Fortalecer el programa cultural universitario, a través de la realizacion de festivales culturalesy
de la creacién de una red cultural universitaria.

Il.  Promover los derechos culturales en concordancia con la normativa estatal vigente.

Ill.  Realizar actividades transversales para la promocién de la no discriminacion, perspectiva de
género, cultura de paz e interseccionalidad.

Indicadores del programa

Indicadores

4.1.1 Porcentaje de la comunidad
universitaria que participa en 10% 20% 40% 50% 60% 70% 80%
actividades culturales.

4.1.2 Numero de macro-festivales

4 8 12 16 20 24 28

culturales al afio por DES.
4.1.3 Numero de convocatorias

. 3 4 4 5 6 7 8
anuales de creacion cultural.
4.1.4 Numero de actividades de
difusiéon anuales con tematicas de
reconocimiento y respeto a las 5 5 6 6 7 8 8

comunidades diversas que integran

la comunidad universitaria.

Relacion del programa con las politicas institucionales

s Compromiso con la Gestién Universitaria @ T"’"“""""‘" "6‘“”
Oll [ |Cas responsabifidad social hacia la mejora continua = Ed e ddindpadd 45

it . Multi, Trabajo coleglad Internacionalizacion
Institucionales ISR ) WSREET ] R
ﬁ' Responsabilidad
0 y austeridad .
—— finandiera

4 Todos los indicadores que tienen como linea base cero hacen referencia a procesos implementados por primera vez, o bien, que estan
partiendo desde un distinto enfoque, también hay casos de datos que aln no estan sistematizados institucionalmente.
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Relacion del programa con los ejes transversales

Ejes Tranversales

Cultura de paz,
inclusion e o
interculturalidad

o Desarrollo
&kb ,zﬁ_y] sostenible
-

Liderazgo y
COMpPromiso social
universitario

Transformacion .

Relacion del programa con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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Programa estratégico 4.2 Dialogo intercultural y de saberes
Objetivo del programa:

Generar espacios para elintercambio, validacion y certificacion de conocimientos y practicas culturales
entre la universidad y las comunidades.

Lineas de accion del programa al 2030

I Promover la interculturalidad con la comunidad universitariay el entorno.

Il. Desarrollar espacios representativos con distintos grupos culturales.

M. Desarrollar la red para la promocidn interna y externa de la cultura de la pazy la igualdad de
género.
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V. Consolidar la validaciény certificacion de saberes.
V. Impulsar la creacién y fortalecimiento de la identidad cultural de los jéovenes y favorecer su
participaciony apreciacion del patrimonio culturaly natural del estado.

Indicadores del programa

Indicadores

4.2.1 Numero de eventos anuales
con tematicas ambientales e 4 4 5 5 5 8 9
interculturales.

4.2.2 Comision universitaria con
representacion de distintos grupos 0% 40% 100% 100% 100% 100% 100%
culturales implementada.

4.2.3 Numero de colaboraciones o

convenios de educacion
o 2 3 4 5 6 7 8
permanente para la validacion y
certificacion de saberes.
4.2.4 Instrumento que permita
realizar mediciones en la
0% 20% 40% 60% 80% 100% 100%

transformacion social a través de

la gestion cultural implementado.

Relacion del programa con las politicas institucionales

- Compromiso con la Gestion Universitaria @ T“T’T‘"‘"‘h' b.G“m
p Oll t |Cas responsabifidad social hacia la mejora continua = B dbinadqairadd £5

Institucionales AT ] BERETEE ] [T
[ Responsabilidad
g "EE @

Relacion del programa con los ejes transversales

SERIEIEEEES

Cultura de paz,
Desarrollo A )
e ,4/ \o*ten:ﬂe O ‘ Inclusion e O
\/ 2 interculturalidad
o\

Igualdad de
género
z Lxdr_‘rai}‘;"() i‘r ‘ Transformacion
COMPromiso social digital
universitario

o=

15 Todos los indicadores que tienen como linea base cero hacen referencia a procesos implementados por primera vez, o bien, que estan
partiendo desde un distinto enfoque, también hay casos de datos que adn no estan sistematizados institucionalmente.
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Relacion del programa con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)

Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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Programa estratégico 4.3 Manejo y salvaguardia del patrimonio cultural y natural de Morelos
Objetivo del programa:

Fortalecer el conocimiento, conservacion y salvaguardia del patrimonio cultural y natural de Morelos.
Lineas de accion del programa al 2030

l. Establecer una normatividad y legislacién en materia de patrimonio cultural de la universidad.

1. Disefar criterios para la intervenciény la conservaciéon del patrimonio cultural y natural para la
praxis institucional e interinstitucional.

1. Fortalecer la difusion del patrimonio cultural y natural en la comunidad universitaria y la
sociedad en general.

V. Contribuir a la recuperacion de la memoria histérica del estado de Morelos.

Indicadores del programa

Meta Meta Meta
2028 2029 2030

Indicadores

4.3.1 Proyecto normativo en
materia de patrimonio cultural de 0% 30% 30% 50% 50% 70% 70%
la universidad implementado.

16 Todos los indicadores que tienen como linea base cero hacen referencia a procesos implementados por primera vez, o bien, que estan
partiendo desde un distinto enfoque, también hay casos de datos que adn no estan sistematizados institucionalmente.
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4.3.2 Protocolo para la
intervencidn en la conservacion

universitarios y externos
implementado.

. . 0 20% 30% 50% 70% 100% 100%
del patrimonio cultural y natural
implementado.
4.3.3 Programa de difusion del
patrimonio cultural y natural a
través de publicaciones, medios 0 20% 30% 50% 70% 100% 100%

Relacion del programa con las politicas institucionales

Politicas AN

Compromiso con la
responsabifidad social

Institucionales  EECREE

&

5]

Relacion del programa con los gjes transversales

SERIEIEEEES

. Desarrollo
%ﬁ' sostenible

Liderazgo y

universitario

@ compromiso social

©
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Relacion del programa con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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ESTADO DE MORELOS

Eje rector 5

Gobernanza
universitaria

Descripcion:

Consolidar una universidad sostenible con enfoque Ambiental, Social y de Gobernanza (ASG),
transformando la cultura organizacional orientandola al logro y al cumplimiento con adaptacion al
cambio, en la cual, el trabajo y sus efectos sean definidos en un sistema de gestion integral. Esta
cultura debe contar con liderazgos humanos, responsables, comprometidos con los valores
institucionales, la mejora continua y el desarrollo de la inteligencia emocional.

Para ello, resulta fundamental garantizar la autonomia y la capacidad de gobernabilidad, lo que
implica la libertad de pensamiento, de catedra, de investigacion y de gestion en favor de las
juventudes y de la poblacion en general. La Responsabilidad Universitaria comprende la
transparencia y la rendicion de cuentas en todos los procesos financieros, de recursos materiales y
de gestion del talento humano a fin de garantizar la sostenibilidad financiera.

Se fortalecera la evaluacion institucional desde una perspectiva integral, comprehensiva,
contextualizada y colaborativa. Asimismo, se plantea una universidad emprendedora, proactiva y
generadora de nuevas fuentes de financiamiento.
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Programa estratégico 5.1 Cultura organizacional universitaria con enfoque a logro y

cumplimiento.
Objetivo del programa:

Transformar la cultura organizacional universitaria orientada al logro y al cumplimiento, enmarcada en los
valores institucionales con adaptacion al cambio, eficacia y liderazgo humano, a través de un sistema de
gestion integral.

Lineas de accidon del programa al 2030

l. Implementar un programa de evaluacidén para el personal de confianza de las dependencias
administrativas y unidades académicas.

. Desarrollar un sistema integrado de gestion de calidad que unifique los requisitos de las
diferentes normas aplicables, fortaleciendo una cultura de calidad, ambiental y seguridad de
la informacion, a través de la mejora continua, promoviendo la igualdad de género, igualdad
laboraly la no discriminacion en la organizacion.

Indicadores del programa

Meta Meta
Indicadores 2025 2026

5.1.1 Programa de evaluacion
del personal de confianza 0% 10% 30% 50% 70% 90% 100%
implementado.

5.1.2 indice de desarrollo del
sistema de gestidn integral
(1ISO 9001:2015, ISO
14001:2015, ISO/IEC
27001:2022, 1ISO 21001:2018,
ISO 37301).

0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Relacion del programa con las politicas institucionales

£y o Transparencia, acceso
i+ Compromiso con la Gestidn Universitaria @
Politicas X V) 5 TR

Institucionales %";ﬁz‘@t‘;’,&m . (@J";?:.J:?::“ O @?ﬁ"&mﬂ .

== nesponsabiidad
y austeridad
financiera

7 Todos los indicadores que tienen como linea base cero hacen referencia a procesos implementados por primera vez, o bien, que estan
partiendo desde un distinto enfoque, también hay casos de datos que aln no estan sistematizados institucionalmente.

106
— PIDE =z UAEM




TINIVERSIDAD AUTONOMA DET
ESTADO DE MORELOS

Relacion del programa con los ejes transversales

Ejes Tranversales

Relacion del programa con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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Programa estratégico 5.2 Innovacion en la gestion y los servicios universitarios
Objetivo del programa:

Implementar estrategias de innovacion para la gestion, enfocadas en la optimizacion de los servicios
universitarios, mediante el uso de tecnologias de la informacion, comunicacién, conocimiento y
aprendizaje digital, priorizando la responsabilidad social universitaria.
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Lineas de accion del programa al 2030

l. Automatizar los procesos de servicios escolares para reducir los tiempos y ampliar los
alcances.

I. Actualizar e interconectar los médulos de informacidn y estadistica institucional para la toma
de decisiones en unidades académicas y dependencias administrativas.

Il. Automatizacién de los procesos administrativos del personal para su optimizacion.

V. Transformar el proceso de planeacion, seguimientoy evaluacién institucional para una gestion
universitaria modernay eficiente.

Indicadores del programa

Indicadores

5.2.1 Proceso estratégico de

control escolar 0% 20% 40% 60% 80% 100% 100%
implementado.

5.2.2 Plataforma de

informacion 'y estadistica 20% 30% 50% 70% 90% 100% 100%

universitaria implementada.

5.2.3 Porcentaje de procesos
administrativos del personal 0% 20% 40% 60% 80% 100% 100%
automatizados.

5.2.4. Proceso estratégico de

planeacién, seguimiento vy
.. . 30% 50% 60% 80% 100% 100% 100%
evaluacién institucional

implementado.

Relacion del programa con las politicas institucionales

e C mi la Gestién Universit Transparencia, scceso

Politicas LR,
cti -1 ~“lac Multl, Trabe " Internacionakzacion
situconales g == o] &=

==| Responsabilidad
y austeridad
financiera

8 Todos los indicadores que tienen como linea base cero hacen referencia a procesos implementados por primera vez, o bien, que estan
partiendo desde un distinto enfoque, también hay casos de datos que aln no estan sistematizados institucionalmente.
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Relacion del programa con los ejes transversales

Ejes Tranversales

Relacion del programa con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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Programa estratégico 5.3 Fortalecimiento de la infraestructura universitaria para el desarrollo
académico y de gestion.

Objetivo del programa:

Fortalecer la infraestructura universitaria de forma integral, mejorando y adecuando los espacios
académicosy de gestion con perspectiva inclusiva, de sustentabilidad y seguridad.

Lineas de accidon del programa al 2030

l. Fortalecer las edificaciones que integran la infraestructura universitaria con perspectiva
inclusiva, de sustentabilidad y seguridad en cada unidad académica y administrativa.

Il. Brindar mantenimiento, adecuaciones y mejorar a los espacios de todos los campus
universitarios.
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Indicadores del programa

Indicadores

5.3.1. Programa de mantenimiento

y mejora de espacios académicos 0% 20% 40% 60% 80% 100% 100%
implementado.

5.3.2. Plan Maestro de

Construccion Institucional 0% 20% 40% 60% 80% 100% 100%
implementado.

Relacion del programa con las politicas institucionales

+1 C I 1a Gestién Universitari Transparencla, acceso
Politicas X V) e

it - Multi, Trab leglad Internacionalizacién
Institucionales NSRRI ) WSREETa ] R

B Responsabilidad
y austeridad
financiera

Relacion del programa con los ejes transversales

SERIEREEEES

Cultura de paz,
inclusion e 0
interculturalidad

Desarrollo Igualdad de
% sostenible género

Transformacion
digital

19 Todos los indicadores que tienen como linea base cero hacen referencia a procesos implementados por primera vez, o bien, que estan
partiendo desde un distinto enfoque, también hay casos de datos que adn no estan sistematizados institucionalmente.
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Relacion del programa con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)

Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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Programa estratégico 5.4 Responsabilidad financiera y rendicion de cuentas.
Objetivo del programa:

Fortalecer la estructura financiera y patrimonial de la universidad con un enfoque de trasparencia y
rendicion de cuentas con la finalidad de asegurar su sostenibilidad.

Lineas de accion del programa al 2030

l. Trabajar en la gestidon responsable de recursos y contribuir en la generacién de nuevas fuentes
para la sostenibilidad financiera.

1. Fortalecer la cultura de transparencia institucional.

. Implementar medidas de austeridad en la programacion y ejecucion de los recursos, con
principios de economia, eficiencia y transparencia.

V. Realizar el seguimiento de logros y avances de todas las unidades académicas y dependencias
administrativas.
V. Reducir el porcentaje de devoluciones financieras en los recursos extraordinarios.
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Indicadores del programa

Indicadores

5.4.1. Programa de Sostenibilidad
Universitaria implementado.

0% 20% 50% 70% 80% 100% 100%

5.4.2. Programa Universitario de
. 0% 20% 40% 60% 80% 90% 100%
Transparencia implementado.

5.4.3. Plan de austeridad vy

racionalidad de los recursos 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

implementado.

5.4.4. Programa de rendicién de
. 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
cuentas implementado.

5.4.5. Porcentaje de reintegros a la
TESOFE

5% 5% 4% 4% 3% 2% 1%

Relacion del programa con las politicas institucionales

31 ~ Compromiso con la Gestion Universitaria Transparencia, acceso
Politicas e
Inctitiicionalec Multl, int Trabajo colegiado ASHRCIONSIRCION
nstitucionales @ ks @ o

[~ Responsabilidad
) y austenidad
o= financiera

Relacion del programa con los ejes transversales

HEREREEEIES

2 Todos los indicadores que tienen como linea base cero hacen referencia a procesos implementados por primera vez, o bien, que estan
partiendo desde un distinto enfoque, también hay casos de datos que adn no estan sistematizados institucionalmente.
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Relacion del programa con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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Programa estratégico 5.5 Transformacion digital para la mejora continua
Objetivo del programa:

Fortalecer y robustecer el uso de las TICCAD en la UAEM a través de ampliar y actualizar el equipamiento
y la conectividad, desarrollar e implementar soluciones institucionales con mediacién tecnoldgica,
ampliar la puesta a disposicion de recursos informativos y de comunicacidon de base tecnoldgica, y la
certificacion de competencias digitales relevantes en sus diversos ambitos de interés y responsabilidad.

Lineas de accion del programa al 2030

l. Ampliary actualizar la infraestructura tecnoldgica (equipamiento y conectividad).

. Ampliar y mejorar la sistematizacion y automatizacion de procesos y sistemas académicos y
administrativos con mediacion tecnolégica.

M. Ampliar la disponibilidad de recursos digitales formativos e informativos al servicio de la
comunidad universitariay de la sociedad en general.

V. Desarrollar e implementar un marco institucional de competencias digitales.

V. Actualizar las politicas institucionales en ambitos relacionados con el uso de las TICCAD en la
UAEM, conforme a las necesidadesy prioridades de la institucion.
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Indicadores del programa

Indicadores

5.5.1 indice de cobertura tecnoldgica. 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

5.5.2 Porcentaje de procesos
_ . 0% 45% 50% 55% 60% 65% 65%
académicos automatizados.

5.5.3. Proceso de actualizacion del
repositorios institucionales e 0% 25% 54% 58% 62% 66% 66%
incremento de personas usuarias.

5.5.4 Marco Institucional de

. . 10% 60% 70% 80% 90% 100% 100%
Competencias Digitales.
5.5.5 Numero de propuestas
normativas anuales relacionadas con 1 2 3 4 5 6 7

elusodelasTIC.

Relacion del programa con las politicas institucionales

Ps o Transparencia, acceso
3 Compromiso con la Gestin Universitaria @ a la informacion
Politicas ek V) E5S o e

Institucionales ?gm?:l::;m.« e~ v

™ Responsabilicad
¥ dusteridad
financiera

Relacion del programa con los ejes transversales

HEREREEEIES

Desarrolio

sostenible

21 Todos los indicadores que tienen como linea base cero hacen referencia a procesos implementados por primera vez, o bien, que estan
partiendo desde un distinto enfoque, también hay casos de datos que adn no estan sistematizados institucionalmente.
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Relacion del programa con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

gumm 2 e vumsmt :Tm mﬂ :Gm:'ll
i & v~ M, § W@
o oo preniee 10 e 11 cueous 12 o
4 7 ECoNDMICO INFRAESTRUCTURA :
":Q: ﬁ/i & ': 4 v A gm m v
13 o aem 14 e 15 oo 16 themicow 17 b ™

L0S DBJETIVOS

©@ e £ ¥, @

Programa estratégico 5.6 Liderazgo para el cambio.
Objetivo del programa:

Consolidar el compromiso y el liderazgo del personal para potenciar los procesos de gestién y la mejora
continua de la institucion.

Lineas de accion del programa al 2030

l. Transformar el liderazgoy la cultura organizacional para que el personal administrativo alcance
su potencial.

I. Realizar un diagndstico de la satisfaccion de los servicios universitarios brindados.

. Promover la motivacién entre el personal administrativo y reconocer sus logros.

V. Realizar actividades de seguimiento e integracion para personas egresadas y jubiladas, asi
como otras partes interesadas.
V. Fortalecer la responsabilidad social de la institucion.
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Indicadores del programa

Indicadores

5.6.1. Programa de desarrollo de
. L 0% 20% 60% 100% 100% 100% 100%
talento universitario implementado.
5.6.2. Programa itinerante de
. . 0% 20% 60% 100% 100% 100% 100%
liderazgo implementado.
5.6.3. Encuesta de satisfaccion
. L 0% 50% 100% 100% 100% 100% 100%
universitaria implementada.
5.6.4. Numero de eventos de
o 3 3 4 4 4 4 4
reconocimiento del personal
5.6.5. Programa de integracion y
extension de la vida universitaria 0% 20% 60% 80% 100% 100% 100%
implementado.
5.6.6. Programa de responsabilidad
. . L 0% 20% 60% 80% 100% 100% 100%
social universitaria implementado.

Relacion del programa con las politicas institucionales

e Compromiso con la Gestién Universitaria @ Transparencia, acceso
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==| Responsabilidad
y austeridad
financiera

Relacion del programa con los ejes transversales
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o Desarrolio
'r‘\fj,ﬁ' sostenible

22 Todos los indicadores que tienen como linea base cero hacen referencia a procesos implementados por primera vez, o bien, que estan
partiendo desde un distinto enfoque, también hay casos de datos que adn no estan sistematizados institucionalmente.
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Relacion del programa con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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Programa estratégico 5.7 Derechos y normatividad universitaria.
Objetivo del programa:

Contribuir a la garantia de los derechos y el cumplimiento de la normatividad institucional en beneficio de
toda la comunidad universitaria.

Lineas de accion del programa al 2030

I. Difundirlos servicios que se brindan a la comunidad estudiantil y los mecanismos de participacion

Il. Fomentar la cultura de derechos humanos en el ambito universitario y social.

Ill. Fomentar la cultura de la legalidad a través de un portal institucional accesible y actualizado.

IV. Consolidar la cultura archivistica institucional en apoyo de las funciones sustantivas y adjetivas de
las UAEM.

Indicadores del programa

X Meta Meta Meta Meta Meta
Indicadores

2026 2027 2028 2029 2030

5.7.1. Porcentaje de wunidades
académicas en las que se difunden 0% 13% 26% 50% 75% 100% 100%
los servicios estudiantiles.

2 Todos los indicadores que tienen como linea base cero hacen referencia a procesos implementados por primera vez, o bien, que estan
partiendo desde un distinto enfoque, también hay casos de datos que adn no estan sistematizados institucionalmente.
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5.7.2. Programa universitario de
. 0% 20% 40% 60% 80% 90% 100%
derechos humanos implementado.

5.7.3. Proceso de actualizacion del
portal web de legislacion 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
universitaria.

5.7.4. Porcentaje de dependencias
administrativas que han homologado 0% 15% 30% 45% 60% 75% 90%
sus procesos archivisticos.

Relacion del programa con las politicas institucionales

3 Compromiso con la Gestién Universitaria Transparencia, acceso
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Relacion del programa con los ejes transversales

Ejes Tranversales
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Relacion del programa con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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Eje rector 6

Bienestar
universitario

Descripcion:

Contribuir al desarrollo humano e integral en el marco de los valores institucionales
para construir un entorno solidario, inclusivo y equitativo que incida en el bienestar
individualy colectivo, mediante una cultura de la prevencion, el cuidado de la salud
fisicay mental, para una mejor calidad de vida.
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Programa estratégico 6.1 Desarrollo integral de la comunidad universitaria

Objetivo del programa:

Contribuir al desarrollo arménico de toda la comunidad universitaria promoviendo su bienestar.
Lineas de accidn del programa al 2030

. Implementar esquemas de plan de viday carrera para el personal de confianza.

Il. Fortalecer el liderazgo del personal administrativo de confianza y docentes por horas.

Ill. Sensibilizar y contar con la normativa adecuada para la comunidad universitaria en temas de
géneroy cultura de paz.

Indicadores del programa

Indicadores

6.1.1. Proceso de plan de vida y
carrera del personal de confianza de 0% 20% 40% 60% 80% 100% 100%
la UAEM implementado.

6.1.2 Numero de cursos de
liderazgo, dirigidos al personal de 0 2 4 6 8 10 10
confianza.

6.1.3 Porcentaje de unidades

académicas que imparten
conferencias anuales sobre no
L - . 0% 10% 15% 20% 20% 30% 30%
discriminacion, perspectiva de
género, interseccionalidad y cultura
de paz.
6.1.4 Porcentaje de la normativa
sometida a CU que incluyan
0% 30% 80% 80% 80% 80% 80%

elementos de género,

interseccionalidad y cultura de paz.

Relacion del programa con las politicas institucionales

sy 6 4 Transparencia, acceso
Politicas A mn S TR

| . Multi, Trab, leglad Internaclonalizacion
Institucionales  EESEEEEEIN ] WS ] IR,

u Responsabilidad
0) y austeridad
= financiera

% Todos los indicadores que tienen como linea base cero hacen referencia a procesos implementados por primera vez, o bien, que estan
partiendo desde un distinto enfoque, también hay casos de datos que aln no estan sistematizados institucionalmente.
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Relacion del programa con los ejes transversales
Ejes Tranversales
ek Cultura de paz,
- Desarrollo %
"\gy/i’/’ \OL':;"IMG xvlt;':‘:!;llls\lﬁ:‘lfldd O

Transformacion
digital

Relacion del programa con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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Programa estratégico 6.2 Cuidado integral de la salud fisica y mental
Objetivo del programa:

Desarrollar estrategias inter y transdisciplinarias que contribuyan al cuidado de la salud integral de la
comunidad universitariay la sociedad morelense.

Lineas de accion del programa al 2030

I. Crear un comité y un observatorio institucionales para el seguimiento integral de la salud fisicay
mental.

II. Desarrollar y aplicar la encuesta de salud integral de la UAEM con perspectiva de género e
inclusién.
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Ill. Mantener, adecuary desarrollar espacios universitarios que promuevan estilos de vida saludable
con perspectiva sustentable e inclusiva.

IV. Establecer recursos formativos en diferentes modalidades sobre salud fisica y mental para la
comunidad universitaria.

V. Integrar una red universitaria de servicios de atencidn para la salud fisica y mental.

Indicadores del programa

Indicadores

6.2.1. Comité y observatorio para
el seguimiento integral de la salud 0% 50% 100% 100% 100% 100% 100%
fisicay mental implementado.

6.2.2 Porcentaje de la comunidad
universitaria que participa en la 0% 15% 30% 45% 60% 75% 85%
encuesta de la salud integral.

6.2.3 Porcentaje de la comunidad

universitaria beneficiada con las

acciones de mantenimiento,

adecuaciéon 'y desarrollo de 0% 10% 25% 45% 65% 80% 80%
espacios universitarios que

promuevan estilos de vida

saludable.

6.2.4 Porcentaje de unidades
académicas y dependencias

. . . 0% 15% 30% 45% 60% 75% 100%
administrativas capacitadas en
temas de salud fisicay mental.
6.2.5. Indice de ambientes
universitarios sanos (Norma 025,
Norma 035, cursos de 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
capacitacion con el enfoque de
coaching).

6.2.6. Red universitaria de
servicios de atencién para la salud 0% 30% 50% 80% 100% 100% 100%
fisicay mental implementada.

25 Todos los indicadores que tienen como linea base cero hacen referencia a procesos implementados por primera vez, o bien, que estan
partiendo desde un distinto enfoque, también hay casos de datos que adn no estan sistematizados institucionalmente.
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Relacion del programa con las politicas institucionales
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Relacion del programa con los ejes transversales
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Relacion del programa con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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Programa estratégico 6.3 Seguridad, cultura de paz y atencion a las violencias en la comunidad
universitaria

Objetivo del programa:

Fomentar una cultura de pazy el aseguramiento de los espacios universitarios para contribuir al bienestar
de la comunidad universitaria y de la sociedad en general.

Lineas de accidon del programa al 2030

I. Promover la cultura de la denuncia y atencion mediante acciones de sensibilizaciéon vy
procedimientos adecuados, con un sentido de cero tolerancia a las violencias.

Il. Fortaleceryarmonizarelmarco juridico institucional para laigualdad, la no discriminaciény lavida
libre de violencias en la universidad respecto a las leyes y tratados nacionales e internacionales.

Ill. Salvaguardar la vida y la integridad de la comunidad universitaria, el entorno, asi como el
patrimonio universitario ante factores externos e internos.

Indicadores del programa

Indicadores

6.3.1. indice de cultura de paz
(Acciones de sensibilizacion para
estudiantes, administrativos vy
L . 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
académicos, campanas de
difusion, atenciéon de casos de

violencias).

6.3.2. Red para la promocidn
internay externa de la culturade la
paz y la igualdad de género
implementada.

0% 10% 30% 50% 70% 90% 100%

6.3.3. Protocolo para la
prevencioén, atencién y

o . ., 60% 70% 80% 90% 100% 100% 100%
armonizacion de la legislacion

aplicable implementado.

6.3.4 Porcentaje de programas de
. . 0% 14% 27% 1% 61% 80% 100%
proteccion civil actualizados.

6.3.5 Porcentaje de unidades
académicas capacitadas en 70% 70% 80% 80% 95% 100% 100%
materia de seguridad.

% Todos los indicadores que tienen como linea base cero hacen referencia a procesos implementados por primera vez, o bien, que estan
partiendo desde un distinto enfoque, también hay casos de datos que adn no estan sistematizados institucionalmente.
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6.3.6 Numero de programas de
identificacién de riesgos en 0 1 2 3 4 5 5
materia de seguridad, por zonas.

6.3.7 Numero de programas de
estrategia y seguimiento en 0 1 2 3 4 5 5
materia de seguridad, por zonas.

Relacion del programa con las politicas institucionales

+1 Compromiso con la Gestibn Universitaria @ Transparencia, acceso
p O ’ I t | C a S &vﬂmnubmdm social O hacia la mejora continua o (: c:nlslé?o’:m‘mx,n

O ' ol Bal I d Internaclonalizacion
Institucionales  EESEEEEEIY ] WSRO
E ""”"“‘“JL‘:,“’ .
1®| Yinancera

Relacion del programa con los ejes transversales
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Relacion del programa con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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Programa estratégico 6.4 Cultura, recreacion y tiempo libre
Objetivo del programa:

Impulsar en la comunidad universitaria y sociedad en general actividades artisticas y culturales, para el
desarrollo de conocimientos, habilidades y recreacion con el fin de potenciar el desarrollo humano
holistico.

Lineas de accidon del programa al 2030

l. Fortalecer la vinculacion entre las unidades académicas y areas transversales de la
universidad en materia culturaly deportiva.

1. Disefar e implementar materiales formativos sobre conocimientos basicos en temas de
sustentabilidad, cultura, deporte y salud.

I"l. Reestructurar los mecanismos de difusién de las actividades fisicas, deportivas, artisticasy de

cultura.

V. Adaptar y mejorar los espacios deportivos y culturales, con perspectiva de sustentabilidad e
inclusion.

V. Establecer mecanismos de seguimiento de la comunidad que participa en actividades fisicas,

culturales, deportivas y de formacion en sustentabilidad.

Indicadores del programa

Indicadores

6.4.1 Numero de materiales sobre
difusiéon de las actividades de
cultura, actividad fisica, deportesy
sustentabilidad.

6.4.2. Programa de adaptacion y

mejora de los espacios deportivos

y culturales, con perspectiva de 0 20% 40% 60% 80% 100% 100%
sustentabilidad e inclusién,

implementado.

6.4.3 Porcentaje de unidades

académicas que imparten

L .. . 0% 60% 70% 80% 90% 100% 100%
actividades fisicas deportivas

organizadasy culturales.

6.4.4. Programa institucional de
fortalecimiento de grupos

0% 20% 40% 60% 80% 100% 100%

2 Todos los indicadores que tienen como linea base cero hacen referencia a procesos implementados por primera vez, o bien, parten de un
enfoque distinto, también hay casos de datos que alin no estén sistematizados institucionalmente.
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representativos  deportivos y
culturales implementado.

6.4.5 Numero de actividades de
promocioén cultural y deportiva, 4 8 12 16 20 24 28
con un enfoque regional.

Relacion del programa con las politicas institucionales
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Apartado VII. Marco de evaluacion y seguimiento del PIDE
2024-2030

ELPIDE sera evaluado mediante un marco de monitoreo y evaluacion disenado para verificar la efectividad
de las acciones emprendidas y su alineacién con los ejes rectores y transversales. Este proceso sera
crucial para evaluar el avance en los programas estratégicos, asi como de los indicadores y metas
institucionales.

Ademas, sera implementado con un enfoque de evaluacién, basado en principios, utilizando la
metodologia del marco logico para estructurar la planificacién y solucionar obstaculos. Se realizara una
medicién anual de indicadores, con el objetivo de ajustar las estrategias en funcion del contextoy asegurar
elcumplimiento de las metas institucionales. En 2026, se llevara a cabo una evaluacion intermedia, la cual
permitira ajustar, confirmar o eliminar la meta de acuerdo con el analisis realizado por los responsables
de cada una de éstas.

Figura 26. Etapas de evaluacion institucional.

EVALUACION
BIANUAL 2

EVALUACION
BIANUAL1

EVALUACION
FINAL

SEGUIMIENTO 1 SEGUIMIENTO 2

SEGUIMIENTO 3

El sistema de semaforizacidon se utilizara para clasificar el cumplimiento de los indicadores en tres
categorias: 6ptimo (verde), mejorable (amarillo) y en riesgo (rojo).

Cuadro 2. Rangos de evaluacion institucional.

0 59 60 79 80 100
Limite Limite
inferior superior
MEJORABLE
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Las metas en semaforo rojo recibiran especial atencion, se incorporaran al programa de acciones vy,
posteriormente, al programa de seguimiento, con el fin de elaborar estrategias para alcanzar los
resultados esperados. Laimplementacion efectiva de este plan dependera de la coordinacion de todos los
actores universitarios y una gestion eficaz que garantice la sostenibilidad de las acciones.

ELPIDE representa un esfuerzo integral y participativo para responder a los desafios presentes y futuros de
la educacién media superior y superior. Con su formulacién, se representa la culminacion de un amplioy
complejo proceso de analisis y trabajo, en el que la Universidad Autonoma del Estado de Morelos ha
identificado, con precisidonyfirmeza, las areas prioritarias en las que debera trabajarse durante la presente
administracion. ELPIDE es laruta estratégica clave para el crecimientoy la consolidaciéon de la universidad.
Este plan es el resultado de un proceso de andlisis riguroso y participativo sin precedentes que involucra
atodos los sectores de la comunidad universitaria y la sociedad morelense, el cual busca responder tanto
a los desafios actuales como a las exigencias futuras en educacion superior.

El plan institucional destaca la necesidad de fortalecer la calidad educativa, promover la investigacion
cientifica y tecnolégica, y consolidar la vinculacién social, con un enfoque en la sustentabilidad y la
transformacion social. Ademas, subraya la importancia de innovar en los modelos educativos y
administrativos para mantener a la universidad como un referente en el ambito nacional.

Laimplementacidn exitosa de este plan dependera de la participaciony coordinacion de todos los actores
universitarios, asi como de una gestion eficazy eficiente que asegure la coherenciay sostenibilidad de sus
acciones. De esta manera, la UAEM reafirma su compromiso de contribuir al desarrollo regionaly nacional,
posicionandose como una institucion de educacion superior de excelencia, orgullo de Morelos y del pais.
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